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QT Ha Ngi, ngay 5 théng 4 ném 2021

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty ¢b phin VICEM Thuong mai Xi méng
Tai théi diém chot danh sédch ngay 25/3/2021.

Hgi dong quén trj Cong ty ¢b phin VICEM Thuong mai Xi ming trin trong
~ théng bdo v& kinh mdi Quy ¢b ddng téi dy hop Pai hoi ddng ¢d dong thuémg nién
nim 2021:

1. Thoi gian: 01 budi, bét déu tir 8h00" ngay 27/4/2021.

2. Dja diém: Hji truimg ting 3 Cong ty cd phin VICEM Thuong mai Xi ming
- Ngd 1, Phan BDinh Gidt, Phuong Liét, Thanh Xuén, Ha Néi.

3. Déi twgmg dy hop:

Cé déng s& hitu cb phin TMX theo Danh sdch ngudri siv hitu chimg khodn
TMX chét tai ngay 25/3/2021 do Trung tm Luu ky Chimg khodn Viét Nam cung
cdp ngdy 29/3/2021.

Trudmg hop cd déng khang tham dir dwoe Pai héi c6 thé ity quyén cho ngudi
khde dai dién tham dy (theo mdu), di véi ¢d dong 12 cd nhin thi phdi ¢6 chir ky cia
cb déng va ngudi duge iy quyén. DS vidi cb dong 12 t6 chire thi phai ¢6 chir ky cia
nguti dai dién hop phép, dong déu 16 chirc va chit ky cia ngudi duge dy quyén.

= Ngudi di duge dy quyén khéng duge ty quyén lai cho ngudi khdc,

4. Xic nhan tham du Dai hi:

Dé thuéin ti¢n cho edng tic t6 chire, Quy cb ddng vui long xée nhin viéc tham
dy Pai hdi va gy quyén tham dy Dai héi (theo miu) t6i Cong tv cd phin VICEM

Thuong mai Xi méng trrde 16h30' ngay 25/4/2021 theo dja chi: S& 348 dudmg Giai
Phung. phwémg Phuong Liét, quin Thanh Xuin, thinh phd Ha Ngi, hodic giri fax idi

s6:  (024) 38642586, hodc gi  they dién tr tdi dja  chi:
vanphong.thuongmaiximang@gmail.com
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5. Cac tai li¢u giri kém theo théng bdo:
- Chuong trinh Pai hii
- Gidly xdc nhin, gidy iy quyén tham du Dai hdi.

- ( Cée b tai liéu phuc vy cho Dai hdi dé nghi quy cb dong xem trén Website
ctia Cdng ty theo dia chi : http:/’Wwww.tmx.com.vn )

6. C dong tham dy Pai hi mang theo Thang béo méi hop, Chimg minh thur
nhin diin (hofic Thé ciin cude/Ho chiéu) v cde tai liéu Cong ty da giri kém.

Cdc ci ding tie lo chi trd chi phi di lgi va dn & khi tham dw Dai hiji.
Rét mong Quy cb dong dén dy diy di v ding gid./.
Trén trong cdm on !
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Nei nhin:

= Nhur trén;

- UBCENN;

- 85 GDCK Ha Nji;

- Trung tim LKCKVN;
- HBQT, BKS, BGD;
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- Lunu: VT, Thu ky Cty. Dodn Nam Khianh
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CHUONG TRINH
PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Ngdy 27 thing 4 ndm 2021

THUONG MAI />

2. Ding ky va lip danh séch cé dong tham dy Dai hoi.

I1. Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Dai hji

R A Rl

11.
11
13,
14.
15.
16

Kliai gy, givi thi¢u dai biéu,

Gidi thidu Chil toa Dai hji va Poin Chil tich.

Gidi thiéu Thu ky Pai hdi.

Bau Ban kiém tra tu céch cd dong, Ban kiém phiéu.
Bdo cdo kiém tra tu céch ¢b dong tham dy Dai hdi.
Thong qua Chuong trinh Pai héi.

Théng qua Quy ché Dai hoi.

Hurémg diin 13p the bidu quyét

Cic T trinh, Bdo cdo trinh bay tai Pai hii:

Béo céo cia Ban Gidm déc dénh gid két qua hoat ddng kinh doanh nam 2020; Ké
hoach kinh doanh nim 2021,

Béo cdo hoat djng nim 2020 va ké hoach hoat dong ndm 2021 cia HPQT.
Béo céo hoat dong ndm 2020 va ké hoach hoat ddng niim 2021 ciia Ban KS
To trinh lya chon dom vi kiém toén bdo cdo tai chinh ndm 2021.
Tt trinh thing qua Béo cdo tai chinh d& duwge kiém todn nam 2020,
T& trinh théng qua phuong 4n phin phéi loi nhudn ndm 2020,
Béo cdo thi lao, phu cdp thue hién nam 2020, dy kién nam 2021 dbi véi Hoi
ddng quén tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Céng ty; Quf tién luong thyc hién nim
2020 cia Giam doc Cong ty.
Tér trinh théng qua viée ky két hop dng mua ban xi ming véi cde don vi trong
nudce ndm 2021,
Tir trinh thong qua viéc ky 1 56 hop dong mua bén xi méng xudt khéu nim 2021
Té trinh théng qua viéc sira di Diéu |é Cong ty,
Tir trinh théng qua sira d6i Quy ché ndi bd vé quén trj Cang ty.
Tir trinh théng qua ban hanh Quy ché hoat ddng ciia HPQT.
Té trinh thong qua sira ddi Quy ché Ban kiém sodt
Pai hi tién hinh théo ludn.
Dai hdi biéu quyét thong qua céc béo cdo, tir trinh néu trén.
Phét biéu cta lanh dago Téng cdng ty Xi mang Viét Nam.
Lanh dao Cong ty tiép thu ¥ kién,
Céng bo két qua bidu quyét thong qua timg vén d¢ tai Pai hji.
Thing qua Bién ban Dai hdi.
Bé mac Pai hoi.
BAN TO CHUC
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Pi hii ddng cb dong thudmg nién nim 2021
cb phin Vicem Thwong mai xi ming

(Ding cho té chirc)

Kinh giri: Céng ty ¢& phan Vicem Thuong mai xi wfing
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tham dy Dgi hi déng ¢b dong thutmg nién nim 2021 Céng ty cb phin Vicem
Thuong mai xi ming va biéu quyét tdt ca nhimg vén dé thugc thdm quyén tuong (mg
vdi 56 ¢6 phiin s¢ hitu cia t6 Chire 14 ....uvs oo cccrrerecrsvriononnn. €6 phiin./,

............................. ngay ....... thang ...... ndm 2021

NGUOI DUQC UY QUYEN NGUOT UY QUYEN
(K va ghi 18 ho tén) (KY, ghi rd ho tén va déng ddu)

Ghi chi: Quy C6 ding vui long giti gidy xde nhin - iy quyén tham dg Dai hi nay vé
Céng ty €6 phin Vicem Thurong mai xi mdng, dja chi sé 348 diimg Gidi Phéng, phuimg
Plurong Ligt, quin Thanh Xudn, thanh phé Ha Ni tride 16h30° ngay 25/4/2021 (Fax:
02438642586; DT: 02438643346).
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 Puge ma}r mit i tham d],r Dal hm dﬁng s dtmilthu'nng m&n nam 2021 Cﬁng
ty cd phén Vicem Thu-:mg mai xi ming va biéu quyét tit cd nhimg vén dé thude thim
quyén twemg img vdi s6 co phén do t6i sé hiru./.

................................ s NEAY . thdng ... ndm 2021

NGUOT PUQC UY QUYEN NGUOT UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi clriiz Qup €6 déng virl long gidd gidy Gy quyén tham dy Pgi hpi nay vé Céng ty cé
phgn Vicerm Thweng mai xi mdng, dja chi s6 348 dwing Gidi Phdng, phudmg Phirong
Ligt, qugn Thanh Xuin, thanh p."uf Ha Ngi tricde 16h30° ngay 2542021 (Fax:
02438642586; DT: 02438643346).
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Xéc nhin tham dy Dai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2021 Céng ty cb
phin Vicem Thuong mai xi miing t§ chire vio ngdy 27/4/2021,

................................. » HgaAy ... thang ....... ndm 2021

cO DONG
(Ky va ghi v ho tén)

Ghi chi: Quy Cé déng vui ldng giti gidy xdc nhin tham diw Pai hii ndy vé Cong ty cb
phin Vicem Thuong mai xi mang, dja chi sd 348 dwomg Giai Phing, phwong Phuong
Ligt, quan Thanh Xudnm, thanh phé Ha Ngi trwdc 16h30' ngay 25/4/2021 (Fax:
02438642586; DT: 02438643346).
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOUCHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Déc lip - Tw do - Hanh phiic

Sb: /QC-TMXM Hé Noi, ngay  thdng 4 ndm 2021

7 S0 QUY CHE

/57 cone BAMEVIEC TAI DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
ol COMEN 1Y CONG TY €O PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
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CHUONG I: QUY P|NH CHUNG

Pitu 1: Quy djnh chung

Quy ché ndy quy dinh qu}rén, nghia vy ¢b déng, dai dién cb déng; trich
nhiém ctia céc chi thé khi tham gia Dai hi cb dong; céch thire thio lufn tai Dai
hoi cb dong thudmg nién ndm 2021 cia Cong ty ¢0 phan Vicem Thuong mai xi
miéng (sau diy goi tit 12 "Pai h$i") nhim dam bao Pai hi dat két qua,

Piéu 2: Myc dich

Quy dinh ndy nhim myc dich ddm béo cho Pai héi dwoe tién hanh ding
trinh tyr vé thi tye ludt dinh phit hgp véi quy dinh cia Phap lut; dam béo cho Pai
hi duge tién hanh trong triit ty, an todn, ding thoi gian trong chirong trinh nghj
sir etia Plai hdi: dadm béo cho cdc cﬂidﬁng thire thi cde quyén va lgi ich hop phap
clia minh mdt cach dan chi, binh ding va doan két, phan 4nh duge mong mudn
cita da s ngudi tham dy vi quyén lgi ctia cb dong dép (mg nhu céu phat trién bén
vilmg Cdng ty.

Piéu 3: Chuong trinh nghij sy

1. Chuong trinh nghj s ciia Pai hdi duge giri trde cho céc ¢b dong kém
theo Thu mdi hop.

2. Chuong trinh va ndi dung Dai hdi phii duge Dai hdi dbng b dong
thong qua ngay trong phién khai mac Pai hi va cb hiéu lyc ngay sau khi di duge
Dagi héi thong qua.

Piu 4: Nghia vy ciia cb ddng tai Pai hi

Cb dong khi tham dy Dai hi phai tuéin thi cde quy dinh sau diy:

1. Mac trang phyc chinh &, lich sy.

2. Xudit trinh ddy di gidy t& thy thin, the moi hop va céc gidy & lién quan
dén viée chimg minh tur cich dai biéu tai ban tiép don.

3. Gl trdt ty va tu cach nghiém tic trong gid hop.

4. Khéng hit thude 14, khong noi _chugén riéng, khong st dung dién thoai
di ding trong h{i trudmg (tit mdy hodc dé che df im ling).




5. Giao tiép hoa nha, thin thién; khong dugc bo vé gitta giir khi chua c6 sy
dbng ¥ cda chil tpa Pai hi.

6. Phai ngﬁi dﬁng} vi tri hofic khu vye do Ban tb chirc Pai hdi quy dinh va
tuyét ddi tudn tha vige sip xép vi tri ciia Ban t6 chire,

7. Tuyét ddi tudn thi sy didu hanh cia ch toa, chi duge phit biéu khi c6
sw dong ¥ cua chi toa,

CHUONG I1: TO CHUC DPAI HQI

Diéu 5: Céie viin 8¢ dwge Pai hji ding cb dang thing qua

Dai hi ¢d dong thuémg nién nm 2021 Cong ty ¢b phin Vicem Thuong
mai Xi ming ¢6 quyén thdo ludn va thong qua cde vin dé sau déy:

1

10,

11.
12,

13,

Thong qua Béo cdo clia Ban Giam dbc dénh gid két qué hoat dgng kinh
doanh ndm 2020; K€ hoach kinh doanh nim 2021.

Théng qua Béo cdo hogt djng nam 2020 va ké hogch hoat ddng nidm
2021 ciia Hoi dbng quén tri.

Théng qua Béo c4o hoat djng nim 2020 va ké hoach hogt dgng nam
2021 cia Ban Kiém sodt.

Thong qua viée lya chon don vi thye hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
nim 2021 cia Cdng ty.

Thong qua Béo cdo 1ai chinh da duge kiém todn nam 2020.

Théng qua phuwong &n phin phdi lgi nhudn, cd tirc nam 2020, quy
thudng cua ngudi quan Iy.

Théng qua Béo cio thi lao, phy cdp thuc hién nim 2020, ké hoach
nam 2021 d6i véi Hoi ddng quan trj, Ban Kiém sodt, Thur ky Cong ty;
Quy tién luong thue hién nim 2020 cia Gidm doc Cong ty.

Théng qua viée ky hop dong mua bén xi mang nidm 2021 véi cde dom vi
trong nude.

Théng qua viée ky mdt s6 hgp dong mua bén xi mang xuit khiu nim
2021

Thong qua viéc sira di Diéu 1¢ Cong ty.

Théong qua viée sira ddi Quy ché Noi bd vé quan tr cong ty.

Théng qua viée ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hi dong quén trj.
Thong qua viée sira ddi Quy ché Ban kiém sodt,

Piéu 6: Doan chii tich

Piéu hanh Pai hoi 1a Poan chi tich, gbm ¢ Chu tjch (1a Chu tich HDQT),
thanh vién do Chu tich gidi thiu. Chu tich 14 ngudi chd tri Pai hdi (chi toa).
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Bodn chu tich [dm vige theo nguyén tAc tdp trung din chi va phit hop véi cac quy
dinh cia Phap luft va Diéu I¢ Cong ty.

Podn chu tich ¢6 trach nhigém:
I Piéu khién Pai hii theo dimg ndi dung chuong trinh nghj sy, cée quy
ché, thé 1¢ dd duge Dai hji théng qua.

2. Huéng din Pai héi thio ludn, My ¥ kién biéu quyét cdc vin dé nim
trong néi dung chuong trinh nghi sur ciia Pai hdi va cdc vén dé c6 lién quan trong
sudt qua trinh Pai hi.

3. C6 quyén holin Pai hdi khi di c6 di s ngudi ding ky dir hop theo quy
dinh dén mot thii diém khic hodc thay ddi dja diém hop trong truémg hep c6
nguiri tham dy hop c6 hénh vi cén trg, giy rbi trit tw, ¢6 nguy co lam cho cude
hop khing duge tign hanh m{t céch cong bing va hop phap.

4. Tra loi nhimg vén dé do Pai hoi yéu ciu.

5. Gidi quyét cc vin dé phét sinh (néu ¢6) trong qud trinh dién ra Dai hji.

Pitu 7: Thu ky Pai hii

1. Giap viée cho dodn Cha tich va Bai héi la Thr ky Pai hji. Thu ky Dai
hdi do chil toa gi¢i thiéu va duge Dai hi biéu quyét tin thinh,

2. Thu ky ¢6 nhim vy

- Ghi chép diy di va trung thire cc ndi dung cia Pai hi.

- Hﬁ g Boan Cha tjch cong bd cidc van kién, két lu@n hogiv thong baw gai
dén céc co dong khi duge yéu ciu,

3. Chiju trich nhiém truée Chi toa Dai hoi va Dai hoi ddng cb dong vé
nhi¢m vy ctia minh; ghi chép Bién ban diy du, trung thyc todn b ni dung dién
bién tai Dai hoi va nhimg vin dé da duge cdc cb dong thdng qua ké cé céc vin dé
cdn bao hru tai Dai hii; tiép nhin phiéu dong gop ¥ kién ciia ede cd dong; soan
thao Nghi quyét vé cdc vin dé di dugc thong qua tai Pai hji.

Piéu 8: Ban Kiém tra tw cich ¢ dong

Ban kiém tra t cich cd déng gom 03 ngudi do Céng ty cb phin Vicem
Thuong mai xi ming et ra vii ¢6 trdch nhigm:

1. Gitip Chii toa Dai héi kiém tra cdc didu kién dé tién hanh Dai h{i.

2. Kiém tra tur céch ciia cd dong dy hop.

3. Béo cdo trude Dai hoi dbng cb dong vé diéu kién tién hanh hop Bai hoi
dong cb dong.

Ditu 9: Ban kiém phiéu va biu cir

~ Ban kiém phiéu v bu cir do Poin chi tich giti thiéu va dugc Dai hdi
biéu quyét tén thanh. Ban kiém phiéu vi biu cir ¢6 trich nhiém:

1. Phd bién thé I¢ va cac nguyén tic biéu quyét.




2, Xem xét va bdo cdo vi Bai hji quyét dinh nhing truémg hop vi pham
thé 1& bdu cir hodic don tir khiéu nai vé bau ctr,

3. Tb chirc kiém phiéu biéu quyét.

4. Kiém tra, gidm sat viéc biu quyét ciia cic cd dong, dai dién cb déng,

5. Xde dinh két qué biéu quyét ciia cb dong vé cdc vin dé thong qua tai Dai
hoi, cong bo két qua biéu quyét.

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan chi tich hofic thu ky Dai
hoi.

Piéu 10: Céc quyén ciia Cb ding

~1.Cb ddng Cong ty ¢ quyén tryc tiép tham dy Dai hoi hofic uy quyén
bing Gidly uy quyén (theo miu do Ban td chirc Pai hdi quy dinh) cho 01 (mdt)
nguii dai dién tham dy va phét biéu ¥ kién déng gép, biéu quyét céc vén dé trong
ndi dung chuong trinh Pai hoi. Mdi ¢b dong hofic dai dién cia cde b dong khi
dén tham dy Pai hoi cin phéi mang theo gidy t& tly thin gbm: CMND (hodc hi
chiéu), Gidy mdi tham dy, Giay uy quzum tham dy Pai hoi ndp cho Ban kiém tra
tur cdch ¢ dong s& durge nhin Phicu bidu quyét va tham gia biéu quyét.

C6 dong, dai dién b dang t6i dy Dai héi mudn, duge ding ki vé sau dé co
quyén biéu quyét 1ai Pai hdi ngay sau khi dang ky. Chil toa Pai hi khong c6
trach nhigém dimg Pai hoi dé cho cb dong vao dang ky va hiéu lyc cia cic dot
biéu quyét di ti€n hanh s& khong bj anh hudng,

2. Cb déng duge Dan té chirc Dai héi théng béo céng khni théng tin vé
chuong trinh Pai hoi dong co dong, duge phat tai lidu lién quan dén ndi dung Dai
hdi va b trach nhiém:

2.1. Tuén thii ndi quy Dai hii.

2.2. Phéi hoén thanh céc tha tue ding ky tham dy Dai hdi véi Ban td chire.

2.3. Thio lufin cédc ndi dung béo cdo.

2.4. Biéu quyét cdc viin dé tai Dai hii.

2.5. Chép hénh sy didu khién ctia chi toa Dai hdi.

CHUONG III: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HQI

Pibu 11: Thio ludin tai Dai h{i

Khi thio ludn cdc viin dé trong chirong trinh Pai hi, cb dong cin tudn thi
cic quy dinh sau diy:

1. Nguyén téc: Cb dong tham dy Pai hi khi mudn phat biéu ¥ kién thao
|ufin phi duge sy ddng ¥ ctia Chi toa chép thuin cho phét biéu,

2. Céch thirc phét biéu: C6 dong phét biéu ngin gon va tép trung vio ding
nhimg ndi dung trong tAm cén trao 46, phil hop voi ndi dung trong chuong trinh
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nghi sy cia Pai h{i d3 dugc thong qua, ndi dung khdng vi pham phap ludt, lién
quan dén vén dé cd nhin holic vugt qué quyén han Doanh nghiép.

3. Chui toa s& sép xép cho cb déng phat biéu theo thir tir déng ky, dong thii
gidi ddp cée thic mic cia cb dong. Cic ¥ kién déng gop hodic chdt van sé d
tép hop clng lie va duge gidi dép tuin ty vi chi duge tham gia dong gop ¥ kién
phin thao ludn cia Pai hoi. Truomg hop nhiéu cb dong cé ¥ kién tring lgp véi
nhau thi dodn Chu tich & chon lpc vé trd léi chung cho tht ca cée cb dong. Sau
khi khong con ¥ kién phat biéu cla céc cb ddng, Chi toa s& lan lugt trd 1di ¥ kién
ciia timg c0 ddng hoiic chi dinh ngwdi cd trach nhiém trong Ban diéu hanh Cong
Ty tra 1o cac y Kién nay.

Piéu 12: Biu quyét tai Pai hji
1. Nguyén tic biéu quyér:

- Tét i cdc vin dé trong chuong trinh nghi sy ciia Dai hgi déu t!mg thﬁng
qua biing cach Idy ¥ kién biéu quyét cia tht ¢ céic cd dong bing Phicu biéu quy
vi Thé biéu quyét theo so cb phén s& hiru va dai dién.

- Mdi ¢b dong duoc cip 01 Phiéu bifu quyét (mdu xanh) va cdc Thé biéu
quyét (mdu héng) trong d6 ghi tén cb dong/ dai dién duge iy quyén, sb cb phin
c6 quyén bidu quyét (so hivu va Uy quyén) ciia ¢d dong va ¢6 dong ddu treo cia
Céng ty co phin Vicem Thuong mgi Xi ming.

2. Thé Ig biéu quyét:

- Biéu quvét biing hinh thirc gio' Phiéu biéu quyét:

+ Dbi voi vin dé nhu: théng qua chuong trinh nghi su; thing qua viéc dé
elr céc nhin sy phuc vu Dai hdi nhu: Thing qua chrong trinh Bai hi; Théng qua
quy ché lam viéc ciia Dai hi: Thing qua nhin su Podn cha tich; Thu ky Dai héi;
Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai hdi, céc cd dong tham dy Pai hdi biéu
quyét bing cich gio Fhigu biéu quyét (khi duge Chi toa hoi y kién: tén thanh hay
khéng tén thanh); nhimg c6 dong khong gio Phiéu biéu quyét duge xem nhu
khéng cé ¥ kién vé vin dé cin biéu quyét,

- Biéu quyét biing hinh thire thu Thé biéu quyét:

+ Thé biu quyét dugc sir dung khi cic cb dong biéu quyét théng qua céc
béo cdo, t& trinh tai Pai hii. C6 déng thyre hién biéu quyéet nhur sau:

*+ Cb déng hodic Ngudi dai dién duge gy quyén thye hién viée biéu quyét
dé tdn thanh hoiic khong tin thinh hodc khdng cd y kién mdt viin dé bing cach
ch @ong danh ddu "X" vao 0 twong img trong The biéu quyér thew winh we: “Tdn
thanh","Khéng tén thanh" va "Khéng c6 ¥ kién".

Sau khi biéu quyét hét cdc ndi dung, cb dong biéu quyét ky tén vio Thé
biéu quyét, Ban kiém phiéu thu hdi The biéu quyét ciia cé dong dé thing ké két
qué (Thu thé theo trinh tyr: thé " Tén thanh", sau d6 dén thé "Khdng tin thanh"
cudi cling thu thé "Khdng c6 ¥ kién").




* Truimg hop thay ddi ¥ kién, ¢d dong ky nhdy bén canh 6 ldy ¥ kién lya
chon cudi cing dé tranh gid mao.

3. Thong qua quyét dinh cia Bgi hjji dong cd dong:

Diéu kién dé thong qua cdc quyét dinh cia Pai hdi dong cb ddng thye hign
theo quy dinh tai Dicu 21 Piéu & 16 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢ phin
Vieem Thuong mai xi ming.

Ditu 13: Bién ban Dai hji

Cac ndi dung tai Pai hdi phai duge Thu kv Pai h$i ghi vao bién ban Dai
hfi. Bién bén va Nghi quyét phii duge doc va thong qua trude khi bé mac bai
héi.

Trén ddy 12 todn by Quy ché lam viée cia Pai hdi ¢d dong thuimg nién
nam 2021 Céng ty cb phin Vicem Thuong mai xi ming,

Kinh trinh Pai hdi xem xét thing qua!

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Doiin Nam Khanh
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1. Thong qui Bdo cdo cia Ban Gidm dbe dénh gid két qua hoat ddng kinh doanh ném 2020; Ké hoach kinh doanh nam
2021.

1 Tiim thanh [ Khiing tin thanh (1 Khéng <6 § kién

ANV TR NIRRT

Ngiy 27 thing 04 nam 2021
CO DONG / BAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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@ _-.-*’
MA CD: = HO TEN:
CMTND/Thé Cin Curde: SO CP BIEU QUYET:
SO Cp sG HOU: SO CP BUOC UY QUYEN: 0

2. Thong qua Bao cao hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat ddng nim 2021 ciia Héi ddng quéin tri.

[] Tan thanh L] Khing tian thinh [ Khing co ¥ kién

T NUTUAERVIE (L

Ngay 27 thang 04 ndm 2021
CO PONG / DAI DIEN
(Ky, ghi rii ho tén)
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THE EIEU QUYET
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MA CDb: HO TEN-:

CMTND/Thé Cin Cude: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HOU: SO CP PUCC UY QUYEN: 0

3.  Théng quaBdo cdo hoat dong nim 2020 va ké hogei hoat dong nim 2021 cia Ban Kiém sodL

[] Tan tainh [ Khdng tén thanh (] Khéng cb ¥ kidn

LU AR E ATV

Ngdy 27 thang 04 nim 2021
CO PONG / PAI DIEN
{Ky, ghi rd ho tén)
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MA CD: — HO TEN:
CMTND/Thé Cin Crrire: SO CP BIEU QUYET:
SO Cp SO HOU: SO CP PUOC 1Y QUYEN: 0

4. Théng quavige lya chon don vy kiém todn thye hién kiém todn Bédo cdo tii chinh niim 2021 cia Cong ty.

1 Tan thanh [ Khiing tan thanh ] Khdng cb ¥ kién

IR KRR IR

Hg&}' ZT_II':}ing 04 nim 2021
C0O DONG / BAI DIEN
(K3, mhi rd ho tén)
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W MMave 5/ THE BIEU QUYET
MA CP: e HO TEN:
CMTND/Thé Cin Curéic: SO CP BIFU QUYET:
SO CP SO HOL: SOCP BUGC UY QUYEN: 0

5. Théng quaBio cio tai chinh di duge kiém toan nim 2020.

[] Tan thanh ] Khong tin thanh [] Khing ¢6 ¥ kién

JUTHTHO (TG I ERNER A

Ngt‘g 27 thang 04 nim 2021
COPONG / DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho 1én)
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&1 MANG f THE EIEU QUYET

MA CD: = HOTEN:

CMTNI¥NThe Cin Cuidc: SO CP BIEU JUYE‘I':
SO CP SO HUU: SO CP BUOC UY QUYEN: 0

6. Thong quaphuong an phén phdi lgi nhujin niim 202).

[ Tan thanh [ Khiing tdn thinh [ Khing cb ¥ kién

IO IIRRVRREEN NG

Neidy 27 thang 04 nim 2021
CO DONG / DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho 1én)
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(Gl MANG 7 THE BIEU QUYET
MA CB: [ HO TEN:
CMTNIVThé Cin Curdre: SO CP BIEU QUYET:
SO Cp SO HOU: SO CP PUOC UY QUYEN: 0

7. Thong qui Bio cdo thi lao, phy crip thyre hién ndm 2020, ké hoach ndm 2021 d6i vdi Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt,
Thir ky Cing ty; Quy tién hremg thire hién ndm 2023 cia Gidm dic Cong ty.

[ Tén thanh [ Khéing tén thanh [ Xhiing ¢6 ¥ kién

AR VAN (IO

Ng2y 27 théng 04 nim 2021
C0O DONG / DAL DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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MA CD: SN HO TEN:

CMTND/Thé Cin Curée: SO CP BIEU QUYET:

SO Cp SO HOW: SO CP PUOC UY QUYEN: 0

8. Théng qua viée kv hop dong mua bén xi ming ndm 2021 véi ede don vi trong nirde.

L1 Tan thanh ] Khing tin thinh [ Khiing ¢b ¥ kién

(I (U (LT

Ngdy 27 thing 04 nim 2021
C0O DONG / DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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A XIMiNG <5/  THE BIEU QUYET

N T
MA CB: — HO TEN:
CMTND/Thé Cin Curdre: SO CP BIEU QUYET:
SO CP 80 HUU: SO CP DUQC UY QUYEN: 0

9. Théng quaviéc ky 1 s0 hop diing mua ban xi mang xuat khdu nam 2021

(1] Tin thinh ] Kabng tin thinh [] Khing cb ¥ kién

AT AEnan ALTTHON

Ngéy 27 thang 04 nam 2021
CO PONG / DAI DIEN
&y, mhi rd hg len)
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THE BIEU QUYET
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WA X MANG /=

MA CB: N HOTEN:
CMTND/Thé Cin Curdre: $¢O CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUY: SO CP PUGC UY QUYEN: 0

10. Théng qua viée sira d6i Dicu I Cong ty

[ Tan thanh [ Khiing tin thinh 1 Khiing eb ¥ kifn

T (T ITHNERRR

Ngi ET_IJIfmg (4 nim I_IJEI
CO DONG / DAL DIEN
{(Ky, ghi rd ho tén)
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of  VICEM |
bl pobingy’ THE BIEU QUYET
MA CD: b £ HO TEN
CMTND/Thé Ciin Curéde: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HOU: SO CP BUCC UY QUYEN: 0

11. Théng qua viéc sira dbi Quy ché Noi bd vé quin tri Cong ty

7] Tamthinh ] Khiing tin thanh O Khing ¢ v kién

TR NERIVAREIR INRER

Ngg 27 thing 04 niim 2021
DPONG / PAI DIEN
(KY, ghi rd ho tén)
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& VIR M E

A KIMANG <&/ THEBIEU QUYET
MA CB: U o TEN
CMTND/Thé Can Curdre: SO CP BIEU QUYET:
SO Cp SO HOU: SO CP PJOC UY QUYEN: 0

12. Théng qua viéc ban hanh Quy ché hoat déng cia Hoi dong quin tri

[1 Tén thanh ] Khimg tan thanh Tl Khéng o6 ¥ kién

RN VAR RN

Gg 27 thang 04 nam 2021

DONG / DAI DIEN
(Ky, ghi ri hp 1én)
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MA CD: === ugaTiN:
CMTND/Thé Cin Curde: SO CP BIEU QUYET:
sO Cp sG HOU: S0 CP PUOC UY QUYEN: 0

13. Thong quaviéc sira doi Quy ché hoat déng Ban kiém sodl Cong ty

(1 Téan thinh [] Khing tin thinh [ Khiing eb ¥ kidn

VR RN AR

Ngdy 27 thing 04 niim 2021
CO DPONG / DAI DIEN
(Ky, ghi rd hg tén)




CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
XIMANG Die lip - Ty do - Hanh phiie

Ha Ngi, ngdy 31 thdng 3 ndm 2021

e BAO CAO
BANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Phiin I
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2020

I. Bjc diém tinh hinh:

- Nam 2020 Tinh hinh kinh t& thé giéi c6 nhiu dién bién khé lwémng trong
béi cinh thé giéi vin chiu dnh hwéng tir dich Covid-19 va ciing thing gitra My va
mét s8 quic gia vivi Trung Qudc ti€p tuc kéo dai thc ddng xdu tdi kinh té thé giéi.

. V& quy&t tim vira ddy 1di dich bénh vira phét trién kinh t&, Chinh pha,
Thii twéng Chinh phi 43 chi dao quyét liét tap trung thuc hién céc gidi phap dong
b, nd lure théo g& virdmg mic, ddy nhanh tién dd thurc hién cic du dn, cng trinh.

- Viéc dich Covid-19 bing phat tré lai vao cubi thing 7 tai DA Ning va lay
lan sang mdt 56 dia phwong khac trén ca nudc dd gy can tri sy phuc hdi clia céc
hoat ddng san xudt kinh doanh, dnh hudémng tiéu cyre dén todn b§ nén kinh té

- Truérc tinh hinh kinh t& thé gidi khd khin, nén kinh t& Viét Nam tifp tuc
duy tri ting trudmg, khéng roi vio ting trwdng &m, tuy nhién tong san sin phim
trong nuéc (GDP) trong niim 2020 dy béo chi dat mikc ting twéng 2,91% (day la
mirc tAng trwdmg thip nhit trong thip ki qua).

- Nhu cdu tiéu thy xi ming trong nude khéng ting trudmg trong ci nim 2020,
du bédo chi dat 68 triéu thn, bing v&i nim 2019. Cy thé nhu sau:

+ Hoat dong xdy dyng nhi khong dé & (nhd méy, khu céng nghiép, khich
san...), von li phiin khiic déng gop mire ting trudmg cao cho nhu céu xdy dyng trong
giai dogn vira qua bi anh hudmg tryre tifp béi nhimg tic dfdng cta dich Covid-19 do suy
giam vé lugng khach du lich v& dong vén FDI vio Viét Nam. Bén canh dé, cic phin
khiic xAy dung quan trong nhu bt dong san nha & hay co s& ha ting cling chua ¢6
thém déng lyc hd trg ding ké ndo trong khi nhu cdu xdy mai tiép we ed mirc ting
trudmg thip trong giai doan nira cudi nam 2020,

+ Theo khio sat cia Hiép hoi vit ligu xdy dyng Viét Nam trong nhimg thing
Ay nfim 2020, doanh thu eiia cée nhi phin phdi, dai Iy ban vit liéu tai cdc thi truimg
xdy dung chinh 1a Ha Ni va TP.HCM phén lém déu cd nhu cdu syt giam khodng 15 -
20% so véi cing ky. Nguyén nhiin 1i do anh hwéng ciia dich COVID-19 khién céc dy
4n, céng trinh bj chim hodic giin tién 45 khién cho thivi gian hodn thinh cling nhu chi
phi xdy dyng ting cao.

- Trong khi nhu cdu tiéu thy ndi dja dy bao khdng e6 ting truémg trong ci nim
2020, ddu ra tir kénh xudt khiu tiép tuc bj suy gidm do cée thi trrémg nhip khéu lén
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nhir Bingladesh, Philippines, Trung Quéc... déu gidm hoat déng diu tw din téi gidm
nhu céu xi ming,

- Ddi véi Cang ty TMXM: dja ban kinh doanh cta VICEM Thuong mai Xi méng
niim 2020 tiép tuc bj thu hep do céc nha sin xudt m& thém NPPC méi ban dan xen &
mdt b khu vire dia bin vi m& NPPC tir chinh céic NPP cip 2 cia Thuong mai Xi
miing. Mot s& dhu méi, cira hiing VLXD d4 chi déng tim thém nhiéu ngubn xi ming
trong vA ngodi Vicem khic dé dua vé tidu thy tai cde dja ban chinh cia Cong ty

Céng ty cb phiin Vicem Thirong mai xi miing chii yéu kinh doanh xi ming bao
nén vide chuyén dich tir s dyng xi ming bao 4 A8 b2 tAng sang =it dung hé ting
thuong phim (xi mang rivi) tai cdc dia ban anh hudmg Iém dén san lugmg tiéu thy cla
Thirong mai xi miing nim 2020 v4 nhimg ndm tiép theo,

I1. Két qui sin xuit kinh doanh nim 2020:

1. Ciic chi tiéu chinh:

e % Thyt hidn
o™ oni TIEY ovT 3 L o | v
50 vill KH didu | ndm
I RQDHECE | chinh 2019
1 | Chitidu sén lugng
1 | San hgng mua Tin 1.032.000 570,000 567.8135 812,890 55,02 w5 B0
2 | 54n igng bin 1.032.000 570,000 56651 B26.112 54,9 99,4 68,6
21 | Bdo ngi i B32.000 570,000 SE6.653 821862 £4,1 4 63,9
22 | X+ Cinker 200,000 4350
11 | Chi tidu thi chinh
1 | Téng doanh thu Tr fEing 1.106.960 BLTH (=il B49.229 54,5 9935 | 7156
2| LNt thul 10,530 10,935 10.999 12,505 104,45 100,53 | B7.26
3 | Ebitda 1121 11.429 11.470 13,183 103, 14 100,4 B2,0
4 | hidp ngln sich 7.500 B0 7.345 [ 57,83 1096 | 113,26
§ | T cf tiic dyf kalin % ndm B-10 B-10 B 10 100 100 a0
IIT | Chi tidu LBTL
1 | Lao dng bg Rt 1m 102 102 122 101 100,0 6
1 | Tiéng quf lutng nghin dBng 14.000.000 | 14.000.000 | 14.000.000 | 15,600,000 100 100,0 g7
3 | Tin hrumg g NLD nghin 10,803 10,694 10604 10.017 sa00 | 1000 | 1068
&hng/nguii/thing




2. Diinh gid thye hign cdc linh vye:
2.1, Ciing tic thi trwimg vi tiéu thy sin phim:

2.1.1. Sdn lwong mua, bdn theo thurong hiéu xi mdng nam 2020:

Pon vi tinh: tdn
KEhoach | Thy'c hidnnim 2020 | Cing ki ndm 2019 i wo wal KH %y 8o vill cling ki
. T':“m Hang Hing Hing Hing Hang Hang Hing Hing
chinkh}) mua bin U bién il b mua b
m 570.000 | 567.835 | 566,653 | B22.890 | 826.112 90,6 99,4 69,0 686
uly hmbu 4 FEN a IR
¥Mndidia | 570,000 | 567.835 | 566.553 | B18.640 | 821.862 95,6 59,4 694 £6,3
T 90000 | 485633 | 4Bade0 | 6s4sse| esrei2|  wa|  sme| M| 76
e Som g0000 | 82116 | 82107 158568 | 1585311 102,6 102,6 51,8 51,8
B Scin 665 B6k
XM ke 86 86| 4851 4,854 L8 18
2.1.2. San hwong tiéu thy ndm 2020 theo dja ban khu vwre:
B Beon vi tinh: tdn
i hrodig o Thuchign | Thveniga | SOSMcingki 2019 | % Hadn thish ki
g
;ﬁ] nim 2020 | nBm 2019 | Lo ou = wﬂ“ *
Téing san lugng 570.000 | 566.653 | 826112 | 25945 686 | -37 T
Xt khdu 4.250 -4.250
XM ndi dia 570.000 | S566.653 | 821862 | 285209 @e | -y 99,4
Tai Hb 49B.B19 453,584 190,550 S LR TE e 3,233 9,0
v Bk Sdng Hing 145.000 140.027 255122 |  -11509% 549 | 4873 55,6
KV Nam Sdng Hing 278,219 280.206 402831 | 122825 @6 | 1987 07
KV Hi Ty of 75,600 73.265 B2.603 933 m|y| <1335 96,5
Cilng trinh + # 86 85 86
Tal Vi Pic 1.781 1.781 13.186 -11.405 13,5 100,0
Tai Thai Nguyén 69.400 71.268 68,120 3.168 w47 | imss| w027

2.1.3. Nhin xét chung:

a/. Dja ban Ha Noi:

San lwong tiéu thy ndm 2020 tal dia ban Ha Noi dat 493.584 tin giam
33,3% so véi cing ki nam 2019 (gidm 246.972 tin, gidm chi yéu & sin phim xi
ming Hoang Thach). Nguyén nhén clia viéc gidm sin luong trén Ia do:

» Theo danh gi4, nhu chu tiéu thy xi ming bao trén dja ban Ha N§i trong ndm
2020 glam khoang 10 - 15% so v&i nim 2019 (nhu chiu sir dyng xi ming rivi ngy cdng

tang)

cudi thang 7/2020 (dgt 2).
% Xu huéng chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé db bé tong sang sir dung bé

tong thuong phﬁm.

> Auh huwémg cia dich bénh Covid-19 tir cudi thang 3 dén hét thang 4 (dot 1) va

» Anh huémg tir sy canh tranh ciia céic chung logi xi miing gia ré (Xuin Thanh,
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Long Som, Hoang Long, Thanh Thing...): gid nhip cira hang ciia cac ching logi sin
phim trén déu cit thép (thip hom so vdi cde ching logi xi mang VICEM tir 200,000
dén 300.000 déng/tin), do d6 lgi nhuln cia cdc NPP vi cira hing tidu thy céc chiing
logi xi méing trén d&u cao hon rét nhiéu so véi cde chiing logi xi ming VICEM.

¥ Anh huéng vé gid cia cdc loai xi ming trong VICEM nhu xi miing Bat Som,
Bim Sem, Hii Phong: Gia xi miing MC 25 Bit Son thip hon so véi Hodng Thach tir
50,000 dén 90.000 déng/tin thy timg dja ban; gid xi ming PCB40 Bim Som, Hai
Phong thdp hon so véi Hoéng Thach tir 150.000 dén 250.000 déng/tin tiy timg dja
bén,

% Thay dbi trong xu huémg tiéu ding cia cdc cira hing VLXD: do chiu sic ép vé
sin lirgng, nén véo thi diém cudi nim, céc nha médy xi ming déu dwa ra rit nhiéu cac
chiremg trinh chiét khiu, khuyén mai nhiim ting sin lugng tiéu thy.

Piéu ndy lim dnh hudng i tdm Iy tiéu ding cda cdc cira hang VLXD, cic cira
hing VLXD déu chir c6 céc chuong trinh chiét khau, khuyén mai thi méi nhip xi
ming Vicem vé tiéu thy, khi khéng c6 cée chuong trinh chiét khiu, khuyén mai, thi
cde cira hing s& hudmg sang tidu dimg cdc ching loai xi ming ngodi Vicem (do gid
thanh thip, lgi nhudn cao),

Mic dii trong nira cudi nam 2020, Céng ty TMXM ciing di trién khai cde
chuong trinh khoén sén lwgng ti cée cira hing VXD, nhim gidm thiéu sy dnh huimg
cila xu huéng tiéu diing trén, nhung giin nhur viin chra dat duge ki vong da dé ra (do
chic cita hang VLXD tgi cdc dja bin cé sén lugng tiéu thy dudi 100 tin/théng chiém ty
trong khd lém...).

» Dia bin kinh doanh xi méing cia Thuong mai xi ming khéng én dinh do Céng
ty s&n xudt m& thém nhiéu Wha phin phoi va cit uhidu dja Ldu tigu thy chinh cda Cong
ty TMXM.

+ Nam 2020, Cang ty xi ming Vicem Hoang Thach khéng ky hop dong cho
Thirong mai xi ming bén tai dja ban Mé Linh, S6¢ Som, Béng Anh (giao cho nha phin
phéi Thanh Trung tiéu thy xi mang Hoang Thach tai 03 dja bin trén).

+ Trong nira dau théng 7/2020, Céng ty xi ming Hoang Thach cling di dimg
viéc tiéu thy xi mang Hodng Thach tai dia bin Gia Lém, Long Bién cia Cong ty
TMXM, va giao cho nha phén phéi Thinh Trung tiéu thy.

Piéu niy la nguyén nhiin chinh giy gidm sén lrong tai dja bin Béc Song Hong
vi cde khu vz lin céin (gid ban va lgi nhugn kénh phin phéi gidm, giy tim Iy hoang
mang, dao dng cho CBNV cia Cong ty va cic diiu méi, cira hiang VLXD. Do vy,
dhu méi, cira hang VLXD da chd déng tim thém nhiéu ngudn xi mang trong va ngodi
Vicem khic dé dura vé tidu thy tai céc dia ban chinh cia Cong ty TMXM...).

b/. Dja ban Vinh Fhaec:

54n lwomg tiéu thy nim 2020 tal dia ban Vinh Phiic dat 1.781 tan, chi bang
13,5% so véi ciing ki nim 2019 (gidm 11.405 tdn). Nguyén nhén cla vigc gidm
san lrong trén 12 do tir ngay 14/3/2020 Cong ty xi méng Vicem Bit Son dimg cdp
hang cho Thuwong mai xi ming tai dja ban Vinh Phic.

¢/, Dia bin Thii Nguyén:




San luong téu thu nidm 2020 tai dia ban Thai Nguyén dat 71.288 tdn, dat
102,7% so véi k& hoach va ting 4,7% so véi cing ki nim 2019 (ting chi yéu &
san phdm xi mang riri Hoang Thach).

Mic dit san lwrong tiéu thy tai dia ban Thii Nguyén da dat duoc ké hoach dé
ra, nhung so véi ciing ky nim 2019 vdn gidm sin lwong xi mang bao, nguyén nhén
clia viéc giam san luong trén la do:

- Déy 14 dja ban chinh tiéu thy sin phim xi ming Quang Som, La Hién, Quén
Tridu. Xi ming Hodng Thach tiéu thy tai dia ban Théi Nguyén chi yéu la sin phim
PCBA40 - chuyén phue vu cho viée dé méng mai, trong khi tai dja ban chi yéu sir dung
bé 1Ong thuong phim nén san lugng xi mang gidm, d6i voi xi wing xdy Lél Kidug
canh tranh dwoc véi céc san phiim xi ming gid ré méc cao tai dja phuong.

- Chju sy canh tranh trire tiép tir cde ching loai xi ming trong Vicem nhu Bt
Son, Hii Phong... gid ban xi miing ding cho phén khiic xiy a6 cla cée ching logi xi
maing trén ré hom gin 200.000 déng/tin so v&i xi ming Hoang Thach.

- Tir 01/01/2020, Cong ty xi mang Vicem Hoang Thach thu hep dia ban cla
Cong ty Thuong mal xi ming, mé thém nha phin phéi tiéu thu tai Huyén Phi
Binh, Séng Cong, Phi Yén. Didu nay li nguyén nhan chinh lam gidm sin luong tidu
thu xi ming bao Hoang Thach ciing nhwr giy dnh huwdng lém dén tim 1y khich hang
trong hé thng bin hang ctia Thrrong mai xi mang trong thei gian qua.

2.2. Gif bdn v chinh sdch bin hing:

+ Cén cir chinh séch gid ban, chiét khiu, khuyén mai cia nha san xudt va tinh
hinh thj tnirimg. Céng ty ban hanh gia ban, chinh séch bén hing gin véi sin lugng
timg nha phin phéi cip 2 / khich hing d& dn djnh va phét trién thi trudmg, ddm bio lgi
ich gitta nha phén phoi chinh (TMXM) - Bdu moi (NPP clp 2) - CHVLXD / khich
hiing trong chudi gid tri diic biét 1 hé théng CHVLXD.

+ Bén canh viéc ra soat didu chinh gi4, chinh sach chiét khiu thi viéc cip nhit
théng tin thj truémg, phén tich d6i thi canh tranh chua kip thivi, chua bam sat thi
trémg nén chia tao duge ddng lye thic diy tiéu thy san phim, dic biét 14 syt giam
sén luegmg & nhimg vung thj truomg canh tranh véi NPP khéc cung tiéu thy sian phim
VICEM.

+ Phiin cong dia ban cho timg nhén vién thj truémg dé quan 1y, kiém sodt chit
che dia ban, hé théng bdn hing, dutmg di cia sin phim, gié giao dén céc cim hang
VLXD/khéch hing, han ché canh tranh ndi b,

2.3. Céng tic quin Iy h¢ thong bin hing:

+ Viéc quan 19 hé théng ban hing tai mdt s dia ban chira chijt chg, vin con tinh
trang bdn xi mang khong ding dia ban, canh tranh ni by lam giam ngudn Iy, gidm
lg nhudn.

+ Céng téc ban hing con qua nhidu khiu trung gian nén viée phin phéi chudi
gid trj chua hop 1§, mét sé NPP, cita hang VLXD chuyén sang bén nhiéu logi xi ming
gid ré lgi nhufn cao.

+ Cong ty da phéi hop véi Cong ty XM Vicem Hoang Thach té chirc thinh
cong Hoi nghi khéch hang vé trao thudng déi véi cde NPP, khach hang c6 thinh tich
cao trong cong téc tidu thy xi ming ndm 2020 nhim ddng vién hé thong, tao ding lye
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dé hé thong tang san hugmg tiéu thy,

+ Trong thing 12/2020 Céng ty d4 tién hanh dim phén vé ky két hop déng mua
bén xi mang nim 2021 véi cdc NPP, Khich hang tai khu vyge Ha Nji gﬁm 24 NPP va
02 khéch hang ( bao gdm 581 CHVLXD) tai céc dja bin cy thé nhu sau;

* Dia ban Bic Séng Hong: (bao gom; quin Long Bién vi huyén Gia Lim).
Céng ty di ky hop ddng mua bdn xi ming vdi 6 NPP ( bao gbm 102 CH VLXD)

* Dia ban Nam Séng Hing: (bao gbm cdc qun, huyén: Hoan Kiém, Tdy HO,
Ba Dinh, Déng Pa, Hai Bi Trung, Hoing Mai, Thanh Xudn, Ciu Gidy, Nam Béc Tir
Liém, Thanh Tri). Cong ty d ky hop dong mua bdn xi ming vdi 12 NPP va 02 Khdch
hing ( bao gdm 301 CH VLXD).

* Pja ban Ha Ty Cii: (bao gdm céc quén huyén: Ha DPéng, Churong M¥, Thanh
Oai, Hodi Bire, Dan Phugng, Thudmg Tin, Phi Xuyén, M§ Dire, Ung Hoa). Céng ty
da ky hop déng mua bén xi ming véi 6 NPP ( bao gém 178 CH VLXD).

2.4, Cong téc viin tii, giao nhjn:

+ Theo ddl sét tinh hinh xuft hang va qua trinh vin chuyén xi mang tr cic
Cong ty san xuft v& dén cic diém di hang tai khu vure cic cing Ha N§i. Khdng dé
xdy ra tinh trang thét thodt hang héa, ddm bdo dh chdn hang cung cp cho todn
dia ban Cong ty qudn ly.

+ Gidi quyét kip thei cic bat cdp trong qué trinh béc d& va viin chuyén, ditu
chuyén, ludn chuyén cic phwong tién vin tai gitta cdc bén cho thuln tién.

+ Thang 12/2020 Céng ty da t8 chirc dfu thiu vén tii xi ming bao tuyén
dwirng thiy dim béo cHng khai, minh bach va didng quy dinh; PAm phén va ky két
xong hop ding ndm 2021 ddi véi cdc don vi vin chuyén, béc xép, bén bai,...

2.5. Cong tac tal chinh:

2.5.1 Nor phai thu:
BVT: Trigu dong
T Chi tiéu ';Hf;ﬁg D ng ngiy 31/12/2020 | Ting/giam
1 2 3=(2-1)

1 | Ng lufin chuyén 14.766 7.649 -7.117
1.1 | Phéng BH 13.883 5.289 -8.594
1.2 | CN Théi Nguyén 883 2.360 1.477

2 | Ng chiim ludn chuyén 9.109 8.516 -503

Phong BH 9,109 8.516 -593

3 | Nokhé dai 31.558 30,782 -7176
3.1 | Phing BH 23.688 22.924 -764
3.2 | CN Thai Nguyén 92 92 0
3.3 | Phing KDVLXD (eii) 289 277 -12
3.4 | Toog ng sét thép 7.489 7.489 0

Cing (1+243) 55.433 46,947 -8.486




Tai thoi diém hét ngay 31/12/2020 ng phéi thu khdch hing cia Cong ty 14 46.947
triéu ddng, trong dé: No trong han 14 7.649 tri¢u ddng, N chim luin chuyén la 8.516
triéu ddng; Ne khoé doi 30.782 triéu déng,

- Péi v&i cic khodn no phai thu khich hing trong han, c6 bio ldnh thanh todn
ngén hang. Céng ty thuimg xuyén theo ddi vigc cip hang va thanh todn tién hang cia
khéch hang theo ding han mire quy dinh cia Céng ty va bao l&nh thanh todn cia ngin
hing, (giim so v&i ngay 01/01/2020 12 7.117 triéu dbng, sb tién bdo linh cia khach
hang tgi thoi diém ngay 31/12/2020 14 30.800 tri¢u ddng. Viée doi chiu xéic nhin
eBng no phai thu khich hing 43 dwoe thue hién diy dii hang thing, hing quy va nim.

- Ddi véi cde khoan ne phii thu khich hing qué han, chim luin chuyén: Tai théi
didm 01/01/2020 14 9.109 triéu déng, Cong ty thuimg xuyén dén dbc thu hi, ddng
thii Céng ty c¢é céc chinh séch hd trg cho cic dbi tuong ng nén trong ndm 2020 thu
durgre 593 triu ding

- Péi véi cic khodn ng phai thu khé dbi 1a 30,782 tridu déng: trong d6 ng phai
thu khéch hang khé doi da trich 1ip dy phong 1a 23.882 triéu ddng va ng phai thu khéc
kho doi ( vy dn sit thép) da trich 13p dy phong 14 6.900 triéu dong.

+ Ban thu hdi ng ciia Céng ty thudtmg xuyén dén doc, tich cyc lim viée véi cic
d8i twong ng yéu cu c6 ké hoach, cam két trd ng kha thi; 6 chire theo ddi, dén déc
viée thue hién cam két ciia cic déi twong ng.

+ Céng ty tiép tuc ra sodt, clng cb hd so va thué dom vi tur véin Lut nghién cim,
xem xét thém mét s& trudmg hop ¢ diu hifu lam dung tin nhiém, chiém dogt tai sin
dé 16 gidc ra co quan Cong An va khdi kién dén sy

+ Trong nam 2020 Céng ty da thu duge 776 tri¢u dong, dong théi d& dwa 01
trudmg hop ra co quan Phép lufit v dang chir thi hanh dn (Cong ty TNHH Tung Nam).

2.5.2. Ng’ phdi trd: Cong ty tudn thi day di chinh sdch cong no cla cdc nha
cung cdp, dic biét la cic nha may xi mang trong ndi b Vicem. Cong ty da thyc
hién tra trrére viéi nha mdy xi mang Bidt Son.

2.5.3. Cong tidc tai chinh:

- Phong ké todn chi ddng cin dbi dong tign ddm bdo hoat ddng san xudt
kinh doanh va tao ra lgd nhudn tir dong tién thiing du.

2.6. Cong tdc didu tw xdy dung, quan ly tai san:

Trong niim 2020, Cong ty thuc hién sira chita v&i gia tri 1a : 81 tridu dbng, dat
21,3 % so véri ké hoach dwec duyét tai khu viee tru sé 1am viée tai 348 dudng Gidi
Phing. phuwdng Phuong Liét. Thanh Xuan., Ha N6i.

2.7. Céng tdc td chike lao déng va tdi co cu Cing ty:

- Thyre hién téi co ciin timg giai dogn, tb chirc ra sodt 1ip ké hoach sir dung lao
dong; Sip xép, dinh bién lai lao ddng theo timg vj tri, chirc danh céng vige; Xay dymg
ké hoach dio tao nguir lao ddng trong timg giai dogn clia nim 2020.

- Tién hanh ra sodt, bd sung nhan sy vao quy hoach cic cdp can bd thufc

dién Cong ty quan Iy va can bd ldnh dao thudc dién Téng cbng ty quan Iy theo
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diing quy dinh v hwéng din clia Bo Xy dung va Téng chng ty.

2.8. Cong tdc an toan lao ding, PCCN va mdi trudrng:

- Chil d8ng lam t6t cong tic vé sinh mdi trwimg, phong chdng chay nd tai try s&
lam viée, nh kho, sén bii thude Cong ty quan 1y. Djc biét trong dip nghi IE, tét dam
bido mbi trudmg xanh sach dep.

- Kiém tra ciic hang myc nhi ctra vit kién tric néu eb hu héng tién hinh sira
chita kip théi ddm bdo an todn vé ngudi vi tii sin dic biét trong mia mua blo nim
2020,

- Xéy dymg ké hoach, thuc hién thing hanh ding vé an todn vé sinh lao ding
nim 2020 do Téng cdng ty xi ming phét dong.

- Té chire thye hién cée hoat ddng BVMT vé dim béo an todn lao ding nhur
tring cy xanh tai try sé lim viée COng ty, v& sinh khu vyre tr s nha kho, sin béi ...
dé dam bao vé sinh chung trong khu vire, DBéng thai kiém tra d6n dbe cde don vi thué
kho, bii thyc hién t6t céng tic phong ching chiy nb,

Phén 11
KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
I. Diic diém tinh hinh:

Dir bdo ndm 2021, ngudn cung xi mang trong nudée tiép tuc ting manh do
mft s6 nha may m&l dd di vao vin hinh trong nim 2020 (day chuyén 3 xi ming

Long Son vén hanh tir cubi thang 12/2020; xi ming Tan Thing vin hanh tir thang
6,/2020...), d48ng thédi mét 58 dy dn nha mdy xi ming mé&i eling s& khéi cdng trong

ndm 2021 (xi mang Bai Duwong).

- Hoat déng xudt khiu xi ming trong nim 2021 chua ting do van énh huimg
ciia dich Covid - 19. Nhu ciu nhip khiu xi miing s& suy gidm do: Nhiéu thj truimg
ap thué phong vé dbi véri xi ming Vit Nam: Phillipines (dp thué nhip khiu ~5% gid
bén) hay Bangladesh (dp thém 8% VAT tir mirc 15% 1én 23%). Diéu nay c6 thé 1go ra
xu hwdmg dp thué tai nhidu th truomg xudt khiu khdc cia Viét Nam (Trung Qudc,
Bangladesh, Chau Phi,...) gdy anh huémg Iém toi hoat ding xudt khiu cla cdc doanh
nghiép trong nganh.

Mit khdc gid cude van chuyén quic té ting cao do gid xing diu ting, gid
nguyén vit li¢u san xudit bao bi,... ting nén dnh hudmg rit lon &0 viée xuft khiu xi
ming.

- Trong bdi canh dich bénh Covid-19 tal Viét Nam dwoc ngin chin hidu qua
cing véi viéc tai khéi ddng lal cdc dur 4n bit ddng sin, xdy dung va da phuc hdi
chung cla n&n kinh t&, sin lwong sin xudt va tiéu thy cdc sin phim xi mang dworc
ki vong s& tiép tuc tang trong thid glan tél.

II. K& hoach ndm 2021 va bién phap thyc hién:

1. Cac chi tiéu chinh:




™ oui Tiéy VT K& hoach néim 2021 mﬁm To8a kv 30
1 | Chitiu sén Ivgng
1 | San g mua Thn 835.000 567.635 147,0
2 | sin hegng ban S 835.000 566,653 147,35
2.1 | B ngi : 635.000 566,653 12,1
2.2 | X + Cinker . 200,000
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téing doanh the Tr déing 884.870 607.739 145,6
2 | LN trutc thué - 11.000 10.999 100
3 | Evitda . 10979 11470 95,7
4 | Mlp ngtn séch i 7.500 7.345 102,1
5 | €8 tiic dy ki % ndm B 8
ITI | Chi tiéu LBTL
5 | Laodgng bg Nguti 58 102
2 | Téng quf huong ng dbng 14.000.000 14.000.000 100
3 | Tign uong b n‘wﬁhﬁﬂm 11.905 11.438 104,08
4 | Thunhiip ba o AL 12405 11.938 103,9
5 | Titn hiong bg NLD T D 11.140 10.690 100,4

nhuin cho cira hang.

2. Céc giai phap :
2.1 Gidi phap vé thi trudng tiéu thu sdn phdm:
- Sép x€p lai hé théng diu mdi, cira hang VLXD, loal bd nhitng d3u mdi nho,

san lwong tiéu thy thdp, ndng e yéu v kinh doanh nhiéu loai xi ming, Sap x&p

va phat trién hé théng cira hang VLXD tai tirng dia ban (qudn, huyén) dam bao dé
phi va mit d cdc cira hang VLXD, giam canh tranh ndi b{, ting san lwong, 1ol

- S$an pham:

+ D&i viri xi mang Hoang Thach: tip trung ddy manh tiéu thy san phim xi
ming bao PCB40 v MC25 tai cac dia ban, ting cudng tiép thi sdn phim xi ming
rivi HoAng Thach d&n cdc cdng trinh, tram trdn tai dia ban Ha N§i, Thai Nguyén,
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Pura sdn phidm xi ming bao MC25 Hoang Thach vé tiéu thu tai cdng Hong Van
nhim ddy manh phat trién thj trudmg tai cdc quin, huyén thudc dia bAn HA Ty cii
(mdt 56 dia ban ma thuwong hiéu xi ming Hoang Thach con kha yéu).

+ D6i viri xi mang Bit Som: ting cudmg tiép thi xi ming But Son dén cic
chng trinh dir dn trén dja ban Ha NGi (nhit 1a ddi véi san phdm xi mang bao ddn
Biit Son), ting cudmg céng tac quin Iy hang vé ding dia bin.

- Ki€m sodt hé théng phin phéi tir d3u mdi dén cic cira hing VLXD bing
CNTT, (rng dung CNTT trong dat hing, chiét khiu, khuyén mai.

- Xay dymg gid bén, chinh sach chiét khdu dén cira hang VLXD dadm bdo tinh
linh hoat, kip théi; cat gidm chi phi trung gian, phan b lai chudi gia tri gitra Nha
phan phdi chinh v&i diu mai va clra hang VLXD, ting lpi nhudn cho cira hang
VLXD.

- Didu chinh gid bin xi ming bao MC25 tai khu vuc Bic Séng Hong va Ha
Tay cit nhiim phit hop vid thue té canh tranh tridn th trwedng (cin d6i xem xét didu
chinh bing gid bédn xi ming bao MC25 Biit Som...).

- Dinh ky td chirc Hdi nghj khach hang khu vuc dé trao déi, gidi quyét
virémg mic clia khédch hang, tiép thu y kién tir clra hiang VLXD, khéch hang dé digu
chinh chinh sich ban hang, chdm séc khich hang pht hop.

- Té chirc dio tao, phin cong nhiém vy cho nhin vién thj truémg, nhin vién
thwong vy chim soc khach hang phéi hop vii ddu mdi, cira hang VLXD phat trién
hé théng khich hing, hwéng khich hang sir dung xi ming VICEM.

2.2, Cidi phdp v8 Téi chinh va qudn Iy ne:

Ra sodt nhimg tai san da hét khiu hao , khéng cé nhu ciu sir dyng va khing

higu qua dé ban thanh Iy thu hdi vén cho Cong ty.

- Tang cwdmng cong tic quan Iy, thu hbi cong ne, quan |y chit ché cong ng
khong dé phat sinh ng qua han, no khd dol; Xay dung k& hoach va gldi phdp chi
tiét thu hdi ng cia tirng khich ne theo thing, quy dé dén déc thyc hién.

- Can d6i dong tien nhan rdi d& lya chon giri céc t8 chive tin dung cd uy tin, 1ai
sudt cao d€ ting hidu qua cho Cong ty nhung vin dam bdo an toan vé tai chinh,
trénh rii ro.

- Chi dao bd phin tai chinh ké todn cip nhit kip thiri chi phi, phin tich hoat
dfing sdn xudt kinh doanh hang thing quy, phuc vy cong tdc didu hanh.
2.3. Gidi phap diu tw xdy dung va qudn Iy tdi sdn, ddt:
e (Céng thc diu tr xiy dumg : Tiép tuc thue hién céac tha tue ki hop dong thué
dit dé 1am cér sé thye hién dy dn sau ndy: Khu dat tai 348 duimg Giai
Phong, phudmg Phurong Liét, quiin Thanh Xudn, Ha NG&i va Khu dét tai ngd
122 ph6 Vinh Tuy, phudmg Vinh Tuy, Hai Ba Trung, Ha Ni.
e Céng tac sira chira ti san b dinh ( nha cira viit kién tric ):Thye hign ké
hoach sira chita nim 2021 theo ké hoach duge duyét dé phyc vy hoat déng
SXEKD cia Cong ty .
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e Cong tic an toan lao ddng vé sinh mbi trrimg :Thire hién cong tae vé sinh
mdi trutmg, phong chéng chéy nd tai try sé lam viée, nha kho, sin bii thujc
Céng ty quan 1y, Diic biét la trong dip tét nguyén dén niim 2021.

Thuimg xuyén kiém tra cic hang myc nhd cira vit kién tric néu c6 hu hong

tién hinh stra chira kip théi dim bdo an todn vé ngwii va tai sin .

» (Cong tdc cho thué bét ddng sén :Trién khai thye hién hop dbng cho thué tii

san trén dit dé dam bdo céc chi tiéu lgi nhudn ndm 2021 ctia Céng ty.
2.4. Gidi phdp td chire lao ding va tdi co cdu Cong ty:

Nam 2021 tiép tuc trién khai viéc tdi co cdu lao ddng. cong ty gidm bot vil rit
gon phong ban tir 04 phong xudng con 3 phong gdm: Td chirc - Hanh chinh, Tai chinh
- Ké todn vi Kinh doanh (nhip phong K& hoach - Thi trubmg va phong Bén hing); R4
sodt sip xép lai lao ddng.

2.5. Cdc céng tdc khdc:

Ting cudmg kiém tra cdng tdc an todn lao ddng, méi truémg, PCCN va phong

chong bdo Iyt trong mila mura biio ddm béo an todn cho ngurdi, ti sén va hing hoa.

Tiép tue thye hién tét cong tic an sinh xi hdi, chim lo doi séng vt chit, tinh
thin cho nguiri lao ddng.

Huémg img céc phong trao thi dua do l3nh dgo Cong ty vi cip trén phat ding.

Céng tic Dang, doin thé thyre hién theo ké hoach va chi dao ciia Téng cong ty.

Céng ty cb phiin Vicem Thuong mai xi ming kinh bdo cdo Hii dbng quén tri
cong ty.

GIAM POC

Buii Viin Luyén
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7 BAO CAO HOAT DONG NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2021
CUA HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Céin cir Piéu 18 té chire va hoat ddng cia Cong ty ¢b phin Vicem Thuong
mgi xi méng, Hji d-:!fmg quéan trj bdo cdo hoat dng ndm 2020 va phurong hudmg
nhiém vy ¢bng tic ndm 2021 trinh Pai hoi dng co dong thudmg nién ndm 2021
cia Cong ty nhur sau:

I. Pie diém tinh hinh:

- Céng ty ¢d phin Vicem Thurong mai xi ming trién khai thye hién nhiém
vi kinh doanh nim 2020 trong béi cinh rdt nhidu khé khin do tic dong cia dai
dich Covid 19,

+ Tinh hinh thi trudmg tai chinh thé gidi ¢6 nhiéu didn bién khé luimg
trong bdi cianh thé gi¢i vin chju dnh huémg tir dich Covid-19 v cing thing gitra
Mj’ va mit 6 qube gia véi Trung Quéc tiép tuc kéo dai tdc ddng xéu t¢i kinh té
thé giéi.

+ Vi quyét tdm vira ddy 10i dich bénh vira phét trién kinh té, Chinh pha,
Thu twémg Chinh phi dd chi dao quyet liét tip trung thyc hin cac giai phdp
ddng bd, nd lye thio g& vurdng méc, ddy nhanh tién dj thyre hién cdc dy én, cdng
trinh.

+ Viée dich Covid-19 biing phit trés lai vio cubi thing 7 tai Da Ning va
liy lan sang mit s6 d;n phuong khdc trén ca nude da gdy can tro sy phuc hi cia
céc hoat ddng san xuit kinh doanh, anh hurdmg tiéu cyre dén toan bd nén kinh té,

+ Trudre tinh hinh kinh té thé gidi kho khiin, nén kinh té Viét Nam tiép tuc
duy tri ting trudng, khing roi vio ting truémg m, tuy nhién tdng san san phim
trong nurdc (GDFP) trong ndm 2020 chi dat mire ting nrémg 2,91% (day la mirc
ting trnurémg thip nhét trong thip kv qua).

+ Trong mitc ting chung ciia todn nén kinh té, khu vire ndng, ldm nghiép
va thuy san ting 2,68%, Khu virc cong nghigp va xay dung ting 3,98%, con Khu
vire dich vy ting 2,34% (nganh cong nghigép ting 3,36%, nganh xdy dymg co
phéin tich cyre hon véi mirc ting 6,76%).

- Viicem - Cong ty me vi cdc don vi thinh vién dang xic tién qué trinh téi
o ciu, sap xép lai thi trudmg kinh doanh xi mang ...

- Cing véi d6, Vicem Thuwong mai xi ming cling diy manh tdi co cdu




theo hudémg ngay céng bdm st véi chire niing nhiém vy cia don vi va phi hop
véi didu kién, méi trudmg kinh doanh hién tai ...

- Tdp thé Hoi dbng quan tri Cong ty gdm nhimg thanh vién ¢6 ning lyc,
trinh 4§ chuyén mén, kinh nghiém trong quén 1¥, dodn két, nhiét tinh va c6 trich
nhi¢m cao trong cdng viéc.

- Dji ngit CBCNV ¢6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh thin trdch nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ...

Bén canh d6, qué trinh thic hién nhiém vy nim 2020 van con nhimg tré
ngai 1ém khéc, d6 12 nganh xi mang vin trong tinh trang cung vurot xa so véi chu,
thj wudmyg xudl khdu canh runh quyﬁ ligr. Bge big, cynh wanh “ndi bd™ gioa
Cong ty v&i cac NPP khic cia céc Cﬁrig ty sdn xudat Xi ming trong Vicem trén
cung m{t dja bin c6 lic, ¢d noi con thiéu lanh manh, minh bach ... lam tiéu hao
nguon lue va gidm hiéu qua chung cia Vicem cling nhu cdc Cong ty thanh vién
va Vicem Thuong mai xi méng cling khong la ngoai 1€ ...

Lao déng vin trong tinh trang “ngudi thira, thy thiéu” d3 anh huéng nhét
dinh dén viéc trién khai dong bd cdc nhiém vu ciia Cong ty.

Niing lye tai chinh cla Céng ty da ¢6 nhidu cii thign, song vin con dp luc
rat 1én clia ng x4u va nhiéu tdn tai hé luy cin gidi quyér,

H¢ thing quy ché, quy dinh d3 dugc ra sodt, sira ddi, bd sung nhung vin
con cin nhilu thoi gian, cong sirc dé tiép tuc hodn thign, nhét 14 phd cdp va vin
dyng trong thye tidn kinh doanh v.v...

Song nhé thudmg xuyén nhin dirge sir quan tim chi dao cia Thng cdng ty
i mdng Vigt Nam ciog sy guan @i d0ng vidn via Quy vi ) dong va wo diéu
kién cia Quy khdich hﬁnég... HDQT, Ban diéu hinh cing CBCNV va nguii lao
dgng Cong ty dif doan két, nd lyc, phéiin ddu khic phyc khé khan, tranh thi thuin
lgi dé thare hién nhiém vy nam 2020.

Il. Panh gi4 két qua thye hién myc tiéu kinh doanh va tinh hinh céng
tic quan Iy Cong ty nim 2020:

1. Két qua thiee hign myc tiéu kinh doanh niam 2020:

Niim 2020 Cong ty dat mdt sd chi tigu chinh nhu sau:

K¢ hoach
Niim 2020 Thye hifn | % TH
T Chi tiéu VT l syl WBigin o
NO Bicu
DHDCD chinh T12
1 | Sin hegmg xi mng tidu thy Tén 1.032.000 | 570.000 | G566.653| 994
2 | Téng doanh thu Tyding | 1.106.960 | 611.721| 609.407| 99,6
3 | Np ngdn sich Ty déng 7.500 |  6.700 7.345| 1096




4 | Loi nhufin trute thué Ty dong 10.530 | 10.935 10.993 |  100,5
5 | Tién lwong bq ngudi lao ddng | d/ng/thing 10,800 | 10.800 |  10.690 100,0
6 | Cdtirc Yo/nim 8-10% | 8-10% 80| 100,0

- Cong tac xir Iy ng kho doi:

+ Ban thu hdi cong ng 43 phoi hop véi cac phing ban lién quan thwimg
xuyén don doc, tich cyre lam viée voi cae dbi tuong ng, yéu cdu co ké hoach tra
ng cy thé.

+ Tiép we ré sodt, cing cd ho so cua cac doi tugng ng dé dua mot sb tnrong
hop ra co quan phap ludt.

+ Tdng sb no kho doi thu dirge trong nam 14 776 triéu déng,

2. Hogt dpng cita Hpi ddng qudn tri ndm 2020:

Hoat ddng ciia Hoi ddng quén trj duge thye hién theo nguyén tic Tip thé
ban bac théng nhét, ¢4 nhin phu tréch. Céc thanh vién HPQT déu da néu cao
tinh thén tréch nhig¢m, thyc hién theo nhiém vy dugc phin cong. HPQT thye
hién nhiém vu gidm sat ddi véi Gidm déc diéu hanh va cin b quan Iy cia Cong
ty ddm béo tuéin thi theo ding quy dinh ciia Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong
ty. Trén co s& gidm sat tinh hinh thyc hién cdc chuong trinh, ndi dung chii yéu
ma HPQT da Nghi quyét.

Hgi déng qudn tri Céng ty dd hop 05 phién:

- Ngay 17/01/2020 Héi ddng quan trj Céng ty d4 hop phién hop dinh k¥
quy 1/2020: Bién ban hep s6 91/BB-HPQT ngay 17/01/2020.

- Ngdy 04/3/2020 Hji ddng quén tri Cong ty da hop ra Nghi quyét vé viée
khai théc, kinh doanh tai sin trén ddt ndm 2020: Bién ban hop s6 193/BB-
HDQT ngay 04/3/2020.

- Ngiy 01/6/2020 Hi déng quén trj Cdng ty d& hop phién hop dinh k¥ quy
2/2020: Bién ban hop s6 444/BB-HPQT ngay 01/6/2020.

- Ngiy 14/8/2020 Hoi déng quan trj Cong ty di hop phién hop dinh ky quy
3/2020: Bién bin hop sb 694/BB-HPQT ngay 14/8/2020.

- Ngay 23/10/2020 Hoi ddng quan trj Cong ty da hop phién hop dinh ky
quy 4/2020: Bién ban hop sb 932/BB-HPQT ngay 23/10/2020.

Hpi ddng qudn trj Cong ty di ban hinh 12 Nghj quyét va Quyét dinh:

S Nghj qu}*éti'
S6TT Quyét dih Ngiy Nii dung
o1 | 38NQHDQT |o06/01/2020 | Nehi quyét Viv ky hop dong mua, bin xi méng
| = nim 2020,
02 92/NQ-HBOQT | 17/01/2020 | Nghj quyét phién hop dinh kv quy 1 nim 2020,
; Nghj quyét V/v ky hop déng tién giri, hop dong
03 | 132/NQ I—IE:II‘.}T“ Emmuzﬂ by il




So Nghi quyét/

SSTT Quyét dinh Ngiy Nji dung
04 | ISI/NQ-HBQT | 18/02/2020 I;{fzhé quyét V/v hop ddng xust khiu xi ming nim
05 | 194/NQ-HPQT | 04/3/2020 | ghiguyet V/v khai thic, kinh doanh tai sin trén
| dAt naim 2020.
: Thanh lip Ban t6 chirc chuén bj Dai hji déng cb
0 | ST | M ding thudmg nién nam 2020,

07 Z30/NQ-HEQ T 20 AFIU20 PHPCH ﬁluﬁ'ng nién n&m 2020,

08 | 445/NQ-HPQT | 01/6/2020 | Nghj quyét phién hop dinh ky quy 2 nim 2020

Mghi quyﬁl Viv gin han thivi gian th chive

09 | 522/NQ-DHDCD | 26/62020 | Nghj quyét DH'DCD thutmg nién nm 2020

10 695/NQ-HPQT | 14/8/2020 | Nghj quyét phién hop d|;h k¥ quy 3 nfim 2020

11 | 846/NQ-HPQT | 28/9/2020 | Nghi quyét v/v thisi gian chi tré cd tirc niim 2019

12 | 933/NQ-HPQT |23/10/2020 | Nghi quyét phién hop dinh k¥ quy 4 nim 2020

3. Thii lao ciia Hji dong qudn tri ndm 2020:

Trong niim 2020 tién thi lao d3 chi ddi véi cdc thanh vién Hoi déng quan
trj Cong ty diing nhw mirc thi lao d& duge Pai hoi déng cb dong thong qua, tong
st tién da chi 14 276.000.000 déng.

4. Ddnh gid tinh hinh céng tic qudn lyj:

- Hoi déng quan tri Cong ty da td chire cdc cufe hop dinh ky hang quy cling
nhu cdc cube hop dot xudt nd% kiém diém viéc thue hién ké hoach sin xuft kinh
doanh trong quy, niim, xdy dyng myc tiéu, chuong trinh cing tac quy sau, nim
sau; Thing qua cic ndi dung Dai hdi déng cd déng thuémg nién; Phin tich, thio
lufin va di dén thing nhit quyét dinh céc vin dé vé nhin sy, vé san xuét kinh
doanh va cac van dé khdc cia Cong ty. Hai ddng qudn tri da phét huy tinh thin
déin chu, tip trung tri tué, ban phuong hudng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu vin
dé I:rlg;lg tim cin tdp trung chi dao thye hién. Do do, cong tic quan ly d cd bude
chuyén méi, gop phin mang lai hiéu qué trong hoat ddng san xuft kinh doanh
cua Cong ty.

- Hdi ddng quan trj Cdng ty di hoat déng theo ding chire ning, nhiém vu
quy dinh tai Diéu 1& Cong tv. tao diéu kién thuin loi dé Ban djéu hanh va cdc
thanh vién lién quan hoat ddng trén tinh thin phén cong, phin cip cy thé, khong
chéng chéo va ldy hiéu qua hoat ddng cia Cong ty lim muc tiéu hang diu, Hoi
df}[ug quan trj Cong ty thudmg xuyén gidm sdt hoat ddng cia Gidm doc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cic bio cdo hop giao ban hing thing, quy, ndm
cla Gidm déc; Théng qua cic béo cdo cia Gidm doc trong cdc phién hop clia
Hoi ddng quén tri; Thing qua bido cdo mdt sb cong viée trong yéu cia Cong ty;




Théng qua két qua hoat ddng san xudt kinh doanh cia Cong ty.

- Hi dong quén trj Cong ty da tip trung chi dao diy manh tiéu thy xi ming
bang nhi¢u bién phép nhu: dam béo ngudn hing, co ché tiéu thy (gia ban, chi phi
ban hang, chiét khiu thurong mai, khuyén mai...) duge xit ly, diéu chinh nhanh
nhay, kip thixi, phit hop v tinh hinh thue  cia thi tnrimg tai tmg thed diém do
viy da gép phédn giir vimg dia ban, thi phin va lgi nhudn vuot so véi muc tiéu dé
rd.

- Cong tic td chirc duge chi trong, Cong ty da thire hién phuong 4n tii co
cdu, timg bude sip xép lai t chirc trén co s tinh giam bo may quan Iy, gigm lao
déng gifn tidp, ting curdmg lao ding trye tidp.

- Chi dao tin dung co s&r viit chit cia Cong ty bang cdch cho thué kho, try
s Cong ty, tru s& cia cdc Van phong tai céc tinh dong théi chi dao vige tiét
kiém chi phi luu théng trong diéu kién cho phép nhim ting kha niing canh tranh,
dam bao thu nhip cho CBCNV va ting hiéu qua kinh doanh cia Céng ty, dam
béo lgi nhufin dé tré b tirc cho cée b dong.

- Tiép tuc duy tri 4p dung va sira d6i, bd sung, hoan thién mdt sd quy ché
vé quan ly va diéu hanh cia Céng ty nhu: Quy ché bén hang, quy dinh thanh
toén tién mua, ban xi mang.... Do thye hi¢n nghiém tic cdc quy dinh cia Cong
ty nén cong tdc quan ly d3 c6 nhimg chuyén bién tich cyc dap (mg kip théi cho
diu hanh hoat dong sin xudt kinh doanh ctia Céng ty. Sau mdi ky hop, Hoi
dong quén trj dd kip thoi dua ra nhimg quyét nghj dé chi dpo Gidm déc diéu
hénh va thuémg xuyén kiém tra dén déc.

Tuy nhién trong qué trinh quan 1y, Hdi ddng quén tri Cdng ty nhin thiy
con nhing han ché nhat dinh, cu thé la:

- Céng tac quan Iy tién, hing vé thu hoi cong ne cia Céng ty trong nim
qua mic di di duge l3nh dao Céng ty quan tim va co nhidu chuyén bién tich
cure, song mire dir ng cia mdt s6 khach hang vin con & mire cao v ng tbn dong
ciia mt s ddi tuong, khdch hang vin chira thu hbi hét.

- Céng tdc d4o tgo, ddo tao lai nhim ning cao niing lye, trinh d6 chuyén
mén, nghi¢p vu cho cin bd quén 1y & cdc phong ban, don vj cin duge chil trong
nham phi hgp vdi tinh hinh mdi.

- Céng tic diu tr xdy dymg: Nim 2020, Cong ty trién khai tha tuc dé kv
hop ddng thué dédt va gidy chimg nhin quyén sit dung dit tai khu dit s 348
dudmg Giai Phong, tuy nhién viéc ky hop dong thué dat v xin cdp gidy chimg
nhéin chwra xong do cdc thi tyc vé dét dai rdt phirc tap va c6 lién quan dén viée
quy hoach v hién trang khu dét.

HL Phwong hwdng, nhiém vy nam 2021 va thdi gian tdi:

Dy béo ndm 2021 tinh hinh kinh té cd nude con rit nhidu khé khin, dich
bénh COVID-19 chua c6 diu hifu thuyén gidgm, khé khin trong viéc thué
phirong tién viin tai thiy, cong nhén béc xép tai cang anh hudng lom dén vige
tiéu thu xi mang.



Tir nhimg nhén dinh trén cho thiy méi truimg kinh doanh nam 2021 edn
gip nhi¢u kho khiin so vii 2020. Céng ty xéc dinh myc tiéu kinh doanh nam
2021, nhur sau:

Binh ﬁmﬁwg hoat dpng cila Céng ty ld: Tiép e ddy manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn lyre dé timg budc mé ring thi phﬁn, ning cao nang lyc canh
tranh va vj thé Cng ty trén thuong trudmg. Pdng thdi, tién hinh kién toan tb
chirc by mdy theo hudng tinh gon, vai 1§ trinh phdt hop; tiép tuc hodn thién hé
théng quan trj thdng qua vigc ra soat, xdy dymg va kién toan hé thdng quy ché,
quy trinh va ddy manh img dyng cong nghé théng tin... khéng ngimg ning cao
ning lre quén tri va hiéu qua doanh nghiép. Piy manh thuc hién xudt khan va
kinh doanh xi méing trén cac dja ban theo dinh hiréng ciia Téng cdng ty Xi miing
Viét Nam.

K& hoach sdn xuit kinh doanh ndm 2021:

- S4n lugng xi ming tituthy ~ ; 852.000 tdn

- Téng doanh thu : 884.871 triéu dbng
- N@p ngin sich : 7.500 ty dbng

- Lgi nhudn trude thué : 11 ty dong

- Co tirc dy kién : 8 - 10 %/ ndm

- Cong tdc quéan Iy ng va xir ¥ ng kho doi:

+ Tiép tuc tdp trung trong cdng tdc quan If no, trén co si timg bude hodn
thién céc quy ché, quy dinh vé quan I§ ng, quin Iy bin hing; Xiy dung hé
thing, ché d bao cdo, dbi chiéu thudng xuvén, dinh kv nhim theo dai chi tiét
di&n bién tinh hinh céng ng ctia khéch hing...

+ Doi véi ng kho doi: Tiép e rd sodt, cling ¢6 ho so céc khoan ng kho doi;
Thudmg xuyén don dbc, dbi chiéu, nim bét tinh trang khéch hing ng dé c6 bién
phép xir Iy ngay; Phdi hop chiit ché vdi dom vi tr vén ludt cling nhu cde co quan
¢6 thdm quyén trong xir Iy ng.

BDé phiin diu hodn thanh muc tiéu ndm 2021 vi cdc ndm tiép theo, Hpi
ding qudn tri ciing Ban Gidm dbe Cong ty cdn tdp trung chi dgo va gidl quyét
tét nhitng viln dé sau:

1. Tiép tuc én dinh vi ddy manh viéc kinh doanh xi méing, tim moi bién
phép dé chi dao thuc hi¢n hodn thanh muc tiéu sin xuit kinh doanh nam 2021.
Dam béo cd tire chi tra cho cdc o ddng theo myc tiéu Cong ty xdy dung duge
Pai hii dong co dong thing qua.

2. Tiép tuc chi dao rd sodt. xiy dimg v kién todn cde quy dinh quin I¥
nfi b, rd sodt chi phi, thyc hanh tiét kiém, chong lang phi dé cé diéu kién giam
chi phi ban hing, ning cao hi¢u qua kinh doanh va kha niing canh tranh cia
cong ty.

3. Tiép tye thyre hién téi co ciu Cong ty theo hudéng xdy dymg md hinh td
chirc phit hgp véi thyre tién hoat ding kinh doanh trong théi gian t&i. Dinh bién,
sfip xép, bd trf lpi nhén sy theo hudng tinh gon, chét lugng, hidu quéd; Thudmg
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xuyén dén doe, kiém tra, tb chire thye hién tbt ky ludt lao dng di lién véi viée
dly manh phén céng, phin cip, gin chat quyén lgi véi trach nhiém cy thé trong
thira hanh nhiém vu.

4. Tiép tue cdi tién co ché va phuong thirc kinh doanh cia Cong ty;
Thuimg xuyén d6n déc, kiém tra, gidm sdt cong tée quén 1y tién, hang va thu hoi
cong ng, khing dé xdy ra tinh trang cong ng diy dua kéo dai, khé doi. Thye
hién trich 1&p du phong ddy di, ding quy dinh.

5. Thyc hién diy di chinh sich, gidi quyét tét viéc lam, thu nhép va dii
song ddi véi ngudi lao ddng. Xy dung hé thong phin phéi tién luong, hé thong
dénh gid nhin vién ghn v&i niing sulit va hidu qua cdng vige; Timg bude thye
hién viéc dio tao, do tao lai dé nang cao ning lyc, trinh 43 CBCNV & céc cip
dap (mg yéu céu cong viéc,

6. Chép hanh nghiém chinh moi chi truong, dudmg 16i cia Dang, chinh
sdch, phdp ludt cia Nhd nude ciing nhu quy ché, quy dinh cia ngénh va

Vicem...

Trén ddv 14 bdo cdo hoat déng ndm 2020 va phuong huéng nhi¢m vy
cong tic nam 2021 cia Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Vicem Thuong mai
xi mang, Hoi dong quén trj bdm sdt chirc ndng, nhi¢m vy, quyén han, ticp tyc
phét huy nhimg ket qua da dat dugc, tip trung sirc manh va tri g tip the, khic
phuc nhitng khé khiin va tdn tai € 1am t6t hom nira edng tic quén 1y Cong ty ma
Pai hoi ddng b dong di tin témg giao cho./.

Xin trin trong cam on !

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Dofin Nam Khiinh




TONG CONGFY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPVICEM THUONG MAI XI MANG Péc lip - Ty do - Hanh phie
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v AT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

KS Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2021

Kinh giri: Pai hoi ddng Co doug

Cin cir Luft Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwogc Quéc hdi khoa XIII, ky
hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 va cdc vin ban hudng din thi hinh Ludt Doanh
nghiép;

Can cir Diéu 1& td chirc va hoat déng Cong ty CP VICEM Thuong mai Xi ming:

Ciin cir chirc niing nhiém vu cia Ban Kiém sodt duge quy dinh tai Diéu 1€ cia
Céng ty cd phin VICEM Thuong mai xi ming;

Ciin cit Béo céio tii chinh niim 2020 da duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét;

Cén cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt clia Ban kiém sodt nim 2020.

Ban kiém sodt xin bdo cdio trede Dai hoi dong cb dong két qud kiém tra, giam sat
céic mit hoat ddng trong nfim 2020 va ké hoach hoat ddng ndm 2021 cia Ban kiém sodt
Céng ty ¢d phin VICEM Thuong mai xi ming nhw sau;

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021:
1. Céie cong tic di thye hién nim 2020:

Ban kiém sodt d4 t6 chirc cude hop dinh k¥ va ra sodt cac Nghj qu:rél cac cufc
hop Hoi déng quin tri cta Céng ty.

Béo céo ciia Ban kiém soat di tham khéo v kién cia Hoi dong quan tri truée khi
trinh béo cdo, két ludn va kién nghi 1én Pai hoi dbng cb dong.

Ban kiém sodt d3 tién hinh kiém tra, gidm sét viéc tuin thi cic quy dinh cia
phép lut va Céng ty trong viée quan 17, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Hi dong
quan rj, Ban Dicu hanh Céng ty ndm 2020, cy thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh ty thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
Héi dong Quan tri, Ban Piéu hanh trong nim 2020,

- Pura ra céc ¥ kién, kién nghi véi Hoi ddng quén tri, Ban Diéu hanh Céng ty vé
céc vin dé lién quan dén hoat ddng ciia Céng ty trong nim sau mdi cufe hop dinh k¥
ciia Ban kiém soat;

- Kiém tra, gidm sét viéc trién khai v két qué thyc hién Nghj quyét cia Dai hoi
dbng cb ddng thudmg nién 2020 déi véi Hi dbng quan tri va Ban Piéu hanh;




- Thém tra cic Bdo cao tai chinh quy, Béo céo tai chinh gitta nién d6 da duge
soat Xét va Bio cio tai chinh ndm 2020 di duoe kiém toan nham dénh gia tinh trung
thie va hop Iy ciia cic sb liéu tai chinh. Péng thév, phdi hop voi Kiém todn doc lap
xem xét anh hudng cua cdc sai sot ké todn va kiém todn trong véu dén Béo cdo tai
chinh: Gidm sat viéc thyre thi nhimg kién nghi do Cong ty Kiém todn dic 1ip, Poén
kiém tra thué ciia Cuc thué Ha Noi;

- Kiém sodt viée tuin thi cac quy dinh vé cong b thong tin etia Cong ty theo cée
quy djnh cia phap luit,

Troug udm 2020, Ban kiém sudl di phdi hgp v6i Ban Didu hanh tong qua tinh
thyre hién nhiém vy, thé hién:

- Ban kiém sodt dugc cung cip ddy di vé cdc Bién bén hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ciia Hoi déng quén trj lién quan dén cdng téc quin 1y didu hanh hoat ddng cia
Cong ty;

- Ban kiém sodt dugc cung clp diy di cic thong tin tai lidu lién quan dén hoat
ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh k¥ quy, 6 thang, niim.

- Ban kiém sodt d dugc mi tham dy ddy di, tham gia ¥ kién tai cdc cude hop
dinh ki ciia Hji dbng quén trj Cong ty;

- Vé chi phi hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2020 da tudn thi theo quy dinh
clia nha nude va quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty.

2. Ké hoach djnh hwéng nim 2021:

Kiém sodt hoat dong san xufit, kinh doanh, quén trj va diéu hanh cia Hoi déng
quén tri, Ban Gidm dbc trong viéc quan 1y va diéu hinh Céng ty.

Gidm st tinh hop 1§, hep phép trong quan 1y diéu hanh hoat ddng cia Cdng ty,
vi syt phét trién clia Cong ty va quyén loi hop phdp ciia cac co dong.

Kiém tra, don déc va dinh gid thue hién Nghi quyét cia Dai hoi dong co déng,
céic Nghi quyét cia HDQT.

Dinh k¥ thdm tra bdo cdo tai chinh quy, 6 thing, nim,

Tham gia cic cude hop ciia HPQT, hji nghj so két, tdng két va céc hoi nghi
chuyén dé (khi duge mdi tham dur), ¢6 ¥ kién tham gia nhim ndng cao higu qua sir dung
viin, sir dyung i sén cla Cong ty.

Nim bit cde co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi sira d6i bd sung
nhitng viin d& edn chira phit hop (néu ed). nhiim ning cao hé théng kiém sodt ndi bd cia
Céng ty, gidm thiéu nhimg rili ro trong viéce diéu hanh, quin 1y hoat djng SXKD cia
Cong ty.

Thure hién chuong trinh kiém tra d6i véi mét sb linh vye cu thé néu thiy cin
thiét v ede yéu cdu cia cb déng hodc nhiém cd dong (néu <o) theo quy dinh,

Thire hién cdc quyén va nghia vy khéc theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb
dong, Diéu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép.




IL KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020:

Hbi déng quéan trj @5 18 chire cde cude hop dinh k¥ quy, nim (va bit thudmg)
theo quy dinh ciia Diéu I¢ td chirc va hoat ddng ctia Céng ty. Hoi dong quén tri ciing da
théng qua nhiéu quyét dinh bing hinh thirc xin ¥ kién bing vin ban. Ban Kiém sodt
dénh gia hoat dong ciia Hi déng quan trj trong nam phit hep véi quy dinh phép ludt va
Céng ty, dap img kip thiri véi yéu ciu hogt ddng san xudt kinh doanh clia Céng ty trong
nam;

Hoi ddng quin trj da ban hinh cde Nghi quyét v Quyét dinh lién quan dén hoat
diing ctia Cﬁng ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cia Hoi dﬂng qunn tri. Cédc
Nghj quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hinh ding trinh ty, ding thim quyén va phu
hgp céin cit phap 1y theo quy dinh ctia phap ludt va Céng ty. Trong nam 2020, Hji dong
quén trj d3 thiio luin vi quyét dinh mit sb vin dé lién quan dén hogt déng ciia Cong ty
nhir: théng qua Béo cdo tai chinh da duge kiém todn cia Cong ty; théng qua viéc phén
phoi lgi nhudn ndm 2019, ké hogeh lgi nhudn nédm 2020,

Hoi ddng quin trj thue hién gidm sit hoat ddng cia Ban Diéu hinh trong viée
trién khai thyc hién Nghj quyét ciia Dai hoi dong cb déng vi cdc hoat ding sin xuit
kinh doanh ciia Cong ty. Hoi déng quén trj da phdi hop cling véi Ban Diéu hinh chi
dao, diéu hinh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty dé hoan thanh cde chi tiéu theo ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2020;

Cie edng tie khéc theo chite niing vi thim quyén ctia Hdi déng quan trj.

11 KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC NAM 2020:
1. Vé chng tic tiéu thy xi ming cia Céng ty:

Nim 2020 san luong tiéu thy thuc hién duge 566.653,09 tin chi dat 54,91% so
véi muc tidu Nghi quyét DHDCD nam 2020, trong img gidm 465.347 tin, bing
99,41% so voi ké hoach diéu chinh nim 2020 cia VICEM trong do:

- Séin lugng xi ming tiéu thu ndi dia ndm 2020 duge 566.653,09 tin chi dat
68,11% so véi vii muc tiéu Nghi quyét PHDCD nim 2020 (ké hoach la 832.000 tan),
nrong img gidm 265.347 tin va bing 91,41% so vdi ké hoach diéu chinh ndm 2020 cia
VICEM. ‘

- Sin lwong xi mang xudt khiu ndm 2020, Céng ty khdng ¢6 don hang xuit khiu
nao (ké hoach nim 2020 la 200,000 tén).

Sin lrgng tiéu thy nam 2020 gidm so véi myuc tiéu Nghj quyét PHPCD nim
2020 va ké hoach diéu chinh niim 2020 ciia VICEM la do mit s6 nguyén nhin sau:

a/. Dja ban Ha Npi: San lugng tiéu thu nim 2020 tai dja ban Ha N§i dat
493.498 tin, chi dat 66,06% so véi muc tiéu Nghi quyét DPHDCD nim 2020, trong img
giam 253.502 tén bing 98,95% so vai ké hoach diéu chinh niim 2020 cia VICEM (
giam chii yéu & san phim xi ming Hoang Thgch). Nguyén nhan ciia vigc gidm san
Iugng trén la do:




Anh hudng cta dich bénh Covid-19 tir cudi thang 3 dén hét thing 4 (dot 1) va
biing pht tré lai véo cudi thing 7/2020 (dgt 2) dén dén nhu céu tiéu thy xi ming bao
trén dja ban Ha Nji trong nim 2020 gidm khoang 10 - 15% so voi ndm 2019.

Xu huémg chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé dd bé tbng sang sir dung bé
tong thuong phim.

Anh hwrémg tir sur canh tranh ciia céc chiing loai xi ming gia ré (Xuln Thanh,
Long Som, Hodng Long, Thanh Thing...): gia nhdp cira hang cia cac chiing logi san
phiim trén déu rit thip (thip hon so voi céc ching loai xi ming VICEM tir 200.000 dén
300.000 dﬁngftﬁ"n}, do do lgi nhudn cia cac NPP va cira hing tiéu thy céc ching loai xi
miéng trén déu cac hon rit nhigu so véi cée ching loai xi méng VICEM.

Anh huémg vé gid ciia cic loai xi ming trong VICEM nhir xi méng Bit Som, Bim
Son, Hai Phong: Gid xi ming MC 25 Biit Son thip hon so véi Hoang Thach tir 50.000
dén 90.000 déng/tin tiy timg dja ban; gid xi ming PCB40 Bim Som, Hai Phong thip
hen so v6i Hoang Thach tir 150.000 dén 250,000 déng/tan tity timg dja bén,

Thay dbi trong xu huémg tiéu ding cia céc cira hing VLXD: do chiu sirc ép vé
sén lugng, nén véao thii diém cudi ndm, cdc nha méy xi méng déu dua ra rt nhiéu cic
chuong trinh chiét khiu, khuyén mai nhim ting san lugng tiéu thy. Diéu nay lam anh
huémg téi tdm 1§ tiéu ding cia cée cira hing VLXD, céc cia hang VLXD déu chir ¢6
céc chirong trinh chiét khiu, khuyén mai thi méi nhip xi ming Vicem vé tiéu thy, khi
khéng c6 cac chuwong trinh chiét khiu, khuyén mai, thi ce cira hing s& hudng sang tiéu
ding céc chiing loai xi miing ngoi Vicem (do gi4 thinh thip, lgi nhudn cao).

Mic di trong nira cudi nam 2020, Cong ty TM}:{M cling A3 trién khai céc
chuong trinh khodéin san logng 1 ede elra hang VLXD, nhim giam thiéu sw anh huéng
cita xu hudng tibu ding trén, nhumg gén nhu vdn chua dat duge ki vong da dé ra (do
cic cira hang VLXD tai cde dia ban ¢6 san luong tiéu thy dudi 100 tan/thdng chiém ty
trong khd lém...).

Dia ban kinh doanh xi ming ciia Throng mai xi méng khéng on dinh do Céng ty
san xuft m& thém nhiéu Nha phén phéi va cit nhiéu dia ban tiéu thy chinh cia Céng ty
TMXM.
+ Nim 2020, Céng ty xi ming Vicem Hoéng Thach khéng ky hop déng cho
Thuong mai xi ming bén tai dja ban Mé Linh, Séc Son, Dong Anh (giao cho nha phin
phéi Thanh Trung tiéu thy xi méng Hoang Thach tai 03 dja bén trén).

+ Trong nita diu thing 7/2020, Céng ty xi ming Hoang Thach cling d3 dimg
viéc tiéu thu xi ming Hoang Thach tai dja bin Gia Ldm, Long Bién cia Cong ty
TMXM, v giao cho nha phén phdi Thanh Trung tiéu thy.

+ Pidu ndy 14 nguyén nhiin chinh giy gidm £in lueng tai dia bin Bic Séng Hing
vi cac khu vire lan cin (gid ban va lgi nhudn kénh phéin phdi gidm, gy tdm 1y hoang
mang, dao ding cho CBNV ciia Céng ty v cic ddu moi, cira hdng VLXD. Do viy, dau
mbi, cira hing VLXD di chi ddng tim thém nhiéu ngudén xi ming trong vi ngodi
VICEM khéc dé dwa vé tiéu thu tai cic dia ban chinh ciia Cong ty TMXM...).

b/, Bia ban Vink Phiic: San lugng tiéu thy ndm 2020 tai dia ban Vinh Phic dat
1,781 tén, chi bing 11,87% so vd&i muc tiéu Nghj quyét PHPCPD nim 2020. Nguyén
nhén ciia viéc gidm sén lugng trén 14 do tir ngay 14/3/2020 Cong ty xi ming Vicem Bt
Son dimg cfip hing cho Cong ty tai dia ban Vinh Phiic v ban giao cho NPP khéc bén.

¢/. Dja ban Thai Nguyén:




Sén lugng tidéu thy nim 2020 tai dia ban Thai Nguyén dat 71.288 tin, dat
101,84% so v&i muyc tiéu Nghi quyét DHDCD nim 2020 va ting 2,72% so vai ké hoach
diéu chinh ctia VICEM (tang chi yéu & sén phim xi ming réi Hoang Thach).

Mic di sén lugng tiéu thu tai dja ban Thai Nguyén di dat dirge ké hoach dé ra,
nhung so vdi clng k¥ ndm 2019 vin gidm, nguyén nhén cia viée giam sin loong trén la
do:

- Su chuyén dich tir sir dung xi méang bao dé d5 bé tdng sang sir dung bé tong
thuong phim (xi ming rén).

- Chiju sur canh tranh tryre tiép tir cic ching loai xi miing trong Vicem nhur Bt
Som, 11ai Phong... gid ban xi ming ding cho phén khic xdy 46 cia céc ching logi xi
mang trén ré hon gin 200.000 ddng/tin so véi xi mang Hoang Thach.

- Tir 01/01/2020, Cbng ty xi ming Vicem Hoang Thach thu hep dja ban cia
Céng tv, mé thém nha phin phéi tidu thy tai Huyén Pha Binh, Séng Céng, Phd Yén.
Piéu nay la nguyén nhén chinh lam gidm sin hrong tiéu thy xi ming bao Hoadng Thach
ciing nhur gy dnh hwémg 16n dén tim Iy khach hang trong hé théng béan hing cia Céng
ty trong thii gian qua.

2. Vé két qui kinh doanh cila Céng ty:

Téng doanh thu nim 2020: 607,739 ty déng chi dat 54,90% so v&i muc tiéu Nghi
quyét PHDCD nam 2020, twong fmg gidm 499,231 ty ddng va bing 99,35% so véi ké
hoach diéu chinh ndm 2020 ciia VICEM. Nguyén nhan doanh thu gidm do sin Jugng xi
ming tiéu thy trong nude, dnh hwéng cia dich bénh COVID19 va nim 2020 cong ty
khéng eé don hang xi ming xudt khiu nao.

Loi nhudin trude thué thue hién nim 2020 1a 10,999 ty déng dat 104,46% so voi
muc tiéu Nghi quyét PHPCD nim 2020, bing 100,59 % so ké hoach diéu chinh nim
2020 cua VICEM va so vii ciing ky nam 2019 chi dat 87,26% wrong img gidm 1,606 ty
déng. Lgi nhudn nim 2020 gidm so véi eing ki nim 2019 1 do mdt sb nguyén nhén
sSan.

- Kinh doanh xi ming ndm 2020 tiéu thy duge 566.653,09 tin gidm 255.469 tin
tuong tmg gidm 31,41%% so v&i cing k¥ ndm 2019 do énh hudng cda dich bénh
Cnv;ilﬁ vi trich lap dir phéng phai thu khé ddi nén loi nhujn trude thué gidm hon 4,3
ty dong.

- Lgi nhuin tir hoat déng kinh doanh cho thué van phong va kho 1,439 ty dong
gidm so véi cing ki nam 2019 1a 1,076 ty dbng. Do ting gia tién thué dat va thué dit
cia Nha nurde; Cong ty gidm gid thué cho ciac don vy thué kho va viin phong do énh
huéng cia COVID19.

- Lgi nhudn tir hoat déng tii chinh nam 2020 dat 8,339 ty ddng ting 3,139 ty
déng véi cing kv nim 2019. Do Céng ty thuémg xuyén cin d6i dong tién nhan rbi dé
giri ¢6 k¥ han tai ngdn hang nén loi nhudn trirde thué tir hoat déng kinh doanh tai chinh
ting.

- Loi nhuén khic ndm 2020 dat 1,193 ty dong ting 713 trdm triéu dong so vai
ciing ki ndm 2019 do Céng ty thanh Iy tai san va nhén hd trg tiéu thy xi ming ciia Cong
ty sin xudt xi ming.




Nop ngén sich nim 2020: 7.345 ty ddng chi dat 97,94% so vi&i muc tiéu Nghi
quyét PHPCD nim 2020 va bing 109,63% so véi ké hoach diéu chinh ctia VICEM
nguyén nhin gidgm do thué thu nhip ci nhin cia ngudi lao ding.

Dur kién tri b tirc 8% bing 100% so vdi myc tifu Nghi quyét PHPCE niim
2020 (muc tiéu trd cd tirc ndm 2010 tir 8-10%).

3. V& cong tic tai chinh ké toan:

Ban Diéu hinh da chi dao thue hién nghiém tic viéc lip bdo cdo tai chinh quy,
nitm diing han, ding chuén muc ké todn va cic quy dinh phap ludt.

- 201 vol cdc khoan ng phal thu khach hang wvng han, b bév lanh thanh wdn
ngfin hang. Cong ty thuémg xuyén theo doi viéc cdp hing va thanh todn tién hing cla
khach hang theo ding han mirc quy dinh cia Cong ty va bio linh thanh todn cia ngin
hang, (gidm so v&i ngay 01/01/2020 la 7.220 triéu ddng, s tién bdo Ianh ciia khach
hang tai thiri diém ngay 31/12/2020 la 30.800 tri¢u déng. Viéc d6i chiéu xdc nhin cong
ng phai thu khéch hang d3 duge thire hién diy di hang thang, hing quy va nim.

- Déi véi cdc khodn ng phai thu khach hang qué han, chim ludn chuyén:

+ Tai thei diém 01/01/2020 1a 9.109 tri¢u ddng, Cong ty thudmg xuyén don dbc
thu héi, déng thii Céng ty ¢6 cdc chinh séch h trg cho cdc doi twong ng nén trong
néim 2020 thu duge 640 tridu ddng ( trong d6 co 01 nhin vién trd 100% sb tidn 13 348
triéu ddng. Pén hét ngay 31/12/2020 ng qua han con 8.469 tri¢u déng.

+ Cong ty dd dimg cfp hang ddi v&i cdc dbi tugng no qua han, ddng thoi thuimg
viyén ddn Ade tich eire 1am vide v cde ddi trgmg no yéu ciu c6 ké hoach va cam két
trd ng.

- Déi véi cic khodn ng phii thu kho doi 13 30.782 triéu ddng: trong d6 ng phai thu
khach hang khé dbi da trich lp dir phong 1 23.882 trigu déng va ng phéi thu khic kho
ddi ( vu &n st thép) da trich 1dp dy phong 14 6.900 triéu déng.

+ Ban thu héi ng ciia Cong ty thuémg xuyén dén dée, tich eye lam viée véi cic dbi
tuong ng yéu ciu c6 ké hoach, cam két tra no khi thi; té chirc theo ddi, don doc viée
thire hién cam két cia cic d6i trong ng.

+ Cong ty h&p tuc ra sodt, cling ¢d hd so va thué don vi tr vin Luﬁt nghién ciny,
xem xét thém mdt 6 trudmg hop ¢6 ddu hiéu lam dung tin nhiém, chiém doat tai san dé
td gidc ra co quan Cong An va khéi kién dén sy.

+ Trong ndm 2020 Cong ty da thu duge 776 triéu ding, dbng thii d3 dwa 01
trudmg hop ra co quan Phép luft va dang ché thi hinh 4n (Cong ty TNHH Tang Nam).

Déi véi no trong han: Céng tv thuomg xuyén kiém sodt viéc thu tién vi quin 1y cong no
theo han mire quy dinh. Pinh ki x4c nhén, d6i chiéu cong ng ciia cde NPP va cic khich

han

E~+ Pén thid diém ngay 31/12/2020 Céng ty di dua 04 trudmg hop ra co quan Phép
ludt va dang ché thi hianh dn véi lﬁng 50 tién no 1a 14,348 ty déng.
4. Vi ciing téc th chire, quan tri:

- Dam béo chiip hanh phdp ludt diéu hanh sin xuét kinh doanh, dép img diy di
kip thoi chinh sdch cho ngudi lao ddng, trong ndm 2020 Cdng ty da chi trang phuc bao
hé lao dong. chéng néng cho ngudi lac ddng va td chire cho CBCNV di thim quan du
lich v nghi mat.




- Cée ché dd 1ién quan dén bio hiém xa hfi, bao hiém y t&, bao hiém thit nghiép,
Céng ty da dong diy du kip thii cho ngudi lao ding.

- Thre hién t4i co chu timg giai doan, td chirc rd sodt lip k& hoach sir dung lao
déng; Sip xép, dinh bién lai lao ding theo timg vi tri, chirc danh céng viée; Xay dung
ké hoach dio 1o nguoi lao déng trong timg giai doan ciia nim 2020.

- Tién hanh ra soat, bd sung nhén su vao quy hoach cic cip cin bé thude dién
Céng ty quan 1Y va cin bd Knh dao thudc dién Tong cong ty quan Iy theo ding quy
dinh va hudng din ctia Bd Xéy dung va Téng cdng ty.

IV. THAM DINH BAO CAOQ TAI CHINH NAM 2020:
1. Céng tdc Kip vi kiém todn Bdo cdo tai chinh:

- Béo cfio tai chinh nim 2020 ctia Cong ty duge lp theo cac Chudn myc va Ché
46 ké todn Viét Nam hién hanh. Bdo céo tai chinh duge kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét la don vi d3 duge UBCK Nha nuée chap thudn kiém toan cac Céng
ty niém yét.

- ¥ kién cia kidm todn vién vé& Béo cdo tai chinh ciia Cong ty 1a ¥ kién chip
nhén todn bd. Bao cdo tii chinh d3 phan &nh mdt cich trung thyc, hgp Iy tinh hinh tai
chinh tai ngiy 31/12/2020, két qua hoat ddng kinh doanh va hru chuyén tién 1€ trong
niim 2020, phit hop véi chudn muc ché db ké todn Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.
2. Vié két qua hoat dgng kinh doanh nim 2020:

Két qua thure hién céc chi tiéu SXKD trong nﬁm_!_ﬂ'lﬂ theo BCTC nhu sau:

So v So wiri
i Muye tifu KE hogch Thye 5o véi mue KH
; hifn nim 2020 TH nim
Chi tign ovT nd nam hign tidu 0
m o 2020 o 2020 | MW | gy | 2930
2019 VICEM 2019 2020 cila
VICEM
1. San lugng mua vio Tin | $22.890 | 1.032.000 | 570,000 | 567.835 | 69.00 | 5502 | 99,62
| 2. Sim homg tiéu thy Tan | 826,112 | 1.032.000 | 570,000 | 566.653 | 68,59 | 5491 | 9941
3. Téng doanh thu Trdg | 849231 | 1.106.970 | 611,721 | 607.739 | 71,56 | 54,90 | 9935

4 Loinhufntnrdcthud | Trdg | 12606 10.530 10,935 | 10999 | 8726 | 104,46 | 100,59

5. Ngp ngiin séch Trdg 6.485 7.500 6700 | 73450 113,26 | 9794 | 109,63

6. Co tire (dy kién) % 10% | $%-10% | 8%-10% 8% | 80,00 | 100,00 | 100,00

7. Lao diing binh quin MNgurisi 122 101 101 102 | 83,61 | 100,99 | 100,99

8. Téng quy lueng Trdg | 15600 | 14000 | 14000 | 14.000 | 89,74 | 100,00 | 100,00

9. Tién luong BOQ T;ﬂ'f 10,12 10,80 10,80 | 10,69 | 105,67 | 98,99 -:'m,gni
e

Can cir bang téng hop néu trén: Céc chi tidu San lugng va Tdng doanh thu cia
niim 2020 ciia Cong ty didu khong dat so véi muc tiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong b
dong ndm 2020 vi ciing k¥ niim 2019 do:




- Anh huéng ctia dich bénh Covid-19 vio thing 3 dén hét thing 4 va bing pht

trér lai véo cudi thng 7 tai Da Ning va lay lan sang mdt s6 dia phuong khic trén ca
nudce.

- Xu hiréng chuyén dich tir sir dung xi ming bao dé db bé tong sang sir dung bé
tong thuong phiim (xi miing révi) dnh hudémg rét I6n dén viée tiéu thy xi mang bao.

- Do dja biin tiéu thu ciia Cong ty trong ndim lién tuc bi thu hep do nha san xudt
thu lai mét sd viing thj truémg hofic mé thém nha phin phdi cing ban dan xen canh
tranh v VICEM Thurong mai xi ming din dén san lugng, thi phin clia Céng ty gidm.
3. Tinh hinh i chink cia Chug ty tai ngay 31/12/2020:
3.1. Cic chi tiéu phiin tich tai chinh:

STT Chi tiéu pvT u:ﬁi?zruzu = m’[}“ So sanh
I | Co cliu thi sin vi co ciu ngudn vin
1 | Cor ciu tai sdn
1.1 | Tai sin ngin han/Tang tai sin % 98,17% | 9830% | 0,13%
1.2 | Téi sén dai han/Téng 13 sin % 1,83% 1,70% | -0,13%
2 | Co cidu nguin vin
2.1 | No phéi tr'Téng ngubn vén % 40,19% | 34.48% | -571%
2.2 | Nguén vén chit si hin/Téng nguén vin % 5981% | 65.52% | 571%
L1 Kha niing thanh tndan
1 | Khd ning thanh todn hién tai Lin 2,53 299| 046
2 | Kha néng thanh todn ng ngin han Lin 1,04 0,60 | -044
3 | Kha nang thanh toén nhanh Lan 247 289| 042
1 | T§ suit sinh lii
1 | TV swit lgi nhugn/ doanh thu %
1.1 | T4 suét lgi nhudn trueée thué/ Doanh thu thuin | % 1,49% 1,84% | 034%
1.2 | Ty suft loi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn % 1,19% 1,45% | 0,26%
2 | T swiit lgi nhugin/ Téng tii sin
2.1 | Ty suét loi nhudn trude thué/ Téng i sin % 7,54% | 7.24% | 96,04%
2.2 | Ty suiit lgi nhuiin sau thué/ Tong tii sin % 6,00% 5.70% | 94.92%
3 | 75 swie dyri mhuedon’ Vin cha sé hiiu
3.1 | Ty sufit lgi nhufin tnrée thué/ Vén chiv s hie | % 15,08% | 13,16% | 87.26%
3.2 | Ty suiit lgi nhufn sau thué/ Vén chi s hiu % 12,01% |  10,35% | 86,24%
IV | Chi tiéu vé co cfiu vin
| | Hé s6 ng/Téng ti sén Lan 0,40 D34 -0,06
2 | Hé s6 ng/Vn chii s& hiru Lan 0,67 053| -0,15

3.2. Vi cing ng phai thu:




3.2.1. Ng¢ phai thu khich hing:
2 Ponvi | Sodung |S6 du ng| Chénh
A Chiven tinh | 01/01/2020 | 31/12/2020 |  lach
I | Phai thu khich hang Tr.ddng 48.533 39.897 |  -8.636
| | Notrong han Tr.déng 14.766 7546 |  -1.220
2 | No qud han Tr.dong 33.767 32351 | -1.416
2.1 | Ne chém ludn chuyén Tr.dong 9.109 8469 _640
2.2 | Ne kho doi Tr.dong 24,658 23.882 776
3.2.2. Cong no phaii thu khie:
- Ponvi | Sodung |86 dr ng| Chénh
L Chinee tinh | 01/0172020 | 31122020 | 1éch
1 | Phai thu khie Tr.dong 7.988 13.506 5.518
| | Ng trong han Tr.dong 1.088 6.606 5.518
2 | Ngkho doi (vy an sit thép) | Tr.dong 6.900 6.900 0

3.3. Nhiin xét, dinh gia tinh hinh tii chinh tai:

Cor citu tii sin va ngudn vén: Khong thay doi 16n so véi nim 2019, Co clu tai
sin va ngudi vén clia Céng ty dam bao, phii hgp véi tinh hinh kinh doanh cila Cong ty.

Khd ning thanh todn: Kha niing thanh todn hién hanh 2,99 lin, kha nang thanh
toan ng ngan han 0,6 lin va kha ning thanh toan nhanh 2,89 lin cho thay kha ning
thanh todn ciia Cong ty rit tt.

T¥ suiit sinh léi: Ty suft lgi nhudn trén Doanh thu thudn 1.45%; T¥ sudt lgi
nhuén trén Téng tai sin 5,7%: T suit lgi nhudn trén Vn chi sé hitu 10,35% déu cao.

Chi tiéu vé co chu vin: Hé sb ng phai trd trén Téng tdi sin 0,34 1in; Hé sé ng
phii tré trén Vién chi s& hiru 0,53 lin thiip va dim béo. ‘

Céng ng phdi thu khdch hang: Tai ngay 31/12/2020 1a 39,897 ty dong, bing
6,56% Téng doanh thy, ty 1& ndy ting 0,81% so vdi thiri diém ngay 31/12/2019, do
Céng ty ting han mirc cho khdch hang ddi véi khich hing thue hién bao lanh thanh
todn, Dén 31/12/2020 Céng ty dd thyre hién trich ldp dy phong theo diing quy dinh voi
tbng sb da trich 14 33,196 ty ddng.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA DAI HOI DONG CO PONG 2020:
1. Thye hién phén phéi lpi nhuin nim 2019 vi trd ¢d tire cho C6 ddng theo Nghj
quyét ciia Pai hi dong cb déng thudmg nién nim 2020:

- Céng ty da thuc hién trich 18p cdc quy va phin phéi lgi nhudn nim 2019 theo
Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nim 2020 d thong qua.

- Céng ty da thyc hién trd ¢b tirc (10%) cho cic ¢d dong theo Nghj quyét ciia Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2020 théng qua.
2. Trich thii lao ciia Hoi dbng quén tri, Ban kiém soit nim 2020




- Céng ty da thyc hién trich thil lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Thu
ky ciia Cong ty nim 2020 theo diing mirc da dugc Pai hii ding cb déng thudmg nién
ndm 2020 théng qua.
3.Vé thye hién cde mye tiéu sin xudt kinh doanh nim 2020:

-Tuy Céng ty chua hodn thanh cic muyc tiéu Nghj quyét Bai hdi dbng cb déng
ndm 2020 nhu: San lrgng tiéu thy chi dat 54,91% so véi muc tiéu; Téng doanh thu chi
dat 54,90% so v&i muc tiéu; Nop ngin sich chi dat 97,94% so0 véi myc tiéu. Nlumg
muc tiéu vé lgi nhudn chi dat 104,46% ting 4,46% va Cé tire dat 100% so v&i muc tiéu
(dy kién i tirc ndm 2020 1a 8%).

V1. KIEN NGH] VA DE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

Dbi vai cong téc tiéu thy va quéan 1y thi truimg;

- Tiép tuc sip xép lai hé théng ddu méi, cira hing VLXD, loai bé nhirng dau moi
niing hre yéu va kinh doanh nhicu loai xi ming.

- Céng ty chii déng theo ddi dién bién ciia thj trurimg, co ché chinh sich cia cic
logi xi mdng khae, ciia cic NPP ciing kinh doanh sin phim khdc dé dé xudt, diéu chinh
cho phi hgp véi tinh hinh thj trirdmg.

- Phit trién hé théng clra hiang VLXD tai timg dia ban (quén, huyén ) dic biét tai
khu vire Ha Tay cii dam béo dd phii v mét 4 céic cira hang VLXD, giam canh tranh
ndi bd, ting sdn luong, loi nhudn cho cira hang.

- Tang cudmg tiép thi sin phim xi méng réi VICEM Hoing Thach, VICEM But
Son dén céc cong trinh, tram tron tai dia ban Ha Noi, Thai Nguyén.

- Kiém soat hé théng phin phéi tir ddu mdi dén cic cira hiang VLXD bing
CNTT, tmg dung CNTT trong dat hing, chiét khiu, khuyén mai.

- Té chire dio tao, phin cong nhiém vy va gin san lugng tiéu thy hang thing vi
quy cho nhén vién thi truémg, nhin vién thwong vu chim séc khich hing, cudi thing
phii d4nh gia két qua thyc hién.

Déi vai gia ban va chinh séch bin hang:

- Xdy dung gia ban, chinh sach chiét khiu dén cita hing VLXD dim béo tinh
linh hoat, kip thiri; cit gidm chi phi trung gian, phin b lai chudi gid tr gitta Nha phén
phéi chinh véi dédu mbi va cira hing VLXD.

- Tiép tuc xdy dumg co ché khuyén khich tao gin két 1au dai gilra Cong ty v&i
Nhi phan phéi/Khach hang c6 ning lyc, kinh doanh chii yéu sin phim ciia VICEM djic
biét 14 hé thong cira hang VLXD.

Péi voi cong tée thu hbi ngr:

- D& nghj Céng ty c6 bién phap thu hbi dirt diém ddi voi cong ng vugt han mirc,
diy dua va tbn dong ciia cic Nhan vién bin hang, Nha phén phoi.

- Dé nghi Céng ty xdy dung ké hoach chi tiét vigc thu héi cong ng khé doi hing
thing. quy va thisi gian xir 1Y timg khodn ng trong nim. Dong thi phai cuong quyét
dura ra co quan phép ludt 6i véi nhimg ddi trong ne chiy ¥.
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St xép lai lao ding theo @& &n tdi co cdu, hodn thién ban hanh quy ché tré hrong,
diéu chinh tién lrong cho CBCNV va thyc hién ché dd chinh sich ddi véi ngudi lao
diong theo quy dinh.

Trén diy la béo céo ciia Ban Kiém sodt vé két qua kinh doanh cia Céng ty, két
qué hoat déng ciia Héi dng quén tri, Ban Gidém dbc, thdm dinh béo cdo tai chinh cia
Ban kiém sodt ném 2020 va chuong trinh hoat déng ndm 2021, kinh trinh Dai hoi./.

Xin trén trong cdm on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDPCD Cong ty; Truong Ban
- HPQT (dé bic);
- Ban Giam dbc:
- Luu BKS.

Ping Thinh Cong
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pic lip - Ty do - Hanh phiie

/TMXM-BKS Ha Ngi, ngay  thang 4 ndm 2021

TO TRINH

hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Céin cir Diéu 1€ 16 chire va hoat dgng Cong ty CP Vieem Thuong mai Xi ming;

Cén cir chirc niing. nhiém vy, quyén han clia Ban Kiém sodt duge quy dinh
trong Diéu 1& Cong ty c¢d phiin Vicem Thuong mai xi méng.

Ban Kiém sodt Cong ty kinh trinh Bai hdi déng cd dong thong qua viée lua
chon cbng ty kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2021 nhu sau:

- Cong ty Kiém todn duge Uy ban Chimg khodn Nha nuée chip thudn kiém
toéin cdc Céng ty niém yét ndm 2021, c6 kinh nghiém kiém todn véi cic cdng ty dai
chiing, ¢6 uy tin vé chit liwong kiém todn, ddi ngii kiém todn c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mite phi kidm todn hop 1y, phit hop vai chét lirong kiém todn va pham vi kiém
todn.

Ban kiém sodt Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng théng qua danh sach
cong ty kiém toén doc 1ip thyc hién kiém todn Bdo cdo tii chinh ndm 2021 va dy
quyén cho Gidm déc Cong ty lya chon 01 trong céc cdng ty kiém todn theo danh sich
nhur sau:

(1) Céng ty TNHH Kiém todn An Viét

(2) Cong ty TNHH Kiém toén VACO

Kinh trinh Pgi hji dong cb dong xem xét thdng qua./,

Xin trin trong cam on!
TM BAN KIEM SOAT
Nai i TRUONG BAN
- Thong qua BPHCD;
- HDQT Cong ty;
- Luu VT, BKS.

Piang Thanh Cong




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Dic lip - T do - Hanh phiic
TMXM-TCKT Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2021

TO TRINH
¥/v théng qua Bdo edo tai chinh dd dwoe kiém todn ndm 2020

Cén eir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duge Qube hoi khod XIII, ky
hop thir 8 thing qua ngéay 26/11/2014 va cdc van ban hieemg dan thi hamh Ludt Doanh
nghiép;

Can cit Diéu l¢ t6 chiee va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang;

Cén cir két qud kiém todn Bdo edo i chinh ndm 2020 etia Céng ty CP Vicem
Thiromg mai Xi méng;

Hi ddng quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai xi méng kinh trinh Dai hoi
dong ¢b dong thuémg nién 2021 thing qua ndi dung Béo céo tai chinh 2020 da dwge
kiém toan béi Cong ty TNHH kiém todn An Viét. Béo cdo tii chinh 2020 di duge cong
bd thong tin theo quy dinh, déng thdi duge ding tai trén Website ciia Céng ty CP
Vicem Thuong mai Xi méng, bao gbm:

1. Bdo cdo ciia kiém todn vién.

2. Bing ciin dbi ké toan tai ngay 31/12/2020.

3. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2020.

4. Bdo cdo luu chuyén tién t€ nm 2020,

5. Thuyét minh Bdo cdo tii chinh.

Tém tit mpt si chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2020:

STT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019
A [Téng tai sin: 151.929.901.642 167.224.063.033
| |Tai san ngén han 149.343.273.541 164.160.614.740
2 [Tai sén dai han 2.586.628.101 3.063.448.293
B Tong ngubn vén: 151.929.901.642 167.224.063.033
1  |No phai tr 52.389.332.329 67.204.170.657
2 |Vonchisdhiu 99.540.569.313 100.019.892.376 |
C  |Lgi nhudn trude thué 10.999.671.474 12.605.920.792 |
D |Loi nhudn sau thué 8.654.636.937 10.035.813.163
Chi tiét Bdo cdo tai chinh nam 2020 da kiém todn duge dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Dai hji dong c6 déng xem xét vi thong qua!.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Nei nhan:
- Théng qua BPHCE;
- HDQT, BKS Cong ty;
- Luu VT, TCKT.

Doiin Nam Khianh




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Dic lip - Te do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang 4 ndm 2021

TO TRINH

Cén cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat ddng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méing;

Cin cir Bao céo tai chinh ndm 2020 cia Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi
ming da duge kiém todn;

Héi déng quén trj kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong phwong &n phan phéi loi

nhuén nim 2020 nhy sau:
SIT Chi tiéu PVT So tién
I | Vin diéu 1§ Ping | 60.000.000.000
I | Phiin phéi lgi nhudn
1 | Loi nhudn thye hién nam 2020 Dbng | 10.999.671.474
2 | Thué thu nhip doanh nghiép phéi ndp Ddng | 2.345.034.537
3 | Loi nhuéin sau thué chwa phén phdi Dong | 12.697.978.739
- Li nhugn chwa phén phéi lity ké cudi ky trude Déng | 4.043.341.802
- Lgri nhugin chwea phdn phoi ndm 2020 Déng | 8.654.636.937
4 | Phuong 4n phin phdi: Dbng | 8.084.000.000
4.1 | Quy déu tw phdt trién ctia Cong ty Déng
Oud khen thirdmg, phiie loi ndm 2020 (i) 3 thing tién
4.2 |} ome binh qudn ctia NLD Déng | 3.176.000.000
Qui thudng cua ngwei quan ly ndm 2020 (i)
s 1 theng tién heong cia Quy heong ngudi QL chuyén trdch Dong 108.000.000
Chia c6 tike ndm 2020 & Ié 8% (Theo NQ DHDCD 2020 & OO0 6
44| ké hoach tie 8-10%) | ASRoe
5 | Lgi nhufin ¢on lai chua phin phéi Pong | 4.613.978.739
Ghi chi:

1. Theo Nghi quyét DHDCD ké hoach chia ¢ tirc ndm 2020 ur 8-10% tuy
nhién do anh huémg ciia dai dich COVID-19 tinh hinh kinh doanh ciia Céng ty rit kho




khin. D& dam bdo thu nhap cho ngudi lao dong vi dir phong ngudn loi nhudn dé lai,
Céng ty chia ¢ tire nam 2020 ty 1¢ 1a 8% tuong img 13 4.8 ty déng.

2. Vige trich quy khen thudmg, phic l¢i: qui thudng cia ngudi quan [y ndm
2020 thue hién theo quy dinh tai théng tur 28/2016/TT-BLDTBXH ngédy 01/9/2016 cia
Bd Lao déng Thuong binh vi X& hi.

Tiéng quy hrong thye hién 2020: 14.000.000.000 déng
- Quj heong ngudi lao dgng: 12.704.000.000 déng
- Quy lwomg ngueai quan ly chuyén trdach; 1.296.000.000 déng

(i) Mam 2020, két qua lgi nhudn sau thué thye hidn vugt ki hogeh, qui khen
thuémg, phiic lgi duge trich 3 thing tién lrong binh quin ciia ngudi lao déng. Téng sb
dgc trich qu¥ khen thuémg, phiic 1gi 14: 3.176.000.000 déng.

(ii) Quy thuong cia ngudi quin Iy chuyén trich duge trich i da khing quéa 1
thing tién luong binh quén thye hién cia ngudi quin 1y chuyén trdch 1a: 108.000.000
dong.

Kinh trinh Pai hii ding cb dong xem xét vi thdng qua./.

Xin trén trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noid nhin: L
- Thong qua PHCB;
- HPQT, BKS Cong 1y;
= Luu VT, TCKT.

Doiin Nam Khanh




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPVICEM THUONG MAI XI MANG Bie lip - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngéy  thdng 4 nitm 2021

BAO CAO
I el ﬂtr;rc hién nim 2020 vi ké hoach niim 2021 dbi véi Hgi dong

Sar-Kicém soit, Thr ky Cing ty. Qu¥ tién lvong niim 2020 cia Gidm
Zabe Céng ty cb phiin Vicem Thwong mai xi miing

I Thi lao, phu cip thye hign niam 2020 vi ké hoach nim 2021 d6i voi Hi
diing quén tri, Ban Kiém sodt, Thw kv Cing ty:

Can cir Didu 1& 18 chirc v4 hoat ddng cia Céng ty CP Vicem Thuong mai xi
ming.

Ciin ¢ir Nghj quyét Dai hgi dong ¢b dong thudmg nién Céng ty cd phin Vicem
Thurong mai xi ming 56 522/NQ-PHDCP ngay 26 théng 6 nim 2020,

1. S& tién thi lao, phy ciip nim 2020 d6i véi Hai dong quén tri, Ban Kiém sodt,
Thur ky Cong ty la:

T sé S6 titn (dong/nguwdi/thing) | S6 tidn chi
T Chire danh gt nim 2020
Nghj quyét | Thychién | (ding)

1 | Chi tigh H$i déng qu-l.n trj 0 &.000_000 & 000 l‘.'l-ﬂﬂ T2 000 D0W
2 | Thinh vién HDQT - Gidm a&: 0l 5.000.000 | 5.000.000 | 60.000.000
3 "manh vién HDQT Khdc 03 4.000.000 | 4.000.000 | 144.000.000
4 Thﬁnh vién Ban kiém soat 02 3.000.000 | 3.000.000 | 72.000.000
3 Tﬂu ky Cﬁng ty 1 3. 5'[]1] {H]I] 3.500.000 42.00:0.000

Triecng Ban kiém sodt chuyén trdch nén khing chi thit lao ma thwee hién theo
guy ché tra lwemg ctia Cang ty.

Téng sb tién thii lao, phy cip da chi niim 2020 d6i v&i Hi déng quén trj, Ban
Kiém sodt, Thir ky Céng ty la 390.000.000 dong (bdng chit: Ba trdm chin muwoi trigu
d'ﬁng chin).,

2. Mirc thi lao, phy c;'ip méi thing ndm 2021 dbi voi Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém sodt, Thir ky Céng ty dé nghj gilr nguyén nhur mire thye hién nim 2020, cy thé

nhu sau;

T Chire danh Sb tién (@dng/nguwii/thing)
1 | Chi tich Hoi ddng quan w - 6.000.000
2 Thﬁnh vién HDQT kiém Glﬁn} déc Cn?-_n_,g ty 5. 000. nqu -
3 | Thanh vién Hoi dﬁ_l:t_g quén tri 4,000,000




4 | Thanhvién Ban Kibmsodt 3.000.000

Thu ky Cong ty (phu cip) 3.500.000

Trieomg Ban kiém sodt chuyén trdch nén khéng chi thit lao mé thue hign theo
quy ché trd lheomg cia Céng ty.

IL Quy tién lwomg ndm 2020 ciia Gidim dbc Céng ty b phin Vicem Thuwong

mai xi ming' Qu¥ tién lrong nidm 2020 cia Gidm doc Cung ty co phin Vicem
Thwong mai xi ming 1a 462,275,000 ding (bdng chir: Bén tram sau muwai hai trigu hai

trdim béay mucoi [dm ngan dang chan).

Xin bio cdo trinh Pai hdi déng cd déng thuémg nién Cong ty cd phin Vicem
Thuong mai xi ming nim 2021./.

TM. HOI DONG QUAN TR]
CHU TICH

Dodn Nam Khdnh




TONGCONGTY XIMANGVIETNAM  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
CONGTY CPVICEM THUONG MAI XIMANG ~ Dée lip - Ty do - Hanh phiie

Si: TTr-HPQT Ha Noi, ngay  thdng 4 nim 2021
TGO TRINH
dnglqua viée ky két Hap ddng mua bén xi méng ndm 2021
vdi ede dom vi trong nirde.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén ctr Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dwpe Quéc hi thong qua
ngéy 17/6/2020 va ede vin ban hedng ddn thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cdn cie Diéu I¢ 16 chire va hoat dpng Céng ty ¢6 phdn Vicem Thwong mai
xi mang,

Cén cir 1&r trinh s6 1236/TMXM-GB ngay 30/12/2020 vé vige kj hop ler;g
mua, bdn xi mang nam 2021 dd duge Hpi déng quén tri Céng ty thong nhat
théng qua chu trirong tai Bién ban 56 49/BB-HDQT ngay 21/1/2021 .

Téng gid tri ti sin cia Cong ty tgi thoi diém 31/12/2020 la
151.929.901.642 déng, 35% gid trj tai sin cla COng ty tai thdi diém 31/12/2020
l4 53.175.465.574 dong;

Theo quy dinh tai Diéu 138 Ludt Doanh nghiép, Diéu 15 Diéu 1¢ Céng ty:
Quyén han véa nhiém vy cia Dgi hoi ddng cd dong: khoan Z: Bai h¢i abng cd
dong thudmg nién va bét thudng thong qua quyét dinh vé céc vin dé sau; myc n:
Céng ty ky két hop dong, giao dich véi nhimg dbi tugng dugc quy dinh tai khodn
| diéu 162 Ludt Doanh nghiép véi gié tri bing hodc 16n hon 35% tdng gi trj tai
sin clia Cong ty duge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét;

Hi ddng quan trj (HDQT) bdo cdo viée thye hién hop ddng nam 2020 va
kinh trinh Dgi hi déng cb déng chip thujn dé Cong ty ky két hgp dong mua bén
xi ming niim 2021 vai cac don vj trong nude, cu thé:

1. Thye hién hgp déng mua ban xi ming ndm 2020:

i Theo Nghj quyét Thye hifn
Cing ty -

T San lwgng | Gid trj tam tinh | Sin lugng 3
Cong ty XM Vicem

) e ng Thach 640.000 | 633.600.000.000 | 485.633,16 | 517.139.634.450

5 | Congty XM Vicem | 1.0 500 | 168.300.000.000 |  82.115.6| 74.587.628.809
Bat Son

3 |Cong ty XM Vicem | 146500 | 108.900.000.000 85.88 81.420.700
Tam Digp




2, K¥ két hgp déng mua bédn xi miing nim 2021;

Sin lugng | Gid trj tam tinh
TT Cing ty dy kién (T) () Ghi chi

1 | Hop ddng mua xi ming

1 | Céng ty XM Vicem Hodng Thach 562.000 | 556.380.000.000

2 | Céng ty XM Vicem Bt Son 100.000 | 99.000.000.000

11 | Hyp dbug bin xi ming

1 | Céng ty TNHH Nhung Anh 60.000 | 60.000.000.000

Giao cho Gidm dde Cong ty ky két va trién khai thye hién hop déng dim
bio ding cic quy dinh ciia Phap ludit va diéu 1¢ Cong ty.

- Pai hoi ddng cb déng hing nim thudmg duge & chirc vao théng 4, dé
dim bao viée kinh doanh duge lién tye, néu nim 2022 Céng ty vin tiép tue ky
Hop ddng mua ban véi cde don vi trong nuée va gid tri hop ddng béng hodc 16n
hon 35% téng gid trj tai sin cia Cong ty dugc ghi trong bdo cdo ti chinh gin
nhiit, Pai hgi dong cb dong iy quyén cho HDQT cbng ty xem xét thong qua va
béo cdo DPHPCD gan nhit./.

Trén trong cam on!
TM. HO1 PONG QUAN TR]
Nori nheiin: CHU TICH
= Mhir kinh giri;
= L WT, HBQT.

Dodin Nam Khinh




XL MANG VET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CﬁNG{,.J ONG MAI XI MANG Dice lip - Ty do - Hanh phiic
SO+ | - 1T Hé Ngi, ngdy  thdng 4 nam 2021
WX MANG £

'H.,I'J.-'—.‘..—" f-""}
ST 2 TO TRINH
Vv thong qua kit hpp dong mua, bdn xi ming xuit khau ndm 2021

Kinh giri: DAl HQI PONG CO DONG

Cén ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwpe Quée hoi théng qua
ngay 17/6/2020 vé cdc vén ban hwdng ddn thi hanh Ludt Doanh nghigp,

Céin ci Diéu ¢ t6 chire va hoat déng Céng ty cé phan Vieem Thicong mai xi
mang;

Can cit t6 trinh 56 291/TMXM-GD ngay 01/4/2021 vé vige ky hop déng mua,
bdn xi méng ndm 2021 va céng tdc xuat khau xi méng.

Pé hoat dong kinh doanh ciia Céng ty duge lién tuc, Hoi d6ng quén trj kinh
trinh Pai héi déng cd déng chip thudn dé Gidm de Cong ty ky cdc hgp dong mua,
bén xi miing xuft khau nim 2021 trén cor s cde quy dinh ena phap lugt va cae quy
dinh, quy ché ciia Céng ty, cy thé nhur sau: _ _

1. Céc Hop dong mua xi ming: 02 HD (dy kién ky khi c6 don hing xuit
khau)

Khéi lugng dyr kién ctia mdi hop dong: Tir 100.000 tén xi méng tré Ién
(twomg (mg véi gid trj hop ddng tam tinh tir 99 ty dong tré 1én),

Biéu kién thanh todn va céc ndi dung khac cia hop dong nhur dja diém
nhin hang, phuong thirc giao nhén...: Theo thoa thuin trong hop dong voi céc
Cong ty san xuat xi mang,

2. Céc Hop déng bén xi ming xuét khiu: 02 HD (Cé du théo hgp ddng kém
theo)

2.1. Bon vi mua hang:  EAST OCEAN SHIPPING COMPANY
LIMITED

Khéi luong dir Lidn etia hop ddng + 130 000 tin xi ming (hiremg img vai gid
trj hop déng tam tinh 6.012.500 USD ~ 138.287.500.000 dong).

2.2. Don vj mua hang: BE1 HAI IMPORT/EXPORT INC

Khéi lugng dir kién ciia hop dong : 70.000 tin xi méing (tuong {mg voi gid
trj hop déng tam tinh 3.237.500 USD ~ 74.462.500.000 dng).

2.3. Céc dicu kién thyre hién hop dong:




+ Diéu kién giao hang: Giao trén tau bién tai Hon Gai, Quang Ninh.

+ Piéu ki¢n thanh toan: Pit coc 10% gia tri don hang trong vong 03 ngay
lam viée sau khi don hang duoc chip thudn, 90% gié trj con lai thanh tofin bing
thir tin dyng chimg tir khéng hiy ngang , tra ngay khi nhén duge b chimg tir giao
hang,

+ Giam dinh hﬁng héa : Cong ty SGS Viét Nam.

+ Thué, phi: Tét ca cac loai thué, phi & Viét Nam bén béan chju, tt ca céc
loai thué, phi ngodi Viét Nam bén mua chiu.

Giao cho Giam doc Céng ty ky két vii trién khai thue hién hgp déng dam
béo ding cdc quy dinh cua Phép luft va diéu 1& Cong ty.

Trén trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TR]
Notubgu: CHU TICH
- Nhu kinh giri;
- L VT, HPQT.
Dodin Nam Khinh
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S6: TTr-HPQT Ha Ngi, ngay  thdng 4 ndm 2021

TO TRINH
Vv thong qua Diéu 1§ Cong ty

- - Y
-*'e';t‘ CONG T
,; cd PHAN

o VICEM

o\ THUONG MAI | *

%\mmﬁuﬁx?‘
Qs A

=Lugl Doanh nghigp sé 59/2020/QH14 da duwge Quéc hoi thong qua
ngdy 17/6/2020 vé edc vin ban hirgng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cur Tﬁang fir s.::- 1162020/ TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bj Tai chinh
hudmg ddn mot s6 diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing;

Dé dam bao hoat déng clia Cong ty co phén Vicem thuong mai xi mén
hgp véi quy dinh cha phap ludt hién hanh, Hi déng quan tri di ban hanh Diéu lé
Céong ty trén co sé quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Ludt chimg khoan, théng tu s0
116/2020/TT-BTC.

Diéu 1& Cong ty bao gém 21 chuong va 60 diéu (c6 Dicu 1¢ kém theo to trinh
nay).

Ho1 adng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hol dong cb dong thong gua
Piéu 1& Cong ty ¢o phin Vicem thuong mai xi ming,

Trén trong kinh trinh!
TM. HOI PONG QUAN TR]
Naoi nhiin: CHU TICH
- Nhar kinh giri;
- Laru: VT, HBQT.

Dodin Nam Khanh
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip - Ty do - Hanh phic

DIEU LE TO CHUC VA HOAT BONG
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

PHAN MO DAU

Ciin efr Lufit doanh nghip sb 59/2020/QH14 3 duoe Qude hii nude Cong hoa Xa hdi
Chii nghiia Viét Nam théng qua ngiy 17/6/2020; Luft chimg khodn s& 54/2019/QH14 duge Qubc
hiési théng qua ngay 26/11/2019; Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh ph
quy dinh chi tidt thi hanh mdt s didu cia Ludt chimg khodn va cdic van bin hudng din thi hinh,
Picu 1é ndy duge théng qua theo Nghj quyét cia Dai hdi dong cb dong sb nghy  thing
4 ndm 2021 v&i cdc ni dung sau:

CHUONG I: DINH NGHIA CAC THUAT NGU' TRONG DIEU LE

Didu 1. Gidi thich thuft ngir
1. Trong Bidu 1& nay, nhimg thudt ngdr dudi diy duge hidu nhur sau:
a. Vén didu ¢ 14 tdng gid tri ménh gid cd phin d3 bén hofic 43 duge dang ky mua khi
thinh Lip doanh nghiép. dwoc quy dinh tai Didu 6 Diéu 18 niv:

b. ¥dn cé quyén bidu quét 1a vén cb phin, theo 46 ngudi s& hiru ¢6 quyén bidu quyét vé
nhing vn d thudc thim quyén quyét dinh ciia Dai hdi déng cb ddng;

¢. Ludt Doanh nghiép 13 Luft Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 duge Quic hdi nude Cing
hia X3 hdi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

d. Lugt Chitmg khodn 14 Lut Chimg khodn s6 54/2019/QH14 duge Qube hi nurde Cing
hoa X3 hai Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nim 2019;

d. Nedy thanh Idp 1 nghy Cdng ty duge cdp Gidy chimg nhin dang k¥ doanh nghiép lin
diiu;

¢. Ngwdi quen Iy doanh nghigp 1a ngubi quén 1y cong ty, bao gbm Chi tich Hji ding
quén tri, Thanh vién Hi ddng quan tri, Gidm dbc, Phé Gidm ddc, K& toén trudng;

f. Ngwoi diéu hémh doanh nghi¢p 1a Gidm dbc, Phé gidm dbe, K& todn trudmg ;

g. Thanh vién dic ldp Hii ddng qudn trj 1A thanh vién duge quy dinh tai khodn 2 Bidu
155 Ludit doanh nghigp;

h. Newdi e6 lién quan |4 ci nhin, t& chirc duge quy dinh tai khoan 23 Diéu 4 Lujt doanh
nghiép, khedn 46 Diéu 4 Lujt chimg khodn;

i. Cd déng 1 cd nhiin, tb chire s hiru it nhit mt cb philn cia cong ty cd phin;

j. Cd déng sdng Idp 1 cb ddng sér hiru it nhit mdt ¢d phén phd thdng va ky tén trong danh
sdch cb ddng sdng lip cong ty cb phin;

k. Cé déng lém 1i cb dong s& hitu trye tidp hodic gidn tidp tir $% tr lén sb cd phiéu co
quyén bigu quyét ciia Cong ty (theo quy dinh tai khodn 18 Didu 4 Ludt chimg khodn);
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. Thdi han hoar déng 14 thivl gian hoat ddng cia Cing ty duge quy dinh tai Didu 2 Diéu
1& ndy va thii gian gia han (néu c6) duge Dai hoi ding cd ddng clia Cong ty thing qua bing nghj
quyét;
m. Vigt Nam la nuée Céng hoa X& hdi Chi nghia Viét Nam;
n. Céing ty Ja Chng ty cb phiin Vicem Thuong mai xi mang;
0. Quy ché mji bi vé qudn tri Cong ty 1a Quy ché duge xdy dyng theo quy dinh tai Piéu
4 Thing tr sé 116/2020/TT-BTC nghy 31/12/2020 cia B Tai chinh;
p. Quy ché ngi b 1 che Quy ché dang dirge dp dyng trong ndi b cong ty khic vdi Quy ché duge
néu t3i diém o Didu ndy;
q. S¢ giao dich chimg khodn 1a S& giao dich chimg khodn Viét Nam va cdc cdng ty con.
2, Trong Bidu 18 ndy, cdc tham chifu 161 mdt hosic mdt sb quy dinh hofic viin ban khic
bao gbm cd nhimg sira déi hodic van ban thay thé;
3, Cée tigu dé (Chuong, Didu cia Didu 18 niy) duge str dyng nhim thufn tién cho vife
hiéu ndi dung va khéng anh hudmg t&i ndi dung cia Diéu I& ndy.
CHUONG II: TEN, HINH THU'C, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN,
THOT HAN HOAT PONG VA NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
Didu 2. Tén, hinh thie, try s, chi nhdnh, viin phong dai dién va thii han hogt djng
cua Cing ty
1. Tén Cong ty:
- Tén diy di tidng Viét: Cong ty cb phiin Vicem Thwong mai xi ming
- Tén tifng Anh: Vicem cement trading joint stock company
- T&n vidt tt bdng tiéng Anh: VICEMCEMENT.T., JSC
2. Cling ty 14 cdng ty cb phin c6 tw chch phép nhin phii hgp voi phap lujt hign hanh cia
Vit Nam.
3. Try s& dang ky cia Cong ty:
- Dia chi try s&r chinh: 54 348 Dubmg Gidi Phéng, Phutmg Phuong Lig, Quin Thanh
Xuéin, Thanh phé Ha Nji.
- Dién thoai: 0243 8643346 - Fax: 0243 3642586
- Website: tmx.com.vn

- Email: ximang jsc@vnn.vn ; ximang.tmxi@gmail.com
4. Cong ty 6 thé thanh 1p chi nhanh va viin phong dai dién tai dja ban kinh doanh & thyc
hién cdc muc tiéu hogt d4ng cia Cdng ty phit hgp véi Quyét dinh cia HEi ddng quin tr va trong
phim vi luft phip cho phép.
5. Trir khi chim dint hogt ddng trirde thivi han hofic gia hgn hogt dong theo quy dinh cua
Diéu 1¢ ndy, thivi han hogt ding ciia Cong ty biit diu tir ngdy thanh 1ip va 1 v théi han/... nam.
Diéu 3. Ngwdri dgi dign theo phip luit cia Cong ty
. Giam déc 1a Ngudi dal dién theo phap ludt coa Cong ty
2. Quyén han va nghia vy cia Ngudi dai dién theo phép ludt:
a. Ngudi dai dién theo phdp ludt cia Cdng ty 14 cé nhin dai di¢n cho Céng ty thye hign
cdic quyén va nghia vy phét sinh tir giao dich cia Cong ty, dai din cho Cong ty véi tw cich
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nguyén dom, bj don, ngudi cd quyén lgi, nghia vu lién quan trude trong ti, tha én va céc quyén
vi nghfa vy khic theo quy dinh cia phédp ludt;

b. Ngudri dai dién theo phap ludt cia Cong ty co trich nhi¢m sau diy:

- Thye hign cde quyén vii nghia vy duge gino mdt cich trung thye, cin trong, tht nhét
nhim bio dim loi ich hep phép cta Cong ty:

- Trung thénh voi lgi fch ciia Cong ty; khong sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh
doanh ciia Céng ty; khong lam dung dia vi, chirc vy va sir dung tai sin cia Cong ty dé tr lgi
hofie phye vy I ich cii 16 chire, cd nhin khic;

- Théng bao kip thiri, ddy du, chinh xéc cho Cong ty vé vigc ngudi dai dign db va ngudri
ed lién quan cia ho 1Am chi hofic c6 cb phin, phin vén gop chi phéi tai cic doanh nghidp khic;

¢. Ngudi dai dién theo phdp luit cia Cong ty chiu trich nhiém cd nhin 86i vé&i nhimg
thiét hgi cho Céng ty do vi pham nghla vy quy dinh tai Diéu 1& ndy vi cde qui dinh lién quan cia
phip ludt;

3, Ngudi dgi dién theo phdp lufit phii cu tril tai Viét Nam va dy quyén biing vn bin cho
ngurtvi khdc thyre hién quyén va nghfa vy cia ngudi dai dién theo phap lugt khi xudt canh khoi
Viét Nam. Trudmg hop ndy, Ngudi dgi di¢n theo phép ludt vin phai chiu triich nhiém vé vige
thyre hién quyén v nghla vy da Oy quyén,

CHUONG ITl: MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT DONG CUA CONG TY

Diéu 4. Muyc tiéu hoat ding cia Clng ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ca Cong ty li:

1T Nginh nghé kinh doanh M43 nganh
Cung img v& quén 1§ ngudn lao déng.
;| Chi tiét: Moi gici tuyén chon va cung mg lao ddng (khing bao gom giGi
thiéu va cung (mg nhén sy cho cd nhin, t& chirc c6 chire ning xufit khiu
lac ddng).
Pai 1¥ du lich.
2 | Chi tiét: Lir hanh ndi dia, quic 1 va cdc dich vy phyc vy khich du lich | 7911
(khéing bao gbm kinh doanh vil truimg, quén bar, phdng hdt karacke).

Bén budn ndng, lim sin nguyén liu (irir gd, tre, nira) va dong vit song.

7830

3 4620
Chi tiét: Kinh doanh 13m sén, thirc &n gia sic (trir loai Nha nudc cim).

i Bén budn thyc phim. -
Chi tiét: Kinh doanh thiy sén.
Bén budn chuyén doanh khic chua duge phin vio diu.

; Chi tiét: - Kinh doanh phin bén (trir logi Nhi nude cdm); 466
- Kinh doanh vit tw, thiét bi, phu ting, phy gia, bao bi (phue vy sin xuit
xi miing, din dyng va cong nghi¢p).

6 Nha hing vi cdc djch vy fn uding phuc vu luu ddng. 5610

Chi tiét: Kinh deanh &n ubng.
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T Nganh nghé kinh doanh Mi nginh
Bin I& luomg thye, thye phim, db ubng, thube 14, thude lao chiém ty trong
, Iém trong cée cira hang kinh doanh téng hop. #ii
Chi tiét: Kinh doanh cdc mjt hing thudc 14 ndi, rugu, bia, nudc giai khat
(khing bao ghm kinh doanh quén bar).
Dgi Iy moi gici, ddu gis,
8 | Chi tiét: - Pai Iy kinh doanh giao nhdn, vin tdi hing hoa; - Dai Iy mua, dai 4610
I¥ béin, k¥ giri hing héa.
: Ban budn mdy moe thiét bj, phy ting may khde. i
Chi tiét: Kinh doanh thiét bj Van phéng.
Bén budn di diing khéc cho gia dinh.
10 : 4649
Chi tiét: Kinh doanh nii that, kinh doanh xe dap.
1 Bién budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thing. _—
Chi tiét: Kinh doanh cic mt hing dién tir, dién mdy, dién lanh.
Bén budn & 10 v xe o6 ddng co khdc,
12 4511
Chi tiét: Kinh doanh & td.
13 Bédn mo 14, xe may. 4541
Chi tiét; Kinh doanh xe méy,
Bén bubn vt ligu, thiét bj lip dat khae trong xdy dyng.
14 Chi tiét: - Kinh doanh xi ming, clinker v cic ching logi vat liéu xdy 4663
dyng; - Kinh doanh cde loai xi mang; kinh doanh cic logi phy gia, viit ligu
sy dymg v vt ur phyc vy sén xufit xi ming.
s Xiy dung cdng trinh k¥ thudt din dung khdc. —
Chi tiét: X8y dyng din dyng.
Kinh doanh bit déng sin, quyén sir dung dit thuje chi s hitu, chid si
16 | dung hofic di thué. 6810
Chi tiét: Kinh doanh phat trién nha vi cho thué bit dong sin.
Hogt ddng ciia cdc co s thé thao.
17 9311
Chi tiét: Kinh doanh dich vu thé thao.
is Hoat ddng vui choi gidi tri khédc chura duge phiin vivo diu, §i
Chi tiét: Kinh doanh dich vy vui choi, gidi tri.
= Viin tdi hanh khich dutmg b) khic. oy
Chi tiét; Kinh doanh viin ti v dich vy vin thi dudmg bd.
- Vin tai hanh khéch ven bién vi vién duong, —_
Chi tiét: Kinh doanh viin tai va dich vy viin tai duimg bién,
21 | Vin téi hanh khich dudmg thity ndi dia. 5021
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T Nginh nghé kinh doanh Mi nginh
Chi tiét: Kinh doanh viin tdi vii djch vy viin tii duémg sdng.

Vén tdi hanh khich dwimg sét.

22 5 4911
Chi tiét; Kinh doanh dai Iy dich vu vin tai dudmg sit.

23 Bio dudmg, sira chifa 6 16 vii xe 6 ding co khac. P
Chi tiét: Sira chifa & t6.

- Béo dudmg va sira chita md t6 xe miy. o
Chi tiét: Sira chita xe mdy.

25 | Gia cong co khi; xir 1¥ va tring phi kim logi. 2592
San xuft bt gidy, gidy va bla,

26 | Chi tiét: San xuft bao bi (phyc vy sin xuit xi mang, din dyng va cng | 1701
nghigp).

San xuflt xi ming, voi va thach cao.
27 | Chi tiét: San xudt cic loai phu gia, vit liéu xdy dyng va vt tr phyc vy san | 2394
xudt xi ming,

Hogt diing dich vy hd try kinh doanh khéc con lgi chua duge phin vio
28 | diu, 8299
Chi tiét: Xuit nhip khiu cdc mgt hing Céng ty kinh doanh,

2, Muc tiéu hogt ddng ciia Cong tv 14 kinh doanh ¢6 13i; dim bio quyén lgi cho céc cb
ddng, ngudi lao dong; hodn thanh cle nghfa vy thué dbi véi Nhi nude va phét trién Cong ty ngay
cang Iém manh,

Diéu 5. Pham vi kinh doanh vi hogt djng ciia Cong ty

. Céng ty duge phép lip ké hogch v tién hanh tit ci céc hogt dgng kinh doanh theo
nginh nghé cia Céng ty 48 duge cng bé trén Céng thong tin dang ky doanh nghigp quic gia v
Biéu 1§ niy, phit hgp véi quy dinh cia phdp lujt hign hanh vi thyc hi¢n cdc bign phip thich hop
dé dat duge cic myc tiéu cia Cong ty.

2, Céng ty cb thé tién hanh hogt d9ng kinh doanh trong edc nganh, nghé khéc duge phip
luft cho phép va duge Dai hai dbng cb dang thdng qua.

CHUONG 1V: VON DIEU LE, CO PHAN

Piéu 6, Vin diéu 1§, cd phin
I, Véin didu 1¢ coa Cang ty 12 60.000.000.000 dbng (bing chi: Siu muoi ty ddng)
Téng s vén didu 1& cia Cong ty dwpe chia thanh 6.000.000 cd phin véi ménh gid 1
10,000 ddng/cd phén.
2, Cong ty o6 thé thay déi vin didu 1& khi dugc Dal hdi ddng cb dong thing qua va phi
hop véi cic quy dinh cia phip luft.
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3. Ciic ¢b phin cia Cong ty vao ngay thing qua Bidu 12 ndy 14 cb phin phd théng. Cic
quyén va nghia vy cia cb déng nim giit timg logi ¢b phin duge quy dinh tai Didu 12, Diéu 13
Diéu I8 ndy.

4, Ciing ty c6 thé phit hinh cic loai cb phin wu d3i sau khi cd sir chiip thufn cia Dgi hi
dbng cb déng va phi hgp véi cdc quy dinh cia phép ludt.

5. Cb phiin phd thong phai duge wu tién chdo bén cho cdc cb ddng hién hitu theo ty 1&
twong img véi ty 1€ sé hiru ¢b phiin phd théng cia ho trong Céng ty, trir trudmg hop Dai hji dong
cb dong quyét dinh khac. 56 ¢d phin cb dong khong dang ky mua hét s do Hji ddng quén trj
cila Céng ty quyét dinh. Hoi ddng quén tri ¢ thé phin phdi sé b phin d6 cho céc dbi tuong theo
cac dibu Kign va cach thirc ma HQi ddng quan trj thiy 1a phi hop, nhumg khong duge ban 36 cb
phin d6 theo cc didu kién thudn lgi hon so véi nhimg diéu kién d3 chio bin cho cdc cb déng
hién hitu trir trrémg hop o6 phin duge bén qua 84 giao dich chimg khodn theo phurong thire diu
gid.

6. Céng ty co thé mua cd phiin do chinh Céng ty di phit hinh theo nhimg céch thire dugc
quy dinh trong Diéu 18 niy va phép luft hign hanh. C5 phin do Cong ty mua lai li o6 phiéu quy
v Hi dbng quin trj ¢ thé chio bén theo nhitng cich thirc phi hop véi Ludt chimg khodn, vin
ban hudmg diin lign quan vi quy dinh ciia Biéu 1§ nay.

7. Cong ty c6 thé phit hinh cdc logi chimg khodn khdc khi duge Dai hi dong cb dong
thing qua va phit hop véi quy dinh cia phap lujt.

Didu 7. Chimg nhin cf phifu

1. Cb d6ng cila Cong ty duge clp chimg nhin cb phiéu trong img véi sb ¢b phén va logi
b phin s¢ hiru.

2. Cb phiéu 1& logi chimg khodn xdc nhin quyén va lgi ich hop phdp cia nguti s& hiru
dbi véri mt phiin vn cb phin ciia 18 chire phit hinh. C4 phifu phai cé ddy di edc ndi dung theo
quy dinh tai khoan | Biéu 121 Lufit Doanh nghiép.

3. Trong thi han 15 ngdy ké tir ngdy ndp ddy di hd so @& nghj chuyén quyén s& hitu cb
phin theo quy dinh ctia Céng ty hofic trong thisi han 15 nghy ké tir ngay thanh todn diy di tién
mua ¢d phiin theo nhur quy dinh tai phuomg én phét hinh cd phiéu ciia Cong ty, ngudi st hiu sb
cb phin duge cdp chimg nhin cd phiéu. Ngudri s hitu ob phin khong phai trd cho Cong ty chi
phi in chimg nhin ¢d phidu.

4, Trutmg hop cb phidu bi mét, bj hu héng hodic bi hity hogi dusi hinh thirc khae thi ¢d
dbng duge Céng ty cdp lai cb phiéu theo dé nghi cia cb ddng do. Pé nghj cla cb ddng phéi bao
gbm céc ndi dung sau ddy:

a) Thiing tin vé cd phiu da bj mdt, bj hu hong hofic bj hiy hogi dudi hinh thirc khéc;
b) Cam két chiu trich nhigm v& nhimg tranh chép phét sinh tir viée cip lai cd phidu méi.
Pitu 8. Chirng chi chimg khodn khie
Chimg chi trdi phiéu holic chimg chi chimg khodn khic ciia Céng ty dugo phit hinh c6
chir k¢ cita ngudi dai dién theo phip luft va diu cia Cong ty.
Didu 9. Chuyén nhugng eb phiin

1. Tt ci céc cb phiin duge ty do chuyén nhirgng trir khi Diéu 1¢ nay v phép luft c6 quy
dinh khdc. C& phifu niém y&, ding ky giao dich trén S& giao dich chimg khodn duge chuyén
nhwgng theo cic quy dinh cda phap ludt vé chimg khodn va thj trdmg chimg khodn.
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2. C4 phiin chira dirge thanh todn ddy dil khing duge chuyén nhuong va hudng cde quyén
lgi lién quan nhu quyén nhin cb tic, quyén nhin cé phidu phdt hinh @& tang von cb phin tir
nguén vén chil s& hiry, quydn mua cb phifu méi chio bén va céc quyén lgi khic theo quy dinh
cia phap luft.

Piéu 10, Thu hdi cb phiin

I, Trtmg hop cb déng khang thanh todn diy di va ding han sb tidn phai tra d& mua cd
phifu, Hi ddng quan tri théng bdo vit co quydn yéu ciu cb dong dd thanh todn 56 tién con lgi
ciing véri 18 sudt trén khodn tién d6 vi nhimg chi phi phét sinh do viée khong thanh todn diy di
giy ra cho Cing ty.

2. Théng béo thanh todn néu trén phai ghi rd thod hgn thanh todn méi (b4 thidu 14 by
(07) ngdy ké tir ngdy giri théng bdo), dia diém thanh todn v& thong béo phii ghi rd trrémg hop
khong thanh todn theo diing véu chu, s& ¢b phin chua thanh todn hét s bj thu hdi.

3. Hoi ddng quin tri ¢6 quyén thu hdi céc cb phin chua thanh todn diy di vi ding hen
trong trudmg hop cdc yéu clu trong thong bdo néu trén khang duge thye hién,

4. C4 phiin bi thu hdi duge coi la cde cb phin duge quyén chio bin quy dinh tai khodn 3
Piéu 112 Lujt doanh nghiép. Hii dbng quan trj ¢ thé truc tip hofic by quyén bén, ti phin phéi
theo nhimg didu ki¢n va ciich thire ma Hi ddng quin trj thiy 1a phi hop.

5, C& déng ndm gitr cb phdn bi thu hdi phai tir bo tr céeh ¢ ddng dbi voi nhimg ¢ phin
d6, nhimg vin phai thanh ton eéc khoan tién ¢6 lién quan va Ii pht sinh bing 1i sudt tién gin
ciia cé nhéin k¥ han 01 thing cila Ngan hing TMCP Ngogi thuong Viét Nam tgi théi diém thu hoi
theo quyét dinh ctia HGi dbng quan trj ké tir ngay thu hdi cho dén ngdy thye hign thanh todn. Hji
d8ng quan tri cb toan quydn quyét dinh vige cuting ché thanh toén todn b gid trj cb phiu vao
théi diém thu hdi,

6. Thong bao thu hdi duge giri dén ngudi nim gitr cb phiin bi thu hdi trwde thai diém thu
hi. Vige thu hdi vin 6 hidu lye ké ca trong trubmg hop cb sai s6t hofic bilt cdn trong vide giri
théng béo.

CHUONG V: CO CAU TO CHU'C, QUAN TR] VA KIEM SOAT

Pidu 11. Co clu th chire quin tr va kiém sodt
Cor chu té chire quén 1, quin tr va kiém soét Cong ty bao gbm:
1. Pgi hii dbng cd dong;
2. Hoi dbng quan trj;
3. Ban kiém sodt;
4. Giim dbc.

CHUONG V1. CO DONG VA DAI HOI DONG €O DONG

Piéu 12. Quyén eila cb ddng

1. C& dang phé thing cé céc quyén sau:

a. Tham di, phit biéu trong cudc hop Bai hii déng cd ding va thuc hign quyén bidu
quyét tryc tiép holic thing qua ngudi dai dign theo dy quy%n hogc hinh thire khic do Didu 1§
cong ty, phap ludt quy dinh. M3i ¢& phin phd thang c6 mot phiéu biéu quyét;
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b. Nhin cb tirc véi mirc theo quyét dinh cda Dai hdi ddng cb dong;

¢. U tién mua cd phiin mai tomg img v ty 18 s& hiru ¢b phin phd thdng cia timg cb
dbng trong Cong ty;

d. Tu do chuyén nhugng cb phiin cia minh cho ngudi khic, trir tnrimg hop quy dinh
tai khodn 3 Didu 120, khodn 1 Didu 127 Lufit Doanh nghiép v quy dinh khic cia phap Iujt c6
lién quan;

d. Xem xét, tra ciru v trich lye thing tin vé tén va dja chi lién lgc trong danh séch cd
déng & quyén bidu quyét; yéu clu sira d3i thdng tin khdng chinh xéc cia minh;

e. Xem xét, tra e, trich Iye hode sao chup Didu 18 cong ty, bidn bin hop Dai hi dong
ch ddng va Nghj quyét Pai hii diing cb dang:

g. Khi Cong ty giai lhéhnﬁ:piﬂsﬁn,duqcnhﬁnmﬂitplﬁnﬁi san cdn lai twong dmg vl
ty 1& s& hiru cb phin tai Cong ty;

h. Yéu chu Céng ty mua lgi cd phin trong cde trudmg hop quy dinh tai Didu 132 Luft
Doanh nghiép;

i. Burge déi xir binh diing. M3 cd phin ciia cling mdt logi d8u 180 cho cb dong s&r hitu cac
quyén, nghia vy va lgi fch ngang nhau. Trtmg hp Cong ty c6 cdc logi cb phin vu dai, cdc
quyén va nghia vu gin lin véi céc loai b phin wu dii phai duge Dyi hoi ddng cb dong thong
qua v cong bd diy dii cho cd dong;

k. Duge tiép cén diy dii théng tin dinh ki va thing tin bt thudmg do Céng ty cdng bb
theo quy dinh cia phap lufit;

. Puge bio vé cic quyén, lgi ich hop phip cia minh; d& nghj dinh chi, hiy bd nghi
quyét, quyét dinh cia Dai hdi dbng cb dong, HGi ddng quan trj theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghigp;

m, Cag qu}'én khdc theo quy dinh coa phip lufl v Ditu 1€ nay.

2. Ch dong hode nhém cb dong siv hiu tir 05% 16ng s6 cd phin phd thong trdr 1én c6 cde
quyén sau:

a. Yéu cdu Hji ddng quin trielhuc hién vige trigu tip hop Dai hji ddng cb dong theo cic
quy dinh tai khodn 3 Didu 115 va Diéu 140 Lujit Doanh nghiép;

b. Xem xét, tra ciry, trich luc sb bién ban va nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quén tr,
bdo cdo thi chinh bdn nién va hiing ndm, béo céo cia Ban kiém sodt, hop ddng, giao dich phai
théng qua Hoi ddng quén tri va thi lidu khdc, trir tai 1i¢u lién quan dén bi mit thuong mai, bi mit
kinh doanh cia Cong ty:

¢. Yéu chu Ban kiém sodt kiém tra timg véin d cy thé lién quan dén quan Iy, diéu hanh
hoat dfng cia Céng ty khi xét thiy cin thiét. Yéu cdu phi bing vin bin va phdi bao gbm cdc
ndi dung sau diiy: ho, tén, dja chi lién lac, quéc tich, sb gidy t phip Iy ciia cd nhin d0i v6i cd
déng 14 c4 nhin; tén, mi s doanh nghiép hodic s gilly 1o phap Iy clia b chirc, dia chi try so
chinh 48 v&i cb dong 1a tb chirc; sb lwong cb phin va thir diém diing ky cd phén cia timg cb
Mt&ngwﬁrﬁphlnrﬂnaﬁnhmﬂcﬁdﬁw u'.lljfiﬂifrhﬂ'ﬂil‘ﬂﬂﬂtﬁnﬂ cd phiin coa Cong ty;
viin 82 cin kiém tra, myc dich kiém trs;

~ d. Kién nghj viin d& dva vio chuong trinh hop Pai hji dbng cb ddng. Kién nghj phai
biing viin bin va duge giri ddn Cdng ty chim nhét la 03 ngiy lam vie trude dnfay khai mac. Kién
nghi phai ghi 5 tén c6 dong, sb lugng timg logi ¢ phin ciia ¢ dong. vin d& kién nghj dua vio
churomg trinh hop:
d. Cée quyén khic theo quy dinh ciia phip lujt va Didu 1§ niy.

3. Cé déng hoac nhém b dong s hitu tir 10% thng 56 ¢b phiin phd thong trd 1én trong
thési hgn lién tyc it nhit sdu 06 ) thing 6 quyén d& ctr ngudi vio HYi ddng quan tri, Ban kiém
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soft. Trdmg hop Didu 18 cOng ty khing c6 quy dinh khic thi vige d& cir nguiri vao Hai dbng
quén trj v Ban kiém sodt thye hign nhur sau:

8. Céc cd ddng phd thong hop thanh nhom dé dé cir ngudi vao Hji dong quan trj va Ban
kiém sodt phai théng bdo vé viée hop nhém cho céic eb dong dur hop biét trwde khi khai mae Dai
héi dbng cb déng;

b. Ciin cir 8 lugng thinh vién HGi ddng quan trj va Ban kiém sodt, c6 ddng hofic nhom
b déng quy dinh tai khotin ndy duge quyén dé cir mdt hodic mit sb ngudi theo quyét dinh ciia
Bgi hii c&ng ¢h ddng 1am {mg cir vién Hoi ddng quén trj va Ban kiém sodt. Truémg hop s0 im
cir vién duge cb déng hofic nhém b déng dé cir thi hunsﬁﬂngm‘rviénmihodquuyhdi
cir theo quyét dinh cia Bai hdi ddng cb dong thi sﬂp img cir vién con lai do Hi ding quén trj,
Ban kidm sodt va chc of déng khie 48 o,

Didu 13, Nghia vy cia cb ding
Cé déng phd thing co cic nghia vy sau:
I. Thanh todn dii va ddng thén han sé ¢ phiin cam két mua.

2. Khéng duge rit vén 43 gbp bing cd phin phd théng ra khoi Chng ty dudi moi hinh
thie, trir tnzémg hop dupe Cong ty hofic ngudi khde mua lgi ¢b phiin. Trudmg hop c6 cé dang rit
mit phin hofic toan b vén cb phin da gop trdi véi quy dinh tai khodn niy thi cb dong dd va
ngudi o6 Igi fch lién quan trong Cong ty phéi ciing lién d6i chju trach nhigm vé cic khoin ng vi
nghla vy thi sn khéc cita Cong ty trong pham vi gid trj 6 phén da bj rit va cdc thigt hai xdy ra.

3. Tudn thi Diéu 18 cong ty vé Quy ché quin 1y ndi b cia Cng ty,

4, Chip hanh Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hii ding cb ddng, Hii ddng quin tri.

5. Bdo mit cic thang tin duge Céng ty cung cip theo quy dinh tai Dilu 1§ cong ty vi

phap ludt; chi sir dung thng tin duge cung cip dé thre hién vi bio vé quyén va Igi ich hop phip
wiia mloh; nghidm clm phiit tén hofic sas, g thing tin duge Cang 13 cung cdp cho th chire, o

nhiin khdc.

6. Tham dyr cudc hop Pai héi dbng ob déng vé thyrc hién quyén bidu quyét thong qua céc
hinh thirc sau:

a. Tham dy va biéu quyét trye t'tép tai cufhc hop;

b. Uy quyén cho c4 nhfin, t& chirc khic tham dir va bifu quyét 1ai cude hop;

¢. Tham dy va bidu quyét thing qua hdi nghj true tuyén, bd phifu dién ur hoje hinh thic
dién tir khéc;

d. Giri phiéu biéu quyét dén cubdc hop thing qua thy, fax, thu dign tir;

d. Giri phiéu bidu quyét bng phuong tién khc theo quy dinh trong Diéu 1é cng ty.

7. Chiu trach nhiém cd nhin khi nhin danh Céng ty dudi moi hinh thirc dé thyc hi¢n mft
trong cdc hanh vi sau déy:

a. Vi pham phap ludit:

b, Tién hanh kinh doanh v céc giao dich khic d& tu lgi hodic phyc vy i ich cda 1 chire,
¢ nhén khic;

¢. Thanh todn cac khodn ng chua dén han trude cde rii ro tdi chinh di véi Cong ty.

$. Hoan thanh céc nghia vu khic bao gdm ca nghia vy d8i véi clc logi ¢ philn khe theo
quy dinh cia phdp ludt hi¢n hanh.

Diédu 14. Pal hl ddng b ddng

1. Dai hdi ding cb dong gbm tit cd cb dong c6 quyén biku quyfs, 14 co quan quyét dinh
cao nhit cia Cong ty. Dai hoi ddng cb dong hop thudmg nién m3i nim mgt lin va trong thivi han
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bén (04) théng ké tir ngy két thic nim i chinh. Trir trvémg hop Diéu 1@ cdng ty ¢b quy djnh
khiic, Hoi dbng quin tri quyét dinh gia han hop Dai hii ddng cd déng thudmg nign trong truimg
hop cdn thiét, nhung khing qué 06 thing ké tir ngay két thic ndm ti chinh. Ngodi hop
thuimg nién, Pai hdi ddng cb ddng c6 thé hop bit thuimg, Dia diém hop Dai hoi dong cb dong
durere xéc dinh 14 noi chi toa tham dir hop va phai & trén lanh thé Viét Nam,

2. Hoi dbng quén trj triéu tp hop Dai hoi ddng cb déng thuimg nién va lya chon dja
diém phit hgp. Dai hoi ddng cb déng thuémg nién quyét dinh nhimg vin d2 theo quy dinh cia
phép luit va Ditu 1§ cong ty, dic biét thing qua béo céo tii chinh nam duge kiém todn. Truimg
h:EIHﬂn céo kiém todn béo cdo ti chinh ndm cim Cdng ty c6 cdc khoin ngogi trir trong yéu, ¥
kién kiém todn trdi nguge holic tir chdi, Cong ty phdi méi dai dién b chire kiém todn duge chip
thudn thye hign kiém todn béo cdo tai chinh ciia Céng ty dy hop Dai hi dong cb déng thuimg
nién va dai dién 16 chirc kiém todn duge chip thudn néu trén cé trich nhi¢m tham dy hop Bai hi
dbing cd ddng thudmg nién cia Cong ty.

3, Hoi dbng quan trj phai tridu thp hop Dai hii ding cb ddng bt thirdmg trong cée trudmg
hop sau:
a. Hoi ddng quén tri xét thiy cdn thiét vi lgi ich cia Cong ty;

b. $6 lugng thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kifm soét con lpi ft hon 56 lugng thanh
vién tbi thiéu theo quy dinh cia phap ludt;

¢. Theo yéu clu ciia & dong hoje nhom ¢d dong quy dinh 1gi khodn 2 Dicu 115 cda Lujt
Doanh nghiép; véu clu triéu tip hop Dai hdi dong cd ddng phai dl.rgc thé hién bing viin bén,
trong d6 néu o 1§ do vA mye dich cude hop, c6 di chir ky cia cdc co ddng lién quan hofc viin
ban véu chu duge lip thanh nhidu ban va tip hop dil chit ky ciia céc cd dbng c6 lién quan;

d. Theo yéu ciu cin Ban kiém sodf;

d. Céc trudmg hgp khéc theo quy dinh cia phép lujt v Diéu 1§ nay.

4, Tridu tip hop Dai hi ding cb ddng bit thuong

a. Hoi dbng quin trj phai triéu tp hop Dai hoi déng cb déng trong thiv han 30 ngiy ké tir
ngiy sb thinh vién Hoi dbng quén trj, thinh vién &< lip HGi ddng quan trj hode thanh vién Ban
Kiém soét con Ini nhir quy dinh tai diém b khoén 3 Diéu ny hofic nhin duge yéu clu quy dinh
tai diém ¢ vi diém d khodn 3 Didu niy;

b. Truémg hop Hai déng quin tri khéng triéu tip hop Pai h{i dbng 6 dong theo quy dinh
tai diém a khodn 4 Didu nay thi trong thiri han 30 ngiy tiép theo, Ban kiém sodt thay thé HOi
dbng quén trj triéu tip hop Bai hdi ddng cd ding theo quy dinh 1i khodn 3 Diéu 140 Ludt Doanh
nghi¢p;

¢. Trubmg hop Ban kiém sodt khong tri¢u tip hop Dgi hi dong cd dong theo quy djnh tgi
diém b khoan 4 Biéu nay thi cd ddng holic nhém cb ddng cﬁy dinh tai didm c khoan 3 Didu niy
¢ quyén véu clu dgi dién Cong ty tridu tip hop Pai hdi dbng cd dong theo quy dinh tal Ludt
Doanh nghiép;

Trong trutmg hop ndy, cb déng hojic nhém cb déng tri¢u tip hop Pai hoi dbng cb dong
& thé 42 nghi Co quan ding kf kinh doanh gidm sét trinh ty, thi tue tridu tip, tién hinh hop vi
ra quyét dinh ctia Dgi hi dong e dong. Tt ci chi phi cho viéc tri¢u tp va tin hinh hop Dai
hii ddng cb ddng duge Cang ty hoan lpi. Chi phi ndy khdng bao gbm nhing chi phi do cb dong
chi tidu khi tham dy cudc hop Dai hdi ddng cb dong, ké ca chi phi &n & vi di lpi.

d. Thi tue aé 14 chire hop Pai hi déng cb ddng theo quy dinh tai khoan 5 Biéu 140 Luft
Doanh nghiép.
Pidu 15. Quyén vi nghia vy cia Dyi hii dbng cb ddng
1. Pai hoi dBng cb déng cé quyén v nghfa vy sau:
a. Thing qua dinh huéng phat trién cia Cong ty;




Bibu 1& 1 chite vi hogt ddng clia Chng ty cb phin Vicem Thuong mai xi ming Trang: 15739

b. Slyﬁl djnh logi ¢b phin vi tdng sb ¢b phiin cia timg logi duge quyén chio ban; quyét
dinh mirc ¢o tirc hiing ndm cua timg logi c6 phén;
¢. Bdu, mikn nhiém, bdi nhi¢m thanh vién Hai dng quan trj, thinh vién Ban kiém sodt;

d. Quyét dinh diu tr hodic ban s thi sin b gid tri tir 35% tdng gia trj ti sin trd lén duge
ghi trong bdo cdo 1i chinh gin nhit cda Cong ty,;

d. Quyét dinh sira dbi, bd sung Diéu 1€ cing ty;
e. Thing qua béo cdo téi chinh hiing nam;
g. Quyét dinh mua Iai trén 10% tong 58 cd phin di bdn cia mbi loai;

h. Xem xét. xir 1% vi pham cta thanh vién Hoi déng qudn tri, thanh vién Ban kiém sodt
gy thigt hai cho Céng ty vi c6 ddng Cong ty;

i. Quyét dinh td chirc Iai, giai thé Cong ty;

k. Quyét djnh ngin sich holic tng mire thi lao, thudmg va lgi ich khéc cho Hi ding
quén tri, Ban kiém sodt;

. Phe duyét Quy ché quin trj ndi bd; Quy ché hoat ding Hdi ddng quén tri, Ban kiém
sodt;

m. Phé duyét danh sich céng ty kiém todn duge chip thuiin; quyét dinh cong ty kiém
todn duge chip thudn thye hién kidm tra hogt ddng cla Cdng ty, bii mién kiém todn vién dugc
chiip thuiin khi xét thiy cin thiét;

n, Quyén vi nghia vy khic theo quy dinh phép ludt.

2. Dai hji déng cb dong thio lugn va thong qua cde vin dé sau:
a. Ké hogch kinh doanh hiing nim cia Cdng ty;

b. Do cho i chinh hing niim 48 duge kibm todn;

¢. Bdo cdo ctia Hi ddng quan tri vé quin tri vi két qua hogt djng cia Hoi déng quan trj
vi timg thanh vién Hdi dong qudn tri:

d. Bdo céo ciia Ban kiém sodt vé két qui kinh doanh ciia Cong ty, két qui hogt ddng cia
Hoi dng quén trj, Gidm dbc;

d. Béo cdo ty dnh gid két qué hoat ddng cda Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém sodt;
¢. Mire ¢b tire ddi vai mi cd phin ciia timg loai;

g. 6 lwgng thinh vién HOi ding quan trf, Ban kiém sodt;

h, Biu, miln nhiém, bai nhiém thinh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém sodt;

i. Quyét dinh ngin sich hofic thng mite thit lao, thuémg va loi ich khac ddi véi HGi dong
quén trj, Ban kiém sodt;

k. Phé duyét danh sich cong ty kiém todn duge chip thugn; quyét dinh céng ty kiém todn
duge chip thuin thyc hién kiém tra cic hoat ddng cia cdng ty khi xét thiy cn thiét;

I, Bd sung vi sira dbi Didu 12 cong ty;

m. Logi cb phin va sb lugng cb phin mdi dwge phét hanh dbi véi m3i logi cb phin va
viéc chuyén nhugng cb phin cia thinh vién sing lfp trong vong 03 n3m diu tién ké tir nghy
thinh Kp;

n, Chia, tich, hop nhit, sép nhip hodic chuyén dbi Cang ty;
a. T8 chire lai va gidi thé (thanh 1¥) Cong ty vi chi dinh ngudi thanh 1¥;

p. Quyét dinh ddu tr holc bin s6 tii sin ¢6 gid tri tir 35% tong gid tri 1i sin trd 1én duge
ghi trong Bdo céo tai chinh gln nhit cia Cong ty;
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g. Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sb cb phin 43 bdn cia mdi loai;

r. Cong ty ky két hgp dong, giao dich véi nhimg ddi tgng dupe quy dinh tai khodn 1
Pifu 167 Ludt Doanh nghidp vdi gid tri bing holic In hon 35% tdng gia trj tai sn coa Cong ty
dwge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit;

5. Chiip thuin cdc giao dich quy dinh tai khodn 4 Didu 293 Nghi dinh b 155/2020/ND-
CP ngay 31 théng 12 ndm 2020 cda Chinh phii quy dinh chi tiét thi hinh mdt s6 diéu cia Lujt
Chimg khodn;

t. Phé duyét Quy ché nfi bj vé quin tr cong ty, Quy ché hogt dng Hoi ddng quan tri,
Quy ché hoat ddng Ban kiém sodt;

u. Céc vin dé khic theo quy dinh ciia phip ludt va Didu 1§ ndy.

3, Tét ci cde nghj quyét va céc viin dé 43 duge dua vao chuong trinh hop phéi duge dua
ra thio Tudn vi bidu quyét tai cude hop Pai hii dbng cb ding.

Piéu 16, Uy quyén tham dy hop Pai hii ddng cb dong

|, C& ddng, ngudi dai dién l;heus?qu'ﬂ!n cila cd dong 14 th chirc c6 thé tryc tiép tham dy
hop hodic ty quyén cho mdt hodic mft sb c4 nhin, tb chire khic dy hop hofic dy hop théng qua
mit trong céc hinh thire quy djnh tai khoén 3 Diéu 144 Lujit Doanh nghiép.

2. Viée iy llu}'én cho i nhén, 18 chirc dgi dién dy hop Dai hi ddng cb ddng theo quy
dinh tai khodn 1 Diéu nay phai 1ip thinh viin bdn. Vin ban gy quyén duge ip theo quy dinh cta
phip lugt v& din sy vi phi néu rd tén ¢ d6ng iy quyén, 1én cd nhan, t6 chirc duge dy quyén, sb
lwgng cb phiin duge iy quyén, ndi dung dy quyén, pham vi ty quyén, thoi han dy quyén, chix ky
cia bén ty quyén va bén duge dy quyén.

Nigwri duge ity quyén dy hop Dai héi dng cb dong phai ndp viin ban Uy quyén khi ding
ky dy hop. Trutmg hop dy quyén Igi thi nguii tham dy hop phai xudt trinh thém viin bén dy
quyén ban ddu cila cb ddng, ngudi dai dién theo dy quyén cta cb dong 14 18 chic (néu trude do
chura diing k¥ vdi Cong ty).

3. Phiu bifu quyét ciia ngudi duge iy quyén dy hop trong pham vi duge dy quyén vin
6 higu lye khi xdy ra mt trong cdc trudmg hop sau ddy trir trudmg hop:

a) Ngudi iy quyén d chét, bi han ché néng lye hinh vi din sy hofic bi mit ning lyc hinh
vi din sy

b) Mg iy quyén da hiy bé viée chi dinh Gy quyén;
) Ngudi iy quyén d& hity bo thim quyén cia ngudi thye hign viée Gy quyén.

Bidu khodn ndy khéng &p dung trong truémg hgp Cdng ty nhin dupc théng bdo vé mft
trong cac sy kign trén trude gid khai mancuﬁchqpﬂglh@ld%«gc&dﬁng hodec trdre khi cufic
hop duge trigu @p lai.

Piéu 17. Thay ddi ede quyén

1. Vie thay déi hogic hiy bd cée quyén dic bigt gin lin vii mdt logi cb phiin wu d3i cd
hiéu!mkhi:.'fLr;n:n&dﬁngd;idiimtirﬁi%tzngfphighléuquyéttmihcﬁaﬁtcﬁaﬁﬂﬂngdl;
hop théng qua. Nghi quyét Dai hi dbng cb dong v& ndi dung lam thay ddi bét gl quyén va
nghia vu ciia ed dong sé& hitu cd lghfmuudli chi duge thing qua néu duge s6 ¢b dong uu dai
ciing logi dy hop s& hitu tir 75% tong sb cd phn wu d4i logi do trd Ién téin thinh hofic duge cde
ch ddng wu d3i cing loai s& hitu tir 75% tdng s o phin wu dai logi 6 trér 1én tn thinh trong
trwémg hop thiing qua nghj quyét dudi hinh thire ly ¥ kién biing van bin.

2. Viée tb chirc cude hop cia cdc cd dong ndm gitt mdt logi ¢b phin wu dai 8¢ thong qua
vige thay d8i quyn néu trén chi cé gid trj khi cd t6i thifu 02 6 déng (hofic dai dién theo Gy
quyén cia ho) va ndm gitr 1bi thidu 1/3 gid tri ménh gid cta cic cd logi &6 da phat hanh.
Truimg hep khing ¢6 di sb dai biéu nhur néu trén thi cude hop dwge t6 chire lgi trong thivi han 30
ngiy tiép theo va nhimg ngudi ndm gitt & phin thudc loai 86 (khdng phy thude vio sb lugng
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Kwi vit 56 c8 phin) cé mit tryc tiép hojic théng qua dai dign theo iy quyén diu duge coi 1 di
lirgmg dpi biéu yéu cdu. Tai clic cude hop cda cb dong nim git cd phgn wru d8i néu trén, nhimg
ngudri nim gitt ¢ phdn thude loai 46 cb mit tryc tidp hofic qua ngudi dai dign c6 thé yéu cdu bo
phiéu kin. M3i cé phin cling logi ¢ quyén bidu quyét ngang bing nhau tai cde cude hop néu
trén.

3. Thid tye tién hinh céc cude hop riéng biét nhu vy duge thyre hign tuong tw vii cée quy
dinh tai Didu 19, 20 va 21 Ditu 1€ nay.

4. Trir khi céc didu khodn phat hanh cb phdn quy dinh khdc, cdc quyén dc bigt gin lién
véi céc logi cb phiin c6 quyén wu dfi ddi vai mée sb hode it ca cic vin dé lién quan dén vige
phiin phéi lgi nhuiin hofic tii sén cia Cong ty khong bj thay dbi khi Cong ty phét hinh thém cde
b phEn cling logi.

Pidu 18, Trigu tip hop, chuong trinh hop vi thing bio hop Dai hji ddng b dong

1. Hai ddng quan tri tridu tip hop Dai hii dbng cb dong thudmg nién va bit thutmg. Hi
dbng quén trj triéu tp hop Dai hii ddng cb dong bét thitmg theo cdc trimg hgp quy dinh tgi
khoan 3 Diéu 14 Diéu 1¢ nay.

2. Ngudi triéu tip hop Dai hii ddng cb déng phii thye hién cdc cong viée sau diy:

a) Chudn bj danh sich cb déng di didu kién tham gia va bibu quyét tai cufe hop Pai hdi
déng cb ddng. Danh sdch cb dong c6 quyén dulﬂ:ﬂgl hdi déng cb dang duge 13p khing qui 10
ngiy trirde ngay giri théng bio mai hop Dyi hii dong b dong. Cong ty phii umb& thong tin vé
viée lip danh sich cd dong c6 quyén tham dyr hop Dai hdi ddng cb dong tbi 20 ngiy trudc
ngiy dang ky cudi cing;

b) Chuéin bj chuong trinh, ndi dung dai hii;

¢) Chuén bj tai liéu cho dai hi;

d) Dy théo nghi quydt Pai hdi dbng cd déng thes ndi dung dir kidn cila cube hop:

&) Xac dinh thivi gian va dia diém td chire dai hji;

e) Thong béo va giri thang bio hop i hoi ddng cd ddng cho tit ca cde cd ddng co quyén
dir hop;

g) Ciic cong vige khie phyc vy dai hoi.

3. Thong béo mdi hop Dai hoi ddng b dong duge gii cho til ca cdc cb dong bing
phuong thire dé bao dam dén duge dja chi lién lpc cia b dong, ddng thai cong bd trén trang
thang tin dién tir cia Chng ty v Uy ban Chimg khodn Nha nudc, & giao dich chimg l:]mﬁn nai
cd phiéu cioa Cong ty niém yét hodic dang ky giao dich. Ngwdi triéu tip hop Dai hii dong cb
déng phii giri thong béo méi hop dén 1t ¢ céc b dfing trong Danh séch c6 déng cb quyén dy
hop chiim nhét 21 ngy trude ngdy khai mac cude hop (tinh tir ngy ma thing bdo duge gui
chuyén di mt céch hop 1¢). Chuong trinh hop Dgi hi déng c6 dong, cac tai li¢u lién quan
cée vin d s& duge bidu quyét tai dai hoi duge giri cho cc cb ddng hodc/va dang trén trang
théng tin dién tir cda Cong ty. Trong trubmg hep tai ligu khdng duge giri kém théng bdo hop Pai
hii ddng cb ddng, thong bao mdi hop phai néu rd dutmg din dén todn bo tii liéu hop d& céc cb
déng cd thé tiép cin, bao gbm:

a) Churong trinh hop, céc thi lifu sir dung trong cude hop;

b) Danh séch v thong tin chi tiét cla cdc img vién trong trutmg hop biu thanh vién Hoi
dbng quén tri, thinh vién Ban kiém sodt;

¢) Phifu bidu quyét;

d) Dy thio nghj quyét dbi voi timg vin 8 trong chuong trinh hop.

4, CB déng holic nhom ch ddng theo quy dinh tai khodn 2 Didu 12 Digu I§ ndy co quyén
kién nghj viin dé dua vao chuomg trinh hop Dai hoi déng b déng. Kién nghi phai bing vin bin
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vi phéi dwge giri ¢én Céng ty chdm nhit 03 ngdy lam vie trude nghy khai mac cude hop. Kién
nghi phai ghi 18 tén cd déng, s6 lugng timg loai ¢b phin ciia ¢d ddng. vin dé kién nghj dua vio
chuong trinh hop.

5. Ngwdi trigu tip hop Bai hoi dbng cb dong cd quyén tir chdi kién nghi quy dinh tai
khodn 4 Dicu nay neu thude mdt trong céc tredmg hop sau:

a) Kién nghj duge giri dén khong ding quy dinh tai khodn 4 Diéu nay;

b) Vao thoi diém kién nghi, cb dong hodc nhom cd dong khéng nim gilr di tir 5% ch
phin phd théng trér 1én theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Digu 1§ ndy;

¢) Viin d& kién nghi khéng thudc pham vi thim quyén quyét dinh cda Pai hdi ddng cb

ddng:
d) Cée trudmg hop khde theo quy dinh cia phap lufit va Bicu 1§ nay.

6. Ngudi tri¢u tip hop Dai hoi dbng cd dong phai chip nhin va dwa kién nghj quy djnh
tai khodn 4 Diéu ndy viio dy kién chuong trinh v ndi dung cudc hop, trir truémg hgp quy dinh tai
khoan 5 Diéu nay: kién nghj dugc chinh thirc b sung vdo chuong trinh va ndi dung cujc hop
néu duge Pai hoi dbng cb ddng chip thudn,

Dilku 19. Ciic didu kién tién hanh hop Dgi hii ddng cb ding

. Cube hop Dai hoi ddng cb déng duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong dy hop dai dign wrén
50% ting s0 phifu biéu quyeét .

2. Trudmg hop khing ¢6 di sb lugng dai biéu cin thiét trong vong ba muroi (30) phat ké
tir thivi diém xéde dinh khai mac dai hoi, ngwdi tridu tip hop hily cufc hop. Cude hop Bai hdi
déing cb ddng phai duge tri¢u 1dp lgi trong vong ba muoi (30) ngly ké tir ngay dy dinh & chirc
hop Dai hdi déng cb dang ln thir nhit. Cude hop Dai hi dong cb dbng trigu tip lin thir hai chi
e tidn hinh khi o6 ef oh ddng dir hop dai dién it nhdt 33% thng sb ¢d phin 6 quvén bifu
quyét.

3. Trubmg hop dai hoi ln thir hai khéng duo tién hanh do khong c6 dii sb dai biéu cin
thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thivi diém dn dinh khai mae dai hoi, cude hop Dai hoi
dhng cb dong I&n thir ba ¢d thé duge triéu thp trong vong hai muroi (20) ngdy ké tir ngdy dy dinh
tién hanh dai hoi lin hai. Trong truimg hop ndy, dai hdi duge tién hinh khong phy thuje vao
téng sb phiu c6 quyén bifu quyét cia cde cd ddng dy hop, dugc coi 14 hop 18 vil ¢ quyén quyét
dinh tht i cdc vén d& du kidn duge phé chudn tai cudic hop Pai hi dbng cd dong lin thi nhzt.

Pidu 20, Thé thirc tién hinh hop vi biéu quyét tai cuje hop Pai hji dong cd ddng

1. Trudic khi khai mae cudc hop, Cong ty phii tién hanh thi tye ddng k¥ c0 dong va phai
thye hién viée ding ky cho dén khi cdc cd dong c6 quyén dyr hop cb mit ding kv hét theo trinh
fr sau:

a) Khi tién hanh ding k¥ cb ddng, Cong ty cip cho timg cd déng hojc dai dign theo dy
quyén cé quyén bidu quydt mot thé bidu quyé, trén do ghi sb diing ky, ho va tén coa cd dong, ho
va tén dai dién theo ity quyén va sb phiéu biéu quyét cia cb dbng do. Pl hin abng cd dong thao
ludin va bidu qu‘}'é‘l theo timg vén dé trong ndi dung chuong trinh. Vige biéu quyét duge tién hinh
bing biéu quyét tin thinh, khéng tén thanh vi khong c6 § kién, Tai Dgi hoi, s6 thé tén thinh
nghi quyét duge thu trirde, s6 thé khdng tin thinh nghj quyét duge thu sau, cudi ciing dém tdng

phiéu tan thanh holic khong tin thinh dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu dugc Chi toa cdng
b ngay truéc khi bé mae cuge hop. Dai hoi biu nhing ngudi chiu trich nhigm kiém phiéu hojc
gidm st kiém phiéu theo d& nghj eda Chi tpa. S& thanh vién cia ban kiém phiéu do Dai hdi
diing cf ddng quyét dinh cliin cir di nghj ctia Chil toa cude hop;

b} C ddng, nguds dai dign theo dy quydn cia ob dang 1a 1 chire holic ngudi duge dy
quyén dén sau khi cudc hop da khai mge ¢6 quyén dang ky ngay va sau d6 ¢6 quyén tham gia v
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biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi ding ky. Chi toa khéng c6 trach nhiém dimg dai hoi dé cho
b dﬁ;g; dén mudn ding k¥ va hidu lye ciia nhimg ndi dung d8 duge biéu quyst trude dé khing
thay doi.

2. Viéc bdu chil toa, thu ky vi ban kiém phiéu duge quy dinh nhu sau:

a) Chii tich Hdi ddng quén trj lam chil toa holic iy q:ﬁln cho thinh vién Hgi dbng quan
tri khéc ldm chi tga cufic hop Dai héi ding cb ddng do Hji dong quén trj trifu tip. Trdmg hop
Chil tjch viing mdt hofic tam thiri mét kha ning lam vige thl cdc thanh vién Hai dbng quén trj cdn
lai bdu mét ngudi trong sb ho Km chi toa cude hop theo nguyén tic da sb, Trudmg hop khong
bdu dupe nguai lam chi toa, Trudmg Ban kiém sodt didu hinh ¢& Bai hoi ddng cb dong biu cha
toa cudc hop trong sé nhing ngudri die hop vi ngudi cd phiéu biu cao nhat 1am chi toa cuje hop;
b) Trir trrdmg hgp quy dinh tai dicm a Khoan nay, ngual Ky en wigu @p hyp Byl bgi
dbng cb ding didu hanh dé Dai hji dbng cb ddng blu chil ta cufe hop v nguii cb sb phitu
cao nhit 1Am chi toa cudc hop;

¢) Chil toa eir mit hodic mOt s ngudi lim th ky cude hop;

d) Dai hoi ddng cb dong bliu mdt hogie mdt sb ngudi vio ban kidm phiéu theo d& nghij cia
chu toa cude hop.

3. Chuong trinh vi ndi dung cudc hop phai duge Dpi hdi dong cb dng théng qua trong
phién khai mac. Chuong trinh phai xdc dinh 13 v chi tiét thei gian di voi timg viin dé trong ndi
dung chuong trinh hop.

4. Chi toa dgi hi cb quyén thuc hign céc bign phap ciin thiét va hop 1y dé didu hinh cude
hop Dai hoi ding ¢d dong mot cach cd wit ty, ding theo chuong trinh di duge thong qua va
phén 4nh duge mong mudn cia da 50 ngwdi dy hop.

a) B& tri chd ngbi tai dja difm hop Pai hii dng cb dong;
b} Ria ddm an tadn cho mol ngirtv o6 mit tai cde dia didm hon:

c) Tao didu kién cho c déng tham dy (hofic tiép tyc tham dy) dgi h{i. Ngudi tridu tip
hop Dai hdi ding cb ding c6 todn quyén thay dbi nhimg bi¢n phép néu trén va &p dung tt cé céc
bién phdp cin thiét. Céc bién php dp dyng cd thé |4 cdp gidy vao cira hodc sir dyng nhing hinh
thire lya chon khic.

. Dgi hoi dbng cb dong thio lujin vi biéu quyét theo timg vin dé trong ni dung chuong
irinh. Viéc bidu quyét dugc tién hanh bing bidu tan thanh, khing tin thanh va khdng cé ¥
kién. Két qua kiém phiéu duge chi toa cding bl ngay trude khi bé mac cude hop.

6. Cd ddng hojc ngudi duge Gy quyén dir hop dén sau khi cufe hop da khai mac viin
duge ding ki va c6 quyén tham gia bidu :}uyét ngay sau khi ding ky; trong trudmg hop ndy, higu
luc cita nhitng ni dung d& duge bidu quyét trude d6 khong thay doi.

7. Ngudi triéu tip hop hodic chil toa cudc hop Dai hoi ddng cb ddng cb quyén sau diy:

a) Yéu clu tht ¢d ngudi dy hop chiu sy kiém tra hofic ede bign phip an ninh hep phip,
hop Iy khae;

b) Yeu chu oo guan o Ui guyén duy ul udt ty cude hop; true sudt nhimg ngudi khing
tudn thii quyén didu hanh cia chi toa, cd ¥ égiq,r rbi triit twr, ngln cin tién trién binh thudmg cia
cubde hop hotic khang tudn thi cic yéu clu vé kiém tra an ninh ra khoi cuge hop Bai hi ddng cd
dbng.

8. Chil toa c6 quyén holin cude hop Dai hi dbng cd dong di cb di sb ngubi ding ky dy
hop t6i da khéng qua 03 ngay lam vigc ke tir ngdy cude hop dy dinh khai mac va chi duge holin
cufc hop hodic thay di dia diém hop trong trudmg hop sau diy:

a) Dia didm hop khong co di chd ngbi thudn tign cho tit cd ngudi dy hop;
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b) Phurong tién thong tin tai dia diém hop khéng béo dam cho cf ddng dy hop tham gia,
thiio luin vi bidu quyét;

¢) C6 ngudi dy hop cin trd, gy réi rdt tyr, b nguy co lam cho cude hop khng duge tién
hinh mt cich cong bing va hgp phép.

9, Truémg hop chil toa hodn hodic tam dimg hop Pai hdi dbng cb dang trdi vai quy dinh
tai khodn & Didu nay, Pai hoi ddng cb ddng bhu mdt ngudi khdc trong s nhimg ngudi dy hop dé
thay thé chil toa diéu hinh cude hop cho dén lic két thic; tht cd nghj quyét duge thong qua tpi
cudc hop d6 déu cb higu lyc thi hanh.

10. Triimg hap Céng ty &p dung cing nghé hién dai dé 16 chirc Pai hdi dbng ¢d ddng
théng qua hop tryc tuyén, Cong ty ¢6 trch nhiém dim béo dé ¢d dong tham du, bidu quyét bing
hinh thirc bo phiéu dién tir hodc hinh thirc dién 1 khac theo quy dinh tal Bléu 144 Lugt Dounh
nghiép v& khoin 3 Diéu 273 Nghj dijnh s 155/ND-CP ngay 31 thing 12 nim 2020 cda Chinh
phil quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 didu cia Ludt Chimg khodn.

Diku 21. Piu kién aé Nghj quyét ciia Dai hji ding cd ddng dwge thong qua

I.N ég‘ni uyét vé ndi dung sau diy duge thdng qua néu duge sb cb ddng dai dign tir 65%
thng sb phidu bicu quyét trd Ién cia tt ci cb dong dy hop tin thanh, trir truémg hop quy dinh tgi
céic khodn 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép :

a) Loai cé phiin vi thng s cd phin ciia timg logi;
b) Thay déi ngnh, nghé vi linh vyre kinh doanh;
¢) Thay déi co cu th chire quin |y Cong ty;

d) Dy dn diu tw hofic bén thi sin cé gi trj tir 35% tong gid trj tAi sén trd 1én duge ghi
trong bdo céo tai chinh gin nhit ca Cong ty;

d) T8 chirc lai, gidi thé Cang ty;
€) Viin dé khéc dé dam bao Igi ich cong ty

2, Céc iqugr&lduqcﬁlﬁrngqun khi duge s& cb dong s& hitu trén 50% thng sb phiéu
biku quyét cila 4t o4 cb dong dir hop tén thinh, trir ttmg hop quy dinh tai cdc khodn | Diéu niy
vit khodn 3, 4 va 6 Didu 148 Lufit Doanh nghigp .

3. Ciic Nghi quyét Dai hii dbng cb ding duge théng qua bing 100% tong sb cd phin cé
quyén bitu quyéf I hop phép v co higu lye ngay cd khi trinh ty, thi tye tri¢u tip hop vé thong
qua nghi quyét 46 vi pham quy djnh cita Ludt Doanh nghiép v Diéu 1§ cong ty.

Pidu 22. Thim quyén va thé thire Ky § kién cd ddng biing viin bin aé thong qua Ngh
quyét ciia Dal il dbng cb déng

Thém vit thé thirc Iy ¥ kién c ddng bing vin bin dé thing qua Nghj quyét cia
Pai hii déng cb ddng dwge thire hién theo quy dinh sau diy:

1. Hai déng quén trj cé quyén My § kién cb ddng bing vin bin d€ thong qua nghi quyét
cita Dai hoi dbng cd dong khi xét thiy cln thiét vi lpi fch cia Cling ty, trir trudmg hop quy dinh
tgi khodn 2 Diéu 147 Lufit Doanh nghigp.

3. Hiji déing quin trj phii chudn bj phiéu ldy ¥ kién, du thao nghi quyét Dai hoi dbng cb
dong, céc 1i liéu gidi trinh dyr thao nghi quyét va gai dén tht ca cb dong c6 quyén bidu quyét
chim nhét 10 ngdy trude thi han phai giri lai phifu Iy ¥ kién. Yéu ciu va céch thire giri phiéu
4y ¥ kién vii tdi lidu kém theo duge thyre hign theo quy dinh tai khodn 3 Didu 18 Didu 1§ ndy.

3. Phiéu iy ¥ kidn phai ¢6 cdc ndi dung chi yéu sau diy:

#) Tén, dia chi tru & chinh, mi s& doanh nghiép;

b) Mue dich Iy ¥ kién;
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c) Ho, tén, dia chi lién lac, qubc tich, sb gidy 1 phdp Iy cia cd nhin d8i véi cb dong 14 cé
nhdn; tén, md sb doanh nghiép hofic s6 gify & phép 1y cda td chirc, dja chi try sé chinh doi véi
b dong 1a th chirc holic ho, tén, dia chi lién lge, tich, s gifly 1o phdp 1y cia cd nhin dbi voi
dai dién ciia cd dong 1 18 chirc; sd lugng cb phin cia timg logi va sé phiéu biéu quyét cia cd
dong;

d) Viin dé cin ldy ¥ kién dé thng qua quyét dinh;

d) Phuong én biéu quyét bao gbm tén thiinh, khang tin thinh va khéng c6 § kién doi voi
timg viin d¢ Iy ¥ kién;

e) Thiri han phai giri vé Cong ty phiéu lay ¥ kién 43 duge trd 1od;
g) Ho, tén, chit ky eiia Chii tich H3i ddng quén tri.

4, Ch déng c6 thé i phiéu My ¥ kién da i 1bi dén Céng ty bing hinh thirc giri thy, fax
hofic thu dign tir theo quy dinh sau diy:

a) Trudmg hgp giri the, phiéu iy ¥ kién 8 dugc trd 1 phii c6 ch® ky cia cb dong 13 cd
nhiln, ciia ngudi dai dién theo iy quyén hodic nguiri dai dién theo phap luit cia cb dong 14 t0
chirc, Phiéu Wy ¥ kién giri vé Cong ty phai duge dymg trong phong bi dén kin va khong ai duge
quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Trudmg hop giri fax hofic thu dién b, phidu 1y ¥ kién giri vé Cng ty phai duge gilt bi
mit dén thai diém kiém phiéu;

¢) Céc phiéu My ¥ kién giri v& Céng ty sau théri han di xdc djnh tai ndi dung phiéu Iy ¥
kién hodic 43 bj mé trong trudmg hop gl thr va bi tié 1§ trong trutmg hop g fax, thu dién t la
khéng hop 18, Phidu Iy § kién khong duge giri v& dupe coi 4 phifu khang tham gia bifu quyét.

5. Hoi déng quén trj kiém phiéu va Ijp bién ban kiém phiéu dudi sy chimg kién ctia Ban
kiém sodt hofic ciia c6 dong khong nim gilt chirc v quan Iy Cong ty. Bién bin kiém phiéu phai
eb cde ndi dung chii yéu can diy:

a) Tén, dia chi try s& chinh, mé s doanh nghiép;

b) My dich vi cdic viin d& cin ldy ¥ kién dé thdng qua nghi quyét;

¢) 56 ¢ dong vari thng sb phiéu biéu quyét da tham gia bidu quyét, trong dé phin bigt sb
phidu biéu quyét hop 18 va sb bidu quyét khong hop I¢ va phuong thirc giri phiéu bigu quydt, kém
theo phy luc danh séch cb dong tham gia biéu quyét;

d) Thng sb phiéu tin thanh, khdng tn thanh va khong cd ¥ kién dbi voi timg vin d&;

) Viin dé da duoe thong qua va ty 1§ biéu quyét thing qua tuong img,

¢) Ho, tén, chit ky cia Chii tich Hoi déng quén trj, ngudi kidm phidu vd ngudi gidm sit
kiém phiéu.

Cac thanh vién Héi ddng quén tri, ngudi kiém phidu va ngudi gidm sét kiém phiéu phai
lién d6i chiu trich nhiém vé tinh trung thye, chinh xdc cta bién ban kiém phiéu; lién déi chiu
wréich nhiém vé céic thiét hai phat sinh tir cic quyét dinh duge théng qua do kiém phidu khing
trung thire. khang chinh xdc.

6. Bién ban kiém phiéu va nghj quyér phai dugc gii dén cde cb dbng trong thixi han 15
ngiy, ké tir ngay két thic kiém phiéu. Viée gui bién bin kiém phiéu va nghj quyét co thé thay thé
bding viée dang ti wén trang thong tin dién tir ciia Cong ty trong thisi han 24 gity, kéé tir thivi diém
két thic kiém phidu.

7. Phidu Hy ¥ kién 8 duge tri 1i, bién bin kiém phiu, nghi quyét di duge thong qua vi
i lidu o6 lién quan giri kém theo phiéu ldy ¥ kién déu phii duge luu gilt t8i try s&r chinh cia
Cong ty.
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) 8. Nghj quyét duge thing qua theo hinh thire ldy ¥ kién cd dong biing vin ban néu duge
séh ot déng s& hitu trén 50% téng s6 phidu bifu quyét cia tit ca cd déng cb quyén bifu quyét tin
thanh v cd gid trj nhu nghj qu;ft duoe thdng qua tai cude hop Pai hii ddng b dong.

Didu 23, Nghi quyét, Bién bin hop Dai hii ddng cb ding

1. Cude hop Pai hoi ding cb dong phéi duge ghi bién ban va cb thé ghi dm hofic ghi va
Iy giir dwi hinh thirc dién tir khic. Bién ban phai 1ip biing tiéng Vigt, cd thé lip thém bing
tiéng nirde ngodi va ed cde ndi dung chi yéu sau diy:

a) Tén, dja chi try sé chinh, md sb doanh nghiép;

b) Thévi gian va dja diém hop Dai hoi ddng cb dong;
) Chuwng erinds pp va ol dung cuds hgp;

d) Ho, tén chi toa va thu ky;

) Tém tht difn bién cude hop va céc ¥ kién phit bidu tai cude hop Dgi hi déng cd ding
vé timg viin dé trong chuomg trinh hop;

¢) & cd déng va tdng sb phiéu bidu quyét coa cde o ddng dy hop, phy lyc danh sich
ding ky cd ddng, dai dién cd dong dy hop véi sb ob philn va so phiéu biu trong img;

g) Téng sb phidu bidu quyét dbi v&i timg vin d& bidu quyét, trong dé ghi rd phuomg thirc
biéu quyét, tdng sb phiéu hop 1§, khong hop 1§, tan thanh, khéng tin thinh vi khing c6 ¥ kién; 1y
Ié twomg img trén thng s6 phifu bidu quyét cia cb ddng dy hop;

h) Céc vin d& 43 duge théng qua va tj 12 phiéu biéu quyét thdng qua twong (mg;

i) Hg, 1én va chir ky ciia chil toa vé thu ki, Trumg hop chi toa, thir ky tir chéi ky bién
bin hop thi bién ban ndy ¢6 higu lre néu duge tt ci thinh vién khdc cia Hji dong quan trj tham
dir hop ky va c6 dly i ndi dung theo quy djnh tai khoan niy. Bién ban hop ghi rd vi¢e chi toa,
thir ky tir chéi kv bién bén hop.

2. Bién biin hop Dai hoi dbng cb dong phai duge 1p xong va thong qua trude khi két thic
cufic hop. Chil toa va thir ky cudc hop hofic ngudi khéc ky tén trong bién ban hop phai lién dé&i
chiju trich nhiém vé tinh trung thye, chinh xdc cia ndi dung bién ban,

3. Bién ban duge 1ip bing tiéng Viét va tiéng nude .xu déu ¢6 higu lyc phép 1y nhu
nhay. Truémg hop ¢b sir khic nhau v& ndi dung gilta bién ban bing tiéng Viét va biing tiéng nudc
ngodi thi ndi dung trong bién bin bing tiéng Vigt duge dp dyng.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dyi hii dong cb dong, phy lye danh séch cb dong dang ky
du hop kém chir ky cla cb ddng, vin ban iy quyén tham dy hop, tit ci céc tai ligu dinh kém
Bién ban (néu c6) vé tai liéu cb lién quan kém theo thdng bio méi hop phai duge cdng bd thdng
tin theo quy dinh phap luit vé cdng bd théng tin trén thj truémg chimg khodn vi phéi duge lwu
giil tgi try s& chinh cda Cong ty.

Piku 24. Yéu chu hiy bé Nghi quyét cia Dai hji ding b dong

Trong théri han 90 ngay ké tir ngay nhin duge nghi quyét hofic bién ban hop Dai hii déng
e dng hode bidn ban két qua kiém ohicu 4y ¥ kidn Dai hdi ddng ch dong, o dong hogc nhom
cb déng quy dinh tgi khodn 2 Diéu 115 Luft Doanh nghi§p ¢6 quyen yéu cau Toa én hodie Trong
tai xem xét, hiy bo nghj quyét hosic mdt phin ni dung nghj quyét Dai hoi ddng cb ding trong
céc rudmg hop sau diy:

1. Trinh ty, thil tuc triéu tip hop vA ra quyét dinh cia Dyi hoi dong cb dong vi pham
nghiém trong quy dinh cia Ludt Doanh nghi¢p va Didu 1 cong ty, trir trudmg hop quy dinh tai
khodn 3 Biéu 21 Diéu 1 nay.

2. Woi dung nghi quyét vi pham phép lut hodic quy dinh tai Didu 1§ nay.
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CHUONG VII: HQI DONG QUAN TR]
Piéu 25, Ung cir, dé cir thinh vién H{i ding quin tri

1. Trubmg hop d2 x4c djnh duge img cir vien HYi dbng quén trj, Cong ty phii cong bd
théng tin lién quan dén céc img cir vién t0i thiu 10 niﬂ}' triréie ngly khai mac hop Bai hoi déng
cb ddng trén trang thong tin dién ti ciia Cong ty dé i dong cb thé tim hidu vé clc (mg cif vién
ndy tride khi bé phidu. Ung cir vién Hoi dbng quén tri phai o6 cam két bing viin ban vé tinh
trung thye, chinh xdc cia cic théng tin ci nhin duge cong bé va phdi cam kit thye hign nhigm
vy mét céch trung thye, ciin trong v vi lgi ich cao nhét cia Céng ty néu duge biu 1am thinh
vién Hoi ddng quan trj. Thong tin lién quan dén img cir vién HYi ddng quan trj duge cdng b bao

m:

) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d§ chuyén mon;

¢) Qué trinh cing téc;

d) Céc chirc danh quan 1y khéc (bao gbm ci chirc danh Hii ddng quin trj cia ciing ty
khic);

d) Lo ich c6 lign quan t&i Cdng ty v céc bén cd lién quan cia Cong ty;

¢) Céc théng tin khiic (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1§ cong ty;

g) Cong ty dgi ching phai c6 trich nhi¢m cdng bb thong tin vé cdc cing ty ma (mg cir
vién dang nim gilt chirc vy thinh vién Hai ddng quén trj, céc chirc danh quén 1y khc va céc lgi
ich c6 lign quan & cdng ty cia img cfr vién Hi ding quén trj (néu cd).

2, Ch déng holic nhém cb dong s& hiru 10% tbng s8 cb phin phd thong triy 1én trong théi

han lién tuc it nhdt sdu (06) thing c6 quyén gop sb quyén biéu quyér dé a8 cir céc img vién Hji
g yudin 1], C& dong hofe nhém <b déng nim git tir 109 dén dudi 20% ting o5 cb phin c4
quyén bidu quyét duoe dé cir mdt (01) img vién; tir 20% dén dudi 30% duge d& cir t6i da hai
(02) dmg vién; tir 30% dén duéi 40% duge dé cir tbi da ba (03) img vién; tir 40% dén dudi 50%
duge d& cir tdi da bbn (04) img vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir i da ndm (05) img vién;
tir 60% dén dudi 70% duge 88 cir 16 da sdu (06) img vién; tir 70% dén dudi 80% duge dé cir tbi
da bay (07) tmg vién; vii tir 80% trs lén duge dé cir tim (08) dmg vién.
g 3. Trudmg hop sé lugng tmg cir vién Hi ddng quén tri thdng qua dé cit va (mg cir viin
khong di s& lugng cén thiét theo quy dinh tai khodn 3 Piéu 115 Luft Doanh nghigp, HOi ding
quén trj duong nhiém gidi thidu thém (mg b vién hofic 16 chire dé cir theo q;gr dinh tai Dieu 1§
cong ty, Quy ché ndi b v& quén tri cng ty va Quy ché hogt djng cia Hji dong quén trj. Vige
Hai déng quan tri duong nhigm gidi thigu thém img ciF vién phai duge cdng bé rd ring trude khi
Pai hdi déng cd ddng biéu quyét biu thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cta phép lujt,

4. Thinh vién Hoi dbng quin 1rj phi d4p (mg cac tiéu chufin va didu kién theo quy dinh
tpi khodn 1, khodn 2 Didu 155 Luat doanh nghigp va Didu I¢ cong ty. Cu thé;

a. Thinh vién Hoi dfing quan trj phai co cac tiéu chudn va didu ki¢n suu diy:

- Khéng thude d&i twong quy dinh tgi khoin 2 Biéu 17 cia Lujt Doanh nghigp;

- Cé trinh dd chuyén mén, kinh nghiém trong quén trj kinh doanh hofic trong linh vye,
ngiinh, nght kinh doanh ciia céng ty v& khong nhét thit phai i cd ddng cia cdng ty, tnir trudmg
hop Diku 18 cdng ty €6 quy dinh khic;

- Thiinh vién Hai dbng quan trj cong ty cb thé ddng thai 1 thinh vién HYi ddng quén tri
ciia cing ty khic;

- Thanh vién Hoi ddng quén trj khéng duge la vo holic ching, cha d&, cha nudi, m¢ dé,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chj rudt, em rudt, anh ré, em ré, chj diu, em diu Gidm déc,
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Pho gidm dbc va Ké todn truémg eiia Cong ty; khdng duge |a nguii cd lién quan cla ngudi quéin
1§, nguiri ¢6 thdm quyén bé nhiém ngudi quin 1§ Cang ty me.

b. Thanh vién ddc 13p Hoi dbng quén trj theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 cia
Luft Doanh nghiép phai c6 cdc tiéu chudn va dicu kign sau diy:

- Khing phai 1a nguii dang ldm viéc cho edng ty, cdng ty me hofic cbng ty con cia cing

ty; khéng phai 1& nguwiri 4 timg lam viée cho clng ty, cdng ty me hofic cing ty con cia cong ty it
nhit trong 03 nam lién trude do;

- Khéng phii 1a ngudi dang hudng luong, thil lao tir cdng ty, trir cdc khodn phy cip mi
thanh vién HGi dong quan tri duge huidmg theo quy dinh;

- Khang phai li ngrivi 4 v hodie chéng, b 42, bd nudi. me dé. me nudi. con dé. con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd ddng Ién cia cdng ty; 14 ngudi quin 1y cla cbng ty hojic
cdng ty con cda clng ty;

- Khéng phai 12 ngudi trye tiép hofic gidn tip s& hu it nhét 01% tdng sb 6 phén co
quyén biéu quyét cia cong ty;

- Khong phii 3 ngudi da timg lam thinh vién Hoi dbng quan tri, Ban kiém sodt cia cong
ty it nhit trong 05 nim lién trude d6, trir truimg hop duoe bd nhigm lién tue 02 nhifm k.

Diku 26. Thanh phiin vi nhiém ky cia thinh vién Hji ding quin trj
1. S8 lugmg thanh vién Hoi ddng quén tri 1 05 ngudi.

2. Nhiém kj cita thanh vién Héi ding quén trj khong qud 05 nim va c6 thé duge biu lai
viii s6 nhiém ky khong hgn ché. Mt cd nhén chi duge bégu lam thanh vién ddc 1gp Hi ding
quin tr cia mOt edng ty khdng qué 02 nhiém ky lién tuc. Truémg hop tht ca thanh vién Hoi ding
quin trj cing két thiic nhigm k¥ thi céc thianh vién 86 tiép tye 1a thinh vién HOi ddng quin trj cho
dén khi c6 thanh vién mdi duge biu thay thé v tifp quin cdng vige.

3. Cor cfiu thanh vien Bl ddng quin urj nhu sau:

Co chu Hai ddng quén tri ctia cong ty dai chiing phai dam bao t8i thidu 1/3 thng s8 thinh
vién H{i ddng quin tri 12 thanh vién khang didu hinh. Céng ty han ché tdi da thinh vién Hji
dbng quin tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh cia Céng ty de dam bao tinh ddc ldp cia Hji
dbng quén tri,

Cor chu thanh vién Hoi ddng quén trj cia cong ty phai dim bao it nhdt 1/5 tdng s thanh
vién Hai dbng quén tri 13 thinh vién ddc Hip. Tnrimg hop 6 thinh vién Hi ding quén tri cia
cong ty dai ching chua niém yét hogt dong theo md hinh néu trén ¢d it hon 05 nguii, Cong ty
phii dim biio cé 01 thanh vién Hoi dong quén trj 14 thinh vién ddc lip.

Tdng sb thinh vién doc ldp Hi dong quan trj phai dim bao quy dinh sau:

a) Co t4i thidu 01 thanh vién ddc lip trong trudmg hop cdng ty ¢6 sb thanh vién HYi ddng
quén trj tir 03 dén 05 thinh vién;

b) Co thi thidu 02 thinh vién dd¢ 1ip trong trudmg hgp cng ty c6 sb thanh vién Hi dong
quén trj tir 06 dén 08 thanh vién;

¢) Co t4i thifu 03 thanh vién ddc 1p trong trdmg hop cong ty c6 b thanh vién HOi ddng
quan trj tir 09 dén 11 thanh vién.

4. Thanh vién Hoi déng quén trj khong con tr cdch thanh vién HGi dong quén tr trong
trutmg hep bj Dai hi déng cé dng midn nhiém, bai nhi¢m, thay thé theo quy dinh tai Biéu 160
Luiit Doanh nghiép.

5. Viéc b nhiém thanh vién Hai ddng quén trj phai duoc cng bd thing tin theo quy dinh
phéip lufit vé cong bd thdng tin trén thj trimg chimg khodn.

6. Thanh vién Hoi dbng quén tri khong nhit thiét phai 1a cb ddng coa Cong ty .
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Piéu 27, Quyén han vi nghia vy ciia Hii ddng quén tri

1. Hji d8ng quan tri la co quan quan Iy Céng ty, c6 todn quyén nhin danh Céng ty dé
quyét dinh, thye hién quyén vi nghla vy cila cdng ty, trir cic quyén va nghla vy thude thim
quyén cia Dai hdi dbng cd dong.

2, Quyén va nghfa vy cila Hi ddng quin trj do lufit phip, Didu 1§ edng ty va Dai hji
déng cb dong quy dinh. Cy thé, Hai dong quan trj ¢ nhitng quyen han va nghla vy sau:

a) Quyét dinh chién huoge, ké hogch phdt tridn trung han vi ké hogeh kinh doanh hing
niim cia Chng ty;

b) Kién nghi loai cd phin va tdng sé ¢é phiin duge quyén chio ban cia timg logi;

¢) Quyét dinh bidn ob phin chua bén trong pham vi b b phiin duge quyén chao ban cua
timg logi; quyét dinh huy ddng thém vin theo hinh thirc khdc;

d) Quyét dinh gi4 b&n b phin va tréi phifu cia Cong ty;

d) Quyét dinh mua lgi cb phin theo quy dinh tai khoin | va khoén 2 Biéu 133 Luit
Doanh nghiép;

¢) Quyét dijnh phuong én ddu tr vA dyr dn diu tr trong thém quyén va gidi han theo quy
djnh cia phap lujt;

g) Quyét dinh giai phap phét trién thi trutmg, tiép th va cing nghé;

') Théng qua hop ddng mua, bin, vay, cho vay vi hgp dong, giao dich khic c6 gid tri tir
35% tong gid trj thi sén trd lén duge i trong bdo edo 1Ai chinh gin nhit cia Cong ty v hgp
dhng, giao dich thudc thim quyén quyét dinh cia Dgi hi déng cb dong theo quy djnh tai diém d
khodn 2 Diéu 138, khoan | va khodn 3 Diéu 167 Luft Doanh nghigp;

i) Biu, midn nhiém, bai nhiém Chi tich Hai ddng quén tri; bt nhigm, mién nhigm, ky két
hop ddng, chim dirt hop Ahng AAi vl Gidm déc va nguin quan |¥ quan trong khic do Didu 1é
cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thil lao, thuimg v lgi ich khic cia nhimg ngui quin
I d6; cir ngudi dai dién theo dty quyén tham gia Hai dbng thanh vién hofic i hji dong cd dong
& céng ty khic, quyét dinh mire thi lao v quydn lgi khie cia nhing ngwdi d6. Thong qua chi
truomg dé Gidm déc quyét dinh tuyén chon, ky hop dbng, chim dint hop ddng lao dgng holic
quvét dinh bb nhiém, miln nhiém, khen thudng, k¥ lujt, mirc luong v phy cip déi vai chire
danh Truémg phéng/ban va cdc chirc danh twong dwomg;

k) Gidm st, chi dgo Gidm dbc vi ngudi quin 1y khde trong diéu hanh cong viée kinh
doanh hing ngay cla Cong ty;

) Quyét djnh co cdu td chirc, quy ché quan Iy ndi I:gnccm Céng ty, quyét dinh thanh 1§p

cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop mua co phin cia doanh nghiép
khac;

m) Duyét chuong trinh, ndi duﬁ i lidu phuc vu hop Dai hii dbng cb déng, triéu tip hop
Pai hii ddng cb d6ng holic iy ¥ kién dé Dai hoi déng cb ddng thing qua nghj quyet;

n) Trinh bdo cdo tii chinh hing ndm 0a duge kiém 1oan len B91 hol dong b dong;

o) Kién nghi mire ¢ tire duoe tri; quyét dinh thiv han v thi tye tr cd tirc hoie xir 1y 18
phit sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kidn nghi viéc tb chirc lai, gii thé Cong ty; yéu ciu pha sin Cdng ty;

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hogt ddng Hoi ddng quén tri, Quy ché nfi bj vé quan tri
cong ty sau khi duge Dai héi dbng cd dong thing qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hogt djng
ctia Uy ban kiém todn true thude Hoi déng quin tri, Quy ché vé cong bd thong tin cla cong ty;
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s) Quyén va nghia vy khic theo quy dinh cia Lugt Doanh nghi¢p, Ludt Chimg khodn,
quy dinh khéc cta phap ludt va Diéu 1§ cong ty.

3. Héi ddng quén trj phii bio cdo Dai hi ddng cd déng két qua hogt ding ciia Hii dong
quén trj theo quy dinh tai Dilu 280 Nghj djnh sb 155/2020/ND-CP ngiy 31 thing 12 nim 2020
cia Chinh phil quy dinh chi tiét thi hinh mét sd diéu céa Lufit Chimg khodn,

Didu 28. Thi lao, thudmg va lyi ich khie ciia thanh vién Hji dbng quén trj

1. Céing ty 6 quyén tra thi lao, thudng cho thinh vién Hii dong quén tri theo két qua va
hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hi ddng quan trj duge hudmg thil lao cong viée va thudng. Thi lao cing
viéc duge tinh theo s ngay cong cln thiét hoan thanh nhigm vy cua thanh vien Hl abng quan 1l
v mirc thy lso mi ngay. Hoi dong quan trj dy tinh mie thi lao cho timg thinh vién theo
nguyén tc nhit tri. Tong mire thil lao vi thudng cia Hoi ddng quan tri do Dai hii dong cd dang
quyét dinh 1ai cufe hop thudmg nién.

3. Thil lao cda timg thanh vién Hoi ddng quin trj duge tinh vao chi phi kinh doanh cia
Céng ty theo quy dinh cua phap lujt vé thué thu nhip doanh nghiép, duge thé hién thanh myc
riéng trong bdo cdo i chinh hing nim cia Cong ty vi phai bdo cdo Dai hii dong cb dong tai
cufc hop thuémg nién.

4. Thanh vién Hoi dbng quan tri néim gil chirc vu didu hinh hofic thanh vién Hoi ddng
quén trj lam viéc tai cdc tiéu ban cta Hji déng quin trj hofic thyc hign nhimg cdng viée khic
ngodi pham vi nhiém vy théng thudmg cia mot thanh vién HGi dng quén tri, c6 thé duge tr
thém thi lao dwdi dang mot khodn tién cong tron gdi theo timg |&n, lwong, hoa hing, phin trim
lgi nhugin hoic drdi hinh thire khdc theo quyét dinh ctia Hi déng quan tri.

5, Thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 quyén dugc thanh todn tht cd cde chi phi di lai, an, &
vii ciic khodn chi phi hgp 1§ khac ma ho d3 phai chi trd khi thyc hién trich nhigm thanh vién Hgi
déng quéan tri cla minh, bac gdm ci cdc chi phi phdt sinh trong vige 161 tham dy cac cuQc hop
Pai hdi déng cd ddng, Hoi dbng quin tri hofic céc tidu ban cis Hai dong quin tri,

6. Thanh vién Hai ddng quén tri c6 thé duge Cong ty mua bio hiém trach nhi¢m sau khi
c6 su chiip thuén ciia Dgi hi déng cd dang. Bdo hiém nay khong bao gdm béo hiém cho nhing
tréich nhiém cia thinh vién Hoi dbng quan trj lién quan dén vigc vi pham phép lujt va Diéu 1§
cong ty.

Didu 29, Chii tich Hji ddng quén tri

1. Chii tich Hoi dbng quan tri do Hi déng quén tri bAw, mign nhiém, bai nhi¢m trong sO
cdic thanh vién Hoi dbng quén tri.

2. Chil tjch Hi ddng quén trj khdng duge kiém Gidm dbe .

3. Chid tich Hoi déing quén trj c6 quyén vi nghta vy sau ddy:

a) Lip chuong trinh, ké hoaeh hoat ddng cia Hi ddng quan tri;

b} Chudin bi chuong trink, ndi dung, tdi liéu phyc vy cudc hop; tri¢u tip, chi tri vé lim
chi toa cufic hop Hoi ddng quin tri;

¢) Té chirc viéc thing qua nghi quyét, quyét dinh ciia Hi déng quén tri;

d) Gidm st qud trinh 18 chirc thye hién cée nghi quyét, quyét dinh cia Hi dong quan trj;
d) Chii toa cude hop Dai héi ddng eb dong;

¢) Quyén va nghia vy khic theo quy dinh ciia Luft Doanh nghiép v Bliéu 1§ cong ty.

4, Tritmg hop Chi tich Hi déng quén trj ¢6 don tir chirc hofic bi mién nhigm, bii nhi¢m,
Hoi ddng quan tri phi biu nguir thay li'g trong thési han 10 ngay ké tir ngdy nhiin dom tir chire
hofic bj miln nhiém, bdi nhiém.
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5. Trubmg hop Chil tich Hpi déng quén tri ving mit hofic khong thé thye hién duge
nhi¢m vy cia minh thi phai dy quyén bing viin ban cho mét thanh vién khéc thye hign quyén va
nghia vy ciia Chi tich Hdi ddng quén trj theo nguyén thc quy dinh tai Didu 18 cdng ty. Trudng
hop khéng cé ngudni duge Gy quyén hodic Chi tich Hi déng quén trj chét, mét tich, bj tam giam,
dang chip hinh hinh phgt ti, dang chiip hinh bién phdp xir I hanh chinh tai co s& cai nghién bt
budic, cor siv gido duc bit bude, trén khai noi ew trd, bj han ché hoie milt niing lye hinh vi din sy,
¢t kho khiin trong nhin thire, lam chi hanh vi, bj Toa dn cim dim nhiém chitc vy, cim hinh
nghé hodc lm edng viéc nhit dinh thi cde thinh vién con lai biu mdt ngudi trong 50 cdc thinh
vién giir chire Chil tich Hji ddng quén tri theo nguyén tic da sd thinh vién cdn lai tin thinh cho
dén khi c6 quyét dinh méi cia Hji ddng quén tri.

Pidu 30. Cufec hop ciha Hi dbng quin tr|

1. Chil tich Héi dAng quan trj duge biu trong cubc hop diu tién cia Hii dbng quan trj
trong thivi han 07 ngay lim viéc ké tir nghy két thiic bdu cir HOi ddng quan trj d6. Cude hop ndy
do thanh vién e6 s& phifu biu cao nhit hode 19 1¢ phidu biu cao nhit trigu thp va chi tri. Truimg
hop c6 nhiéu hon mot thanh vién c6 sb phiéu biu hofie ty 16 phiéu biu cao nhit va ngang nhau
thi céc thanh vién bdu theo nguyén tic da sb dé chon 01 ngudi trong sé ho tridu tip hop Hai ddng
quan trj.

2. Hoi dbng quén tri phai hop it nhit m3i quy 01 lan va cb thé hop bat thuimg.

3. Chil tich Hoi dbng quén trj tridu tip hop Hi dbng quén trj trong trudmg hop sau ddy:

a) C6 dé nghj ciia Ban kidm sodt hodic thanh vién doc 1§p Hoi dbng quan tri;

b) C6 d& nghi cia Gidm déc holic it nhit 05 nguii quin 1§ khac;

c) Cé dé nghj cia it nhat 02 thanh vién Hji dong quén trj;

d) Truémg hop khic do Diu I§ céng ty quy dinh.

4, DE nghj quy dinh tgi lkhoan 3 Pidu nay phai duge l@p thinh vin bdn, trong 46 néu rd
mue dich, viin dé cin thao ludn va quyét dinh thude thim quyén ciia Hii dbng quén tr.

5. Chi tich Hoi dbng quén tri phii tridu tip hop Hoi quén trj trong thii han 07 ngay
lam vige ké tir ngdy nhin duge d& nghi quy dinh tai khoan 3 Biéu nay. Trutmg hgp khéng tri¢u
tip hop Hai déng quin tri theo dé nghj thi Chil tich Hi dbng quan tri phai chju trdch nhigm vé
nhimg thiét hai xay ra d&i véi Cang ty; ngwdi d& nghi c6 quyen thay thé Chi tich Hi dong quén
tri triéu tép hop Hji déng quin trj.

6. Chit tich Hoi déng quan trj hodic nguir triéu 1ip hop HOi ddng quan trj phai g théng
bao mii hop chdm nhét 14 03 ngay lam viée trude ngdy hop. Thong bo méi hop phai xdc dinh
cy thé thir gian va dja diém hop, chwong trinh, cde vin dé thio lujn v& quyét dinh. Thong bio
méi hop phal kém theo thi liéu sir dung tai cufe hop vi phiéu biu quyét cia thanh vién.

Thing bdo mai hop Hoi ddng quén tri c6 thé giri bing gidy méi, dién thoai, fax, phuong
tién dign tir hofic phuong thire khic do Diéu I¢ cong ty quy dinh va bio dim dén duge dja chi
lién lac cia timg thanh vién Hoi dng quin tri duge ding ki tpi Cong ty.

7. Chid tich Hdi déng quén tri hodic ngudi tridu tp giri théng bio mii hop va céc tai ligu
kém theo dén cdc thanh vién Ban Kiém sodt nhu d8i véi edc thinh vién Hoi dong quén tri.

Thanh vién Ban Kiém sodt c6 quyén dy cdc cufic hop Hoi dbng quan trj; €6 quyén thao
ludn nhung khong duge bidu quyét

8. Cubic hop Hoi dbng quan trj duge tién hinh khi cb tir 3/4 tdng s6 thanh vién trd lén dy
hop. Trutmg hop cude hop duge triéu t3p theo quy dinh tai khoan ndy khong dii s8 thanh vién dy
hop theo quy dinh thi dwce trigu tip Hn thir hai trong thid han 07 ngay ké tir :uﬁgiy dy dinh hop
lin thir nhit. Tridmg hop ndy, cube hop duge tién hanh néu c6 hon mit nira so thanh vién Hji
dbng quén trj du hop.
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0, Thanh vién Hoi dbng quéan tri duoc coi 14 tham dy va bidu quyét i cufic hop trong
trudmg hop sau &dy:

&) Tham dy v biéu quyét trye tidp tai cude hop;

b) Uy quyén cho ngudi khie dén dy hop va bidu quyét theo quy dinh tai khodn 11 Diéu
nay;

¢) Tham dy va bifu quyét thng qua hi nghj truc tuyén, bé phiéu dign tir hodic hinh thirc
dién tir khac;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thir dign i,

d) Giri phifu biéu quyét bng phuong tién khée theo quy dinh trong Diéu I& cong ty.

10. Trwdmg hop giri phidu bidu quyét dén cufic hop thong qua thu, phiéu biéu quy&nuhai
dyng trong phong bi dan kin va phai dugc chuyén dén Chii tich Hyi dong quén trj chiim nhit 13
01 gitr trudie khi khai mge. Phiéu bidu quyét chi duge mé trude sy chimg Kién cia tit ci nhimg
ngudri dyr hop.

11. Thanh vién phai tham dy diy dii cdc cudc hop Hi dong quan tri. Thanh vién duge dy
quyén cho nguivi khic dy hop va biéu quyét néu duge da sb thanh vién Hoi dbng quén trj chip
thugn.

12. Nghi quyét, quyét dinh coa Hoi ddng quan tri duge thdng qua néu duge da sb thinh
vién dir hop tén thanh; tnedmg hop s phidu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia
ed ¥ kién cia Chi tich Hji dong quin trj.

Diéu 31, Cée tiéu ban thude HGi ddng quin trj

L. .H& dbng quén trj co thd thanh Iip tiéu ban tryc thude dé phy trich vé chinh sach phat
trién, nhan sy, lvong thuong, kiém todn ngl b, quédn 1§ rii ro. S& lugng thanh vién cia tiéu ban
do Hai déng quan tri quyét dinh cd 18i thiéu 12 03 ngudi bao gdm thanh vién cia HYi ddng quén
trj va thinh vién bén ngodi. Céc thinh vién dd¢ 1ip Hji ddng quan tri/thanh vién Hii ding quan
trj khong didu hinh nén chidm da s& trong tiu ban vA mt trong sb céc thanh vién ndy duge bd
nhiém lam Truémg tiéu ban theo quyét dinh cda H3i ddng quén trj. Hoat dng ciia tiu ban phai
tuln thil theo quy dinh cia Hii ddng quén trj. Nghi quyét cia ti¢u ban chi cé higu lyc khi co da
sé thanh vién tham di va bidu quyét thing qua tai cude hop cla tiéu ban.

2. Vide thyre thi quyét dinh ciia Hoi déng qudn trj, hofic cia tiéu ban trye thuge Hoi dong
quén trj phai phit hop véi cde quy dinh phap luft hién hinh vi quy dinh tai Didu 1& chng ty, Quy
ché ndi b vé quan tri cdng ty.

Diéu 32. Ngurivi phy trdeh quin tri cong ty

. Hoi ddng quén trj cia Céng ty phai bb nhigm it nhit 01 ngudi phy tréch quan fri nmg
ty d& hd tro cong tdc quan trj céng ty tai doanh nghi¢p. Ngudi phy trich quén tr cdng ty c6 th
kiém nhiém lam Thur k¥ cong ty theo quy djnh tai khoan 5 Bidu 156 Luft Doanh nghiép.

2, Nguari phuy tréich quan trf cdng ty khong duge dbng thi lam vige cho 1 chire kiém
todn duge chip thudn dang thyc hign kiém todn céc béo céo tai chinh cta Cong ty.

3. Nguisi phy trdch quén tri edng ty co quyén va nghia vy saw:

a) T vin HAi ddng quén trj trong vie t chirc hop Dai hii ding cb ddng theo quy dinh
vii clic cong viée lién quan gilta Cong ty va cO dong;

b) Chudn bj céc cude hop Hii dbng quan tri, Ban kiém sodt va Dai hiyi ddng cb ddng theo
yéu cu cia Hoi ddng quan tri hode Ban kiém sod;

) Tu viin vé thi tye cda cdc cudc hop;
d) Tham dyr céc cude hop;
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@) Tu vin thi e Wp cde nghi quyét cia Hi ddng quin trj phi hop véi quy dinh cia
phép ludt;

&) Cung céip cac théing tin tai chinh, bin sao bién ban hop Hpi ding quan trj va céc thing
tin khéc cho thinh vién Hai ddng quén trj va thanh vién Ban kiém sodt;

g) Gidim sdt vé bdo cdo Hi ddng quén trj vé hogt ddng cong bé thong tin cia Céng ty;
h) La ddu mdi lidn lae véi che bén c6 quyen lgi lién quan;

i) B&o mt théng tin theo cdc quy dinh cia phap luft va Didu 1§ cong ty;

k) Cdc quyén va nghia vy khéc theo quy dinh ciia phdp lujt va Diéu 1§ cong ty.

CHU'GNG VIII: GIAM POC VA NGUOT PIEU HANH KHAC

Pitu 33. Té chire b miy quin Iy

Hé théng quén Iy cia Cong ty phai dam bio b mdy quéan Iy chiu tréch nhiém trude Hi
dbng quén trj va chiu sw gidm sdt, chi dao cia HOi ddng quan tri trong cbng vife kinh doanh
hiing ngiy ciia Cong ty. Cong ty c6 Gidm dbc, cic Phé Gidm dbe, KE todn treomg. Viée bo
nhigm mién nhiém, bdi nhiém cdc chirc danh néu trén phai duge thdng qua bing nghi quyér,

quyét dinh cia Hoi dbng quan tri.

Céng ty phii bé nhigm Ké todn trudmg theo quy dinh cia phip lujt. Truémg hop Cong ty
chura bd nhiém duge ngay ké todn trudmg thi bé trl ngudi phu trich ké todn hofic thué dich vy
lam k& todn trudmg theo quy dinh. Thivi gian b6 tri ngudi phy trich ké todn t0i da 1 06 (sdu)
thang, sau thii gian niy Cong ty phai bd nhiém ngwdi lam Ké todn trudng.

Biéu 34, Ngwid ditu hinh Céng ty
1. Ngwe! didu hanh Cong ty bao gdm Glam dbc, Pho gldm ddv, KE b tudug.

2. Theo d& nghi cia Gidm dbc va syt chiip thufn ctia Hi dbng quin trj, Cong ty
durge tuyén dung ngudi didu hanh khac véi sé lugng va tiéu chudn phi hgp véi co cau vi quy
ché quén Iy ciia Cong ty do Hoi dbng quan trj quy dinh. Ngubi diéu hénh doanh nghigp phii c6
triich nhiém d& hd trg Cong ty dat duoc ede muyc tidu d& ra trong hogt diing va 18 chire.

3, Gidm die duge trd lvong va thudng. Tién luong vi thudmg cia Gigm dbc do HGi ding
quén trj quyét dinh.

4. Tién lwong cia nguiri diéu hanh duge tinh véo chi phi kinh doanh cda Cong ty theo
quy dinh ctia phép lufit vé thué thu nhip doanh nghigp, duge thé hién thinh myc riéng trong bio
céo thi chinh hiing nim cia Cong ty vi phai bdo cdo Dyi hji dng cb dong tai cude hop thuimg
nién,

Ditu 35, Bb nhiém, mién nhiém, nhiém vy vi quyén han cia Gidm die

1. Hoi dbng quén trj b nhiém 01 thanh vién Hi ddng quan tri hojc thué ngudi khdc lam
Giagm dbc.

3. Gidm dde 1& ngudi didu hanh céng viée kinh doanh hiing ngay cia Cong ty; chiu s
gidm st ciia Hoi ddng quén tri; chju trich nhiém trude HAi ddng qun tri va trude phap lujt
viéc thye hién quyén, nghfa vy duge giao.

3. Nhiém ki ciia Gidm déc khoing qui 05 ndm va cé thé duge bd nhi¢m lai nhung khing
qué 02 nhiém k. Gidm ddc phai dip (mg cdc tidu chudn, didu kién theo quy dinh cia phap ludt
va Didu I¢ cong ty.

4. Gidm dbc cé cic quyén v nghia vy sau:
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a. Quyét dinh cdc viin @2 lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay cia Céng ty ma
khang thudc thdm quyén ciia Hoi dbng quan trj bao gbm viéc thay mit Cang ty ky két cdc hop
ding tai chinh vA thuomg mai, 1 chirc va didu hanh hoat ddng kinh doanh hing ngiy cia Cng
ty theo nhimg théng 1€ quan 1y tét nhét...;

b. Té chirc thyc hién cde ngh quyét, quyét dinh cia Héi dong quén tri;
¢. T chire thye hién ké hoach kinh doanh va phuong dn ddu tu cda Cong ty;
d. Kién nghj phuong én co cu 18 chire, quy ché quin Iy ndi bd cia Cang ty;

e, D& xulit H3i ddng quan tri quyét dinh bd nhiém, mifn nhiém, cdch chirc, khen thudmg,
ky lufit; quyét dinh mirc lwong v& céc quyén lgi khic doi véi cdc chire danh Phé Gidm dbe va Ké
todn trodmgz:

f. P& xuft Hoi ding quan tri phé duy@ ké hogch sir dung lao ddng vi tidn luong ciia
Cong ty.

g. Quyét dinh tuyén chon, ki hop déng, chim dirt hgp déng lao ddng hodic quyét dinh bb
nhiém, min nhiém, khen thuémg, kv ludt, mic heong v phgﬂ p ddi véi chirc danh Trudmg
phong/ban v céic chire danh trong duong trén co sa duge sy dong y cia Hji ddng quan tr;

h. Quyét dinh tuyén chon, ki hop ddng, chim dit hgp ding lao ding hodic quyér dinh bd
nhigém, mién nhiém, khen thuémg, ki ludt, mic lwong va phy céip d6i vdi cdc chirc danh tir Pho
trinéng phong/ban vik cde chire danh twong dwong trd xubng;

i. Quyét dinh diu tr hofic bin s tai san c6 gid tri dudi 10% tong gid trj 1&i sén duge ghi
trong béo cdo tAi chinh gn nhit cia Cong ty 43 dugc kiém todn; thing qua hop ding mua, ban,
vay, cho vay v hgp déng khdc cé gid tri dudi 35% tdng gid tri ti sin duge ghi trong béo céo 1di
chinh gin nhit cia Cong ty da dwge kiém todn (trong truémg hgp cin thiét vi loi ich chung cia
Cong ty, Gidm dde e6 thé xin ¢ kién cia hdi ddng quan trj thdng qua tnrde khi thye hign);

k. Quyét dinh tién lwong vi lgi ich khac d8i v&i nguidi lao ddng trong Cong ty, ké ca
ngurdi quan ¥ thude thim quyén bd nhidm cia Giém dde;

I. Kién nghj phuemg &n tra ob tirc hodic xir 1§ 18 trong kinh doanh;

m. Béo cdo Hoi ddng quén trj vé két qud hogt ddng kinh doanh cia Cdng ty; thyc hign
ecéng bb cong khai cic bio cdo tdi chinh theo quy dinh cia phap luft;

n. Hang nam, trinh Hji dong quén trj phé chuiin ké hogeh kinh doanh chi tiét cho nim tai
chinh tiép theo trén co s& dép img cée yéu clu ciia ngin sdch phi hop ciing nhur ké hogeh tai
chinh nam (05) nim;

o. Chufin bj cdc ban dyr todn dai han, hang nim va hing quy cla Cong ty (sau ddy goi 14
ban dyr todn) phyc vy hoat ddng quén 1y ddi han, hing niim va hang quy cia Cdng ty theo ké
hoach kinh doanh. Ban dy todn hing nim {hug&mnﬁhﬂumd ik l,uin,hd—::c&nk&qu&
hoat ddng kinh doanh vi bdo cdo luu chuyén tidn 18 dy kién) cho timg ndm tii chinh phéi dugc
trinh dé Hoi dfing quin trj théng qua va phii bao gdm nhimg théng tin quy dinh tai cdc Quy ché
cia Cong ty;

p. Quyén vi nghla vy khic theo quy dinh cia phap luit, Didu 1§ cdng ty vé nghi quyét,
quyét djnh ciia 1§ ddng quén tri.

5. Hoi dbng qudn tri c6 thé midn nhigm Gidm dbc khi da s6 thanh vién HOi ddng quén tri
cé quyén bicu quyét dy hop tan thanh vi bd nhiém Gidm dée mdéi thay thé,

CHUONG IX: BAN KIEM SOAT

pitu 36, Ung cir, dé cir thinh vién Ban kiém sodt

I. Vige img cir, d& cir thanh vién Ban kiém sodt duge thyc hign wong ty quy dinh tai
khodn 1, khodn 2 Biéu 25 Diéu 1¢ ndy.
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2. Trudmg hop sd lugng cée img vién Ban kidm sodt thong qua dé cir va img cir khing di
s lugng elin thiét, Ban kiém sodt duong nhiém cd thé dé cir thém img vién holic 10 chirc ﬁf cir
theo quy dinh tai Diéu 1§ cong ty, Quy ché ndi b vé quén trj cong ty vii Quy ché hogt ding ciia
Ban kiém sodt. Viéc Ban kiém soét dwong nhiém gidi thigu thém img vién phai duge cong bb rd
ring trude khi Pai hiji déng ¢b dong bitu quymfu thinh vién Ban kiém sodt theo quy dinh cia
phip lujt.

Diéu 37. Thanh phin Ban Kiém sodt

1. $& lugng thinh vién Ban kiém sodt cia Cong ty 12 03 ngudi, Nhiém k¥ cda thinh vién
Ban kiém sodt khdng qué 05 nim vé c6 thé duge bdu lai véi sb nhigm ki khong han ché,

2. Thanh vién Ban kidm sodt phai ddp tmg cée tiéu chudn va diku kign theo quy djnh tai
Bitu 169 Luft Doanh nghi¢p va khang thudc céc tnrimg hop sau:

a) Lam viée trong bd phin ké toén, tai chinh cta Céng ty;

b) L thanh vién hay nhin vién cia cong ty kiém toén ddc 13p thyc hign kiém todn cde
bdo céo tai chinh cia cdng ty trong 03 ndm lién trude do.

3. Thanh vién Ban Kiém soat bi mi&n nhiém trong cic tnromg hop sau:

a) Khéing con di tiéu chudn vi diéu kién lam thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu niy;

B) Cé Gom i chitic v duire chiip thugn:

¢) Céc trindmg hop khéc theo quy dinh cia phap lujt.

4. Thianh vién Ban kiém sodt bi bai nhigm trong céc truimg hgp sau:

a) Khéng hodn thianh nhiém vy, cdng viéc duge phin cong;

b) Khong thire hién quvén va nghfa vu cia minh trong 06 thing lién tyc, trr trudmg hop
biit kha khing;

¢) Vi pham nhidu lin, vi pham nghiém trong nghia vy ciia thanh vién Ban kiém soit theo
quy dinh coa Luft Doanh nghiép va Diéu I8 cong ty;
d) Trudmg hop khic theo quy dinh cia phép Tudt va nghj quyét Pai hdi dng cb ddng.
Diku 38, Truimg Ban kiém soit

I Trudmg Ban kiém sodt do Ban kidm sodit biu trong s6 céc thanh vién Ban kiém sodt;
viée blu, midn nhiém, bdi nhiém theo nguyén tic da sd. Ban kiém sodt phai c6 hon mdt nira sb
thanh vién thuimg tri & Viét Nam. Truémg Ban kidm sodt phii ¢6 biing 16t nghiép dai hoc trd 1én
thude mt trong cdc chuyén nganh kinh t#f tai chinh, ké todn, kiém todn, lufit, quin trj kinh doanh
hofic chuyén nganh c6 lién quan dén hogt ddng kinh doanh cia doanh nghigp.

2. Quyén va nghfa vy ciia Trudmg Ban kiém sodt:

a) Triéu tip cudc hop Ban kiém sodt;

b) Yéu chu Hji déng quén trj, Gidm dc vi ngudi diéu hanh khic cung cdp cde théng tin
lién quan dé bdo cdo Ban kiém sodt;

¢) Lép va ky bio cdo cila Ban kiém sodt sau khi da tham khio ¥ kién cia Hoi ddng quan
tri @& trinh Dai hdi ddng cb dong.

Pitu 39. Quyén vi nghla vy ciia Ban kiém sodt

Ban kim sodt c6 céic quyén, nghia vy theo quy dinh tai Didu 170 Lugt Doanh nghiép va
cdic quyén, nghla vy sau:

1. D& xudt, kién nghi Dai hii ddng cb ddng phé duyét danh sdch 16 chirc kiém todn duge
chép thudn thye hién kiém todn Bdo cdo tai chinh cda Cdng ty; quyét dinh 18 chirc kifm todn
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dirge chip thudn thire hién kiém tra hoat ddng ciia Cong ty, bii mién kiém todn vién dugc chip
thudin khi xét thily cin thidt.

2. Chiu trach nhiém trude ob ddng vé hogt ddng gidm sat cia minh.

3. Gidm sdt tinh hinh tii chinh cia Cong ty, viée tulin thi phdp lufit trong hogt ding clia
thanh vién Hai ddng quén tri, Gidm déc, nguii quén 1y khie,

4. Bam bao phdi hop hoat ddng vai HHi dbng quén trj, Gidm ddc va cb déng.

5. Trutmg hop phét hién hanh vi vi pham phép lujt hofic vi pham Diéu 18 cdng ty cia
thanh vién Hi ddng quén tri, Gidm dbe v ngudi diéu hanh khic cia doanh nghiép, Ban kiém
sodt phai théng bdo bing viin bdn cho Hji dgr:quﬁn trj trong vong 48 gidr, yéu nguiri cd
hiinh vi vi pham ehfdim din vi pham vi ed piai phip khic phyce hfu qui.

6. Xdy dyng Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt va trinh Dai hdi ddng cd ding thing
qua.

7. Bdo cdo tai Dai hdi ddng cb déng theo quy dinh tai Didu 290 Nghj c:th sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hinh mft s6 diéu cia
Ludt Chimg khoén.

8. Cé quyén tiép cin hd so, tai lifu cta Cong ty luu giff tai try s chinh, chi nhénh va dja
diém khdc; co quyén dén dia diém ldm vigc cia ngudi quin 1y va nhin vién cla Clng ty trong
gidr lam viéc.

9, C6 quyén yéu chu Hi ddng quan trj, thanh vién H)i ddng quén irj, Gidm déc va nguii
quan 1y khic cung cip ddy di, chinh xdc, kip thii théng tin, tai ligu v& cong tic quin If, diéu
hénh va hoat 30ng kinh doanh cia Céng ty.

10. Ciic quyén vé nghia vy khdc theo quy dinh ciia phap lujt va Diéu 1¢ ndy.
Piéu 40, Cule hop cia Ban kiém sodt

|. Ban kiém sodt phai hop it nhdt 02 1dn trong mdt ndim, sb lugng thanh vién tham dyr hop
it nhit 1a 2/3 sb thanh vién Ban kiém sodt, Bién bin hop Ban kiém sodt dugc lip chi tiét va rd
ring, Nguoi ghi bién ban va cac thinh vién Ban kiém sodt tham dy hop phdi ky tén vio bién ban
cude hop. Ciic bidn bin hop ciia Ban kiém sodt phii duge luu giit nhdm xéc djnh trdch nhi¢m cia
timg thanh vién Ban kiém sodt,

2. Ban kiém soit c6 quyén yéu chu thinh vién Hi ddng quén trj, Gidm dc vA dai dién th
chire kiém todn dirge chip thudn tham dy vi tr I&i cdc vin 88 cdn duge lim rd.

Pidu 41. Tidn lwong, thit lao, thwdmg vi l¢i ich khic ciia thinh vién Ban kifm sodt

Trumg hop Diéu I¢ cdng ty khing co quy djnh khéc thi tién luong, thil lao, thudng vi lgi
ich khic cia thinh vién Ban kiém sodt dupc thye hién theo quy dinh sau diy:

I, Thanh vién Ban kiém sodt duge trd tién lwong, thi lao, thudmg va lgi ich khic theo
quyét dinh cia Pai hai ddng cd déng. Dai hii déng c déng quyét dinh tong mifc tién luong, thi
lan, thutme, li ich khic vé ngdn sich hogt ddng hdng nim cia Ban kifm sodt.

2. Thinh vién Ban kiém soft duoe thanh todn chi phi &n, &, di lai, chi phi sir dyng dich vy
twr véin dc 1gp véi mire hop Iy. Téng mirc thi lao v chi phi ndy khing vugt qud tong ngén sich
hoat dgng hing niim cta Ban kiém sodt di duge Dai hoi déng cb dong chdp thudn, trir trudmg
hop Pai hii dbng cb ddng co quyét dinh khic,

3. Tidn luong vé chi phi hogt ding cia Ban kiém sodt duge tinh véo chi phi kinh doanh
ciia Cong ty theo quy dinh ciia phap ludt vé thué thu nhip doanh nghi¢p, quy dinh khac cia phap
ludt 6 lién quan v phai duge Lip thanh muc riéng trong bdo cdo tai chinh hing ndm cia Cong
ty.
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Chirong X: TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT, GIAM bOC VA NGUOT DIEU HANH KHAC

Diéu 42, Trach nhigm cin trong

Thémh vién HOi ddng quin tri, Thanh vién Ban kiém sodt, Gidm ddc va ngudi difu hinh
khéic €6 trdch nhiém thue hién cic nhiém vy cla minh, ké cd nhitng nhiém vy vii tr cich thinh
vien céc tidu ban cia Hoi dong quén trj, mit cach trung thyc, cln trong vi lgi ich cila Cong ty.

. Thinh vién Hoi ddng quén tri, thinh vién Ban kiém sodt, Gidm dbc v& ngudi quin Iy
khdc phai cong khai cdc lgi ich ¢ 1ién quan theo quy dinh cda Lujt Doanh nghiép va céc viin
bian phap luft lién quan,

2. Thinh vién HOi dbng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam doc, nguoi quan 1y
khéc va nhilg ngudi ¢b lién quan cia cdc thinh vién niy chi duge sir dyng nhimg thong tin 6
dwge nhér chire vy ciia minh d& phyc v lgi ich cia Cng ty.

3, Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm dbc v ngudi quén 1y
khiic c6 nghla vu théng béo bing viin bin cho Hi déng quan trj, Ban kiém sodt vé cdc giao dich
giira cmﬁ, cdng ty con, cdng ty khdc do Céng ty dai chiing niim quyén kiém sodt trén 50% tré
Jén vén didu 1@ v&i chinh ddi tuong 46 hodic véi nhimg ngudi b lién quan cia déi tugng dé theo
quy dinh cia phip luit. DSi voi céc giao dich néu trén do Dgi hoi ddng cb ddng holic HYI déng
quin tri chép thudin, Céng ty phai thye hién cong bd thong tin v cic nghj quyét ndy theo quy
dinh cia phép lujt chimg khodn vé cdng bé thang tin.

4. Thanh vién Hoi ddng quén tr khdng duge bifu quyét ddi vdi giao dich mang lgi lgi ich
cho thinh vién d6 hofic ngudi ¢ lién quan cia thanh vién 46 theo quy dinh cda Luit Doanh
nghiép va Didu & cong ty.

5. Thinh vién Hai ddng quén tr, thinh vién Ban kiém sodt, Giém dbe, ngudi quin Iy
khéc vA nhimg ngudi ¢ lién quan cia cic d8i tuong ndy khéng duge sir dyng hofic tiét 1§ cho
ngurdri khac céc thong tin ndi b) dé thuc hign cae giao dich ¢b lién quan.

6. Giao dich gita Cong ty v&si mt hofic nhiu thanh vién Hji ddng quin trj, thinh vién
Ban kiém sodt, Gidm déc, ngudi didu hanh khéc va céc cd nhin, 15 chire cé lign quan dén céc dbi
twomg ndy khing bj v6 higu trong cde trudmg hop sau day:

a) D véi giao dich c6 gid tri nhd hon hofic biing 20 % tong gid trj thi sin duge ghi trong
bdo cfo tii chinh gin nhdt, nhimg ndi dung quan trong cia hop dong hofie giao dich cing nhu
cic méi quan hé v lgi fch cia thinh vién Hoi dbng quan tri, thanh vidn Ban kifm sodt, Gidm
déc, ngudi diéu hanh khac da duge béo cdo Hgi dbng quin ;1 vi duge Héi ddng quén trj théng
qua bng da sb phiéu tan thanh ciia nhimg thanh vién Hi ddng quan tri khang b lgi ich lién

quan;

b) Béi véi giao dich c6 gid trf 1ém hon 20 % hofic giao dich din dén gid tri giao djch phat
sinh trong vbng 12 thing ké tir ngay thyc hign giao dich diu tién c6 gid tri tir 20 % trd Ién 1ng
gid trj tai san duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit, nhimg ndi dung quan irong cia giao
dich nity cling nhu m&i quan hé va Igi ich cia thanh vién Hdi dong quén tri, thinh vién Ban kiém
sodt. Gidm dgc. ngudi didu hanh khiic 48 duge cing b cho cée ¢6 ding vi duge Dai hoi dong cb
dong thong qua bing phifu biéu quyét cia céc cb dong khéng c6 lgi ich lién quan.

Pibu 43. Trich nhi¢m trung thye vi trinh cde xung djt vé quyén lgi

1. Thanh vién Hoi ddng quan trj, thinh vién Ban kiém sodt, Gidm doc vi nguiri quan Iy
khdc phii céng khai cdc lgi ich cd lién quan theo quy dinh cia Lufit Doanh nghigp va cic viin
bén phép ludt lién quan,

2. Thinh vién Hoi déng quan trj, thinh vién Ban kidm sodt, Gidm dbe, ngudi quin Iy
khic va nhilmg ngudi cb II!I;EUE.“ ciia céc thanh vién ndy chi duge sir dyng nhimg thing tin cd
duge nhér chire vy cia minh dé phyc vu lgi ich cda Cong ty.
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3. Thanh vién Hji ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm dbc va ngudi quin 1y
khdc c6 nghfa vu thdng bio bing vin bin cho Hdi ddng quan tri, Ban kidm sodt vé céc giao djch
giita Cﬂngat}-', eling ty con, edng ty khéc do Céing ty dai ching ndm quyén kiém sodt trén 50% tro
Jén v6n didu 1¢ véi chinh d6i twgng d6 hodc voi nhilng ngudi ¢d lién quan cia dbi nrgng 46 theo
quy dinh ciia phap lugt. DSi voi cic giao dich néu trén do Dai hi ddng cb ddng holic Hoi dong
quén tri chép thujn, Cong ty phai thyc hign cdng b théng tin vé cde nghi quyét ndy theo quy
dinh ciia phép ludt chimg khodn vé cdng bé thong tin.

4. Thanh vién Hi ddng quin trj khdng dugec biéu quyét ddi véi giao dich mang lai lgi ich
cho thinh vién dé hodc nguii co lién quan cia thinh vién d6 theo quy dinh cla Ludt Doanh
nghiép va Dibu 1 cong ty.

5. Thinh vién Hi ddng quin tri, thinh vién Ban kiém sodt, Giém ddc, ngudi quin Iy
khéic va nhimg ngudi ¢o lién quan ciia cde d8i trong ndy khéng duge sir dung hode tiée 1§ cho
ngurdri khdc cde thing tin ndi b ¢& thyc hién céc giao dich cd lién quan.

6. Giao dich gifra Cdng ty v&i mét hode nhiéu thinh vién Hji dong quin trj, thanh vién
Ban kiém soit, Gidm déc, ngudi diéu hinh khc vi cée cd nhin, t chire ¢6 lién quan dén cdc i
twgng ndy khing bj vi higu trong cde trutmg hop sau diy:

a) i véi giao dich 6 gid tri nhd hon holic bing 20 % tdng gid trj tai sin duge ghi trong
bdo cdo tii chinh gin nhit, nhimg ndi dung quan trong cia hs:rprﬁmg hofic giao dich eling nhur
cée mbi quan hé va lgi ich cia thanh vién Hi ddng quan tr, thinh vién Ban kiém sodt, Gidm
déc, ngudi didu hanh khic 43 duge bdo cdo Hoi dng quin tri v duge Hpi dbng quin tri thong
qua bing da sb phiéu tin thanh cda nhimg thanh vién Hji dong quan trj khong cé Igi ich lién
quan,

b) Béi véi glao dich cb gid tri lém hon 20 % hofic giao djch dn dén gid trj giao djch phét
sinh trong vong 12 thang ké tir ngdy thyc hién giao dich diu tién 6 gid tri tir 20 % wd 1én thng
gid tri thi sdn duge ghi trong béo cfio tdi chinh gin nhét, nhilmg ngi dung quan trong cia giao
dich niy cing nhu mii guan he va hyi ch cia thanh vién Hgi dbén quin tri, thanh vién Ban kiém
sodt, Gidm déc, nguii diéu hanh khéc da duge cong bd cho céc ci dong v duge Byi hji ding cd
déng théng qua bing phiéu biéu quyét cia cde cb dong khing cd lgi ich lién quan.

Didu 44, Trach nhigm vé thiét hai va bdi thwimg

I. Thanh vién Hoi ddng quin tri, thanh vién Ban kidm soat, Gidm dbc va ngudi diéu hanh
khdc vi pham nghla vy, triich nhiém trung thye v ciin trgng, khdng hoan thanh nghla vy cia
minh phai chju trdch nhiém v& nhimg thiét hai do hanh vi vi pham cia minh giy ra,

2, Céng ty bdi thirémg cho nhimg ngudi 43, dang hojic ¢d thé trd thianh mit bén lién quan
trong cdc vy khidu nai, kién, khai tb (bao gdm cdc vy vigc dan sy, hinh chinh va khong phai 13
ciic vy kién do Cing ty & ngudi khdi kign) néu ngudi 46 ¢3 holic dang 13 thanh vién Hji dong
quan tri, thanh vién Ban kim sodt, Gidm dbc, ngui dicu hanh khic, nhin vién hodie dai dign
dirgre Céng ty ty quyén dil hoje dang thy hign nhiém vy theo ity quyén ciia Cong ty, hanh d
trung thye, chn trong vi lgi fch cla Cong ty trén co s& tuln thi lufit phdp va khong cd bang
chimg x4c nhin ring ngutr d6 d& vi phgm trach nhi¢m coa minh.

1 Chi phi b&i thitmg hao ghm chi phi phin quyét. cde khodn tién phat, cdc khodn phii
thanh todn phét sinh trong thire 1€ (ké cd phi thug lufit su) khi gidi quyét nhimg vy viéc ndy trong
khudn khé ludt phip cho phép. Cling ty ¢6 thé mua bao hitm cho nhimg nguii ndy dé tranh
nhitng tréch nhigm bdi thuong néu trén.

Chwomg XI: QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO 50 CONG TY

Dibu 45. Quyén tra ciru sd sich vii b so
1. €& déng phéd théng cé quyén tra ciru sb sich va hd so, cu thé nhir sau:
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a) Cé ding phd théng co quyén xem xeét, tra clru vi trich lye thong tin vé tén vé dja chi
lién lac trong danh séch & dng c6 quyén bidu quyét; yéu clu sira ddi théng tin khdng chinh xdc
ciia minh; xem xét, tra ciru, trich luc hofic sao chyp Bidu 12 céng ty, bién ban hop Pai hi ddng
cih ddng va nghi quyét Dgi hii dbng cd dong;

b) Cb déng hoic nhom cb dong s& hiru tir 05% tdng sb cd phin phd thong trdr 18n 6
quyén xem xét, tra ciru, trich luc sb bién bin va nghj quyét, quyét dinh cia H{i ddng quin trj,
bao cdo tii chinh gifta ném va hang ndm, bdo cdo cia Ban lngrn soit, hgp ddng, giao djch phai
théng qua Hi déng quan trj va tai lifu khae, trir 1di liéu lién quan dén bi mét thuong mai, bi miit
kinh doanh cia Cong ty.

2. Trutmg hop dai didn duoe dy quydn cia b dong va nhom cb déng yéu chu tr ciru 56
sich v hd 30 thi phai kém theo gifly Uy quydn cda ob déng v nhém cd d8ng mi ngudi dé dgi
dién hofBic bin sao cdng chimg coa gidy iy quyén niy.

3. Thnh vién Hpi ddng quén tri, thinh vién Ban ki€m sodt, Gitm dic va ngubi diéu hanh
khéc cb quydn tra ciru sb dang ky cb ddng ciia Cong ty, danh sich cb dong, sb sich va hd so
khéc cia Céng ty vi nhitng muc dich lién quan t6i chire vy ciia minh véi diéu kién cdc thdng tin
nity phii duge bio mét.

4, Céng ty phai lwu giit Diu 12 ndy v nhimg ban sim dbi bd sung Pidu 1, Gidy chimg
nhin diing ky doanh nghiép, cic quy ché, cdc tai liu chimg minh quyén s& hiru 13i sin, nghj
quyét Pai hoi déng cb déng vi Hbi ddng quén tri, bién ban hop Pai hi dng cd ding va Hoi
déng quén trj, cic bio cdo cia Hi dbng quan trj, cdc bio cdo cla Ban kidm sodt, bio cdo 1ai
chinh nm, sb séch ké todn va cée ti lidu khéc theo quy dinh cla phip hujt tai try s& chinh hojic
mit noi khae véi didu kién 12 cic cb dong va Co quan dang ky kinh doanh duge thing béo vé dia
digm lru trir cde i lidu ndy.

5. Dibu 12 cong ty phil duge cdng b trén trang thong tin dign tir cia Cong ty.

CHUONG XII: CONG NHAN VIEN VA CONG DOAN

Diéu 46. Cing nhiin vién vi cong dodn

. Gidm déc phii 1ap ké hogch d& Hoi ddng quén trj thong qua cc vin € lién quan dén
vie tyén dung, cho ngudi lao dgng nghi vige, tién lwong, bio hiem x& hdi, philc g, khen
thudmg va k¥ luft 481 v ngudi lao ding vil ngudi diéu hanh doanh nghiép.

3. Gidim dbc phii 1ap ké hoach dé Hoi dbng quin tri thong qua céc viin dé lién quan dén
quan hé ciia Coing ty voi céc té chire cong doan theo cic chudn myec, thng 1¢ va chinh sich quén
I tét nhit, nhimg thong 1€ va chinh sich quy dinh tai Didu 1§ niy, cic quy ché cda Cng ty va
quy dinh phép lufit hig¢n hinh.

CHUONG XIII: PHAN PHOI LI NHUAN

Piéu 47, Phin phdi lgi nhudn

1. Dai hdi dbng cb déng quyét dinh mirc chi trd cb tire v hinh thire chi trd ¢b tirc hang
niim tir lgi nhudn duge gitr lai cia Cong ty.

2, Céng ty khong thanh todn 1§i cho khoan tién tri cb tic hay khodn tién chi trd lién quan
i mot logi b phidu.

3. Hoi ding quén trj co thé kién nghj Bai hoi ding ¢b déng thong qua vige thanh todn
todn b hodic mdt phiin ¢ tire bing cb phiéu va Hai ddng quan trj & co quan thye thi quyét dinh
niy.

4, Truimg hop ¢b tire hay nhing khoan tidn khac lién quan 161 mt loai b phiéu duge chi
trd biing tién mit, Cong ty phai chi tri bing tién dong Viét Nam. Vigc chi tré cb thé thyc hién
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trure tifp hogic théng qua cde ngln hing trén co s& cdic théng tin chi tiét vé i khodn ngdn h
do ¢b ddng cung cip. Truémg hop Cong ty di chuyén khodn theo ding cée thang tin chi tiét
ngiin hing do ¢6 ddng cung cdp ma cb ddng d6 khing nhin duge tién, Cong ty khing phii chiu
trich nhiém vé khoin tién Cong ty di chuyén cho cb ddng ndy. Viéc thanh todn ¢ i ddi véi
cde b phibu niém yévding ky giao d“fh tai St giao dich chimg khodin c6 thé duge tién hinh
thng qua cong ty chimg khodn hofic Tong Céng ty luu ky va b trir chimg khodn Vigt Nam.

5. Cain cir Lujt Doanh nghiép, Luft Chimg khodn, H§i dbng quan trj théng qua nghi
quyét, quyét dinh xdc dinh mjt ngay cy thé dé uhgt danh séch ¢ dong. Can ¢t theo ngdy dé,
nhimg nguiri ding ky vdi tu cdich cb ddng holic ngudi sé hitu cde chimg khodn khéc duge quyén
nhiin cd tire biing tién mat hojic cd phiéu, nhin thdng béo hofc i lidu khic.

&, Cée viin 48 khdc lién quan dén phin phéi lgi nhujn duge thye hifn theo quy djnh eia
phidp ludt.

CHUONG XIV: TAl KHOAN NGAN HANG,
NAM TAI CHINH VA CHE D KE TOAN

Diéu 48. Tii khodn ngiin hing

I, Céng ty mé tai Khodn tai cdc ngin hing Viét Nam hofc tai cée chi nhénh ngln hing
nude ngodi duge phép hoat djng tai Viét Nam.,

2. Theo sy chip thuin tnrée ciia co quan 6 thim quyén, trong trdmg hgp cln thidt,
Cong ty cb thé md tai khoan ngan hing & nide ngodi theo cdc quy dinh cia phip lujit.

3. Cdng ty tién hinh tit ¢4 cdc khodn thanh todn va giao dich ké todn thong qua cdc thi
khodn tidn Viét Nam hofic ngogi 1¢ tai céic ngin hing ma Cong ty md tdi khodn.
Diéu 49, Nim tai chinh
Niim t4i chinh ciia Cong ty bit du tir ngay dliu tien cua thang U1 hing nam va két thuc
viio nghy thir 31 thang 12 hiing ndm, Nam tai chinh dbu tién bdt diu tir ngdy clp Gidy chimg
nhén diing k¥ doanh nghiép va két thiic vao ngay 31 thing 12 ngay sau nghy cip Chimg nhjn
ding ky doanh nghiép
Diéu 50, Ché a9 ké todn
I. Ché 80 ké toin Cong ty sir dung 12 Ché d§ Ké todn Viét Nam (VAS), ché ) ké todn
doanh nghiép hodic ché d ké todn diic thiy duge co quan cé thim quyén ban hinh khic duge BY
Tai chinh chip thudn.
2, Cong ty lip sb sich ké todn bing tifng Viét va luu gitt hd so ké todn theo quy dinh
phép ludt vé ké todn va phép ludt lién quan. Nhimg hd so nity phai chinh xde, cfip nhit, co h§
théing va phii 40 ¢é chimg minh vi giai trinh céc giao dich cia Cong ty.
3, Céng ty sir dung don vi tidn 1@ trong ké todn 14 ddng Viét Nam, Trudmg hop Cong ty
¢6 céc nghiép vy kinh té phit sinh chil yéu bing mjt logi ngogi 1§ thi duge tyr chon ngoai 1§ dé

lAm dom vi tién & trong ké todn, chju trich nhiém vé lua chon d6 trude phip ludt va thong bio
chin e quan quémn 1§ thué tryre tidp.

CHUONG XV: BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN,
vA TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN

Picu 51. Bdo cdo tii chinh ndm, bin nién vi quy

1. Céing ty phii 1dp bdo cdo tdi chinh nim va béo cdo tii chinh nim phii dige kiém todn
theo quy dinh ciia phap lujt, Cong ty cong bd bio cdo tii chinh ndm da duge kiém todn theo quy
dinh cia phap ludt vé cong bd thdng tin trén thj truémg chimg khodn va ndp cho co quan nhi
nurdre c6 thim quyén.
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2. Bdo cdo tai chinh ndm phii bao gbm diy di cde bdo cdo, phy lyc, thuyét minh theo
quy dinh phap luft vé ké todn doanh nghiép. Béo cdo thi chinh nim phai phan 4nh mét cich
trung thye vi khich quan tinh hinh hoat ddng cia Cong ty.

3. Céng ty phéi lgp va cong bl céc bdo cho ti chinh bdn nién da sodt xét va bdo cdo tai
chinh quy theo quy dinh phap ludt vé cdng bd thdng tin trén thj trudmg chimg khodn va ndp cho
co quan nhd nude ¢b thim quyén,

Pitu 52, Bdo céo thwimg nién

Céng ty phdi lip va cong b4 Bdo cdo thudmg nién theo cdc quy dinh ciia phip luft vé
chimg khodn va thj tnrdmg chimg khodn,

CHUONG XVI: KIEM TOAN CONG TY

Ditu 53, Kiém todn

I. Pai hoi dong cb ddng chi dinh mdt cong ty kiém todn dic Idp hofic thing qua danh
séch cde cOng ty kidm todn ddc 14p va Oy quyén cho HOi ddng quén tri quyét dinh lya chon
trong sb céc don vi niy tién hinh kiém todn bdo cdo tai chinh clia Cong ty cho ndm tai chinh ti
theo dyra trén nhing diéu khodn va didu kign théa thudn véi Hoi ddng quan trj,

2. Bdo cdo hofic bin sao ciia bdo cdo kiém todn duge dinh kém bdo cdo @i chinh ndm cla
Cong ty.

3. Kiém todn vién dde lip thue hién vide kifm todn bdo céo tdi chinh cia Cong ty duge
tham dy céc cudc hop Dai hol ddng cb ddng va duge quyén nhin ede thing bio vi cdc thong tin
khéic lién quan dén cude hop Pai hdi ddng cd ddng va duge phat bidu ¥ kiln tai dai hi vé cde
viin d2 ¢4 lién quan dén viéc kidm todn bdo cdo tdi chinh cia Cong ty.

CHUONG XVII: DAU CUA DOANH NGHIEY

Didu 54. Diu cila doanh nghiép

1. Déu bao ghm diu duoe lam tai co sér khiie ddu hogic diu dudi hinh thirc chit ky 58 theo
quy dinh cia phap luft vé giao dich dign tir.

2. Hoi ddng quén trj quyét dinh logi ddu, s6 lugng, hinh thire v ndi dung diu cia Cong
ty, chi nhdnh, van phong dai dién cla Cong 1y (néu cd).

3, Hoi ddng quén tri, Gidm dbc sir dyng va quin Iy ddu theo quy dinh cia phép lujt hign
hanh.

CHUONG XVIII; GIAl THE CONG TY

Diéu 55. Gidi thé cong ty
1. Cong tv co thé bi gidi thé rong nhiing trudmg hgp sau:
- a) Két thire thoi han hoat ddng a3 ghi trong Didu 12 cong ty ma khing 6 quyét dinh gia
b) Theo nghi quyét, quyét dinh cia Dai hi ding cb ding;
¢} Bi thu héi Gifly chimg nhin ding ky doanh nghiép, trir trutmg hop Lugt Quén 1y thud
c6 quy dinh khac;
d) Céic trudmg hop khic theo quy dinh cia phip luft.

2. Vidc gidi thé Cong ty tnnde thai hgn (ké ci thi hon d& gia han) do Dgi h§i dbng cé
ddng quyét dinh, Hai ddng quin trj thye hign. Quyét djnh giai thé ndy phai duge thing béo hofic
phii duge thuin bé co quan ¢ thim quyén (néu bit bujc) theo quy dinh.
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Diéu 56, Gia han hogt djng

1. Hii dng quéan tr triéu tip hop Dai :Ei dong cb dong it nhit 7 thing trude khi két thic
thivi han hoat ddng dé cd ddng cb thé bilu quyét vé vide gia han hogt ddng cia Cing ty theo dé
nghj ctia Hji dbng quén tri.

2. Thoii han hoat dong duge gia han khi ¢6 sb cd dong dai dién tir 65% tror lén tdng 50
phiu biéu quyét ciia tht ci cb dong dy hop Pai hi dong cb ddng tén thinh,

Diéu 57. Thanh Iy

1. Téi thidu 06 thang trrdre khi két thie thid han hoat dgng cia Céng ty hojc sau khi c6
quyét dinh gidi thé Cding ty, Hoi dbng quan trj phai thinh 1§p Ban thanh Iy gbm 03 thinh vién,
trong 44 02 thinh vién do Pai hiii #Ang ed ddng chi dinh va 01 thanh vién do Hoi dong quan tri
chi dinh tir 01 cbng ty kiém todn ddc 1ip. Ban thanh 1y chudn bj cde quy ché hogt djng cda minh.
Céic thinh vién cia Ban thanh 1y ¢6 thé duge lya chon trong s nhin vién cia Clng ty hojic
chuyén gia ddc 1ip. Tét ci cic chi phi lién quan dén thanh 1y duge Cong ty wu tién thanh todn
trirdre cdc khodn ng khic cda Cong ty.

2. Ban thanh 1y ¢6 trich nhiém béo cdo cho Co quan dang ky kinh doanh v ngdy thanh
Igp va ngiy biit ddu hogt ddng. K& tir thdi diém d6, Ban thanh Iy thay mjit Céng ty trong tht ca
céc cong viée lién quan dén thanh Iy Céng ty tnrée Tba dn va cic co quan hinh chinh.

3, Tién thu duge tir viéc thanh 1y duge thanh todn theo thir ty sau:
a) Céc chi phi thanh 1¥;

b) Céic khoan ng luong, tro cdp thdi viée, bdo hiém x3 hdi va cdc quyén lgi khic coa
ngudi lao ddng theo théa wde lao ding tip thé va hop ddng lao ddng di ky két;

¢) No thué;
d) Céic khoéin ng khéc cia Clng ty,

d) Phin ebn Igi sau khi da thanh todn 1t cé céc khodn ng tir myc (a) dén (d) trén ddy
duge chia cho cde ¢b dong. Céc ob phiin wu dii duge wu tign thanh todn trude,

CHUONG XIX: GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BQ

Diéu 58, Giiii quyét tranh chip nji b

I. Truimg hop phit sinh tranh chip, khiéu ngi lién quan 16 hogt dgng cia Céng ty, quyén
vi nghla vy ciia céc ¢ ddng theo quy dinh tai Lufit Doanh nghiép, Diéu 1§ cong ty, cde quy dinh
phiip ludt khac hodc thoa thun gitra:

a) Cb déng vé&i Cong ty;
b} Ch ddng vé&i Hi déing quén tri, Ban kifm sodt, Gisim dbc hay nguid didu hanh khic;

Cac bén lién quan cb ging giai quyét tranh chilp do théng qua thuong lugng va hoa gidi,
Trit tnrimg hop tranh chdp lién quan 6 Hoi dbng quén tri hode Chi tich HYi dong quén trj, Chi
tich Hii ddng quan tri chi tri viée giai quyét tranh chip va yéu cdu timg bén trinh bay céc thong
tin lién quan dén tranh chdp trong vong 30 ngdy lam vigc ke tr ngay tranh chiip phdt sinh.
Trudmg hop tranh chép lién quan t&i Hi ddng quén tri hay Chi tich Hji ding quén trj, bit cir
bén ndo cling c6 thé yéu clu chi dinh mdt chuyén gia dfc lip lam trung gian hoa giai cho qué
trinh gidi quyét tranh chip.

2, Truimg hop khing dat duge quyét dinh hoa gidi trong vong 06 tudn tir khi bét ddu qud
trinh hoa gidi hojic néu quyil dinh cia trung gian hda giai khong duge cac bén chip nhin, mit
bén c6 thé dim tranh chiip 46 ra Trong tai hofc Toa dn.

3, Ciic bén tyr chiu chi phi cé lién quan t6i thi tuc thuong lugng va hoa gidi. Vige thanh
todn céc chi phi ciia Toa dn duge thye hign theo phin quyét cia Toa dn.
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CHUONG XX: BO SUNG VA SUA POI1 DIEU LE

Pitu 59, Ditu 1§ cong ty

s 1. Vige sim ddi, bd sung Bidu |¢ nay phai duge Dai hoi dbng cb dong xem xét, quydt
inn.

2. Truémg hop phép ludt co quy dinh lién quan dén hoat djng ciia Cong ty chua duye 8
céip trong ban Didu 1§ ndy hofic truimg hop ¢6 quy dinh phip lujt méi khic vai diéu khodn trong
Piéu 1& ity thi ip dyng nhimg quy dinh 46 d& didu chinh hogt ddng ciia Cong ty.

CHUONG XXI: NGAY HIEU LUC

Didu 60, Ngiy hidu lye

1. Ban Didu I8 ndy gbm 21 chuong 60 difu duge Dai hii ddng cb déng Céng ty cb phin
Vicem Thuong mai xi mang nhét trf théng qua ngay ... thing 4 nim 2021 tai Ha N§i. Todn vin
bin Diu I¢ ndy ¢6 hiéu lyrc ngay khi duge Dai hoi dbng cb dong bidu quyét thing qua.

2. Didu 16 duge lap thanh 10 ban, c6 gid trj nhw nhau va phai dwge luu gilr tai try sé chinh
cua Cong ty.

3, Diéu 1é niy 12 duy nhit v chinh thirc cila Cong ty.
4, Céc ban sao hofc trich lyc Diéu 1§ cong ty c6 gid trj khi c6 chir ky cda Chi tich Hji
dbng quin trj hofic ti thidu 1/2 téng 8 thanh vién Hai déing quén tri.

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
GIAM DOC

Biii Viin Luyén




TONGOONG TY XIMANGVIETNAM  CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Pic lip - Ty do - Hanh phic

Sé: [TTr-HPQT Ha Ngi, ngay  thdng 4 ndm 2021
TO TRINH

byt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwge Quéc hgi thong qua
va cde van ban hwdng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cir Théng tw 6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B¢ Tai chinh
huwdmg dan mét sé diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi véi eong ty dai chiing;

Céin et Diéu 18 t6 chiie va hoat dgng Cong ty ¢d phdn Vicem Thirong mai xi
mang,

Dé dam bao hoat déng cua Céng ty cb phén Vicem thwong mai xi méng phil
hop véi quy dinh cia phap ludt hién hanh. Hoi ddng quén trj da sira doi Quy che
ndi bd vé quan tri ebng ty trén co s& quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat chimg
khodn, théng tu sd 116/2020/TT-BTC va Diéu 1§ céng ty.

Quy ché néi bd v& quan trj cong ty bao gém 7 diéu ( co Quy ché kém theo 1
trinh nay).

Hgi dbng quan tri Céng ty xin kinh trinh Dai héi dbng cb dong théng qua
Quy ché ndi by vé quan tri cong ty cua Céng ty cd phin Vicem thuong mai xi
mang.

Trn trong kinh trinh!
TM. HO1 PONG QUAN TR]
N uhin: CHU TICH
- Wht kinh giri;
- Liu: VT, HDQT.

Dofin Nam Khanh
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Muc luc

Diéu 1. Pham vi diéu chinh, @i twgng dp dyng.

1. Pham vi QiU ChInB: ..oooeeeeieee e teeeieessbesaesseeaesser e nneserssmssanrenns
2 Bﬁinrgngﬂpdung:
Piéu 2. Pai hoi dong cb ding

1. Vai trd, quyén va nghia vy ciia Dai hdi dong ¢b dong..........ooviiievieeiniininninis

2. Trinh tyr, thil tue hop Dai hdi dong cd dong thong qua nghi quyét biing hinh thie
biéu quyét tai cude hop Dai héi dﬁng T e T e L A

3. Trinh tyr, thi tuc hop PHDCP théng qua NQ biing hinh thirc ldy ¥ kién biing viin
bén

Piéu 3. Hji ddng quin trj

1. Vai trd, quyén va nghia vy ciia HDQT, trdch nhiém cia TV.HDQT (bao gom cd
quyén duge cung cip thong tin ciia thanh vién Hji ddng quan trj)...ccvvviinenriinnens

2. Pé ci, (mg cit, by, midn nhiém va bai nhi¢m thanh vién Hi dong quan trj .......
3. Thil lao vé loi fch khéc cia thanh vién Hoi dong quan tri.......oooeerrivinnsesiinnanns
4. Trinh tyr vé thi tyc t6 chirc hop Hoi dong qUAN I ....eeveeeoeerninerireeaseiee e
5. Uy ban kiém todin truc thudce Hei ddng qUan trit.......coovuviiinmmmmmmniiiimismsessnins
Piéu 4. Ban Kiém soft

1. Vai trd, quyén va nghia vy cila Ban kidm soat, trich nhigm cia thanh vién Ban
kiém sodt

2. Nhiém k¥, s lugng, thanh phin, co cdu thanh vién Ban kiém soft ...........ceueve
Diéu 5. Gidm doc

1. Vai trd, trdch nhiém, quyén va nghia vy cia Gifm dbc). ......ovivviiieerivaiireenns

2. B& nhiém, min nhiém, ky hop dong, chdm dit hop dong déi véi Gidm déc......
Diéu 6. Ciic hoat djng khdic

1. Phéi hop hoat dong gitta Hoi déng quén trj, Ban kiém sodt va Gidm ddc, gom céc
n§i dung chinh sau ddy:

2. Quy dinh vé dénh gid hang nim déi v6i hogt dong khen thuémg va ky lufit dbi voi
thanh vién Hoi ddng quén trj, thanh vién Ban kiém soat, Gidm ddc va céc ngubi diéu
hanh doanh nghiép khéc;

3. Céc vén dé khéc (néu co).
Piéu 7. Higu lyre thi hinh,




QUY CHE NOI BQ VE QUAN TR] CONG TY
(Ban hanh kém theo Nghi quyét Pai hoi dong co ding
sd  /INO-DHDCP ngay 27 thang 4 nam 2021)

Ciin cir Ludt chimg khoan ngay 26 thing 11 nim 2019;

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngéy 17 thang 6 nam 2020;

Cén cir Nghj Dinh s6 155/2020/ND-CP ngiy 31 thing 12 niim 2020 cta
Chinh phii quy djnh chi tiét thi hanh mjt 55 didu cta Lufit Chimg khodn;

Ciin cir Thong tur sb 116/2020/TT-BTC ngéy 31 thang 12 nim 2020 cia B§
trudmg BO Tai chinh huéng din mot sd diéu vé quan tri Cong ty 4p dung doi vdi
Cong ty dai ching tai Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngdy 31 thing 12 nim 2020
ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 didu cia Ludit Chimg khodn;

Céin cir Diéu 1& Cong ty cd phin Vicem throng mai xi ming

Ciin cir Nghi quyét Pai hdi ddng b déng sb.... ngdy ...

Hoi ddng quan tri ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri cong ty Céng ty cd
phiin Vicem thurong mai xi ming

Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty Cong ty ¢d phin Vicem thuong mai xi
méng bac gdm cdc ndi dung sau:

Piéu 1. Pham vi diéu chinh vi dbi tugng dp dyng:

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché nay quy dinh nhimg nguyén tic co bin vé
quén tri Cong ty ¢b phin Vicem thuong mai xi mang. Vai trd, quyén v nghia vy
clia Pai hoi déng cb dong, Hoi ddng quén tri, Gidm dbe; trinh ty, thu tyc hop Pai
hoi ddng cd dong; d& cir, (mg cir, biu, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi
déng quan trj, Ban kiém sodt, Gidm dbc va céc hoat dong khéc theo quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty va cde quy dinh hién hanh khéc clia phép lujt;

2. Dbi wrong dp dung: Quy ché nay dugc ap dung cho céc thanh vién Hoi
dbng quan tri, Ban kiém sodt, Gidm déc va nhimg ngudi lién quan.

Piéu 2. Pai hji dbng b dong:

1. Vai trd, Quyén va nghia vy ciia Dai hoi ddng cb ddng.

1.1, Vai trd ctia Dai hoi dbng b dong

Pai hoi déng cb dong gdm tit ci cb ddng cb quyén biéu quyét, la co quan
quyét dinh cao nhit cda Cong ty. Pgi hdi dong 6 dong hop thudng nién moi nim
mét 1dn va trong thoi han bon (04) thing ké tir ngdy két thic nim tai chinh, Trr

truémg hop Diéu 1¢ cong ty eo quy dinh khac, Hi ddng quén tri quyét dinh gia han
hop Dai hi ddng cd dong thuimg nién trong trudmg hop cdn thiet, nhung khéng qua
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06 thing ké tir ngdty két thiic néim tai chinh. Ngoai cufc hop thuomg nién, Dai hoi
déng cb déng cd thé hop bét thuomg. Dia diém hop Dai hji déng cb dong duge xdc
dinh ld noi chi toa tham dy hop va phai & trén lanh thdé Viét Nam.

1.2. Quyén va nghia vy cia Dai hi déng cb dong:
1.2.1, Pai hoi déng cb dong c6 quyén va nghfa vy sau:
a) Thong qua dinh hudng phat trién cia Céng ty;

b) Quyét dinh logi ¢b phén va ting s6 ¢b phin cia timg logi dugc quyén chio
bén; quyét dinh mirc ¢é tirc hiing ndm ciia timg logi ¢d phén;

~ ¢) Bu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Héi ddng quén tri, thanh vién Ban
kiém sodt;

d) Quyét dinh ddu tr hodc bén sb tai sin c6 gid trj tir 35% tong gia trj tai san
trér 1én duoe ghi trong béo cdo thi chinh gin nhit cia Cong ty;

d) Quyét dinh sira ddi, bd sung Diéu ¢ cong ty;
¢) Théng qua béo cdo tai chinh hing nim;
g) Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sb ¢ phin di ban cia mdi logi;
) Xem xét, xir Iy vi pham ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thinh vién Ban
kiém sodt gdy thiét hai cho Cdng ty va cd ding Cong ty;
i) Quyét dinh td chirc lai, gidi thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngéin sich hofic téng mirc thi lao, thudmg va lgi ich khic cho
Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt;

I) Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat ddng Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt;

~m) Phé duyét danh sich cong ty kiém todn duge chdp thudn; quyét dinh cing
ty kiém todn duge chép thudn thye hién kiém tra hoat dgng cia Cong ty, bai mién
kiém todn vién duge chdp thudn khi xét thiy cén thiét;

n) Quyén vé nghia vy khic theo quy dinh phép ludt.

1.2.2. Pai hoi ddng cb dong thio lugn va thong qua cdc vén dé sau:
a) K& hoach kinh doanh hiing nim ctia Cong ty;

b) Béo cdo tai chinh hing niam da duge kiém todn;

¢) Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé quan tri vi két qua hoat djng cia Hoi
dbng quén trj va timg thanh vién Héi ddng quén tri;

d) Béo ciéo ciia Ban kiém sodt vé két qud kinh doanh cdia Cong ty, két qua hogt
ddng ciia Hoi ddng quan tri, Gidm doc;
~ d) Bio cio ty ddnh gid két qua hoat dong cla Ban kiém sodt va thanh vién Ban
kiém sodt;
&) Mirc ¢b tire d6i véi mdi cb phin cia timg logi;
g) S6 lugng thinh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt;
h) Béu, mién nhiém, bai nhiém thinh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban
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Kiém sodt:

i) Quyét dinh ngin séch hogc téng mirc thil lao, thudng va lgi ich khéc dbi voi
Héi déng quan tri, Ban kiém sodt;

k) Phé duvét danh sach cong ty kiﬁ'm todn dugce chﬁp thuéin; quyét dinh cong ty
kiém todn duge chip thudn thye hién kiém tra cdc hoat dong cia cong ty khi xét thay
chn thidy;

) B6 sung va sira dbi Diéu 1 cdng ty;

m) Logi ¢b glt:'nn vit s lugng cd phan méi dwge phét hinh déi voi mbi logi ¢
phén va viéc chuyén nhugng cb phén cia thanh vién séng Idp trong vong 03 nim dau
tién ké 1r ngay thanh 1ap;

n) Chia, tach, hop nhiit, sap nhép hodic chuyén dbi Cong ty;

0) Té chirc lai va gii thé (thanh 1j) Céng ty va chi dinh ngudi thanh 1y;

p) Quyét dinh diu tr hodic bén s tai sin c6 gid trj tir [35%] thng gid tri tdi sin
trér 18n dugc ghi trong Bédo cédo tdi chinh gan nhat cia Cong ty;

q) Quyét dinh mua lgi trén 10% téng sb cb phén da bén cia mdi loai;

r) Cong ty ky két hop dbng, giao dich véi nhiing doi twgng duge quy dinh tai
khodn 1 Pidu 167 Ludt Doanh nghiép véi gid tri hﬁn%:uic lém hon 35% tong gid tri
téi san ciia COng ty duge ghi trong béo cdo tdi chinh gin nhit;

s) Chép thudn cc giao dich quy dinh tai khodn 4 Piéu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngiy 31 thing 12 nfim 2020 cta Chinh phit quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu cia Ludt Chime khodn;

t) Phé duyét Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong Hoi déng
quan tri, Quy ché hoat djng Ban kiém sodt;

u) Céc vén dé khdc theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 18 ny.

1.2.3. Tét ca cdc nghi quyét va cdc vin d& da duge dua vio chuong trinh hop
phai duge dua ra thao luin va biéu quyét tai cude hop Pai hoi ddng cb dong.

2. Trinh ty, thii tyc hop Dai hii dbng cb dong thing qua nghj quyét bing
hinh thire biéu quyét tai cude hop Pai hji dong cb ddng

a) Thim quyén triéu tip Pai hoi ddng cd dong

- Hi dﬁng quén tri triéu tip hop Dai hoi ddng cd dong thuimg nién va bét
thudmg. Hoi ddng quén tr triéu tap hop Dai hoi déng cb dong bit thuimg theo cdc
truémg hop quy dinh tai Dicu 1€ Cong ty.

b) Lap danh séich ¢ déng c6 quyén dy hop

~ bl) Ngui triéu tip hop Dai hoi ddng cd dong phai Iip danh sich cb dong du
diéu ki¢n tham gia va bieu quyét tai cude hop Bai héi dﬁng ¢b déng. Danh sach b
déng c6 quyén du hop Dai hi déng cb déng duge ldp khdng qué 10 ngdy trude ngy
giri théng bao méi hop Pai hoi déng cd dong.

b2) Danh sach cb dén e quyén dy hop Dai hji dbng co ddng phai c0 he, tn,
dia chi lién lac, qudc tich, s0 gidy tir phdp Iy cua cd nhin doi vdi cd dong 14 cé nhin;




tén, ma s6 doanh nghiép hofc sd gidly tor phép Iy ciia td chirc, dja chi try s& chinh dbi
véi cd dong 1a td chire; sé lwong cb phin timg logi, s6 v ngay ding ky cd dong cia
tirng co dong.

¢) Théng béo vé viéc chét danh sich ¢6 déng c6 quyén tham du hop Pai hoi
dbng cd dong

Cbng ty phai cong bd thong tin vé viéc 1dp danh séch cb dong co quyén dy ho
Dai hoi ddng c6 dong toi thiéu 20 ngay trude ngdy ding ky cudi cling. Thong béo vg
vige chét danh sich cb dong co qu:,fg'n tham dy hop PHPCP duge ding téi trén
Website Cong ty va giri cho Uy ban Chimg khodn Nha nudc, S& Giao djch chimg
khodn, Trung tdm Luu ky chimg khoén Viét Nam theo quy dinh cla phdp luft vé
chimg khodn.
d) Thong bao triéu tip Pai hdi ddng cb dong:
d1) Ngudi triéu tip hop Dai hji ddng cd déng phai gii thdng béo méi hop
dén tit ca cb dong trong danh séch cb dbng co qu:,féu dir hop chém nhét 1 21 ngay
triroe ngay khai mac. Thong bdo mdi hop phdi ¢6 tén, dja chi tru s& chinh, mé so
doanh nghiép; tén, dja chi lién lac cia ¢b dong, thori gian, dia diém hop va nhimg yéu
cau khdc dbi véi ngudi dy hop.
d2) Thong béo mdi hop duge giri bing phwong thirc dé béo dim dén dugc dia
chi lién lac ciia ¢ dong va ding trén trang thing tin dién tir cla cong ty; trirdmg hop
cdng ty xét thiy cin thiét thi diing bdo hing ngdy cda trung wong hofc dia phuong
theo quy dinh cta Diéu 1§ cong ty.
d3) Thong bdo méi hop phai duge giri kém theo céc tai liéu sau diy: Chuong
rinh hop, cdc wi ligu si dung wong vudc iyp va Jdu thidw nglj quyél. abi vai timg vén
dé trong chwong trinh hop; Phiéu biéu quyét.
d4) Truimg hop cong ty ¢6 trang thong tin dign tir, viée giri tai li¢u hop kém
theo théng bdo méni hop c6 thé thay thé biing viéc ding téi lén trang thdng tin di¢n nr
ciia cong ty. Truémg hop ndy, thng bdo moi hop phéi ghi rd noi, céch thire tai tai
liéu.
d) Churong trinh, ndi dung Dai hoi déng cb dong:
- Don tiép cb dong va dai biéu.
- Pang ky va 1gp danh sich cd déng tham dy Pai hoi.
- Khai mac, giti thidu dai bidu.
- Gidi thiéu Chii toa Pai héi va Podn Chi tich,
- Gioi thigu Thu ky Pai héi.
- Béu Ban kifm tra tir ctich ¢ déng, Ban kiém phiéu.
- Béio cdio kiém tra tr céch cb dong tham dyr Bai hi.
- Théng qua Chuong trinh Bai h{i.
- Thang qua Quy ché Dai hi.
- Hudmg din 1ap thé biéu quyét
- Céc Ti trinh, Bao cdo trinh by tai Pai hoi:
Bdo cfo clia Ban Gidm déc danh gia két qua hoat dong kinh doanh
Béo céo hoat dong cia Hoi dong quén tri.




Béo cdo hoat déng ciia Ban Kiém sodt
Tér trinh lya chon don vi kiém todn béo céo thi chinh
Tir trinh thong qua Béo céo tai chinh d3 duge kiém todn
Tér trinh théng qua phuong dn phén phéi lgi nhudn
Bao céio thi lao, phu cip ddi véi Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt, Thu ky
Céng ty; Quy tién luong thire hién ciia Gidm déc Céng ty.
- Céc nbi dung khdc thude thim quyén ciia DHBCH
- Pai hi tién hanh thao lufin,
- Pai hoi bidu quyét théng qua cdc béo cdo, & trinh néu trén,
- Phiét biéu ciia linh dao cip trén.
- Lanh dao Cong ty tiép thu y kién.
- Cong bd két qua biéu quyét thong qua timg van dé tai Dai hdi.
- Théng qua Bién bin Dai hji.
- Bé mac Dai hi.

€) Viéc tiy quyén cho ngudi dai dién dy hop Pai hoi déng ¢b dong: Thye hién
theo quy dinh tai Diéu |€ cong ty:

g) Céch thire diing ky tham dy Pai hoi dong cd dong: Trirée khi khai mac cude
hop, Céng ty phai tién hanh thi tye ding ky cb dong va phii thue hién viée diing ky
cho dén khi cdc cb ddng co quyen du hop c6 mat dang ky hét.

gl) Viée dang ky dyr hop DPHDCP bao gbm viée ding ky cb dong v dai dién
fiy quyén ciia cb déng tham du trude khi khai mac cube hop BPHBCB. C6 ding dugc
dang ky dé xdc minh ty I¢ toi thiéu cd dong hojic dai dién dy quyén cia cb dong dy
hop theo quy dinh dé cujc hop PHDCD bit ddu mjt cich hop I&.

¢2) Trutmg hop cb déng cir hon mot ngudi dai dién thi phai xde dinh cy the s6
¢ phiin va 6 phiéu biu duge Uy quyén cho mdi ngudi dai dign.

h) Diéu kién tién hinh hop Pai hji ding cé dong: Thyc hién theo quy dinh tai
Diéu 1é cong ty;

i) Hinh thirc théng qua nghj quyét ciia Dai hji dong ci;s dong: Pai hoi dong cd
dﬁng théng qua nghi quyét thude quyén bing thé biéu quyét va phiéu biéu
quyét.

Khi tién hanh dang ky cb dong, Céng ty cép cho timg cb ddng hodc dai dién
dirge iy quyn cb quyén bidu quyét mt the bicu quyét va mot phiu biéu quyét. Trén
the, trén phidu biéu quyét ghi Tén Céng ty, ngdy thang nim td chire hop Pai hoi dong
cd déng, tén cb dong, sb lugng cb phin s¢ hiu va/hoac dal dign, cac viin dé cin biéu
quyét va phirong én biéu quyg., phén danh cho b dong ky tén va diu treo ciia Céng
ty, tét cd cdc ndi dung trong chuong trinh ciia phién hop déu phai thong qua biing
cich ldy ¥ kién biéu quyét clia tt ca ¢b dong tham du hop bing Thé biéu quyet hojic
Phicu biéu quyét .

k) Céich thire b phiéu:
k1) Bidu quyét bing cdch gio Thé biéu quyét: Cb déng thye hién gio Thé biéu




quyét tai Dai hoi theo didu hanh ciia Podn chi tich theo ndi dung: Tén thanh, khing
tan thanh; hodic khéng cd v kién dé biéu quyét céc vin dé sau:

- Thiing qua Ban Kiém phiéu, Chuong trinh Pai hji, Quy ché 1am viéc cia Dai
hii.

- Théng qua Quy ché biu cir Hi ddng quén tri/Ban kiém soat; Danh séch img
cir vién thanh vién H6i dong quan tri/Ban kiém sodt; S lugng, co céu thanh vién Hoi
ddng quén tri va Ban kiém sodt duge bau tai Dai hoi.

- Théng qua Bién ban Pai hdi;

- Vi cde ndi dung khic theo yéu cdu cia Dodn chi tich.

k2) Biéu quyét biing cich ghi trén Phiéu biéu quyét: Céc ndi dung chi tiét dugc
ghi trén Phiu biéu quyét, cdc cd dong biéu quyét bing cich dinh déu vio & twong
img (Tén thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién). Phiéu biéu quyét phai co chir ky
cita ngudn biéu quyét va duge bo vio hom phiéu theo huéng dén cia Ban biu cir/Ban
kiém phiéu.

1) Céch thirc kiém phiéu: Pai hi bdu Ban kiém phiéu theo d& nghj cia Chu
toa. S& thanh vién ciia ban kiém phiéu do PHDCP quyét dinh cin cir dé nghj cia
Chu toa cudic hop.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhi¢m kiém phiéu, tong hop két qua kiém phiéu va
lép bién ban kiém phiéu ngay sau khi két thiic viéc bo phicu biéu quyét. Tat ci cic
thanh vién trong Ban kiém phiéu déu phai ky tén trong Bién ban kiém phiéu.

- Trong trudmg hop bau thanh vién HDQT, BKS thi thinh vién Ban kiém phiéu
khéng duge cb tén trong danh sdch img vién van Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt.

Céch thire kiém phiéu:

- Téng s6 p_hiéu phiif'.u biéu qu:rét_ (d6i véi timg viin d bidu quyét) phét ra, ting
s6 phiéu thu vé; ting so phiéu hop 12, tong s6 phiéu khong hop 1§;

- Két iuﬂ biéu quyét: Ghi rd ting sé phiéu tin thinh, téng s6 phicu khéng tin
thanh, téng s6 phiéu khéng ¢o ¥ kién d6i véi timg vin dé va 1y 1¢ tuong img trén tong
s& phidu biéu quyét cia co dong dy hop dbi véi timg vén dé.

m) Diéu kién dé nghj quyét duge thng qua: Thye hién theo Diéu 1¢ cong ty.

n) Théng béo két qua kiém phiéu: Sau khi tién hanh kiém phiéu, Ban Iciérgl
phiéu s& thong béo két qué kiém phiéu truc tip tai cude hop PHPCD. Thdng béo ket
qué kiém phiéu phdi néu cu thé sb phiéu tin thanh, sb phiéu khong tin thanh, sb
phiéu khong ¢6 ¥ kién dbi voi timg van dé va ty 1¢ twong img trén tdng sb phicu bidu
quyét clia cd ddng dir hop d8i véri tirmg vin dé.

0) Cich thirc phan dbi nghj quyét cia Dai hoi ddng cbd dong; Thyc hién theo
quy dinh tai Diéu 132 Lugt doanh nghiép.

p) Lép bién ban hop Pai hoi ddng cb dang: Thyc hién theo quy dinh tei Piéu
150 Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng ty.

b? Cong bb Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong: Nghi quyét PHBCD phai durge
cong bo theo quy dinh cia Diéu ¢ Cong ty, phép ludt chimg khoén vé cong bé théng
tin.




3. Trinh ty, thi tye hop Pgi hji ddng cb ddng théng qua nghj quyét bing
hinh thire liy ¥ kién bing viin bin bao gbm cdic ndi dung chinh sau diy:

a) Cée trudmg hop dirge va khéng durge Idy ¥ kién bing viin ban: Thyc hién tai
Quy dinh cia Dicu 1¢ Cong ty

b) Trinh tu, thi tuc hop Dai hoi ding cb dong thong qua Nghi quyét bing hinh
thirc ldy ¥ kién bing viin ban. Pugc thye hién theo quy dinh tai Dicu 1§ Cong ty

Diéu 3. Hji ddng quin trj

1. Vai trd, quyén va nghia vy cia Hdi ddng quan tri, trach nhiém cta thanh

vién Hoi ddng quén tr.

~ Hoi ddng quan tri 1a co quan quan 1y Cdng ty, ¢ toan quyén nhin danh Céng
ty dé qugét dinh, thyre hign quyén va nghia vy ciia cbng ty, trir cdc quyen vé nghia vy
thude thdm quyén ctia Pai hoi déng cb dong.

Quyén va nghia vy cia Hoi ddng quén tri do ludt phép, Diéu I cong ty va Dy
hoi ddng cb dong quy dinh. Cu thé, Hji ddng quén trj co nhimg quyén hgn va nghia
Vil sa

a) Quyét dinh chién luge, ké hoach pht trién trung han va ke hoach kinh
doanh hing ndm cia Cong ty;

b) Kién nghi logi ¢b phiin va téng sé b phin duge quyén chdo ban cia timg
loai;

¢) Quyét dinh bdn cb phin chira bdn trong pham vi s6 ¢b phin duge quyén
chio ban ciia timg loai; quyét dinh huy ddng thém vin theo hinh thirc khac;

d) Quyét dinh gi4 ban cb phin va trdi phiéu cia Cong ty;

d) Quyét dinh

- Mua lai khong qué 10% tong sé ¢b phin cia timg logi d& bén trong thoi
han 12 thang. Trurdmg hop khéc, viéc mua lgi ¢ phin do Pai hoi ddng cé dong quyét
dinh;

- Giéi mua lgi cb phin. D& véi cé phin phb thing, gid mua lai khéng duge cao
hon gid thi treémg tai thdi diém mua li, trir trudng hgp quy dinh tai Khodn 3 Diéu
133 Luft Doanh nghiép. D6i véi cd phan logi khic, néu Diéu 1§ cong ty khong quy
dinh hojdic cong ty vé cd ddng co lién quan khong ¢t thoa thudn khéc thi gia mua lgi
khéng duge thap hon gid thi trudmg;

¢) Quyét dinh phuong 4n diu tw va dy én déu tu trong thim quyén va gi6i han
theo quy dinh cia phap ludt;
g) Quyét dinh gidi phdp phat trién thi truémg, tiép thj va cdng nghé;

h) Quyét dinh giao dich déu tw/bén tai san c6 gid trj tir 10% dén duti 35% tong
gid trj 14i san duge ghi trong bdo cdo ti chinh gin nhit ciia Céng ty; théng qua hop
dong mua, ban, vay, cho vay va hop d&ng khic c6 gid trj tir 35% trd 1én tong gid trj
tai sén durge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit cia Cong ty. Quy dinh nay khéng
ap dung ddi véi hop ddng, giao dich thujc thim quyén quyét dinh cia Dai hi déng
cb dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khodn 3 Diéu 167
Luft Doanh nghiép;




i) Bdu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quéan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hgp ddng, chim dit hop ddng dbi véi Gidm doc va nguwdi qudn 1y quan
trong khéc do Diéu 1¢ cdng ty quy djnh; quyét dinh tién lueng, thi lao, thuéng va loi
ich khéc cia nhitng ngudi quén 1y d6; cir ngudi dai dign theo ty t;uyén tham gia Hdi
déng thanh vién hofic Pai hi ding co dong & cong ty khde, quyét dinh mirc thu lao
va quyén loi khic cia nhitng ngudi do;

k) Gidm sét, chi dao Gidm dbc va ngudi quén 1 khic trong diéu hinh cong
viéc kinh doanh hiéing ngay cla Cong ty;

) Quyét dinh cor chu td chire, quy ché quén 1§ ndi by ciia Cong ty, quyét dinh
thénh 1ip cong ty con, chi nhénh, viin phong dai dién vi viéc gép vin, mua cd phin
cua doanh nghi¢p khic;

m) Duyét chwong trinh, ndi dung tii liéu phuc vu hop Dai hi dong cb dong,
triéu tdp hop Pai hoi dong cb dong hojic ldy ¥ kién dé Pai hoi dong cb dong thdng
qua nghj quyet;

n) Trinh béo c¢do tai chinh hiing nim da dwge kiém todn 1én Dai hoi dong cd
dong;

0) Kién nghi mirc ¢d tirc duge trd; quyét dinh thoi han va thi tye trd ¢d tirc
ho#c xir Iy 18 phét sinh trong qua trinh kinh doanh;

p) Kién nghj viéc td chirc lgi, gidi thé Cong ty; yéu cu phd sn Cong ty;

) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Hoi dbng quén trj, Quy ché ndi bj
vé quén trj cong ty sau khi duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché hoat ddng ctia Uy ban kiém toan tryc thudc Hoi ddng quén tri, Quy ché
vé cong bo thong tin cia cong ty;

Thanh vién Hoi dbng quan tri cé quyén yéu cdu Gidm dbc, Pho gidm doc,
ngudi quén Iy Khéc trong cong ty cung cdp thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh cla cOng ty va ctia don vj trong cdng ty.

Neudi quan 1 duge yéu ciu phai cung cép kip thoi, dy du va chinh xéc thong
tin, tai ligu theo yéu céu cia thinh vién Hji dong quin tri. Trinh ty, th tuc yéu ciiu
va cung cép théng tin do Diéu 1§ cong ty quy dinh.

- Quyén va nghia vu khic theo quy dinh cua Lugt Doanh nghigp, Lufit Chimg
khodn, quy dinh khdc cia phap lujt va Diéu 12 cdng ty.

Hoi dng quén trj phéi béo cdo Pai hoi ddng cb dong két qua hoat dng ciia
Hoi ddng quén tri theo quy dinh tai Piéu 280 Nghi dinh so 155/2020/ND-CP

2. D cir, img cit, biiu, mién nhi¢m v bii nhifm thanh vién Hji ddng quin
tri:

a) Nhiém ky v s luong thanh vién Hoi dong quin trj: SO lugmg thanh vién
Hoi déng quan trj 1 05 ngudi. Nhiém ky cia thanh vién Hgi dong quin trj khong qué
05 ndim va c6 thé duoc biu lai véi sb nhiém k¥ khong han ché. Mot cé nhin chi duge
bdu lam thanh vién dde lip Hoi ddng quan tri cia mdt cdng ty khong qué 02 nhigm
k¥ lién tuc.
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b) Co chu, tiéu chudn va diéu kién ciia thinh vién Hoi ddng quan tri: Hoi dong
quén trj ciia cdng ty phai dam bio tdi thiéu 1/3 tdng sb thanh vién Hoi dbng qudn trj
la thanh vién khong diéu hanh. C6 tHi thiéu 01 thanh vién dc Iip.

Thanh vién H{i dong quén trj phai dép (mg cic tiéu chuén v diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khodn 2 Diéu 155 Luft doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

c) Dé cir, img cir thanh vién Hoi déng quan trj: Thyc hién theo quy dinh ciia
Piéu 1é Cong ty

d) Céch thirc biu thanh vién Hji dng quan trj:

Viéc bidu quyét biu thanh vién Hoi déng quén trj phai thyc hién theo phuong
thire bdu dbn phiéy, theo do mdi cb dong vo Wog 56 phicu bidu quyét tuong {mg veri
thng sb cb s&r hitu nhin véi sb thanh vién duge bau ciia Hji dong quén trj v ¢d
déng cb quyén don hét hoic mdt phin tdng sb phiéu biu ctia minh cho mdt hodic mft
sb tmg cir vién. Ngudi tring cit thanh vién Hoi dong quén trj duge xéc djnh theo so
phiéu biu tinh tir cao xudng thép, bt diu tir img eir vién cé sé phiéu béu cao nhit
cho dén khi di sb thinh vién qug dinh tai Diéu 1é cing ty. Trudmg hop 6 tir 02 img
cir vién trr 1én dat ciing s6 phiéu biu nhu nhau cho thinh vién cubi cing cia Hoi
déing quén trj thi s& tién hanh bu lai trong s cde mg cir vién c6 sb phiéu biu ngang
nhau hofic Iva chon theo tiéu chi quy ché biu cir holic Didu 1¢ cong ty.

d) Cée truémg hop mi&n nhiém, bai nhiém va bd sung thanh vién Hoi dbng
quén tri:

d1) Dai hdi déng cd dong midn nhiém thanh vién HQi ddng quin
tr trong trudmg hop sau diy:

- Khéng c6 di tiéu chudn vi diéu kién theo quy dinh tai Difu 155 cua Lujt
Doanh nghiép;

- Cb don tir chire va duge chdp thufin;

- Trudmg hop khic quy dinh tai Piéu 1& cong ty.

d2) Pai hoi dbng cb dong bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj trong trudmg
hop sau diy:

- Khong tham gia cdc hoat dgng ciia Hoi ddng quén trj trong 06 thang lién tyc,
trir trirémg hop bat kha khing,

- Trudmg hop khde quy dinh cla Dicu 1 cong ty.

d3) Khi xét thély cdn thiét, Dqi hoi déng cb dong quyét dinh thay thé thanh vién
Hoi ddng quan tri; mi&n nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ngodi tnrdmg
hop quy dinh Didm 42 Didu nay

d4) Hoi ddng quan tri phai triéu tip hop Pai hoi ddng cd dong dé biu bd sung
thanh vién Hoi dbng quan trj trong trudmg hop sau diy:

- Sé thanh vién Hoi dbng quén trj bj gidm qué mét phén ba so véi s6 quy dinh
tai Diéu 1§ cong ty. Truomg hop ndy, Hji ddng quén tri phai triéu tp hop Dai hoi
dbng cb déng trong thivi han 60 ngdy ké tir ngdy s thanh vién bi giam qua mt phan
ba;
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- 88 lugng thanh vién ddc 1ip Hoi dbng quén trj giam xudng, khéng bao dam
ty 1¢ theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 ciia Lut Doanh nghiép;

- Trir trudmg hop quy dinh néu trén, Dai hji dong ¢b dong biu thanh vién méi
:Ii‘? thé thanh vién Hoi dong quin trj 43 bj mi&n nhiém, bai nhiém tai cudc hop gin
i

¢) Théng bdo vé biu, midn nhiém, bai nhiém thanh vién Hi ddng quén tri:
Thige hién theo céc quy dinh cia phép ludt va Didu 1& Cong ty

g) Céch thirc gi¢i thiéu img vién thanh vién Hi déng quan trj:

- Trrtmg hop dii xdc dinh duge trude tmg vién, ﬂ}ﬁﬁ tin lién quan dén cic img
vien HPQT duge dua viao i 1i¢u hyp PHBCE va cong bd (6i thidu mudi (10) o
trurdre ngiy khai mac cufe hop PHECD trén trang thong tin dién tir cia Céng ty dé co
déng c6 thé tim hiéu vé cdc img vién nay trude khi bé phiéu, img vién HDQT phai ¢
cam két biing van bin v& tinh trung thye, chinh xdc va hop Iy cla céc théng tin cé
nhdn duge cong bd va phai cam két thye hién nhiém vy mot cich trung thyc néu
duge bu 1am thanh vién HDQT. Thong tin lién quan dén mg vién HDQT duge cong
bd bao gdm cdc ndi dung t6i thiéu sau ddy:

+ Ho tén, ngay, thiang, nim sinh;

+ Trinh d§ hoc vin;

+ Trinh d% chuyén mdn;

+ Qua trinh céng tac;

+ Céc chng ty ma {mg vién dang ndm git chirc vy thanh vién HPQT va céc
chure danh quan Iy kKhac;

+ Béo cdo dénh gi4 vé déng gop cia img vién cho Cong ty, trong tnrimg hop
tmg vién do6 hién dang 14 thanh vién HDQT cia Cong ty:

+ Céic lgi fch ¢6 lidn quan téi Cng ty (néu cb);

+ Ho, tén cia cb déng hodc nhom cb ddng dé cir img vién d6 (néu cb);

+ Céc thong tin khde (néu co).

- Ung vién Hji ddng quan tri phai c6 cam két bing viin ban vé tinh trung thyc,
chinh xfic va hop Iy cla cde thang tin cé nhin duge cong bb va phai cam ket thyrc
hién nhiém vy mét cdch trung thire néu durge biu 1dm thanh vién Hai dong quan tri.

h) Béu, bai nhiém, mi&n nhiém Cha tich Héi déng quan trj:

Chi tich Hoi déng quan trj do Hdi déng quan trj bu, mién nhiém, bai nhiém
trong 36 cde thinh vién Héi dong quan trj,

3. Thil lao va lgi ich khéc cta thinh vién Hji dong quan tri: Thyc hién theo
quy dinh tai Dicu 1§ Cong ty

4. Trinh ty va thit tye t chire hop Hji dong quan tri: Thyc hi¢n theo quy dinh
tai Diéu 1€ Cong ty

Chii tich Hoi déng quén tri duge biu trong cue hop diu tién cia Hji dong
quén trj trong thi han 07 ngdy lam vige ké tir ngay két thic biu cir H)i ddng quin trj
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d6. Cudc hop ndy do thanh vién ¢6 sb phiéu biu cao nhit hoic ty 1& phiéu biu cao
nhét triéu tip va chi tri. Trudmg hop c6 nhiéu hon mdt thanh vién co sb phiéu biu
hodic 1y 1& phiéu biu cao nhit va ngang nhau thi cdc thanh vién biu theo nguyén téc
da sé dé chon 01 ngudi trong sé ho triéu tip hop Hoi dong quan tri,

a) 86 lwgng cude hop t6i thiéu theo théng/quy/nim: Hoi dong quén trj phéi hop
it nhét mdi quy 01 lin va 6 thé hop bt thuimg.

b) Céc trudmg hop phai tridu tip hop Hoi ddng quén trj bt thuomg;

- C6 dé nghj ctia Ban kiém sodt hodc thanh vién doc 1ip Hoi dong quén tri;
- C6 dé nghj cia Gidm dbc hofc it nhit 02 ngudi quan Iy khic;

- C6 @& nghi cua it nhét 02 thanh vién Hji dong quén tri;

- Truomg hop khéc do Diéu 1¢ cdng ty quy dinh.

 Cac de nghj trén phai duge [ip thanh vin ban, trc:-ngé dé néu rd myc dich, vin
dé céin théo lugn va quyét dinh thude thdm quyén cia Héi dong quén tri,

¢) Théng béo hop Hai ding quén tri

- Chil tich Hoi déng quén tri phai triéu tdp hop Hoi ddng quin trj trong thdi
han 07 ngdy lam vige ké tir ngdy nhéin duge d€ nghi quy dinh tai Piem b Khoan 4
Diéu ndy. Truémg hop khéng triéu tdp hop Hoi dong quan trj theo dé nghj thi Chu
tich Hoi ddng quén trj phéi chju trdch nhiém vé nhimg thit hai xdy ra doi véi Cong
ty: ngudi dé nghj cé quyén thay thé Chua tich Hdi dong quan trj tridu tip hop Hoi
déng quén tr.

- Chil tich Hoi ddng quén tri holic ngwdi triéu tip hop Hoi déng quén tri phai
giri thong bédo mdri hop chdm nhdt 12 03 ngdy lam vige trude ngay hop. Thf:-nq bao
moi hop phii xdc dinh cy thé thii gian va dja diém hop, chuong trinh, céc van dé
thdo lugn va quyét dinh. Thong bdo mdi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cude
hop va phiéu biéu quyét cia thanh vién.

Théng bdo méi hop Hoi ddng quin tri ¢6 thé giri bang gidy mdi, dién thoai,
fax, phuong tign dién tir hodic phuong thirc khéc do Diéu 1¢ cdng ty quy dinh va bio
dam dén duge dia chi lién lac cla timg thanh vién Hoi ddng quan trj duge ding ky tai
Cong ty.

d) Quyén dyr hop Hoi ddng quén trj cia thanh vién Ban kiém sodt; Thanh vién
Ban Kiém sodt c6 quyén dy cdc cude hop Hoi ddng quin trj; c6 quyén thio lufn
nhung khéng duge biu quyét.

d) Didu kién tb chirc hop Hoi déng quan tri: Cude hop Hai dong quan trj duge
tién hianh khi ¢6 tir 3/4 thng <& thinh vién trd 18n dir hop Trarémg hop eude hop duge
triéu tip theo quy dinh tai khodn ndy khong di sé thanh vién dy hop theo quy dinh thi
dirgre triéu tép I4n thir hai trong thdi han 07 ngdy ké tir ngdy du dinh hop lin thir nhét,
[trir trirdmg hop Piéu 1& cong ty quy dinh thii han khéc ngan hon]. Truimg hop nay,
cude hop durge tién hanh néu ¢6 hon mdt nira sé thanh vién Hoi dong quén trj dy hop;

&) Céch thirc biéu quyét:

- Tham dyr v biéu quyét trye tiép tai cube hop;

- Uy quyén cho ngudi khic dén dy hop va bidu quyét ;
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- Tham dyr va biéu quyét thong qua hji nghj trirc tuyén, bd phiéu dién tr hodc
hinh thirc dién tir khéc;

- Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thr dién tir;

- Giri phiéu biéu quyét biing phuong tién khic theo quy dinh trong Diéu 1§
cOng ty.

g) Cich thirc thong qua nghj quyét cia Hji ddng quan tri:

Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dbng quan tr dugc théng qua néu duge da sb
thanh vién dy hop tan thinh; truimg hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cubi
ciing thude vé phia cé ¥ kién ctia Chi tich Hoi ddng quan tri,

h) Viée ty ﬂgzyén cho ngudi khdc dy hop cla thanh vién Hji dong quén trj:
Thanh vién Hdi ddng quén trj duge dy quyén cho :!iguﬁri khéc dén dy hop va bigu
quyét néu duge da sé thanh vién Hoi ddng quin tri chép thudn.

i) Lap bién bin hop Hoi ding quén tri:

- Céc cude hop Hai dbng quan trj phai duge ghi bién bin va c6 thé ghi im, ghi
vé lru giit duéi hinh thirc di¢n nr khic. Bién ban phai lip biing tiéng Viét va co thé
liip thém béing tiéng nuée ngodi, bao gbm cac ndi dung chi yéu sau day:

+ Tén, dja chi try s¢& chinh;
+ Thivi gian, dja diém hop;
+ Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

+ Ho, tén timg thanh vién dy hop holic ngudi duge dy quyén du hop va cich
thirc dyr hop; he, tén cbc thanh vién khéng dyr hop va |y doj

+ Viin dé dugc thao lufin va biu quyét tai cude hop;

+Tém tht phat bidu ¥ kién cta timg thinh vién dy hop theo trinh ty dién bién
cua cudc hop;

+ Két qua biéu g.:yét trong d6 ghi rd nhimg thanh vién tén thanh, khong tén
thanh va khong co ¥ kicn;

+ Vén dé da duge thong qua va ty 1é biéu quyét thong qua twong tmg:

~ + Hpo, tén, chir ky chi toa va ngudi ghi bicn ban, trir truémg hop quy dinh tai
Biém k Khodn nay.

k) Trudmg hop chi toa vivhofic thr ky tir chéi ky Bién ban hop Héi dong quan
tri:

. Tririmg he chit toa, nguiri ghi bién bén tir chdi k¢ bién bin hop nhung néu
duoe it ca thanh vién khic cia Hoi déng quan tri tham dy hop ky va c6 ddy di ndi
dung theo quy dinh tai céc Khoan 2 Diéu 158 Luft doanh nghiép thi bién ban nay c6
hi¢u lyc.

1) Thong bio nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj: phai duge cdn bé
theo quy dinh vé cong bd théng tin ciia cic co quan quan Iy chimg khodn va Dicu 1§
Cong ty.

5. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri
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a) Hi dbng quan trj c6 thé thanh Iip tiéu ban tryc thude dé phuy tréch vé chinh
sach phit trién, nhan sy, luong thudng, kiém todn ndi bd, quén 1y ri ro. S6 lugng
thanh vién ciia tiéu ban do Hoi déng quan tri quyét dinh c6 toi thidu 14 03 nguiri bao
gﬁm thanh vién cua Hoi dérng quan tri va thanh vién bén ngodi. Cac thanh vién dic
ldp Hoi dong quén tri/thanh vién Hoi déng quan trj khéng diéu hanh nén chiém da sb
trong tiéu ban vA mdt trong sé céc thinh vién ndy duge bd nhiém lam Truéng tiéu
ban theo quyét dinh cia Hi dong quan tri. Hoat dgng ctia tiéu ban phai tén thi theo
quy dinh ciia Hyi dong quén tri. Nghj quyét ciia tiéu ban chi ¢6 hi¢u lyc khi c6 da s6
thénh vién tham dy va biéu quyét théng qua tai cude hop cla tidu ban.

b) Viée thue thi quyét dinh ciia Hoi déng quin tri, hofic ciia tiéu ban tryc thude
HQi ddug guan uj phai phit hyp voi céc quy dinh phép ludt hi¢n hianh va quy dioh tai
Diéu 1 cong ty, Quy ché ndi b vé quin trj cong ty.

6. Lya chon, bé nhiém, mién nhiém Ngudri phy trich quén trj cong ty

a) Tiéu chufin cta Nguiri phy trach quan trj cong ty:

- Ngudi phy tréch quin trj cong ty khong duge dong thdi lam viée cho 16 chirc
kiém todn dugc chiip thufin dang thye hién kiém todn céc bdo céo tai chinh ciia cing
ty. C6 thé kiém nhiém lam Thu ky cdng ty theo quy dinh tai Khodn 5 Diéu 156 Luit
Doanh nghiép.;

b) Viée bd nhiém Ngudi phy trich quén tri cong ty: Do Hoi déng quén tri
quyét dinh;

¢) Céic trudmg hop mién nhiém Ngudi phy trach quan trj cong ty:

- Cé dom tir chire va duge chip thudn;

- Khéng dii sirc khée, niing lic, uy tin dé hodn thanh nhiém vu duge giao;

- Theo yéu ciu nhiém vy;

- Céc truémg hop khic theo quy dinh tgi Diéu 1¢ Céng ty va hop ddng lao
dong da ky két

d) Thing béo bd nhiém, mién nhigm Ngudi phu tréch quén trj cdng ty: Viée
théng béo vé bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém Ngudi phy trich quén tri cong ty
thue hién theo quy dinh phap luft.

d) Quyén v nghia vy cia Ngudi phy trach quan trj cdng ty.

- Tu véin Hoi déng quén trj trong vige td chire hop Bai hoi déng cb dong theo
quy dinh va céic cOng viée lién quan gitta cdng ty v c0 dong;

- Chudin bi cde cude hop Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt va Dai hdi ddng cd
déng theo yéu ciiu cua HOI ddng quan tri hoge Ban kiém soar;

- Tu viin vé thi tye clia céc cue hop;

- Tham dy cdc cube hop:

- Tur vén thu tyc ldp cée nghj quyét caa Hi ddng quan tri phi hop véi quy
dinh cia phap ludt;

- Cung cdp cdc thong tin tdi chinh, bién ban hop Hii ﬂ&ng:uﬁn trj vé cdc thong
tin khéc cho thanh vién Hji dong quén tri va thanh vién Ban kiém soat;




- Giam sdt va bdo cdao Hi dﬁng quén trj vé hoat ding céng b thing tin cia
cong ty;

- La d&u mdi lién lac véi céc bén c6 quyén loi lién quan;

- Béo mét thong tin theo cac quy dinh cia phép luft va Diéu 1¢ cong ty;

- Céic quyén va nghia vy khic theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1§ cong ty.

Piéu 4. Ban Kiém sodt

1. Vai trd, quyén va nghia vu ctia Ban kiém sodt, trch nhi¢m cda thanh vién
Ban kiém sodt: Ban kiém sodt ¢o cdc quyén, nghia vy theo quy dinh tai DPiéu 170
Ludt Doanh nghiép

2. Nhiém k, s6 lugng, thanh phén, co cfu thanh vién Ban kiém sodt:

a) Ban kiém sodt ¢6 03 thanh vién, nhiém k¥ cla thanh vién Ban Kiém soiit
khéng qua 05 niim va c6 thé duge biu lai véi s6 nhiém ky khéng han ché, Thinh vién
Ban kiém sodt khong nhét thiét phai 14 c6 dang ciia Céng ty. Ban kiém sodt phai co
hon mét nira sé thanh vién thudmg tri & Viét Nam.

Trutmg hop thanh vién Ban Kiém sodt c6 ciing thori diém két thic nhi¢m ky ma
thénh vién Ban kiém sodt nhiém ky méi chua duge béu thi thanh vién Ban kiém sodt
da hét nhiém ky vin tiép tye thye hién quyén va nghia vy cho dén khi thinh vién Ban
kiém sodt nhiém k¥ méi duge bu va nhiin nhigm v

b) Tiéu chudn va didu kién cia thanh vién Ban Kiém soat: Thye hién theo quy
dinh tai Pidu 169 Luft doanh nghiép

¢) Dé cir, (mg ctr thinh vién Ban kiém sodt: Thyc hién theo quy dinh tai Diéu
1§ Cong ty

d) Céach thirc biu thanh vién Ban Kiém sodt: Viéc biu thanh vién Ban kiém
soét thude thim quyén cia Dai hoi déng co dong.

Viéc biu quyét bau thanh vién Ban kiém sodt phii thye hién theo phirong thire
biu dbn phiéu, theo dé mdi cb dong co téng sb phiéu biéu quyét trong img véi ting
sb ¢ phan s hiru nhin véi sb thanh vién dwge biu cia Ban Kiém sodt va 6 dong ¢6
quyén dén hét hodc mot phin tdng sé phiéu biu cia minh cho mét hofic mot sb img
cit vién. Ngudi tring cir thinh vién Ban kiém sodt dugc xéc dinh theo s phiéu bau
tinh tir cao xudng thip, bit diu tir tmg cir vién c6 sb phiéu bdu cao nhit cho dén khi
du sb thanh vién quy dinh 191 Diéu 1& cbng ty. Trudmg hop cb tr 02 dng ci vién trd
lén dat ciing sO Phigl biu nhu nhau cho thinh vién cudi ciing cta Ban kiém soét thi
sé tién hanh béu lai trong s6 cdc (g cif vién 6 s phiéu bdu ngang nhau hojc lya
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché béu cir hojic Diéu 1€ cdng ty.

d) Céic truimg hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soat; Thyc
hién theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty

¢) Thong béo vé b, mién nhiém, bai nhigm thanh vién Ban Kiém sodt:

Thong béo vé viée biu, mién nhiém, bai nhiém thinh vién Ban kiém sodt thyc
hién theo ce quy dinh huéng din vé cong b thong tin dbi véi cong ty dai ching,

g) Tién luromg va quyén loi khéc cta thinh vién Ban kidm sodt: Thue hién theo
quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty
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Diéu 5. Gidam dbe.

1. Vai trd, tréch nhiém, quyén va nghia vy cia Gidm dée:

1.1. Vai trd, tréich nhiém: Gidm déc 14 ngudi diéu hanh cdng vige kinh doanh
héng ngay cia Cong ty; chju sy gidm sit cia Hi dong quan trj; chju trdch nhi¢m
truée Hoi déng quan trj va trude phip ludt vé viée thuc hién quyén, nghia vy duge
giao;

1.2. Giém déc co che quyén va nghia vy sau: Thyc hién theo quy dinh tai Diéu
1§ cing ty

. 2. Bd nhiém, mién nhiém, ky hgp déng, chim dirt hgp dbng ddi véi Gidm
d

a) Nhiém kY, tiéu chudn va diéu kién cia Gidm dbe: Nhiém ky cia Gidm déc
khong qud 05 ndm va ¢6 thé duge bd nhiém lai nhung khong qua 2 nhigm ky. Gidm
dbe phii ddp (mg cic tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh cia phép ludt va Diéu 1§
cong ty;

b) Ung cir, dé cir, mién nhigm, bdi nhiém Gidm dbe: Hoi dﬁng quén trj cf thé
mién nhiém Gidm ":1‘6“: khi da s0 thanh vién Hgi dong qudn trj c6 quyén biéu quyét dy
hop tén thanh va bé nhiém Giam doc mdi thay the.;

¢) Bb nhi¢m, ky hop dong lao dong véi Gidm dbe: HDQT bé nhiém mét (01)
thanh vién HPQT hodc mét ngudi khac lam Giam déc; ky hop dong trong d6 quy
dinh thi lao, tién lwong va loi ich khac. Thil lao, tién luong va lgi ich khéc ciia Gidm
déc phai duge béo cdo tai DPHDCP thudmg nién, duge thé hién thanh muye riéng trong
Béo cao tai chinh ndm va duge néu trong Béo cido thudmg nién cia Cng ty.

d) Mién nhiém, chém din hop dbng lao déng véi Gidm dbe

Gidm dde bi midn nhiém, chdm dit hop déng lao ddng trong céic tnrdmg hop
Sau;

- Khéng di sirc khoe, ning lyc, uy tin d¢ hoan thinh nhiém vy duge giao;

- Theo yéu céu nhi¢m vy;

- C6 dom tir nhiém;

- Céc truimg hop khic theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va hop dong lao
dong da ky két

d) Thong béo b nhiém, mién nhiém, ky hgp déng, chém dirt hop dng dbi voi
Gigm dbc: Thue hién theo quy dinh phép ludt chimg khodn vé& cong bo thdng tin doi
vdi cong ty dai ching.

e) Tién lwong va loi ich khic ciia Gidm dbc: Tién luong va thuéng cia Gidm
dée do Hoi déng quén tri quyét dinh;

Tién lvong ciia Gidm dc va ngudi quin Iy khéc duge tinh vdo chi phi kinh
doanh cia cong ty theo quy dinh cia phap ludt vé thué thu nhip doanh nghiép, duge
thé hién thanh muc riéng trong béo cdo tai chinh hing nim cua cong ty va phai bdo
cdo Pai hdi ddng cd dong tai cude hop thudmg nién..
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Diéu 6. Céc hoat djng khic

1. Phéi hgp hoat djng gita Hji ddng quén tri, Ban kiém sodt, Gidm dbc

1.1. Thii tuc, trinh ty triéu tip, théng bao mai hop, ghi bién ban, thong bdo két
qua hop gitra Hji ﬂf'.-ng quan tri, Ban kiém sodt va Giam d

Céc cuje hop c6 sy tham gia cia HDQT, BKS va Gidm dbc duge td chirc dinh
ky, it nhat mdi quy mot lan.

a) Chi tich HDQT té chirc chuong trinh, ndi dung hop va gifi the méi cho
BKS vi Ban Gidm déc.

b) Théng bdo mdi hop kém tai liéu lién quan dén ni dung cuge hop dugc giri
trurére cho céc thanh vién it nhét trde 03 ngay lam viée trude ngay dién ra cudc hop.

¢) V& cdc quyét dinh duge thong qua: BKS va Ban Gidm dbc duge quyén thao
ludn nhung khong c6 quyén bidu quyét.

1.2. Thong béo nghj quyét, quyét dinh ciia Hyi dbng quin tri cho Ban kiém
sodt; Gidm dée: Chi tich HDQT 6 trédch nhiém chuyén bién bin hop HDQT cho cdc
thanh vién va bién bin d6 14 bing chimg xdc thye vé cong viéc di duoc tién hanh
trong céc cude hop trir khi ¢ ¥ kién phan déi vé ndi dung bién ban trong th&i han 10
ngdy ké tir khi chuyén di.

1.3. Céc truémg hop Gidm dbc va Ban kiém sodt dé nghi tri¢u tip hop Hoi
ddng quén tri va nhimg van dé cén xin ¥ kién Hoi ddng quén tri:

a) Khi phdt hién c6 thanh vién HPQT, Gidm ddc vi pham quy dinh tai Diéu
165 Ludt doanh nghiép thi BKS phdi thong bdo ngay biing viin ban véi HBQT, yéu
cdu nguoi co hanh vi vl pham chdm dat hanh vi vi pham va c0 gidi phip khas phge
hiu qua.

b) Gidm dde yéu ciu tb chirc hop HDQT khi cdn xin ¥ kién HDQT thong qua
céc chil trremg kinh doanh hode diu tur thude thim quyén HPQT.

1.4. Bdo cdo ciia Gidm dde voi Hoi dbng quén trj vé vige thyre hién nhigm vy
v quyén han dugc giao: Dinh ky hang Quy, Gidm dde phai ¢6 bdo cdo giri HDQT vé
viéc thyre hién nhiém vu duoe giao, trong do phin tich rd timg ket qua hoat djng cia
céc linh vye kinh doanh, vi ty 1& dat duge so véi ké hoach md PHBCP ciing nhu
HDQT giao pho.

1.5. Kiém diém viéc thye hién nghj quyét v cde vin dé dy quyén khéc cia
Hoi ddng quan trj ddi véi Gidm doc;

a) HPQT #p dung cdch thire ty phé binh va phé binh trong Cong ty, qua do
Gidm dée tir nhin thiy vu nhurge didm 48 ngay edng ning eao efing tde quan 1y.

b) Kiém diém theo ndi dung; Qua trinh thyc hién nhi¢m vu duge HBQT phén
cOng, tinh thén trdch nhiém, két qua va mirc d§ hoan thanh nhiém vy duge giao.

1.6. Céc viin dé Gidm dbc phai bdo cdo, cung clip thong tin va cich thirc thong
bao cho Hji ddng quan trj, Ban kiém sodt:

a) Kién nghi sb lugng va cdc cdn b quan Iy, ngudi diéu hanh ma Céng ty cin
tuyén dyng 4é HPQT bd nhiém hoiic mién nhiém nhiim thye hién cic hogt dong quan
ly tht theo d& xuét cia HDQT.




b) Tham khio ¥ kién cia HDQT dé quyét dinh s6 lugng ngudi lao dfng, mirc
lwomg, trg cdp, lgi ich, viéc bd nhiém, mién nhi¢m va céc diéu khoan khéc lién quan
dén hop dong lao déng cuia ho.

¢) P& xudt nhimg bién phép ning cao hoat déng va quan Iy clia Cdng ty.
d) Bao céo Hoi ddng quén trj vé két qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

d) Trinh HDQT phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh tiép
theo.

¢) Bén du todn hing nim (bao gdm ca bang cn dbi ké todn, béo céo két qué
hoat déng kinh doanh va béo cfio Iru chuyén tién té dy kién) cho timg nim tai chinh
phél duge irinh dé HRQT thong qua,

f) Céc véin @& khic theo quy dinh ctia phép lujt va Diéu 1§ Cong ty.

1.7. Phéi hop hoat dong kiém sodt, diéu hanh, gidm st giira céc thanh vién Hoi
dbng qudn trj, cdc thanh vién Ban Kiém soédt va Gidm dbc theo céc nhiém vu cu thé
ciia cdc thanh vién néu trén:

a) HPQT thue hién gidm sdt cde hoat dong ctia Ban Gidm déc théng qua viée
tham dy cdc cudc hop giao ban, cde bdo cho dinh k¥ vé hoat ddng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh. BKS duge mi tham dy cée cufe hop cing HPQT va Gidm doc dé
dua ra céc nhin dinh va dé xudt vé tinh hinh tai chinh cia céng ty.

b) Hang niim BKS td chirc it nhit 2 cuje hop dinh ky nhidm kiém soét tinh hinh
tai chinh cia cong ty. Gidm dbc ¢6 trach nhiém cung clp diy du ce hd so lién quan
va h trg kiém soat vién trong qud trinh thyue hign nhiém vy.

Z. Quy djnh vé ddnh gia hang nam ddi vél hogt ddng khen thuwing va ki
lujt ddi véi thanh vién Hji dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm die
vi cic ngud diéu hinh doanh nghiép khéc:

2.1. Khen thwong

a) Tai PHDCP thuémg nién hing nim HDQT s& trinh dai hi quyét dinh ty 16
% trich tir lgi nhudn sau thué vuot ké hoach dé thuémg cho céc thinh vién HDQT,
BKS.

b) Trong trudmg hop Céng ty dat ké hogch PHDCPE dé ra, HDQT lp to trinh
xin DPHDCD thing qua s6 tién thuéng twong (mg dé thuéng Ngudi diéu hinh doanh
nghigp.

2.2 Ky lujt

a) Céin cir Ludt doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, HDQT xem xét wr cich
thanh vién caa HDQT, Ban diéu hanh va ngubi quan ly dé quyét dinh xir Iy adi véi
timg truémg hop vi pham. Tiry theo mire d§ vi pham ma hinh thirc ky lufit eb thé dp
dung tir nhiic nhé, cinh céo, khién trach cho dén mién nhi¢m, bai nhigm.

b) Céin cir Lugt doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, BKS xem xét tu cich thanh
vién ciia BKS, dé quyét dinh xir 1y dbi véi timg trueémg hop vi pham. Tly theo mire
d4 vi pham ma hinh thie ky ludt c6 thé 4p dung tir nhac nhé, cénh cdo, khién tréch
cho dén midn nhiém, bii nhiém.
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Piéu 7, Hi¢u lye thi hanh

Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty Cong ty cb phin Vicem thuong mai xi
miing bao gdm 7 didu va ¢6 higu lyre thi hanh ké tr ngdy.. .thing.. .nim...

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Dodin Nam Khinh




TONGOONGTY XIMANGVIETNAM ~ OONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
CONGTY CPVICEM THUONG MAI XIMANG ~ Bic lip - Ty do - Hanh phiie

S6: [TTr-HPQT Ha Ngi, ngay  thdng 4 ndm 2021

PN TO TRINH
I/:“ 'c?.-mz Wiv'thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quén tri Céng ty
' COPHAN )
VICEM I!|_|

THUONG MAL 3

; | Kinh giii: DAI HOI PONG CO PONG
\-_':L;j-.ﬂl MANG <=

i Lugt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 da dwge Quoc hi thong qua

ngay 17/6/2020 vé cde vin ban hudng ddn thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh
hiedmg din mét 56 diéu vé quan tri Cong ty dp dung doi vdi cong ty dai chiing;
Céin ¢tk Didu I¢ 16 chike va hoat dgng Céng ty ¢é phan Vicem Thieong mai xi
mang,
Dé dam béo hoat déng ciia Céng ty co phan Vicem thwong mai xi méng phi
hgp véi quy dinh cia phép lujt hién hanh. Hoi ddng quén tri da ban hinh Quy che
hoat déng clia Héi dong quan tri Cong ty trén co sé quy dinh cia Luft doanh
nghiép, Ludt chimg khodn, théng tr s6 116/2020/TT-BTC va Dicu 1& cong ty.
Quy ché hogt ddng ciia Hdi ddng quin trj Céng ty gom 7 chiromg, 73 didn (ch
Quy che kém theo t& trinh nay).

Hoi dong quén trj Céng ty xin kinh trinh Dai hi dong cd déng théng qua
Quy ché hoat dong cia Hai dong quén trj ctia Cdng ty co phan Vicem thwong mai
xi maAng.

Trén trong kinh trinh!
TM. HOI PONG QUAN TR]
b CHU TICH
- Nhur kinh giri;
- Lwu: VT, HPQT.

Dofin Nam Khénh




CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Dia chi: 86 348 Pudmg Giai Phong - Phuong Ligt - Thanh Xuén - Ha N§i
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me CHE HOAT PONG CUA HQI BONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Ha Ngi, thdng 4 ndam 2021




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VICEM Bie lip - Ty do - Hanh phike
THUONG MAI XI MANG

Dur thio
QUY CHE HOAT PONG CUA HOQI BPONG QUAN TR]

Can e Ludt Chimng khodn mpiy 26 thang 11 ndm 20010;

Can cir Lugit Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cik Nghi dinh sé 135/2020/ND-CP ngéy 31 thang 12 ndm 2020 ciia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hamh mée 56 diéu cua Ludt Chirmg khodn;

Can cit Thong tw 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdang 12 ndm 2020 ciia B
tridmg Bg Téi chinh hedmg dédn mét 56 didu vé quan trj cong ty dp dyng di voi edng
ty dai chiing tai Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngdy 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh
phii gquy dinh chi tiét thi hémh mgt 56 diéu ciia Lugt Chimg khodn;

Cdin cir Diéu I§ cng ty cd phdn Vicem thiemg mai xi mdng;
Céin cie Nghi quvét Dai hji ding ¢o déng 56 ..... ngay...... thing 4 nidm 2021
~_Hgi déng qudn trj ban hanh Quy ché hoat dgng ciia Hoi dong qudn tri Cong ty
e phan Vicem thieong mai xi mdng.

Chay ehé hagt Afng ctin HEi ddng gudn trj Cfing ty m’fﬁhﬁ.'n Vicem thieemg mai
xi méng bao gém cde nii dung sau:

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Ditu 1. Pham vi diéu chinh vi d6i tugmg dp dung

L. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat ddng cia Hoi dong quén trj quy dinh co
cdu th chirc nhén sy, ng:;fn the hoat ddng, quyén han, nghfa vy coa Hfi dong quén trj
va cdc thinh vién HGi dong quan tri nham hoat déng theo quy dinh tgi Lujt Doanh
nghiép, Didu 1é cdng ty va cic quy dinh khic cia phap lujt c6 lién quan,

2. Déi tuong 4p dung: Quy ché niy duge dp dung cho Hoi dong quin tri, cic
thinh vién HOi dong quan tri.

Pidu 2. Nguyén tic hogt djng clia Hji dbng quin trj

. Hi dbng quin trj lim viéc theo nguyén tic tip thé, Céc thanh vién cda Hgi
ddng quin trj chju trich nhiém cd nhin vé phin viéc cia minh vé cing chju trich
nhiém trude Dai hoi ddng cd déng, trude phap luit vé cdc nghi quyét, quyét dinh cla
Héi dbng quén tri d&i v su phat trién ciia Cong ty.

2. Hoi dbng quén tri giso trich nhiém cho Gidm déc 1 chirc diéu hanh thye
hién cic nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quén tr.




Chwong 11
THANH VIEN HOI PONG QUAN TR]

Ditu 3. Quyin vi nghfa vy ciia thanh vién Hpi dbng quén trj

1, Thinh vién HBi dbng quén trj co dhy A cdc quyén theo quy dinh cha Lujt
Doanh nghiép, Luit Chimg khodn, phip lujt lién quan va Didu 1 cong ty, trong dé c6
quyén duge cung cip ciic thong tin, tii liéu vé tinh hinh i chinh, hogt ding kinh
doanh cia Cdng ty va cla cde dom vi trong Cong ty.

2. Thanh vién Héi déng quan tri c6 nghia vu theo quy dinh tai Didu 18 céng ty
va céc nghia vu saw:

a) Thyre hién céc nhiém vy ciia minh mdt cach trung thyre, cén trong vi loi ich
cao nhit clia co déng va cia Cong ty:

b) Tham dy ddy dii cée cude hop cia Hji ddng quén trj va cd y kién vé céc vin
@& dwge dua ra thao ludin;

¢) Bdo cdo kip thid, diy di voi Hi ddng quén trj céc khodn thit lao nhin duge
tir céc cfing ty con, cbng ty lign két va cde tb chire khéc;

d) Béo céo Hii dong quan trj tai cude hop gn nhit céc giao dich gitta Cong K.
cdng ty con, céng ty khéc do Cdng ty ndm quyén kiém sodt trén 50% trdr lén von di
1¢ vari thanh vién Hoi déng quan tri vA nhimg ngudi c6 lién quan cia thinh vién d6;
giao dich gifta Cdng ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hji dong quén trj 14 thinh vién
sing 1ap hoic 4 ngudi quan 1Y doanh nghiép trong théi gian 03 ndim gin nhit trude
thiri diém giao dich;

d) Thire hién cong bé théng tin khi thue hién giao dich cb phiéu cia Céng ty
theo quy dinh cia phap ludt.

3. Thinh vién Hoi déng quan tri dic lip cia cong ty niém yét phai 1ip bdo cdo
danh gi4 vé hogt dong cia Hi dong quan trj.

Didu 4, Quyén duwye cung cp théng tin ciia thanh vién Hpi dong quin trj

. Thanh vién Hai déng quan tri ¢6 quyén yéu chu Gidm dbe, Pho giém dbc,
nguiri quén 1Y khic trong Cong ty cung céip thong tin, tii liéu vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh ciia Céng ty va cia don vj trong Cong ty.

2. Nguivi quan ly T yéu chu phai cung clp kip thii, ddy di va chinh xac
théng tin, i liéu theo yéu cdu ciia thanh vién Hoi déng quén trj. Trinh ty, thi tye yéu
cu va cung cdp thong tin do Piéu & cong ty quy dinh.

Pidu 5. Nhi¢m k¥ vi sb lugng thianh vién Hi ddng quin trj

1. Hi ddng quan trj cé 05 thinh vién, Didu 1é cong ty quy dinh cy thé sd hugng
thanh vién Hoi ding quin uj.

2. Nhiém k¥ ciia thanh vién Hoi déng quin tri khong qué 05 nim va c the
duge bau lai véi 6 nhiém ky khong han ché. Mt cd nhin chi dugc biu lim thinh vién
Hiji dbng quén trj ddc 1ap cla mt cdng ty khong qué 02 nhi¢m ky lién tuc.

3. Truémg hop t4t ca thanh vién Hoi déng quén tri cing két thic nhigm ki thi
céc thanh vién d6 tiép tuc 14 thinh vién Hoi ddng quin trj cho dén khi co thanh vién
méi duoe blu thay thé va tidp quan cdng viée, trir truémg hop Bicu 1& cdng ty cb quy




dinh khiac.

4. Dibu 1¢ cong ty quy dinh cy thé s6 lwong, quyén, nghia vy, cich thire 13 chirc
v phéi hop hoat dfng ciia cde thanh vién Hoi ddng quén tri djc lip.

Ditu 6. Tiéu chufin va ditu ki¢n thanh vién H{i dong quin trj

1. Thanh vién Hoi ddng quén trj phai dap img céc tiéu chuln va diéu kién sau
diy:

a) Khéng thufe di tuong quy dinh tai khodn 2 Diéu 17 Luft Doanh nghiép:

b) Cé trinh 3 chuyén mbn, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hofic trong
[fnh vire, npénh, nghé kinh doanh eila Céng ty va khéng nhit thiét phai 1a cb déng cla
Céng ty, trir trémg hop Didu 1§ céng ty ¢ quy dinh khic;

¢) Thanh vién Hoi déng quén trj Cong ty c6 thé dong thdi 14 thanh vién Hoi
diing quén tri clia cdng ty khac;

d) Péi véi doanh nghiép nha nuée theo quy dinh tai diém b khoén 1 Diéu 88
Lugit Doanh nghiép va cbng ty con ciia doanh nghiép nha nuée theo quy dinh tai khodn
| Pidu 88 Ludt Doanh nghiép thi thinh vién Hai déng quan trj khong duge 14 ngudi cd
quan hé gia dinh ciia Giam déc va ngudi quén 1y khic cia cing ty; cla ngudi quin 1y,
ngutr ¢ thim quyén bo nhiém ngudi quén 1y cng ty me;

) Tiéu chudn va diéu kién khac theo Diéu I¢ cong ty.

2. Thanh vién Hoi ddng quén tri déc 13p theo quy dinh tai diém b khodn 1 Piéu
137 Luét Doanh nghiép phai dép img céc tiéu chuiin vi didu kign sau ddy:

a) Khong phdi 1a ngudi dang lim viée cho Cong ty, céng ty me hofc cing ty
con ciia Chng tv: khéng phii 13 nguedi 4% timg 1am viée cho Céng ty. céng ty me hodc
ching ty con ciia Cong ty it nhilt trong 03 nim lién trude d6;

b) Khong phai 14 ngudi dang hudmg lwong, thi lao tir clng ty, trir cic khodn
phy cip mé thanh vién Hi déng quin trj duge huéng theo quy dinh;

¢) Khong phai 1a ngudi c6 v hofic chong, bd dé, bd nudi, me dé, mg nudi, con
dé., con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt li ¢6 déng 16n ciia COng ty; & nguwiri quan ly
clia Cong ty hodic cbng ty con cia Cong ty;

~ d)Khdng phii 1a ngudi trye tiép hofic gian tiép so hiu it nhét 01% tdng sb cb
phiin ¢ quyén biéu quyét ciia Cong ty;

d) Khong phii li ngubi da timg lim thinh vién Hi dong quan trj, Ban kiém
sodt ciia Cong ty it nhit trong 05 nim lién trude d6, trir trutmg hop duge bo nhigm lién
tyc 02 nhiém ky;

¢) Tiéu chufin va diéu kién khic theo Diéu 1§ cong ty.

3, Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan wi phai (houg béu voi T ddng quan trj
vé viée khéng con dap tmg di cac tiéu chudn vi diéu kién quy dinh tai khodn 2 Biéu
ndy va duomg nhién khéng con i thinh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ké tir ngiy
khong dép tmg dii cdc tiéu chudn vA didu kin, Hji ddng quan tri phai thong bdo
trmtgf hp thitnh vién dic 13p Hi ddng quén tri khong con dép (mg di cic tigu chuin
va dibu kién tai cubc hop Dai hai déng cb dang gin nhft hofic tridu tip hop Pai hi
dbng cb déng dé hﬁq hé sung hodic thay thé thanh vién djc 1ap HGi déng quan tri trong
Ihhihanﬂﬁthﬁngkélﬁngﬂynlﬂnduwﬂﬁngbiuc.ﬁalhﬁnhviéndfuclﬁpl-lﬁidbng




quén trj ¢6 lién quan.

Diéu 7. Chi tich Hji dong quin tri

1. Chii tich Hji déng quén trj do H§i déng quéan trj biu, mién nhi¢m, bii nhi¢m
trong s6 cac thanh vién Hoi dong quén tri.

2. Chil tich Hai dbng quén tri Céng ty khiing dwge kiém Gidm déc.

3. Chii tich Hai déng quén trj c6 quyén va nghia vy sau diy:

a) Lap chuang trinh, k& hogch hogt dgng ciia Hoi ddng quén trj;

b) Chuiin bj chiremg trinh, ni dung, tdi liéu phye vy cude hop; triéu tip, chi tri
vi lam chi wa cudc hop Hi dﬁﬂg quin trj,

¢) Té chirc viée théng qua nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quin tri;

. d) Gidm st qud trinh tb chirc thyc hién cdc nghj quyét, quyét dinh cia Héi dong

quén tri;

d) Chi toa cude hop Pai héi dong cb dong;

&) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Diu 1§
chng ty.

4, Trutmg hop Cha tich HYi dong quén trj ¢6 don tir chire hofic b bii mién, Hji
déng quin tri phai biu ngudi thay thé trong thir han 10 ngdy ke tir ngay nhin don tir
chirc hofic bi biii mi#n. Trudng hop Chi tich Hoi dong quan trj ving mdt hofic khong
thé thye hién duge nhiém vy cta minh thi phi iy quyén biing vin ban cho mdt thinh
vién khéc thue hién quyén va nghia vy cta Chi tich H{i dong quén trj theo nguyén tic
quy dinh tai Didu 1 céng ty. Truémg hgp khong cé ngudi duoe ty quyén hode Chi
tich Ho1 ddng quan trj chét, mét tich, b wm giam, dumg chip haok Lioh phat th, dang
chéip hanh bién phip xir ly hinh chinh tai co s& cai nghién bat bufe, co sir gido dyc bt
budc, trbn khoi noi u trd, bj han ché hofic mit niing lye hanh vi ddn sy, c6 khé khin
trong nhén thite, lam chil hanh vi, bj Toa dn cdm dam nhiém chirc vy, ciim hanh nghé
hodc 1am cdng viéc nhit dinh thi cdc thanh vién con lai biu mot ngudi trong sb cde
thanh vién giit chirc Chi tich Hji déng quén trj theo nguyén tic da sd thinh vién cbn
lai tan thanh cho dén khi ¢6 quyét dinh méi cia Hji dong quén tri.

5. Khi xét thiy cin thiét, Hgi déng quan trj quyét dinh bd nhiém Thu ky cong
ty. Thu ky c6ng ty c6 quyén va nghla vy sau diy:

a) H8 trg 6 chire triéu tdp hop Dai hii déng cb dong, Hji d&ng quén trj; ghi
chép céc bién ban hop;

b) H8 tro thinh vién Hoi déng quin trj trong viée thye hién quyén va nghia vu
duge giao:

o) HB trg Hi ddng quin trj trong &p dung va thyre hién nguyén tic quin tri cong
[\

d) Ha trg Cong ty trong xiy dyng quan hé cb dong va bio vé quyen, lgi ich hop
phéap cia cb dbng: viée tudn thi nghia vy cung cip thdng tin, cong khai héa thdng tin
vil thii tue hinh chinh;

d) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1§ cbng ty.

Pidu 8, Midn nhigm, bii nhi¢m, thay thé vi b sung thanh vién Hji dbng




quin trj

1. Pai héi dbng cd ddng mifn nhiém thanh vién Hi dong quan tri trong trudmg
hi;lp s5au ﬂﬁl'f:

a) Khéng c6 di tiéu chudn vi didu kién theo quy dinh tai Diéu 155 Lujt Doanh
nghi¢p;

b) C6 dom tir chire va duge chip thufn;

¢) Truémg hop khéc quy dinh tai Biéu 18 cong ty.

2. Pai hoi dbng cd dong bai nhiém thanh vién Hi dong quén trj trong trudmg
b wann iy

a) Khéng tham gia céc hoat ddng ctia Hoi ddng quén trj trong 06 thing lién tyc,
trir tnrimg hop bét kha khéng;

b) Truémg hop khic quy dinh tai Bidu 1§ cng ty.

3. Khi xét thiy cin thit, Dai hoi déng cb dong quyét dinh thay thé thanh vién
Hoi dbng quan tri; midn nhigm, bai nhiém thanh vién Hoi dong quin tri ngodi truimg
hop quy dinh tai khodn 1 va khoan 2 Biéu niy.

4. Hoi dbng quén trj phai triéu tgp hop Dai hdi déng cb dong dé biu bd sung
thanh vién Hoi ddng quén tri trong tnrémg hop sau diy:

a) S& thanh vién Hoi déng quan trj bj gidm qud mdt phin ba so véi sb quy dinh
tai Diéu Ié céng ty. Truomg hop nay, Hai dbng quan trj phai triéu tip hop Dai héi dong
cé déng trong thai han 60 ngdy ké tir ngdy sé thanh vién bi gidm qua mét phin ba;

b) S lugng thanh vién déc 1ap Hoi dong quén tri gidm xudng, khng bio dim
ty 1€ theo quy dinh tai diém b khoan | Biéu 137 Luit duanh ughi¢p,

¢) Trir trudmg hop quy dinh tai diém a va diém b khodn niy, Pai hi déng cb
déng biiu thanh vién mai thay thé thanh vién Hi ddng quén tri d3 bj mién nhig¢m, bai
nhiém tai cude hop gin nhit.

Pidu 9. Céch thirc biu, mifn nhi¢m, bii nhigm thanh vién H{i ddng quin
tri

1. Cé ddng hofic nhém cé déng sé hiru tir 10% tong s cb phin pho thong tro
1én ¢6 quyén d& cir ngudi vio Hoi ddng quan tri. Vige dé cit ngudi vio Hoi dong quin
tr thye hién nhur sau:

a) Cb dbng holc nhom cb déng nim giir tir 10% dén dudi 20% téng s6 cd phin
¢6 quyén bidu quyét c6 quyén d& cir mt (01) img vién; tir 20% dén dudi 30% c6
quyén dé cir ti da hai (02) (mg vién; tir 30% dén dudi 40% cé quyén dé cir 15i da ba
(03) {mg vién; tir 40% dén dudi 50% co quyén dé cir tbi da bén (04) img vién; tir 50%
dén dudi 60% oo quydn dé ot thi da nam (NS) img vien: tir 60% dén dudi 70% co
quyén dé cir tdi da sdu (06) img vién; tir 70% dén 80% o6 quyén dé cir toi da bdy (07)
img vién; va tir 80% trd 1én c6 quyin dé cir tim (08) img vién. Céc cb dong pho thdng
hop thanh nhém dé dé cir nguoi vio Hoi dong quéan trj phai thong béo vé viéc hop
nhim cho cdic cb déng du hop biét trude khi khai mac Dai hoi ddng cb déng;

b) Ciin cif sb luong thinh vién Hai déng quin tri, cb déng hoge nhém cb dong
quy dinh tai khodn niy duge quyén dé cir mjt hodc mdt s6 ngudi 1am img eir vién Hoi
déng quén trj. Trutmg hop sO tmg cir vién duge cb dong hoje nhém co déng dé cir




thip hon sé (mg cir vién ma ho duge quyén dé cir thi s img cir vién con lai do Hi
déng quan tr va cic c6 ddng khic dé cir.

- 2. Trudmg hop s6 lugng tng cir vién Hai Gﬁngquﬁnh‘ilhﬁngquadéc&vim
cir vin khong di 36 leong can thiét theo quy dinh tai khodn 5 Digu 115 Lujt Doanh
nghiép, Hi ddng quan tri duong nhiém giéi thidu thém mg cir vién hojic td chirc dé
cir theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri cong ty va Quy ché
hoat déng cia Hji dong quan trj. Viée Hdi dbng quén tri duong nhi¢m gidi thiéu thém
{mg cir vién phéi duoc cong bé rd ring trde khi Dai hii ddng cb dong biéu quyét biu
thanh vién Hii déng quin trj theo quy dinh cia phap lujt.

3. Tririme hop Diéu 1 cdng tv khdng guy dinh khdc, viée bidu quyét biu thanh
vién Hoi dong T&n trj phai thyre hién theo phuong thirc biu don phiéu, theo d6 méi cb
déng c6 thng s6 phidu bidu quyét twong {mg voi téng sb cb phin sé hiru nhin véi s6
thanh vién dugc biu ciia Hi ddng quan tri vi cb dong co quyén don hét hodic mét
phin téng s6 phiéu biu ciia minh cho m§t hofic mdt s6 tmg cir vién. Ngudi tring cir
thanh vién Hji ddng quén trj duge xdc dinh theo s phicu bau tinh tir cao xuding thip,
bét dAu tir img cir vién ¢6 s6 phiéu bdu cao nhitt cho dén khi di s0 thanh vién qbl?'dinh
tai Diéu 1& cong ty. Truomg hop c6 tir 02 img eir vién trd 1én dat cing s6 phiéu biu nhu
nhau cho thanh vién cudi cing cia Hoi déng quén trj thi s& tién hanh bau lai trong sb
cée dmg cir vién cb 50 phiéu béu ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy ché biu
eir hodic Didu 1§ cong ty.

4, Viée biu, mifn nhiém, bdi nhigm thanh vién Hoi ddng quin tri do Dai hoi
dbng cb ddng quyét dinh theo nguyén tic bo phidu.

Diku 10. Théng bio vé biu, mifn nhi¢m, bii nhigm thanh vién Hji ding
quin trj

|, Trudmg hop d3 xde dinh duge émg cir vién Hi dong quéan tri, Cong ty phai
cbng bb théng tin lién quan dén céc (mg eir vién 161 thi€u 10 ngy trude n;gﬁy khai mac
hop Pai hoi déng cb dong trén trang thdng tin dién tir ctia Cong ty dé cd dong co thé
tim hiéu vé céc img cir vién nay trude khi bo phidu, img cir vién Hoi dong quén tri
phdi ¢6 cam két biing van bin vé tinh trung thye, chinh xéc cia cdc thing tin cd nhin
duge cdng bé va phi cam két thye hign nhiém vy mt cich trung thye, cén trong vé vi
I ich cao nhit ctia Céng ty néu duge bu lam thanh vién H{i dong quén trj. Théng tin
lién quan dén img ci vién Hoi ddng quén tri duge cong bd bao gdm:

a) Ho tén, ngdy, thing, nim sinh;

b) Trinh 46 chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chirc danh quén Iy khéc (bao gm cé chire danh Hoi dong quin trj cia
cong ty khac);

d) Ler ich ¢ lién quan 16i Cong ty vé céc bén 6 lién quan cia Cong ty;

¢) Céc thong tin khic (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty;

g) Cong ty dgi ching phii co trach nhi¢m cn bé théng tin vé cdc cong ty ma
{mg cir vién dang ndm gilr chirc vy thinh vién Hdi dong quén tri, cac chirc qu
I khdc va céc loi ich c6 lién quan ti cong ty cila img cir vién Hoi dbng quin trj (néu
c6).




2. Viée théng béo vé két qua biu, mién nhigm, bli nhiém thanh vién Hji dong
quan tri thye hién theo cde quy dinh hudng diin vé céng bd thing tin.

Chwong 111
HOI DONG QUAN TRI

Pidu 11. Quyén vi nghla vy ciia H{ji ding quin trj

1. Hoi dbng quan trj 14 co quan quén 1y Céng ty, ¢ todn quyén nhin danh Cong
ty de qﬁgf: dinh, thye hign quyén va nghia vy ciia cng ty, trir cdc quyén va nghia vy
thudc thim quyén cta Pgi hdi dong cb dong.

2, Quyédn va nghia vy ciia Hoi déng quéan trj do lujt phdp, Piéu 1¢ cong ty va
Dai hii ddng cb dong quy dinh. Cy thé, Hji déng quan trj cé nhing quyén han va
nighia vy sau:

) Quyét dinh chién hroc, ké hogeh phét trién trung han va k€ hogeh kinh doanh

hiing nim cia Cing ty;

b) Kién nghi loai ¢& phin va tdng s6 cb phin duge quyén chio bin cia timg
logi;

¢) Quyét dinh bén cb phin chua bin trong pham vi sd ed phin duge quyén chao
bén ciia timg loai; quyét dinh huy déng thém vdn theo hinh thirc khic;

d) Quyét dinh gid ban cb phin vé tri phidu cia Céng ty;

d) Quyét dinh mua lai ¢ phin theo quy djnh tai khodn 1 va khoan 2 Diéu 133
Luiit Doanh nghiép;

¢) Quyét dinh phwong dn diu ti va dy én ddu tu trong thim quyén vi giéi han
theo quy dinh cua phap ludt;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi trutmg, tiép thi vi cong nghé:

h) Thong qua hop déng mua, ban, vay, cho vay vi hgp ddng giao dich khic c6
gifl trj tir 35% tmﬁgiﬂtri tai san tr lai duge ghi trong bdo céo t3i chinh gin nhit cia
Céng ty vit hop dong, gizo dich thude thim quyén quyét dinh cia Dai hoi déng cb
déng theo quy dinh tai diém d khoan 2 Didu 138, khodn 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat
Doanh nghigp:

i) Béu, mién nhiém, bdi nhigm Chil tich Hoi déng quan trj; bd nhi¢m, mién
nhiém, ky két hop déng, chim dint hop ddng dbi vi Gidm doc va ngudi quén ly quan
wrong khac do Diéu 1¢ cdng ty quy dinh; quyét dinh tién lwong, th lao, thuimg va lgi
ich khéic cua nhitng ngudi quén 1y do; clr ngudi dai dign theo ¢ quyén tham gia Hi
dbng thanh vién holc Pai hoi déng cd déng & cong ty khac, quyét dinh mirc thi lao vi
quyén lgi khie cha nhimg ngiri diy;

k) Gidm sat, chi dgo Gidm ddc va ngubi quan 1y khic trong diéu hanh cong vige
kinh doanh hiing ngay ciia Cong ty;

) Quyét dinh co céu td chite, quy ché quin Iy ndi b) cita Céng ty, quyét dinh
thanh lip cong ty con, chi nhanh, vin phong dgi dién va viéc gép vén, mua 6 phin
cia doanh nghigp khéc;

m)Duyét chuong trinh, ni dung tai lidu phuc vy hop Dai hji ddng co dong,




trigu tp hop Dai hdi ddng cb ddng hodic Iy y kién dé Pai hdi déng cb ding théng qua

nghi quyét;

= n) Trinh béo cdo tai chinh hiing nim d3 dwgc kiém todn 1én Dai héi déng cb
ng;

o) Kién nghj mirc c6 tirc duge trd; quyét dinh thii han va thi tyc tré ¢ tirc holic
xir Iy 15 phét sinh trong qud trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc td chire lai, gidi thé Cong ty; yéu cdu phé san Cong ty;

q) Quyét dinh ban hinh Quy ché hoat déng Hoi ddng quin tri, Quy ché ndi bj
vé quin trj cdng ty sau khi duge Pai hoi déng cé ddng théng qua; quyét dinh ban hanh
Quy ché kiém toén ndi b, Quy ché vé cong b thong tin cua Cong ty;

r) Quyén vé& nghia vu khdc theo quy dinh cia Lujt Doanh nghiép, Lujt Chimg
khodn, quy dinh khdc cia phap lut va Didu 1é cong ty.

3. Hoi d&ng quan trj théng qua nghj quyét, quyét dinh bing biéu quyét tai cude
hop, My ¥ kién bing viin bin hofic hinh thirc khdc do Biéu 1§ cong ty quy dinh. Mbi
thanh vién Hai déng quin trj c6 mot phiéu biéu quyét.

4. Tritmg hop nghi quyét, quyét dinh do Héi déng quén tr thdng qua tréi vdi
quy dinh ciia phép luit, nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Dicu I¢ cong ty gdy thiét hai
cho Céng ty thi edc thanh vién tan thinh thong qua nghj quyét, quyét dinh d6 phai
cling lién ddi chiu trach nhi¢m ca nhin vé nghj quyét, quyét dinh d6 va phai dén b
thiét hai cho Cong ty; thanh vién phin ddi thdng qua nghi quyét, quyét dinh ndi trén
duoc mign trir trach nhiém, Truémg hop ndy, cb dong ciia Céng ty c6 quyén yéu ciu
Toa dn dinh chi thye hién hodc hity bd nghi quyét, quyét dinh néi trén,

Difu 12. Nhi¢m vy va quyen han cin H§i déng quin trj trong vife phé
duyét, k¥ két hyp ddng giao dich

1, Hoi déng quén trj chdp thudn cic hgp ddng, giao dich c6 gid trj nhd hon 35%
hodic giao dich din dén téng gi4 trj giao dich phét sinh trong vong 12 thing ké tir ngy
thyre hién giao dich ddu tién co gid tri nhé hon 35% tong gid trj tai sén ghi trén bdo céo
tdi chinh gén nhét hodic mdt ty 1¢, gid tri khac nhé hon theo quy dinh tai Diéu 1§ cong
ty giita Cong ty v&i mdt trong cac doi twgng sau:

- Thanh vién Hi déng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm déc, ngudi
quén 1y khéc vi ngudi ¢ lidn quan ciia cic doi trgng nay;

- Co déng, ngudi dgi dign dy quyén cia cb dbng scr hitu trén 10% tdng vén ¢b
phéin phé théng cia Céng ty va nhimg nguiri cd lién quan cta ho;

- Doanh nghiép 6 lién quan dén céc dbi tuong quy dinh tai khoin 2 Dieu 164
Luit Doanh nghiép.

2. Ngubi dai dién Céng ty ky déng, giao dich phii théng bio cho thinh
vién Hoi ddng quén trj, thinh vién Ban kiém sodt vé cac d6i twong c6 lién quan déi vai
hgp déng, giao dich dé v giri kém theo dyr thio hop ding ni dung chi yéu ciia
giao dich. Hoi ddng quan trj quyét djnh vige chip thujn hgp dong, giao dich trong thai
han 15 ngay ké tir ngéy nhin duge théng bdo, trir trudmg hop Diéu 1§ cdng ty quy dinh
mt thivi han khéc; thinh vién Hi déng quén trj c6 loi ich lién quan dén céc bén trong
hop déng, giao dich khiing ¢6 quyén hi%u quyet.




Piku 13. Trich nhiém cia Hji dbng quin tri trong vie trifu tip hop Dai
hii ddng cb ddng bit thudmg

1. Hoi dding quén tri phai trigu tip hop Pai hoi ddng ¢ déng bt thudmg trong
cdc trdmg hop sau:

a) Hii ddng quén trj xét thiy ciin thiét vi lgi ich clia Cong ty;

b) $& lurgmg thinh vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém sodt con lai it hon s6 lugng
thanh vién 16i thidu theo quy dinh cia phap ludt;

¢) Theo yéu céu cia cd dong holic nhém cb ddng quy dinh tai khodn 2 Didu 115
ciia Lufit Doanh nghiép; yéu clu triéu tip hop Pai hoi dbng cd dong phai dugc thé hién
biing vin bén, trong do néu rd Iy do va mye dich cudc hop, co du chir ky cua céc cb
déng lién quan hodic viin bén yéu ciu duoe lip thanh nhidu ban va tip hop di chir ky
clia cde cb ddng c6 lién quan;

d) Theo yéu cdu cia Ban kiém sodt;

d. Céc trudmg hop khéc theo quy dinh cia phap luft va Piéu 1 cong ty.

2. Triéu tip hop Pai hoi dbng cd dong bit thudmg

"Trir truémg hop Diéu 1€ cong ty cd quy dinh khac, Hoi ddng quin trj phéi tridu
tip hop Dai hi ddng c6 dong trong théri han 30 ngy keé tir ngiy 50 lugng thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién dde 1gp Hoi ddng quén trj hodic thinh vién Ban Kiém
sodt con lgi it hon s6 luomg thanh vién tdi thiéu theo quy dinh tai Digu I§ céng ty hodc
nhin duge yéu cu quy dinh tai diém ¢ va diém d khodn 1 Diéu ndy;

3, Ngudi triéu tdp hop Dai hi déng cb ddng phai thyc hién céc cing vige sau
diy:

a) Lip danh séch b déng c6 quyén dy hop;

b) Cung céip théng tin va gidi quyét khiu nai lién quan dén danh sich cb dong;

¢) Lip chuong trinh v& ndi dung cude hop;

d) Chudin bj tai ligu cho cudec hop;

d) Dur thio nghj quyét cia Dgi hi dong cb dong theo ndi dung dy kién cia
cubc hop; danh sich va thong tin chi tiét cia cdc {mg cir vién trong truimg hgp biu
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt;

e) Xdc dinh thoi gian va dia diém hop;

g) Giri thong bio mdi hop dén timg cb ddng 6 quyén dy hop theo quy dinh
Lugt doanh nghiép;

h) Cée cong vige khac phuc vy cude hop.

Pitu 14, Cic tifu ban gitp vide i ding quin tri.

1. Hoi dng quan trj ¢ thé thanh 1p tiéu ban trye thude d& phy trich vé chinh
sich phat trién, nhin sy, luong thiimg, kiém todn ndi b, quin Iy i ro. S& heong
thanh vién ciia tidu ban do Hai dbng quan tr quyét dinh 6 i thiéu 1a 03 ngudi bao
gém thinh vién cia Hoi ddng quan trj va thinh vién bén ngodi. Céc thanh vién dic 1ap
Hoi ddng quin tri/thanh vién Hoi ddng quén trj khong diéu hanh nén chiém da 56 trong
tiéu ban va mot trong s céc thanh vién nay duge bgnhitm lim Trudmg tiéu ban theo
quyét dinh cia Hi ddng quén tri. Hogt ddng cila tiéu ban phii tfn thi theo quy dinh




clia Hoi ddng quin tri. Nghi quyét ciia tidu ban chi ¢6 higu lyc khi c6 da s6 thanh vién
tham dy vé bidu quyét thong qua tai cude hop cia tiéu ban.

2. Vige thye thi quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri, hodic ciia tiéu ban trire thude
Hbi ddng quén trj phai phit hop véi cdc quy dinh phip ludt hién hinh va quy djnh tai
Piéu & cong ty, Quy ché ndi by vé quan trj cong ty.

Chuong IV N
CUQC HQP HQI BONG QUAN TR]

Diéu 15. Cujc hop Hji dong quin trj

1. Chii tich Hoi déng quén tri duge bau trong cudc hop déu tién cia Hi dong
quén trj trong thi han 07 nghy lim vige ké tir nghy két thic biu i Hoi ddng quén rj
d6. Cude hop nay do thanh vién c6 sb phiéu biu cao nhit hojc ty 1¢ phiéu bu cao nhit
uieumwacm tri. Truémg hop c6 nhiéu hon mgt thanh vién ¢6 sé phiéu béumacrg
I¢ phiéu bau cao nhit va ngang nhau thi cic thinh vién béu theo nguyén tic da sb d
chon 01 nguin trong s6 ho triéu tip hop Héi ding quén tri,

2. Hi dbng quén trj phai hop it nhit m&i quy 01 1én va c6 thé hop bit thutmg,

3. Chii tich Hai déng quén tri triéu tip hop Héi dong quan trj trong trudmg hop
sau diy:

a) C6 dd nghi ciia Ban kidm sodt hodic thinh vién dgc 1ip Hi dong quén tri;
b) C6 dé nghi ciia Giam dbc hojic it nhit 05 ngudi quén 1y khic;

¢) Co dé nghj cia it nhdt 02 thanh vién H)i dong quan tri;

) Truduyg byp khisc do Didu 1§ céng ty quy dinh.

4. D& nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu ndy phai duge I3p thanh vin ban, trong dé
néu r& muc dich, vin dé cdn thio lufin va quyét dinh thude thim quyén cia Hji c&ng
quén trj.

5. Chit tich Hoi déng quin trj phai trigu tip hop Hoi dbng quan trj trong thiri
han 07 ngdy lam viée ké tir ngdy nhin duge d& nghi quy dinh tai khoin 3 Dicu ndy.
Trudmg hop khéng triéu tip hop Hoi dng quén trj theo dé nghi thi Chil tich Hoi ding
quin tri phii chju trich nhiém vé nhimg thiét hai xiy ra doi voi Cong ty; ngudi dé nghj
¢6 quyén thay thé Chi tich Hgi dong quan trj triéu tip hop Hoi dbng quén tri.

6. Chil tich Hoi ddng quan tri hofic ngudi triéu tip hop Hpi dong quén tri épmu
giti thong bio mdi hop chim nhit 1a 03 ngiy lam viée trude nghy hop néu Dicu 1§
cong ty khong cé quy dinh khac. Théng bdo moi hop phéi xde dinh cu thé thyi gian va
dia diém hop, chuong trinh, cée viin dé thio ludn va quyét dinh. Théng bio mdi hop
phii kém theo tai liéu sir dung tai cude hop vi phiéu I::igu quyét cia thinh vién.

Théng bio mai hop Hai ddng quin trj c6 thé giri bing gidy mi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir hodic phiremg thire khéc do Diéu 18 cng ty quy dinh vi bio dim
dén duoc dia chi lién lac ciia timg thanh vién Hoi ddng quan trj dugce ding ky tai Cong
ty.

7. Chii tich Hgi dbng quin trj holic ngudi trigu tdp gir thong bdo moi hop va
céc i ligu kém theo dén cic thinh vién Ban Kidm sodt nhu di véi cde thinh vién Hji
déng quan tri.




Thanh vién Ban Kiém sodt ¢6 quyén dy cic cude hop Hdi dong quén tri; cd
quyén thio luin nhung khang duge biéu quyét.

8. Cuje hop Hoi dong quén trj duoe tién hanh khi ¢d tir 3/4 tong s0 thanh vién
trér 18n dir hop. Trudémg hop cudie hop duge trigu tip theo quy dinh tai khoin niy khing
dii s6 thanh vién dy hop theo quy dinh thi dwoe triéu tip lin thir hai trong thisi han 07
ngiy ké tir ngdy dy dinh hop lin thir nhit, trir trudmg Diéu 1¢ cong ty quy dinh thiri
han khde ngin hon. Trudng hop ndy, cube hop duge tién hanh néu cé hon mat nita sb
thinh vién Hi dbng quén trj dy hop.

9, Thénh vién Hoi ddng quén trj duge coi 1A tham dir va bidu quyét tai cude hop
trong trudmg hop sau diy:

a) Tham dy va biéu quyét tryc tiép tai cude hop;

b) Uy quyén cho ngudi khdc dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan
11 Diéu nay;

¢) Tham dir va bidu quyét thing qua hdi nghj trye tuyén, bd phiu dién o hodic
hinh thirc dién tir khac;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thur dign tir;

d) Giri phiéu biéu quyét bing phuong tién khic theo quy dinh trong Diéu 1¢
cOng ty.

~ 10. Trutmg hop gl phidu biu quyét dén cudc hep U qua thu, phiéu bidu
quyét phai dung trong phong bi dan kin va phai dwge chuyén dén Chi tich Hoi déng
quén trj chim nhit 1a 01 giér rwére khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mé trude
sir chimg kién ciia tit ci nhimg ngudi du hop.

1 1. Thinh vién phai tham dy diy di cde cube hop Hpi ddng quan tri. Thanh
vién duge uy quyén cho ngudi khiac dy hop va bifu quyét néu duge da sb thanh vién
Héi ddng quén trj chip thudn.

12. Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quén trj duge thong qua néu duge da
56 thanh vién dy hop tin thanh; tnrémg hgp sé phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi
ciing thude vé phia c6 ¥ kién cda Chi tich Hji ddng quén tri.

Piéu 16. Bién ban hpp Hji ding quin trj

1. Céc cude hop Hoi ddng quén trj phai dwge ghi bién bin vi c6 the ghi am, ghi
va It giit dudi hinh thire dién tir khéc. Bién ban phai lip bing tiéng Viét va ¢ thé 1ip
thém bing tiéng nudc ngodi, bao gdm cic ndi dung chil yéu sau ddy:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma st doanh nghiép:

b) Thési gian, dia diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop:

d) Ho, tén timg thanh vién dy hop hodic nguii duge iy quyén dy hop va cdch
thire dir hop; he, tén cac thinh vién khng dy hop va 1y do;

d) Vin dé dugc thio lufin va biéu quyét tai cude hop;

¢) Tém tht phét bidu ¥ kién cia timg thanh vién du hop theo trinh ty dién bién
ciia cufic hop:

g) Két qua biéu quyét wong do ghi rd nhimg thanh vién tan thanh, khong tin




thénh va khéng c6 ¥ kién;
h) Viin dé da dugc thong qua va ty 1 bidu quyét théng qua twong (mg;

i) Ho, tén, chir kv chil toa va ngudi ghi bién ban, trir trudmg hop quy dinh tgi
khoin 2 Dicu niy.

2. Truémg hop chil toa, nguii ghi bién ban tir chdi ky bién bin hop nhung néu
duoe 1t cd thinh vién khic coa Hoi ddng quén tri tham dy hop k¥ va c6 ddy di ndi
dung theo quy dinh tai cdc diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khodn 1 Dieu néy thi bién ban
ndy cb hiéu lue.

3. Chil toa, ngubi ghi bién bin va nhimg ngudi ky tén trong bién ban phai chju
trich nhifm vé tinh trung thyrc va chinh xac cia ngdi dung bién ban hop Hoi dong quéan
tri.

4. Bién ban hop Hji ddng quén trj va tai liéu sir dung trong cude hop phai duge
lure giir tai try s& chinh cua Cong ty.

5. Bién ban Ijp biing tiéng Viét va bing tiéng nute ngodi c6 hiu lyc phip 1y
nhu nhay, Truémg hop c6 sy khc nhau vé ndi dung gitt bién ban bing tiéng Vidt va
béing tiéng nude ngoai thi ndi dung trong bién bin bing tiéng Vigt dugc dp dyung.

’ Chuong V
BAO CAO, CONG KHAT CAC LQ1 icH

Piéu 17. Trinh bdo cio hiing nim

1. Két thiic nam ti chinh, Hoi ddng quan trj phii trinh Dai hdi dbng cb dong
bio cdo sau diy:

a) Bao cdo ket qua kinh doanh ciia Cling ty;

b) Béio ciio tai chinh;

¢) Béo céio dinh gid cong tic quéan 1y, didu hanh Cong ty;

d) Béio céo thim dinh cda Ban kiém sodt.

3. Béio cfo quy dinh tai cde didm a, b vi ¢ khodn 1 Diéu nay phii duge gir dén

Ban kiém sodt dé dinh chim nhét 14 30 ngay trude ngay khai mae cude hop Pai
héi déng cb déng thiimg nién néu Diéu 1§ cong ty khong co quy dinh khdc.

3. Béo céo quy dinh tai céc khoan 1, 2 Diéu nay, bdo cio thim dinh cia Ban
kiém sodt vA bdo cdo kiém todn phii duge luu gilt tai try s¢ chinh cia Céng ty chim
nhét 14 10 ngy trurde ngiy khai mac cue hop Dai hi dong cb dong muauég nién néu
Diéu I¢ cong ty khong quy dinh thoi han khéc dai hon. C dong s hitu ¢ phin ciia
Cdng ty lién tye it 01 nim cé quyén ty minh hodc ciing véi lujt sw, ké todn vién,
kiém (oan vién co chiing chi hanh nghé trye tiép xem xét béo cdo quy dinh tai Bidu
niy.

Didu 18. Thil lao, thudng va lgi fch khic ciia thinh vién Hji ddng quin trj

1. Céing ty c6 quyén tra thii lao, thudng cho thanh vién HGi dbng quan tri theo
két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thinh vién Hi déng quan tri duge huémg this lao cdng vige va thudmg. Thi
lao céng viéc duge tinh theo s0 ngly cing ciin thiét hoan thanh nhiém vy cta thanh




vién Hoi déng quan tri va mirc thi) lao m3i ngay. Hoi dong quén tri dyr tinh mire thil
lao cho timg thanh vién theo nguyén tic nhit tri. Téng mire thl lao va thudmg cia Hji
dbng quan tri do Dai héi dong cb déng quyét dinh tai cude hop thirimg nién.

3. Thi lao clia timg thanh vién Hji ddng gw’m tri duge tinh vao chi phi kinh
doanh cila Cong ty theo quy dinh cia phap lujt vé thué thu nhip doanh nghiép, duge
thé hién thinh myc riéng trong bdo cdo tai chinh hing nim cia Cong ty va phii bio
cdo Dai héi dong cb dbng tai cude hop thuimg nién.

4. Thanh vién Héi ding quan trj nim gil chirc ;Enméuhﬂnhhnﬁ: thinh vién
Hoi dbng quan trj 1am viée tai cée tiéu ban cia HGi dong quén trj hodc thye hign
nhimg cdng viée khic ngodi pham vi nhiém vy théng thutmg cia mt thinh vién H
dbng quén tri, c6 thé durge trd thém thi lao dudi dang mét khodn tién cbng tron goi
theo timg l4n, luong, hoa héng, phén trim lgi nhudn hodc dudi hinh thirc khéc theo
quyét dinh ciia Hoi déng quén tri.

5. Thitnh vién Hi dbng quén tri ¢6 quyén duoe thanh todn tit ca cic chi phi di
lai, &in, & va cac khodn chi phi hop Iy khiic ma ho da phai chi tré khi thye hién trach
nhiém thanh vién Hji déng quéan trj cia minh, bao gdm ca cac chi phi phét sinh trong
viéc téi tham dy céc cude hop Dai hii dong co déng, Hoi dong quan trj hofic cdc tidu
ban cta Hoi dong quan tri.

6. Thanh vién Hai dbng quin trj cb thé Céng ty mua bdo hiém trich
nhiém sau khi c6 sur chip thudn cta Dai héi ddng cd dong. Bao hiém nay khong bao
gbm bao hiém cho nhimg trach nhiém ciia thinh vién Hoi ddng quan tri lién quan dén
viéc vi pham phép luit va Diéu I8 cong ty.

Piéu 19. Cong khai cdc lgi ich lién quan

Truomg hop Biéu 1¢ cong ty khong co quy dinh khae chit che hon, vige cOng
khai loi fch va nguéi co lién quan cia Cong ty thyre hign theo quy djnh sau day:

1. Thanh vién Héi ddng quin trj cia Cong ty phéi ké khai cho cong ty vé céc
lgri ich lién quan ca minh, bao g}um:

a) Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi try s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ciia
doanh nghiép ma ho c6 sé hiru phéin vén gép hofic cé phin; ty 1¢ va thii diém so hitu
phiin vén gép hodic ¢ phin do;

b) Tén, md sé doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia
doanh nghiép ma nhimg ngudi ¢6 lién quan cia ho cing s& hiru hofic s hi riéng
phiin vén gop hodic ¢b phin trén 10% vén didu 18,

2. Viéc ké khai quy dinh tai khodn 1 Diéu ndy phi duge thyc hign trong théi
han 07 ngdy lam viée, ké tir ngay phét sinh lgi ich lién quan; viée sira ddi, bo sung phai
duge théng bdo v Cang ty trong thir han 07 ngdy 1am vide, ké tir ngay cb sira doi, b
aung Tuong Ung,

3. Thanh vién Hoi déng quin tri nhin danh cé nhéin hodc nhin danh ngudi khic
dé thyc hién cong viée dudi moi hinh thirc trong pham vi cdng viéc kinh doanh cia
Céng ty déu phai gidi trinh bén chit, ndi dung ctia cong vige do trude Hi dong quén
tri v chi duoe thue hién khi dwge da s6 thinh vién con lgi ctia Hi ddng quén trj chip
thudn; néu thye hién ma khong khai bao hodc khéng duge sir chip thudn cla Hoi dong
quén tri thi tit ca thu nhip c6 duge tir hogt ddng d6 thude vé Cong ty.




Chwrong V1
MOI QUAN HE CUA HOQI PONG QUAN TR]

Diéu 20. Moi quan h¢ giira cdc thinh vién Hpi ddng quin trj

1. Quan hé gifta céic thinh vién Hji déng quan tr 12 quan hé phdi hop, cic
thinh vién Hoi dong quan trj ¢6 trach nhiém thing tin cho nhau vé vén dé c6 lién quan
trong qua trinh xir ly cdng vige duge phin cong.

2. Trong qua trinh xi 1§ cong viée, thinh vién Hpi dong quan trj duge phin
cong chiju trach nhigm chinh phai chii djng phdi hgp xir 1y, néu c6 viin dé lién quan
dén linh vuc do thanh vién Hai déne quén tri khic phy tréch. Trong trudmg hop giita
cdc thanh vién Hoi df'.-ng quan trj con co ¥ kién khdc nhau thi thinh vién chju trich
nhiém chinh bdo cdo Chi tich Hai déng qudn tri xem xét quyét dinh theo thim quyén
hofic td chire hop hodc 1y ¥ kién ciia céc thanh vién Hi dong quan trj theo quy dinh
ciia phap ludt, Didu 1§ cong ty va Quy ché nay.

3. Trong trubmg hop e6 sy phin cdng lai gita céc thanh vién Hi dong quin trj
thi cdc thanh vién Hoi déng quén tri phii ban giao céng vie, ho so, tii liéu lién quan.
Viée ban giao niy phii duge lip thanh vin bin vé béo cdo Cha tich Hi déng quén tri
vé viéc ban giao db.

Piéu 21. Méi quan hé vii ban diéu hinh

Vi vai trd quén tr, Hoi dbng quén trj ban hanh céc nghi quyét dé Gidm doc va
b may diéu hanh thire hién. Déng thivi, Hoi dong quén tri kiem tra, giam sat thye hién
cdc nghj quyél.

Diéu 22. Méi quan hé véi Ban Kiém sodt

1. Méi quan h¢ gitra Hoi déng quan trj va Ban Kiém soét 1A quan h¢ phdi hop.
Quan hé lam viéc gitta Hji dong quin trj v&i Ban Kiém soét theo nguyén tic binh
diing va dc 1ap, ddng thoi phdi hop chiit ch, ho tro lin nhau trong qud trinh thye thi
nhi¢m vy.

2. Khi tiép nhin céc bién bin kiém tra hojic bdo cdo tbng hop cia Ban Kiém
sodt, Hji ddng quan trj co trach nhiém nghién eiru va chi dao cdc b phin cd lién quan
xiy dyng ké hogch va thure hign chén chinh kip thii.

Chwrong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 23, Hiéu lye thi hinh

Quy ché hoat ddng cia Hji dbng quan trj Cong ty ¢& phdn Vicem thuong mai
xi miing bao gém 7 chuong. 23 diéu va cé hiéu lue thi hinh ke tir ngdy.. .thing ...ndm
2021.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH




TONGCONGTY XIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HOTCHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPVICEM THUONG MAI XIMANG ~ Die lip - Ty do - Hanh phie

86: TTr-HPQT Héa Ngi, ngay  théng 4 ndm 2021

TO TRINH
théng qua Quy ché hoat dgng ctia Ban kiém sodt

Kinh giri: DAl HOI PONG CO DONG

it Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quoc hji thong qua
ﬁ’ ede van ban hieomg déan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can cir Thong ne 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B¢ Tai chinh
hucmg ddn mot s6 diéu vé quan trj Cdng ty dp dung doi voi edng ty dai chiing;

Céin cie Diéu Ié 16 chire va hoat déng Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi
mang;

Pé dam bao hoat djng ciia Cong ty ¢6 phan Vicem thuong mai xi méng phi
hop véi quy dinh ciia phap ludt hién hanh. Ban kiém sodt di sira ddi Quy ché hoat
ddng cia Ban kiém sodt trén co sd quy dinh cia Ludt doanh nghip, Luft chimg
khodn, théng tu sé 116/2020/TT-BTC va Diéu 18 cong ty.

Quy ché hoat déng eilia Ban kidgm sndt g{lim 7 chwong, 22 diéu (c6 Quy ché
kém theo to trinh nay).

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi déng co dong théng qua
Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty ¢ phin Vicem thuong mai xi
méng.

Trén trong kinh trinh!
TM. HOI DONG QUAN TR]
Nori niiin: CHU TICH
« Wl kinh g
- Laru: VT, HRQT.

Dodin Nam Khianh




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HO CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXI MANG Pie lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thng 04 ndm 2021

QUV CHE HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

cir Ludt Chimg khodn 36 54/2019/0H 14 ngéay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Lugt Doanh nghiép 56 39/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cdin et Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi himh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn;

Cdin cir Théng tie s6 116/2020/TT-BTC ngéy 31 thdng 12 nam 2020 cia Bg trudng
BG Tai chinh hueéng ddn mit s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi cing ty dai chiing
tai Nghi dinh s6155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 diéu cuia Lugt Chirng khodn;

Cdn cir Diéu [¢ Cong ty co phan Vicem Thuwong mai xi mdng;

Céin cir Nghi quyét Dai hoi déng co déng s6 ngay 27 thang 04 nam 2021;

Cén cir bién ban théng qua Quy ché hoat dng ciia Ban kiém sodt Céng ty.

Ban kiém, sodt ban hanh Quy ché hoat ding ciia Ban kiém sodt Céng ty c6 phdn
VICEM Thiromg mai xi mdng.

Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cang ty cé phan VICEM Thieong mai xi
mdnghao gom cac ngi dung sau:

Chwong 1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong dp dyng

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat ding cia Ban kiém soat quy dinh co cdu 16
chire nhin sy, tiéu chudn, difu kién, quyén v nghia vu ciia Ban kiém sodt va cic thanh
vién Ban kiém sodt theo quy dinh tai Lugt Doanh nghiép, Dicu 1§ cong ty vi céc quy dinh
khac co lién quan.

2. Béi wrong ép dung: Quy ché hogt ding cia Ban kiém sodt duge dp dung cho Ban
kiém soft vi céc thinh vién Ban kiém soat.

Piéu 2. Neuyén tic hoat djng ciia Ban kiém sodt

Ban kiém sodt lim viéc theo nguyén tic tip thé. Céic thinh vién cia Ban kiém soat
chiu trich nhiém cd nhiin vé phin viéc cia minh vi cing chiu trich nhiém trurée Dai hi
dbng cb déng, trude phip ludt vé cac cng vide, quyét dinh cia Ban kiem soal.




Churong 11
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 3. Quyén, nghia vu va trich nhiém ciia thanh vién Ban kiém soat

1. Tudn thii ding phép lut, Diéu 1¢ cong ty, nghi quyét Pai héi ddng cb dong va
dao dirc nghé nghiép trong thue hién quyén va nghfa vy duge giao,

2. Thwe higén quyén vt nghia vu dwge gioo m§t cach trung thie, cén trong, tét nhat
nhiim bdo dam lgi ich hop phép t6i da cia Céng ty.

3. Trung thénh visi lgi ich cia Cong ty vi cb dong: khong lam dyng dja vj, chire vu
va sir dyng théng tin, bi quyét, co hji kinh doanh, tdi san khic cia Céng ty dé tw lgi hode
phuc vu lgi ich cia t6 chire, cd nhin khac.

4, Nghia vy khéc theo quy dinh ciia Lujt Doanh nghiép v Diéu 1¢ cong ty.

5. Truémg hop vi pham quy dinh tai céc khoan 1, 2, 3 vi 4 Diéu niy ma giy thiét
hai cho Céng ty hofic nguéi khdc thi thanh vién Ban kiém soat phai chiu trdch nhi¢m cé
nhin hodc lién déi bdi thudmg thiét hai do. Thu nhip va lgi ich khic ma thanh vién Ban
kiém sodt c6 durge do vi pham phai hoan trd cho Cdng ty.

6. Truémg hop phdt hi¢n cé thanh vién Ban kiém sodt vi pham trong thyc hién
quyén va nghia vy duoc giao thi phai thong béo biing van ban dén Ban kiém sodt, yéu ciu
ngirdi ¢6 hanh vi vi phgm chim dirt hanh vi vi pham v khic phuc hju qua,

Diéu 4. Nhi¢m k3 va s6 lrgng thinh vién Ban kiém soat

1. Ban kiém sodt c6 03 thanh vién, nhi¢gm ky cia thinh vién Ban kiém sodt khong
qud 05 n&m v c6 thé duoc biu lai véi sb nhiém ky khong han ché.

2. Thinh vién Ban kiém sodt khéng nhit thiét phai 1a c6 déng cia Céng ty.

3. Ban kiém sodt phai ¢6 hon mft nira sd thanh vién thuémg tri & Viét Nam.

4. Trémg hop thanh vién Ban kiém sodt ¢6 cing thoi diém két thic nhiém ky ma
thénh vién Ban kiém sodt nhiém ky méi chua duge bu thi thinh vién Ban kiém soét d& hét
nhiém ky vin tiép tuc thyre hién quyén va nghia vu cho dén khi thanh vién Ban kiém sodt
nhiém ky méi duge bau va nhin nhiém vi.

Diéu 5. Tiéu chudn va diéu ki¢n thanh vién Ban kiém soit

1. Thinh vién Ban kiém soét phai dép img cdc tiéu chuiin va diéu kign sau ddy:

a) Khéng thube d6i twgmg theo quy dinh tgi khodn 2 Didu 17 eiia Tudt doanh
nghiép;

b) Puge diio tao mdt trong cde chuyén nganh vé kinh 1€, tai chinh, ké toan, kiém
todn, luft, quén trj kinh doanh hojc chuyén nganh phil hgp vi hoat djng kinh doanh cta
Cdng ty;

~ ¢) Khéng phai & nguii ¢ quan h¢ gia dinh clia thinh vién Hoi dbng quén tri, Giam
déc va ngudi quén 1y khic;




d) Khéng phai 1a ngudi quan Iy Céng ty, khong nhit thiét phai 1a co déng hofic
ngudi lao déng cia Cong ty;

d) Khong duge lam viée trong b phin ké todn, thi chinh cia Céng ty;

&) Khong duoc li thanh vién hay nhén vién ciia t chirc kiém todn duge chiip thufn
thure hién kiém todn céc béo cdo tai chinh ciia Céng ty trong 03 nim lién tnrdic d6;

g)Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khdc cia phép luft ¢6 lién quan va
Digu 1§ cong ty.

2. Ngodi cic tiéu chudn, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, thinh vién Ban
kiém sodt céng ty dai ching theo quy dinh tai diém b khoan 1 Picu 88 cia Lujt Doanh
nghiép khéng dwoc 1a nguiv cb quan hé gia dinh cia ngudi quan Iy doanh nghiép cua Cong
ty vi cong ty me; ngu:‘:n dai dién phin von cia doanh nghiép, ngudi dai dign phan von nhi
nurde tai cong ty me va tai Cong ty.

Piéu 6. Truimg Ban ki¢m soit
1. Trudmg Ban kiém sodt phdi ¢ bing tét nghiép dai hoc trd 1én thudc mét trong

céc chuyén nginh kinh 1€, létl chinh, ké todn, kiém toén, luft, quan tri kinh doanh hodc
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghigp.

2 Tmﬁng Ban kiém sodt do Ban kiém sodt bﬂu trong s6 céc thanh vién Ban kiém
sodt; viéc biu, mién nhiém, bdi nhi¢m theo nguyén tiic da sd.

3. Quyén va nghfa vu cia Trrdmg Ban kiém soét do Diéu 1§ cdng ty quy dinh.
Diéu 7. Dé cir, img cir thanh vién Ban kiem sodit

1. Cé déng hodc nhém cb déng sé hiru tr 10% tong sb ¢o pha.n phu thong tré 1€n
hojic m{t ty 1& khic nho hon theo quy dinh tai Diéu 1€ cbng ty co quyén dr: clr ngudi vao
Ban kiém sodt. Trirémg hop Diéu 1€ cing ty khéng cé quy dinh khéc, vige dé cir nguin vio
Ban kiém sodt thye hién nhu sau:

a) Cac ¢ déng pho théng hop thinh nhom dé dé cir ngudi vao Ban ki¢m sodt phi
théng béo vé viéc hop nhém cho cic c6 dang dy hop biét trude khi khai mae Pai hdi déng

:&d&ng

b) Cén cir 50 lrong thinh vién Ban kiém 5-.13.1 co dt‘:ng hodc nhom o ding quy dinh
tai khodn niy dugc quyén d& cir mt hodc mot so ngum theo quyét dinh cia Dai hoi dong
cb dong lam img cir vién Ban kiém soét. Trubmg hop 50 img cir vién duge cb déng hoiic
nhém b déng dé cir thip hu'n 80 frng cir vién ma ho duge qu}ren dé cir theo quyet djnh ciia
Bai hji dong cb dong thi sd img cir vién con lai do Héi dﬂng quin trj, Ban kiém sodt va
céc ch dong khac aé ci.

2. Truémg hop s6 lugng {mg cir vién Ban kiém sodit théng qua dé cir va (mg cir viin
khong dii s6 lwgng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép, Ban
kiém sodt duong nhi¢m gidi thidu thém ung cir vién hodc to r.:hfn: dé cir theo quy dinh tai
Diéu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé quin trj cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban kiém
sodt. Viéc Ban kiém sodt dwong nhiém gidi :i:m:u thém img cir vién phéi duge cong bé B
ring trrde khi Dai hii dong co dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém sodt theo quy
dinh ciia phap lut.




Picu 8. Céch thire biu thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc bdu thinh vién Ban kiém sodt thudc thim quyén cia Pai héi dong cb dong.

2. Trir truémg hop Diéu 1§ céng ty c6 quy dinh khic, viéc biéu quyét bau thanh vién
Ban kiém soat phai thyre hién theo phuong thirc bﬂ.'u don phicu, theo do moi co dong co
tong so phiéu hiéu quyét tromg img vai tong s6 co phan sé hiru nhin vai so thanh vién
durgc biu cla Ban kiém sodt va cb dong 6 quyén don hét hodic mit phin tong s6 phiéu bau
ciia minh cho mét hodc mét sb img cir vién. Nguini tring cir thanh vién Ban kiem sodt
duge xéc dinh thea sé phitu bau tinh tir cac xubng thip, bit diu tir img cif vién ¢6 56 phicu
béu cao nhit cho dén khi di s6 thianh vién quy dinh tai Dicu 1§ cong ty. Trutmg hop c6 tir
02 {ng cir vién trdr 1én dat ciing 56 phiéu biu nhi nhau cho thanh vién cudi cing cua Ban
kiém sodt thi s& tién hanh béu lai trong s6 céc {ng cir vién co sé phitu bau ngang nhau
hodc lra chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché biu cir hodc Diéu 1€ cong ty.

Piéu 9. Ciic truimg hgp mién nhi¢m, biii nhi¢m thianh vién Ban kiém soat

1. Pai héi dong cb déng mién nhiém thanh vién Ban kiém sodt trong truémg hop sau
day:

a) Khong con dil tiéu chudn va didu kién lam thinh vién Ban kiém sodt theo quy
dinh tai Diéu 169 ciia Ludt Doanh nghiép;

b) Cé dem tir chire va duge chilp thudn;

¢) Truomg hop khic do Dicu 1¢ cong ty quy dinh.

2. Dai hi ddng cb dong bai nhiém thanh vién Dan kid¢m soét trong trudmg hep sau
day:

a) Khing hoan thanh nhiém vu, cong viéc duge phin cng;

'b) Khéng thye hign quyén va nghia vy cia minh trong 06 thing lién tue, trir trudmg

hop bit kha khang;

¢) Vi pham nhiéu lin, vi pham nghiém trong nghia vy ciia thanh vién Ban kiém sodt
theo quy dinh ciia Lut Doanh nghiép va Didu I8 céng ty;

d) Trudmg hop khic theo nghi quyét Pai hdi déng cb déng.

Pitu 10. Théng bio vé biu, mién nhiém, bii nhi¢m thanh vién Ban kiém sodt

1. Truémg hop da xéc dinh dwoc émg cir vién Ban kiém sodt, Cong ty phii cong bé
théng tin lién quan dén céc (g cir vien thi thigu 10 ngay h'u'in‘c ngay khai mac ho Bali hii
déng cd dong trén trang thong tin dién tr ciia Cong ty dé cb dong cd thé tim hieu ve céc
(g ¢t vién nay tude khi bo phidu, Gng of vién Dan kiém sodt phai ¢é cam két bing viin
bin vé tinh trung thre, chinh xdc eila cdc thong tin cé nhén duge cong b va phii cam ket
thye hién nhiém vu mét céch trung thye, cin trong va vi loi ich cao nhét cua cong ty nfu
duoec biu Jam thanh vién Ban kiém sodt. Théng tin lién quan dén (mg cir vién Ban kiém
sodt duge cong bb bao gbm:

a) Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b) Trinh d¢ chuyén mon;




¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan ly khac;

d) Lgi ich c6 lién quan tdi Chng ty va cdc bén cb lién quan cta Cong ty;
¢) Céc théng tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Digu 1€ cong ty;

g) Cong ty phéi ¢ trich nhigm cong bo théng tin vé cdc cong tv ma (mg cir vién
dang ndm gilr cdc chitc danh quin ly va cdc lgi ich cd lién quan t&i Cong ty cla img cir
vién Ban kiém sodt {néu cb)

2. Viée théng béo vé két qua biu, mién nhiém, béi nhiém thanh vién Ban kiém soat
thyre hién theo cic quy dinh hudng din vé cong bé thong tin.

Chuwong 111
BAN KIEM SOAT

Pidu 11. Quyén, nghia vu va triich nhiém eciia Ban kifm soft

1. Ban kiém sodt thye hién giam sit H§i dong quan tri, Ban Gidm doc trong viéc
quén 1Y va diéu hanh Céng ty.

2. Kiém tra tinh hop 1, hgp phép, tinh trung thize v mirc @ cin trong trong quén
I¥, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quén v phii hop ela cdng tée ké
toéin, thong ké v lap bio cdo tai chinh.

3, Thidu djuds tinds d.hr di, Lop phép va trung thuc cla bio céo tinh hinh kinh doanh,
béo céo tai chinh hing nidm va 06 thang cia Céng ty, bdo cdo dinh gia cong téc quan Iy
ciia Héi déng qudn trj va trich béo cdo thim dinh tai cudc hop Pai héi dong co déng
thudmg nién. R4 sodt hop dong, giao dich vdi nguwddi co lién quan thude thim quyén phé
duyét ciia Hpi dbng quan tri hode Dai hi ddng cb déng va dua ra khuyén nghi vé hop
dong, giao dich cin c6 phé duyét cia Hoi dbng quén trj hodc Dai héi dong co dong.

4. Ré sodt, kiém tra vi dédnh gid hiu Iyc va hiéu qua cta hé thong kiém soit ndi bé,
kiém todn ndi bd, quan 1¥ rii ro vi cinh bdo sém cioa Cong ty.

5. Xem xét sb ké todn, ghi chép ké toin va cdc thi lidu khéc cia Céng ty, cing viéc
quén 1y, diéu hinh hoat déng cia Céng ty khi xét thiy cin thiét hofic theo nghj quyét Dai
héi dong c6 déng hodc theo véu ciu clia co dong hodc nhém co déng quy dinh tai khoin 2
Biéu 115 Luft Doanh nghiép.

6. Khi c6 yéu clu ciia cb dong hodc nhém cb ddng quy dinh tai khodn 2 Bicu 115
Ludt Doanh nghiép, Ban kidm cofit thire hifn kifm tra trang thini han 07 ngay lam vige zké
tir ngiy nhén duge yéu ciu. Trong thivi han 15 ngay ké tir ngay két thiic kiém tra, Ban kiém
sodt phii bdo cho vé nhimg véin dé duoc yéu ciu kiém tra dén Hji déng quan tri vi ¢b déng
hofic nhom cb déng cé yéu cu. Viée kiém tra ciia Ban kiém sodt quy dinh tai khodn nay
khéng duge cin trd hoat déng binh thuimg ciia Hoi dong quén tri, khéng gdy gidn dogn
diéu hanh hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

7. Kién nghi Hoi déng quin trj hodc Pai hii ddng cé déng bign phip sira déi, bo
sung, cdi tién co clu td chirc quin 1y, gidm sit va diéu hanh hogt dong kinh doanh cia




Cong ty.
8. Khi phat hi¢n cé thanh vién Hi dung quan tri, Giam dbc vi pham quy dmh tai
Piéu 165 Luft doanh nghiép phii théng bdo ngay bing vin bin cho Héi dong quan tri, yéu
ciiu ngudi cd hanh vi vi pham chim dit hanh vi vi pham va cé giai phap khic phuc hiu
qua.
9. Tham dir va tham gia thio lufin tai cic cude hop Dai hi ddng cé dong, Hoi ding
quén trj va céc cude hop khac cia Cong ty.
10.Sir dung tr véin déc lip, b phin kiém toén nfi bd cia Cong ty dé thyc hién
nhiém vu dugc giao.
11.Ban kiém sodt c6 thé tham khéo ¥ kién ciia Hi déng quén trj truée khi trinh béo
cio, két ludn va kién nghi lén Pai héi dong co dong.
12.Kiém tra timg vin dé cy thé lién quan dén quén 1y, di¢u hinh hoat dong cia
Céng ty theo d& nghij cia ¢ dong.
13. Yéu cau Hoi dong quén tri phéi triéu tip hop bat thuomg Dai héi dong co dong.
14. Thay thé Hji dong quan trj triéu tip hop Pai hji dong cb déng trong thixi han 30
ngiy trong trrémg hop Hoi dong quin tri khong triéu tip hop Pai hdi déng c6 déng theo
quy dinh tai khodn 3 Diéu 140 Lujt Doanh nghiép.
15. D& nghi Chu tich Hoi ddng quén tri phai triéu tip hop Hoi dbng quén tri.
16. Xem xét, trich luc, sao chép mdt phén hodc toan bé ndi dung ké khai Danh sdch
ngudi co lién quan va lgi fch cd lién quan duwge ké khai quy dinh tai khoan 1 va khoan 2
Diéu 164 Luft Doanh nghiép.
17. D% xufit va kién nghi Dai hoi ddng cd déng phé duy§t danh séch td chitc kiém

todn dugc :hip thudn thyc hién kiém todn Béo céo tai chinh cia Cong ty; tﬁ chire klém
todn dirge chip thudn thye hién kiém tra cic hoat ding cia Céng ty khi xét !ha_',f ¢hn thiét.

18. Chiu trich nhiém trirde cd déng vé hoat d{ng gidm sat cia minh.

19. Gidm st tinh hinh tai chinh Céng ty, viéc tuin tha phip luft cla thianh vién H§i
ding quin tri, Gidm dibc, ngudi quan Iy khic trong céc hoat dong.

20. Pam bio phéi hop hoat déng voi Hai ddng quan tri, Gidm doc va cb déng.

21. Truimg hgﬁ phat hign hanh vi vi pham phép luft hofic vi pham Diéu 1§ nﬁng, ty
cia thanh vién Hi dong quin trj, Giam doc va nguéri diu hanh doanh nghiép khéc, Ban

kiém sodt phi théng béo biing viin ban cho Hoi dong quin trj trong vong 48 gio, yéu ciu
ngudi of hanh vi vi pham chifim din vi pham va ob gidi phip khic phuc hiu qua.

22, Xdy dymg Quy ché hoat ding cia Ban kiém sodt vé trinh Dai hji dong cb ding
thong qua.

23.Chimg kién Hdi d-:’mg ;1. tri 16 chire kiem phl:u v 13 p bién bin kiém phwu
néu duge Hji dung quan tri yéu h‘nn triromg hop In}'}f kién co déng bing viin ban dé
théng qua nghj quret cua Pai hi d::-ng co mmg

24, Trurdmg Ban kiém sodt diéu hianh dé Pai hii dong cb dong béu chi toa cufe hop




dbi véi trudmg hop Chi tich viing mit hojc tam thii mét kha ning lim viéc ma cdc thanh
vién HGi d& quan trj con lai khong biu duoe ngudi lim chi toa. Trudmg hop niy. nguwdi
6 6 phiéu bﬁu cao nhit lam chi toa cude hop.

25. Thure hién cde quyén va nghia vy khic theo quy dinh cia Ludt Doanh nghigp,
Piéu & cdng ty va Nghi quyét ciia Dai hdi dong cé dong.

Piéu 12. Quyén durge cung cip thong tin cia Ban kiém soat

1. Tai ligu va thong tin phai dugc gui dén thanh vién Ban kiém sodl cling thi diém
vi theo phwong thire nhu d6i vai thanh vién Hgi ddng quan trj, bao gom:

a) Théng bao méni hop, phiéu 1Ay ¥ kién thanh vién Hi ddng quéan tri vi tai liéu kém
theo;

b) Nghi quyét, quyét dinh vi bién bin hop cia Pai hi dong cb dong, Hoi dong
quén trj;

¢} Béo cdo ctia Gidm doc trinh Hoi dong quan trj hodc tai lidu khac do Cong ty phit
hinh.

2. Thinh vién Ban kiém soit cé quyén tiép ciin hd so, tdi ligu cia Cong ty heu gitr
tai trp s& chinh, chi nhanh va dja diém khac; ¢6 quyin dén dja diém Iam viée cia nguir
quin Iy va nhin vién cia Cong ty trong git lam viée,

3. Héi dbng quan tri, thinh vién Hi dbng quin tri, Giam déc, ngum quan ij khac
phai cung cip diy du, chinh xdc, kip théi thdng tin, tai lidu vé cong tic quan 1%, diéu hanh

va hogl dfng Kiuh deauh cda Cong ty theo ylu céu cia thanh vifn Dan kiém soét hofc Dan
ki¢m sodt.

Diéu 13. Trich nhi¢m cia Ban kiém sodt trong viée tri¢u tip hop bit thwimg
Pai hji dong cb ding

1. Ban kiém sodt ¢6 trich nhiém thay thé Hgi dong quén tri triéu tip hop Dai hoi
dbng cb déng trong thivi han 30 ngdy trong truémg hop Hji déng quin tri khéng tridu tip
hop Pai hoi ddng cb dong trong cée trudmg hop sau diy;

a) S6 thanh vién Héi ddng quan trj, Ban kiém sodt con lai it hon sé thinh vién theo
quy dinh cia phap ludt;

b) Theo véu clu cia ¢b déng hodc nhém cb déng quy dinh tai khodn 2 Diéu 115
Lufit Doanh nghiép;

¢) Khi ¢ yéu chu tridu tip hop bit thuomg Dai hji dong cb dong clia Ban kiém sodt
nhirng Héi dong quan tri khéng thue hién,

2. Truémg hop Ban kiém sodt khdng triéu tip hop Pai hoi déng co ddng theo quy
dinh thi Ban kiém sodt phai boi thudmg thiét hai phat sinh cho Cong ty.

3. Chi phi triéu tip va tién hinh hop Dai hdi ddng cb déng theo quy dinh tai khodn 1
Piéu niy s& duge Cong ty hodn lai.

Chuong [‘\-"_ :
CUQC HOP BAN KIEM SOAT




Diéu 14. Cuijc hop cia Ban kiém soit

1. Ban kiém sodt phdi hop it nhdt bon (04) Iin trong mét niim, s6 hegng thinh vién
tham dy hop it nhét 1a hai phin ba (2/3) s thinh vién Ban kiém soat

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu ciu thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm dic va dai
dién 16 chirc kiém todn duge chip thudn tham dyr vé trd i céc vin dé cin dugc lam rd.

Dieu 15. Bién ban hop Ban kiém soit

Bién bén hop Ban kiém sodt duge lip chi tiét v rd ring. Nguwii ghi bién ban va cic
thanh vién Ban_kiém soat tham dy hop phai k¥ tén vio bién ban cufe hop. Cic bién bin
hop ciia Ban kiém sodit phéi dige lwu giit nhim xéc dinh trich nhi¢m cla timg thinh vién
Ban kiém sodt.

y c Chirong V
BAO CAO VA CONG KHAI LOI iCH

Piéu 16. Trinh béo cio hing nim

Céic Béo céio ciia Ban kiém sodt tai cudc hop Pai hi dong b ddng thuimg nién bao
gom cdc ni dung sau diy:

1. Bio cdo vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, vé két qua hoat ding cia Hoi aazg
quén tri. Gidm ddc d& trinh Dai héi ddng cb déng théng qua tai cube hop Pai hi dong
diing thudmg nién.

2. Béo cdo ty dinh gia két qua hogt ddng ciia Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém
sodt.

3. Thit lao, chi phi hoat déng va céc lgi ich khic cia Ban kiém sodt va timg thinh
vién Ban kiém soat.

4. Téng két céc cude hop cia Ban kiém sodt va cac két ludn, kién nghj ciia Ban
kiém sodt; két qua gidm sét tinh hinh hoat déng va tai chinh cia Céng ty.

_ 5. Bdo céo danh gia vé giao djch gifra Cong ty, cong ty con, cong ty khic do Cong
ty niim quyén kiém soét trén ndm muoi phan trim (50%) trér 1én von diéu 1§ véi thinh vién
Héi ding quan tri, Gidm ddec va nhimg ngudi c6 lién quan ciia thinh vién dé; giao dich
giita Cong ty véi cong ty trong do thanh vién Hji dong quan tri 14 thinh vién sing lip hojic
la nguréri quan 1y doanh nghiép trong thisi gian 03 nim gn nhat tnrée thisi diém giao dich.

6. Kbt qua gidm st d8i vii Hi ddng quin tri, Gidm dée v nhimg npuii didu hinh
doanh nghiép khic.

7. Két qua danh gia sy phdi hop hoat ding giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan
tri, Gidm dfc vé cdc cb déng.

8. Dé xudit va kifn nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét danh sich 16 chire kiém
todn duge chip thufin thye hién kiém todn Béo cao tai chinh cia Céng ty; 1 chire kigm
toén duge chép thuin thire hién kiém tra cic hoat déng cia Céng ty khi xét thity cén thiét.




Piéu 17. Tién lwong vi quyén loi khic

Tién long, thi lao, thirémg va Igi ich khac ciia thinh vién Ban kiém sodt dwoce thyc
hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém sodt dige trd tién luong, thi lao, thuémg va loi ich khéc
theo quyét dinh ciia Pai héi ddng cé déng. Dai hgi dong ¢b déng quyét dinh téng mirc tién
leomg, thil lao, thudmeg, loi ich khic va ngin sich hoat ddng hiing nim ciia Ban ki€m sodt,

2. Thinh vién Ban kiém sodt duge thanh todn chi phi @n, &, di lai, chi phi sit dung
dich vy tu vin dgc lip vdi mirc hop 1y. Tong mire thi lao va chi phi nay khing vuot qua
ting ngén sach hoat dong hiing ném cia Ban kiém sodt di dwge Dai hji dong cb déng chip
thudn, trir tririmg hop Pai hii dong co dong c6 quyet dinh Khic.

3. Tién lwong va chi phi hoat ddng cia Ban kiém sodt dwoc tinh vao chi phi kinh
doanh cua Cong ty theo quy dinh ciia phip ludt vé thué thu nhip doanh nghiép, quy dinh
khic cia phip lufit ¢o lién quan va phai dugc 1dp thanh mue riéng trong béo cdo tai chinh
hiing ndm ctia Céng ty.

Piéu 18. Cong khai cic lgi ich lién quan

. Thinh vién Ban kiém sodt cia Cdng ty phai ké khai cho Céng ty vé cic lgi ich
lién quan cia minh, bao gdm:

a) Tén, mi s6 doanh nghiép, dia chi try s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cia doanh
nghiép ma ho lam chii hofic s& hiru phin vén gop holic ¢b phin; ty 1§ va thiri diém lam cha,
s& hira phin von gép hodc cd phin dé:

b) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru sé chinh, nganh, nghé kinh doanh cia doanh
nghigp ma nhimg ngtﬂf:i 6 lién quan cia ho lam chi, cing s& hir hofic s¢ hiru riéng phan
vin gop hodc cb phan trén 10% von diéu 1§,

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoin | Diéu niy phi duge thyc hién trong théi
han 07 ngiy lam vi¢c ké tir ngiy phdt sinh l¢i ich lién quan; vige sira dii, bd sung phai
durge thing bdo véi Cong ty trong thii hgn 07 ngay lam viée ké tir ngly c6 sira ddi, bo
sung fromg img.

3. Thanh vién Ban ki€m sodt v nhitng ngudi c6 lién quan cia céc thanh vién Ban
kiém soét chi duoc sir dung nhimg théng tin cé duge nhir chirc vu ciia minh dé phye vy lgi
ich cua Cong ty.

4. Thinh vién Ban kiém soét c6 nghia vu théng bao bing vin ban cho Hoi ddng
quén tri, Ban kiém sodt vé& céc giao dich gitra Cong ty vdi thanh vién Ban ki€m sodt hojic
vri nhitng nguwin o6 lidn quan oba thinh vién Ban Lidm endt than quy dinh cia phap Indt

5. Thanh vién Ban kiém sodt va nhimg ngudi ¢ lién quan cia cic thanh vién niy
khéng duge sir dung hofic tiét 16 cho ngudi khac cée théng tin ndi by dé thye hién céc giao
dich c6 lién quan.

Churomg VI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT




Diéu 19. Méi quan hé giira ciic thinh vién Ban kiém sodt

Cac thanh vién Ban kiém sodt co moi quan hé doc lip, khing phu thuje Iml nhau
nhung co sy phdi hop, cong tic trong cong vigc chung dé dam bdo thye hién tot trich
nhiém, quyén va nhi¢m vy ciia Ban kiém s:mil theo quy dinh phap lujt va EHEu I€ cong ty.
Trnromg Ban Kném sodt 13 nguii diéu phéi cong vige chung eda Ban kiém soat nhumg
khéng c6 quyén chi phéi cdc thanh vién Ban kiém sodt.

Diéu 20. Mdi quan hé véi Ban gidm dic

Ban kiém sodt c6 mdi quan hé dgc 1fp vai ban diéu hinh Cong ty, 1d don vj thye
hi¢n chirc ning gidm sat hoat ding cia ban dieu hanh.

Piéu 21. Mdi quan hé véi Hi ddng quin tr

Ban kiém sodt co moi quan hé dde Lip véi Hoi dong quin trj Céing ty, 1a don vi thye
hi¢n chirc niing gidm sit hoat dfing cia Hi dong quan tri.

Chuong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 22. Higu lye thi hinh

Qu;.r ché hoat d-:,:-ng clia Ban kiém soat Cong ty co phﬁn Vicem Thuong mai xi miing
bao gém 7 chuong, 22 diéu vi cé higu lyc thi hanh ké tir ngiy 28 thng 04 nam 2021.

TM. BAN KIEM SUA |
TRUONG BAN

PANG THANH CONG




TONGCONGTY XIMANG VIETNAM  OONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
OONG TY CP VICEM THUONG MATXTMANG Pic lip - Ty do - Hanh phic

S4:  /NQ-PHPCP Ha Ngi, ngdy 27 théng 4 ndm 2021

T Duw thio

VS Fm N NGHI QUYET

2 EapHﬁm YTM HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2021
|I VICEM ol

F&”‘ iGN it Lugt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duge Qube hdi thong qua
‘*«*mggf 17 020 vi céic vin ban hudng din thi hanh Lugit Danh nghiép;
“Can cir Didu 1¢ td chirc va hogt djng cia Céng ty cb phin VICEM

Thurong mai Xi ming;

Cén cir Bién ban hop Pai hoi dﬂng cb dong thuimg nién nam 2021 50
/BB-DHDCD ngay 27 thang 4 nam 2021 cia Céng ty ¢6 phan VICEM Thuong
mai Xi ming;

Pai hoi déng cb dong thudmg nién ndm 2021 Céng ty cb phin VICEM
Thuong mai Xi ming di tién hanh thao ludn va

QUYET NGHI:

Picu 1. Thong qua Bdo cdo cla Ban Gidm dbc dénh g:i két qui hoat ding kinh
doanh niam 2020; K& hoach kinh doanh nam 2021 ciia Céng ty v&i sd phiéu

biéu quyét tan thanh 14 phiéu, trong dwong % tdng sb phicu co
quyén biéu quyét ciia cb dong tham dy va iy quyén tai Pai hji, mt so chi
tiéu chinh nhur sau:
& Két qui sin xuit kinh doanh nim 2020:
* Sén lugng tiéu thy : 566,653 tin
* Tbng doanh thu : 609.407 triéu dong
* NOp ngén sich : 7.345 triéu dong
* Lgi nhudin trude thué ; 10.993 trigu dong
* Chure : 8 % /nim
% K& hogch kinh doanh nim 2021:
* Sén lugng tigu thu - £52.000 tén
* Téng doanh thu : 884.871 triéu ddng
* Nop ngén sich : 7.500 triéu ding
* L nhudn trude thué : 11.000 triéu déng

* C e : 8-10 % /nim




Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat djng nim 2020 va ké hoach hoat ddng nim
2021 cia Hdi ddng quan trj Cong ty vdi sé phifu bidu quyét tin thinh
l4.......  phiéy, tuong duong ......... % thng sb phidu c6 quyén bidu quyét
clia cb déng tham dy va ty quyén tai Pai hii.

Pidu 3. Théng qua Bao cdo hoat dong ndm 2020 va ké hoach hoat dijng nam
2021 cia Ban Kiém sodt Cong ty véi s6 phiéu bidu quyét tin thanh 13
....... . phiéu, trong duong ............ % tbng sb phiéu c6 quyén biéu quyét
ciia cb dong tham dy va dy quyeén tai Bai hi.

Pitu 4. Théng qua viéc lwa chon don vi thie hién kiém todan Béo cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty vai sO phiéu biéu quyédt tan thanh 1a ........phiéu,
twong dwong ..........% téng sb phiéu c6 quyén bifu quyét cia cé dong tham
dyr v iy quyén tai Pai hoi.

Piéu 5. Thong qua Bdo céo ti chinh nim 2020 da dugc kiem todn béi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét véi sb phiéu biéu quyét tan thanh ....... phiéu,
twong dwong ............ % tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét cia cb déng
tham dy vé tiy quyén tai Pai hoi.

Piéu 6. Thong qua Phuong dn phin phéi lgi nhudn nim 2020 véi sé phiéu bifu
quyét tan thanh 1a ........ phiu, twong duong ....... % tong s0 phiéu co
quyén biéu quyél ciia ¢b ddng tham dy va gy quyén tai Dai héi, cy thé nhu
sau;

- Loi nhugn thyre hién nam 2020 : 10.999.671.474 d
- Thué thu nhip doanh nghiép phéi ndp : 2.345.034.5374d
- Lgi nhugn sau thué chua phén phoi : 12.697.978.739 d
+ Lgi nhufn chira phén phi lity ké cubi ky truée : 4.043341.802d
+ Lgi nhudn chira phin phdi nim 2020 . 8.654.636.9374
¥ Phwong dn phin phoi : 8.084,000.000 d
- Qu¥ khen thudng, phic loi ndm 2020 : 3.176.000.000 d&
- Qu¥ thudmg ctia ngudi quan 1y ndm 20120 - 108.000.000 d
- Chia ¢ tirc ndm 2020 ty 1¢ 8% : 4.800.000.000 d
- Lgi nhuiin con lai chua phan phéi . 4.613.978.739d

Piéu 7. Thong qua Béo cdo this lao, phy clp thye hién niim 2020, ké hogch nim
2021 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Céng ty; Quj tién
luomg thye hién nam 2020 cia Gidm dée Cong ty véi sb phiéu biéu quyét tén
thianh 13 ... phidu, fromg drong ... % thne sb phiéu c6 auvén biéu
quyét clia cb ddng tham dyr va iy quyén tai Pai hi, cu thé nhu sau:

- Téng sb tién thi lao, phy cip da chi ndm 2020 dbi véi Hdi dong quan trj,
Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty 14 390.000.000 déng.

- Quy tién lwong thyc hién ndm 2020 cia Gidm déc Cong ty cé phin Vicem
Thuong mai xi ming la 462.275.000 dong

- Mirc thii lao, phy cip mdi thang nim 2021 d6i voi Hoi dbng quén trj, Ban

A




Kiém sodt, Thu ky Cong ty gitr nguyén nhur mire thyre hién nim 2020, cy thé:

STT Chire danh i yﬁiﬂﬁtmm
1 | Chi tich Hpi ddng quan trj 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Giém déc Congty 5.000.000
3| Thanh vién Héi ddng quén trj - 4,000,000
4 | Thanh vién Ban Kiém soét 3.000.000
5 | Thu kg Coug ty (phy cip) o 3.500.000

Trugmg Ban kiém sodt chuyén trdach nén khong chi thit lao ma thwe hién
theo quy ché tra heong ctia Céng tv.

Pidu 8. Thong qua viéc ky két hop dong mua ban xi ming nim 2021 véi cdc
Céng ty thanh vién Téng cdng ty Xi ming Viét Nam (VICEM) va céc khéch
hing trong nuée , nuée ngodi véi sb phicu bidu quyét tan thanh 1 ...........
phicu, tuong dwong ....... % tdng s6 phiéu cé quyén biéu quyét cia cb dong
tham dyr va Gy quyén tai Bai hi.

Pidu 9. Thong qua viée bb sung, sira déi Diéu 18 Cong ty véi sb gl'u'éu biéu
quyét tan thanh 14 ........... phiéu, tuomg duong ....... % téng sb phiéu cb
quyén biéu quyét cia cb ddng tham dir va ity quyén tai Dai hoi.

Piéu 10. Thong qua viée bd sung, sira ddi Quy ché Ban kiém sodt Cong ty véi
B phidu biéu qg}rét tin thianh la ........... phidu, twong duong ....... % tong
50 phiéu cé quyén biéu quyét cla cb dong tham dy va ty quyén tai Pai hji.

Pidu 11. Thong qua viée bd sung, sira ddi Quy ché ndi by vé quén trj cong ty
v sb g:hiéu biéu quyét tén thanh 14 ........ phiéu, twong duong ....... % tong
58 phiéu c6 quyén bidu quyét cia cd ddng tham dy va iy quyén tai Dai hji.

Piéu 12. Thong qua viéc Ban hinh quy ché hoat ddng cia Hji dong quin trj
Céng ty véi s phiéu biéu quyét tan thanh 1a...phiéu, wong duong.... % tong
s phidu c6 quyén bidu quyét cia cb ddng tham du va dy quyén tai Dai hfi.

Diéu 13. Nghi quyét 6 hidu luc ké tirngay 27 théng 4 niim 2021,

Hji ddng quan tri, Ban Gidm dbc va toan thé cb dong Céng ty ¢b phin
VICEM Thuong mai Xi ming co trach nhiém thi hdnh Nghj quyét nay./.

Nod nhdin: TM. PAI HQOI PONG CO PONG
= UBCENN, 8¢ GDCKHMN: CHU TICH HPQT
- Trung tim Luu ky CK Viét Nam;

- Téng Cong ty Xi mang Viét Nam;

- Thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt;

- Ban GB, CD, BU, Website;

- Céc don vj trye thude Cry;

= Lwu: VT, Thar ky Cty. Dodn Nam Khédnh
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