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TAP POAN CN THAN-KS VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KINH DOANH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
THAN MIEN BAC - VINACOMIN

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KINH DOANH THAN MIEN BAC - VINACOMIN
NAM 2020

Kinh guri: Quy vi cb dong

Hoi dong quan tri Cong ty CPKD than Mién Bic - Vinacomin nhiém ky III
(2017-2022) gdm 05 thanh vién dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty
nam 2017 biu ra, c6 thay doi nhan sy trong nam 2018 nhu sau: (Ong Vii Vin Ha
— Chu tich HPQT nghi ché @6 huu tri, TKV da gi6i thiéu va HDQT Cong ty da
bau Ong Lé Quang Binh giit chirc vu Chu tich HDQT Cong ty tir 01/3/2018, Ong
Poan Hiru Thung — Uy vién HPQT - Téng gidm dbc nghi ché d6 huu tri, TKV da
gisi thiéu va HDQT Coéng ty da bau Ong Ngb Quang Trung gitt chirc vu Uy vién
HDQT - Téng giam dbc Cong ty tir 01/6/2018), ndm 2019: Ong Phan Tién Hai -
Uy vién HDQT — Pho tbng gidm dbc nghi ché -6 huu tri tir 01/8/2019; Ngay
01/3/2020, TKV da giéi thiéu va HDQT Coéng ty da bau Ong Pham Tuén Ngoc
gitt chirc vu Chu tich HDQT Cong ty thay thé Ong Lé Quang Binh nhén nhiém vu
méi tir 01/3/2020; Ngay 31/3/2020, TKV da gidi thi¢u va Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2020 cta Coéng ty ngay 23/6/2020 da bau Ong Nguyén Anh
Chung 1am thanh vién HDQT Cong ty tir 23/6/2020.

Can ctr Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2020 va tinh hinh SXKD nam qua, Hoi ddng quan tri Cong ty bao cao hoat dong
ndm 2020 nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020:

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nidm 2020:

Nam 2020, do anh hudng cta dich bénh COVID-19 nén thi truong than thé
gigi c6 nhiing thay ddi khé ludng, gia than nhap khdu trong quy 3 gidm so v&i
thoi diém dau nam 2020 nén céc ho tiéu thy than 16n nhu Dién, Xi mang déu chu
dong tim c4c ngudn than gia ré canh tranh véi than ctia TKV, mot phan do thot
tiét quy 3 mua nhiéu hon cung ky cac nim nén cac nha may nhiét dién chay than
giam cong sudt phat dién d8 uru tién cho cc nha may thiy dién, dan dén san luong
than ché bién, pha tron giao lai TKV ctia TMB bi anh hudéng va tdn kho tai thoi
didm 31/12/2020 & muc cao hon so vé6i ké hoach dau nam dé ra.

- Trai qua mot ndm day nhing bién dong tir bung phat dich bénh & muc d6
toan cAu dén nhiing bét thuong cta 1d lut thién tai trong nuée, TMB da timg budc
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vuot qua nhitng khé khan thir thach hoan thanh “muc tiéu kép”, vira duy tri hiéu
qué san xuét, vira dam bao t8t cong tac phong, chdng dich Covid-19, véi céc giai
phap didu hanh déng bé linh hoat ciia Ban lanh dao va bd may diéu hanh Cong ty
cung voi su quyét tam, chu dong sang tao vugt kho cua cac don vi truc thudc,
nam 2020 TMB d4 hoan thanh céc chi tiéu chi yéu ké hoach PHKD cua TKV
giao, an toan vé tai chinh, vé& con ngudi va 6n dinh viéc lam, thu nhap cho ngudi
lao dong. Dudi sy lanh dao cua Ban chip hanh Pang bo va Hoi dbng quan tri
Cong ty, timg nhiém vu chinh tri cling nhu cac dinh huéng muc ti€u trong SXKD
ctia Cong ty da dugc trién khai thuc hién dam bao thoi gian theo quy dinh.

Két qua hoat dong SXKD cta Cong ty ndm 2020 cu thé nhu sau:

* Cac chi tiéu chinh:

1 San lugng than mua Tén 6.869.685

Tr.dé: Than nhdp khdu 2.700.000 | 2.589.250 96
2 | San lugng than ban Tén 6.100.000 | 6.193.470 | 102

Than tw doanh Tdn 1.300.000 | 1.335.334| 103

Than bdn lai TKV Tan 4.800.000 | 4.858.136 | 101
3 | Doanh thu Ty dong 11.559 10.990 | 95
4 | GT san xuét tinh luong Ty ddng 385 430 112
5 | Loinhuan Ty dong 55,5 74,62 | 134
6 | Lao dong binh quan Nguoi 665 665 100
7 Thu nhép binh quéin d/ng/thang | 11.970.000 | 11.970.000 100
8 | Thuc hién XDCB Ty dong 14 50| 42
9 | Ty 16 tra cb tirc (du kién) %/VDL 7 10| 143

* Tinh hinh tai chinh cua Cong ty:

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty néi chung lanh manh, cu thé:

- Téng s6 von chu sé hitu cudi ndm: 257,97 ty dong, bang 1,72 lan vén didu
1€.

- Hé sb bao toan va phat trién von ctia Cong ty thuc hién nam 2020 1a: 1,14
lan; Hé s bang 1,14 nhu vdy Cong ty di bao toan va phat tridn vbn cua cac cb
dong.

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu 1&: 36,7%.

* Cong tac quan ly dau tu xay dung co ban:

- K& hoach ddu tu xay dung nam 2020 diéu chinh ctia Céng ty gbm 09 du 4n,
trong d6 ¢6 03 du an chuyén tiép tir ké hoach nam 2019, 05 cong trinh khoi cong



méi va 01 cong trinh chudn bi du 4n véi tong gia tri dau tu phai thuc hién trong
nam 14 14.012 triéu dong.

- Thuc hién va giai ngan vén dau tu ndm 2020 1a: 5.945 tridu dong dat 42,4%
so voi ké hoach dau tu diéu chinh d& duoc TKV thong qua; TV 1é giai ngén vbn
dAu tu thap do 02 cong trinh khéi céng méi véi tong mirc du tu 1a 7.619 triéu
ddng (chiém 54,37% téng mirc dau tu theo KHPT nam 2020 dugc thong qua)
chua thuc hién dugc do anh hudng ti€u cuc cua dich bénh Covid-19.

* Panh gia két qua SXKD cua Cong ty ndm 2020:

Nim qua, dugc su quan tdm gitp dd cua lanh dao TKV va ung ho phéi hop
cua cac ban chuyén mon Tap doan trong cac giai phap didu hanh, Céng ty da hoan
thanh “muc tiéu kép”, vura duy tri hiéu qua san xuét, vira dam bao tét cong tac
phong, chéng dich Covid-19 tét nhiém vu SXKD, céc chi tiéu ké hoach chinh déu
hoan thanh vuot mirc k& hoach phdi hop kinh doanh TKV giao. Pat dugc két qua
trén 14 do Céng ty d nhén thire duoc khé khan, biét chii dong tng bién linh hoat,
ning dong trong kinh doanh va truyén théng cta don vi, phat huy sttc manh cta
tap thé nguoi lao dong va diéu hanh nhip nhang céc giai phdp kinh doanh dat hiéu
qua.

2. Tong két cac hoat dong ciia HPQT:

Nam 2020, HDQT Céng ty da tap trung lanh dao thyuc hién tdt cac muc tiéu
chién lugc da duoc Pai hoi ddng cd déng thuong nién Cong ty ndm 2020 thong
qua, td churc trién khai thuc hién t6t trén cac linh vyc quan 1y, didu hanh san Xuét
nén di tao ra su on dinh, d(‘“)ng bd trong SXKD, phu hop véi thuc tién.

HDQT d4 td chte hop dinh ky ciing nhu bat thuong bang nhiéu hinh thirc tuy
theo tinh hinh thuc t& dé thong qua cc van d& co ban, dinh huéng cho hoat dong
ctia Cong ty, dam bao kip thoi giai quyét cdc van ¢ phét sinh tir cdng téc phong
chéng dich bénh Covid-19 dén cic mat hoat dong SXKD. Céc cudc hop co
chuong trinh cu thé, dam bao sé luong thanh vién dy hop va thi tuc biéu quyét
theo luat dinh. Té chic thuc hién tbt cdng tac giam sat cua HDQT ddi véi Téng
giam d6c va nhitng cén bd quan ly.

* Tong hop céac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT nam 2020:

- Tdng sb cac nghi quyét, quyét dinh: 41. Trong d6:

+ Céng tac td chuc san xuét kinh doanh, tai chinh ~ : 11,

+ Cong tac dau tu xdy dung 05,
+ Cong tac td chirc can b, lao dong tién luong - b4
+ Linh vuc khac : 08.

* Thu lao cia HPQT nam 2020:

(Xem muc bdo cdo lién quan trong Bdo cdo tai chinh nam 2020).

3. Céng tac giam sat hoat dong cia HPQT ddi véi Tong giam doc va
Ban diéu hanh:




- HPQT Coéng ty c6 2/5 thanh vién tham gia ban Lanh dao diéu hanh trong
Céng ty bao gdm céc thanh vién HPQT kiém Tdng gidm dbc va Phé téng gidm
dbc Cong ty, viéc cung cap thong tin, béo cdo cho céc thanh vién khac khong diéu
hanh duogc thuc hién thuong xuyén, déy da phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao,
giam sat cia HDQT véi Ban giam dbc.

- HPQT da chi dao xay dung, hoan thién va cép nhat bd sung thay thé céc
quy ché vé cac mat quan ly ctia Cong ty.

- HPQT luén theo ddi sat sao hoat déng ctia Téng gidm dbc va Ban Lanh
dao didu hanh, kip thoi giai quyét nhiing van @& phat sinh thudc thdm quyén cua
HPQT nhim tao didu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh ctia Tong gidam déc
va Ban Gidm doc.

- HPQT thuc hién giam sat cac linh vuec:

+ T4 chire thuc hién nghi quyét do Pai hdi ddng cb déng thuong nién nim
2020 da thong qua.

+ Viéc thue hién cac nghi quyét va quyét dinh cia HDQT.

+ Viée t chirc va didu hanh hoat dong hing ngay ctia Cong ty.

- Qua qua trinh giam sat, HDQT déanh gid Ban giam dbc Cong ty da trién
khai c6 hiéu qua cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va HPQT, kip thoi
thong tin béo céo va diéu chinh linh hoat thuc hién ké hoach SXKD phu hop véi
dién bién thuc té cua thi trudmg va yéu ciu cia HDQT dé ra. Tong giam dbc va bd
méy quan ly di gop phan dang ké vao két qua kinh doanh hoan thanh ké hoach
cua Cong ty nam 2020.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

- T4 chtrc thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong nién Céng ty nim 2021.
D& xuét trinh Dai hoi cac vAn dé thudc thAm quyén quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb
dong.

- Pam bao hoat dong cua Cong ty 6n dinh va ting truéng; chi dao trién khai
thue hién dung va day ¢t Nghi quyét cia Pai hoi dong cd déng thuong nién nim
2021.

- Giam séat chit ché va kip thoi chi dao chén chinh cé4c hoat dong ctia Cong ty
va cac don vi truc thudc, nham dam bao SXKD ctia Cong ty an toan c6 hiéu qua,
tranh rai ro, bao toan va phat trién vén .

- T4 chirc cac phién hop thuong ky bang nhiéu hinh thirc tlly theo tinh hinh
thuc t& d8 thao luén, thdng qua cac bdo céo, ké hoach, chi dao kip thoi va hiéu qua
viéc trién khai thuc hién cdc nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong. T6 chiic cac
cudc hop bét thuong dé xir 1y cac vén d& phat sinh thudc thAm quyén cia HPQT.

- Tang cudng quan hé véi cd dong nhim cung cép thong tin t6i cong ching
mot cadch nhanh chéng, kip thoi va minh bach; bao vé quyén loi hop phap tbi da
cho ¢ dong.



II1. PE NGHI CUA HPQT TRUGC PAI HOI PONG CO PONG

Hoi déng quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021
cho y kién, thong qua vé nhiing véan dé sau:

- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2020 d4 dugc kiém todn va phuong 4n
phan phéi loi nhusn ndm 2020 trinh bay trong Béo céo tai chinh nam.

- Théng qua murc ¢b tic thanh todn cho céc cb déng nam 2020 1& 7% vén
diéu 1¢ Cong ty tai thoi diém 31/12/2020. Hinh thirc chi tra bing tidn.

- Thong qua viéc chi tra tién thu lao cua cc thanh vién HDQT, Ban Kiém
so4t va Thu ky Céng ty nam 2020 va ké hoach chi tra tién tha lao cho céc thanh
vién HDQT, Ban Kiém so4t va Thu ky Cong ty ndm 2021; Tién luong cia Trudng
ban kiém soat chuyén trach Cong ty nam 2021.

- Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021,

- Thong qua don vi kiém toan dé kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty nam
2021 theo dé xuit cta Ban Kiém soat.

- Thong qua viéc stra d6i Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Coéng ty C6 phan Kinh
doanh than Mién Béc-Vinacomin.

- T& trinh théng qua viée Gty quyén cho HPQT duoc chu dong quyét dinh
thay ddi ké hoach SXKD nim 2021 theo k& hoach phéi hop kinh doanh ctia TKV
diéu chinh phti hop v6i didn bién thuc té cia thi truong va méi truong kinh doanh.

- T¢ trinh thong qua viéc uy quyén cho HPQT quyét dinh ky két hop ddng,
giao dich véi nhitng ngudi quy dinh tai khoan 1 Piéu 167 Luat Doanh nghiép véi
gi tri bang hodc 16n hon 35% tdng gié tri tai san cla Cong ty dugc ghi trong bao
c4o tai chinh gan nhét da duoc kiém toan va iy quyén cho HPQT duoc Gy quyén
lai cho Tong giam dbc ky két hop ddng, giao dich véi nhitng nguodi quy dinh tai
khoan 1 DPiéu 167 Lu4t Doanh nghiép véi gia tri bang hoic 1én hon 35% tdng gia
trj tai sén clia Cong ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhit da duoc kiém
toan.

Nim 2021, do anh huéng cta dich bénh COVID-19 vén con dién bién phuc
tap, trén co sé nhitng khé khan va thuan loi, Cong ty C6 phan Kinh doanh than
Mién Béc — Vinacomin va cac don vi truc thudc cin bam sat muc tiéu didu hanh
ké hoach nam 2021 cua TKV 1a: Khéng ngimg déi mdi, sang tao, ap dung cong
nghé méi tién tién, hién dai; déy manh ché bién siu tao ra cac chudi san phém va
chudi gié tri gia ting trén nén san xuét than, khodng san; nang cao ning suét lao
dong, ning luc canh tranh (i) Hoan thién mé hinh “San xuét va thuong mai than”
thuc hién pha trén gitta than san xuét trong nudc va than nhép khau véi ty 18 phu
hop, (ii) Pa dang hoéa cac phuong 4n pha trén dé cung cip ¢ than cho khach hang
theo hop ddng véi nguyén tic uu tién sit dung than trong nuéc dé pha tron, ting
nang luc san xuét, khai thac tbi da loi thé ctia Tép doan..., Cong ty can tap trung
moi nguén luc, tb chirc SXKD hop ly, linh hoat véi thi trudng; tiép tuc hoan thién



co céu td chuc sap xép lai theo huéng tinh gon, ¢6 co ché quan 1y hoat dong
SXKD phu hop; quén trj tét chi phi, nang cao chét lugng, ning suit, sitc canh
tranh cta san pham, dam bao hiéu qua, bén ving, ddm bao phuc 19i cho nguoi lao
dong va quyen lgi cho cb dong. HPQT luén tran trong nhitng déng gop quy bau
cla cac cd dong, ngudi lao dong Cong ty trong viéc x4y dung va phat trién Cong
ty. HDQT, Ban Kiém so4t va bd mdy lanh dao diéu hanh Céng ty s& tiép tuc nd
lyc, néng cao hon nira hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty, dua Cong ty tiép tuc tdng
trudng trong thoi gian tdi.

Dé vuot qua cac thach thirc va hoan thanh cidc muc tiéu di dé ra, Cong ty
mong mudn tiép tuc nhan duogc sy ing hd moi mit cia cdc Quy Co dong, cac dbi
tac da tin tudng va gin b6 voi Cong ty trong subt thoi gian qua.

Noi nh@n:‘V 1 TM. HOI BONG QUAN TRI
- Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH

- Thanh vién HPQT, Ban kiém soat;

- Véan phong (dang trén Website);
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