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TONG CONG TY CPXD BIEN VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Dic 1ap - Tw do - Hanh phiic
XAY DUNG PIEN VNECO3

S6: 02 BC/VNECO3-HDQT

Vinh, ngay 17thang 3 ndm 2021,

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Ve cdng tac quan Iy Cong ty ndm 2020
va phuong huéng hoat dong nam 2021.

I- DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA HDQT

1. Béo cdo nhan sy HPQT.
Nhi¢m ky 2018 — 2023 d& bau HDQT gdm 5 thanh vién:
1. Ong Pham Hiru Minh Huy ~ Ch tich HDQT

2. Ong Trén Ptc Thanh Uy vién HDQT
3. Ong Pau Ngoc Thanh Uy vién HDQT
4. Ba Trin Thj Lwong Uy vién HDQT
5. Hb Hitu Phudc Uy vién HDQT
6. Ong Vin Anh Hing Uy vién HDQT

Tai cudc hop DH DCD nam 2020 ciia Cong ty CP xdy dyng dién VNECO3 ngay
12/6/2020 d3 bau bd sung 6ng Van Anh Hung tham gia HDQT Céng ty thay thé ong Ho
Hitu Phuéce. Véi 1i do 6ng HO Hitu Phude duogce Téng cong ty CP xdy dung dién Viét
Nam diéu chuyén cong tac sang don vi méi.

Tai cufe hop DH DCP nim 2020 cia Cong ty CP xdy dung dién VNECO3 ngay
12/6/2020 d4 bau bd sung dng Tran Thé Hung gitt chirc vy Trudng ban kiém soat Cong
ty, thay thé cho ba Nguyén Thi Hong Vinh; ba Trin Thi Phuong Mai xin khéng tham
gia vao thanh vién Ban kiém soat.

2. Tinh hinh hoat dfng ciia HPQT trong nim 2020.

Hoi ddng quan tri da thay mét Dai hi ddng cb dong quan ly cong ty theo dung
quy ché hoat dong ciia HDQT.

Hoi ddng quén trj d& ban hanh c4c nghi quyét giao nhiém vu céc chi tidu ké hoach
cho Giam dbc cong ty va gidm sat cac hoat dong diéu hanh cta bd may quén 1y cong ty.

Hoi dong quan trj da dinh huéng, gidm sat Ban quéan 1y diéu hanh cong ty, hoat
dong dung theo luat doanh nghiép, didu 18 va cac quy ché, quy dinh cua cong ty.

Trong ndm qua Hoi ddng quan tri d3 t3 chirc mot s& cude hop quyét dinh mot sb
van dé thudc thim quyén va nhiém vu ciia HDQT cu thé Ia:

S6 Nghi quyét/Quyét dinh/

Bién ban Ngay Noi dung

Stt

1. Xem xét két qua SXKD néim 2019.
2. Phéan phéi lgi nhuin ndm 2019,

3. Théng nhét mot sb chi tiéu ké hoach
2020.

4. Chon don vi kiém to4n nim 2020.

1 01 BB/VNECO3- HBQT | 22/02/2020




02 BB/VNECO3- HbQT

01/6/2020

1.Dénh gia tinh hinh SXKD 5 thang
ndm 2020.

2. Gi6i thidu thanh vién bd sung HPQT.
3. Giai quyét don nghi hwu ctia ba Trin
Thi Luong.

4. Tim kiém viéc 1am cho 6 thang cubi
ndm va nam 2021.

5. Céng tac diu tu.

01 NQ/VNECO3-bHBCD

12/6/2020

Thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua bao cao cia HDQT.

2. Két qua SXKD niim 2019.

3. K¢ hoach SXKD nim 2020

4. B4o c4o cong tac kiém tra gidm sat
ctia Ban kiém soét cong ty nam 2019.

5. Phuong 4n phan phéi lgi nhudn va
mirc tra ¢ tirc nim 2018, nim 2019.

6. Uy quyén cho HPQT lya chon don vi
kiém toan BCTC niim 2020,

7. Thong qua chi thu lao ctia HPQT,
BKS ndm 2019 va mic thu lao cua
HDQT, BKS ndm 2020.

03 BB/VNECO3- HDQT

13/6/2020

1. Trién khai thyc hién nghj quyét PH
PCD nidm 2020.

2. Béu trudng ban kiém so4t nhiém ky
nam 2018-2023.

3. P4nh gi4 tinh hinh SXKD quy 2 va
k& hoach SXKD quy 3/2020.

04 BB/VNECO3-HPQT

23/8/2020

1. Thay d6i ngudi phu trach Quan tri
cong ty.

2. Trién khai ké hoach SXKD 6 thang
cudi nam 2020.

05 BB/VNECO3-HbQT

08/9/2020

1. P4nh gia két qua SXKD 6 thang dau
nim va ké hoach SXKD 6 thang cubi
nam 2020.

2. Tim kiém viéc 1am 6 thang cudi nam
2020 va nam 2021.

3. Vé cong tac nhan sy.

06 BB/VNECO3-HDQT

20/9/2020

Ban vé cdng tic mua sim may moc
thiét bi theo chi trrong ciia Tdng cong
ty CP xdy dung dién Viét Nam. Déu tu
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- Tong tién lwong, thuong ctia Ban giam déc va nguoi quan ly: 507.493.000 déng,
3. C4 tiie,

Tru s& hi¢n nay ctia Cong ty nim trén khu dét thudc quy hoach khu 14m vién ndj -
Quyét, UBND tinh Nghé An da phé duyét quy hoach 1/1000 cho nénsip t6i UBND
thanh phé Vinh s& ¢6 ké hoach thu héi. Nam 2019, DHD ¢ dong da nhat tri thong qua
viéc gift lai phan lgi nhudn sau thué dé diu tu manh dét 1am tai san, nhung chua thyc
hién duoc do gia dét cao trong khi d6 s6 tién lgi nhuin dé lai khong dt mua. Do vay, dé
chi dong c6 dét lam try s& van phong Cong ty sau ndy dong thoi ¢6 tai san dam bao cho
viéc vay vbn ngan hang phyc vu SXKD, HDQT dé nghi DHP ¢ dong thong qua
viéckhong chia ¢d tirc niim 2020 ma sir dung s tién ndy cuing sd tién loi nhuén sau thué
nam 2019 dé dau tu mua datxay dyng tru sé méi cia Cong ty.

4. Lwa chon Cong ty kiém toan.

Nam 2020Céng ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc TP
HO Chi Minhla don vi Kiém toén béo c4o tai chinh cho Céng ty.

III- CAC HOAT PONG KHAC
1. Védau tu:

Nam 2020Céng ty da diu tu dung cuy thi cong va phuong tién quan Iy nhu sau:

-Mua 6 t6 NISSAN hiéu TERRA 37A-69473 phuc vu cong tac quan ly.

- Mua sim dong hd do dién tré mdi nbi phuc vu cho cong téc thi cong, nghiém
thu.

- Puoc Téng cong ty hd trg vay vdn, Cong ty da dau tv mua sim thiét b phuc vy
cho cong tac kéo day khong cham dét.
2.Ngudn nhan lwe.,

Nguén lao déng cua Cong ty da sb di dugce ddo tao co ban va duoc bdi dudng,
kém c?p trudng tl‘}z‘mh qua thuc tivén san xudt, o sirc khoé, gin b6 véi Cong ty. Nhitng
nam gan ddy nguon lao dong tuyén dyung ngay cang khé hon do don gia nhan cong trén
thi tmc‘mg ngj}ly C’E‘mg tﬁl}g, mdt khac do nguoi lao dong di 1am viée & nuge ngoai ngay
cang nhicu dan dén ngudn lao dong khan hiém. Do do viéc tuyén dung méi nhén lyc di
qua dao tao nghé van con nhidy kho khan, tuy vdytrong nim qua cdng ty di c6 co ché
tré’lucmg’phil hop nhim khuyén khich nguoi lao dong yén tam gan bo véi Cong ty, céc
ché, dod doi v?’i nguoi lao c‘l’(f)ng duge thye hién dﬁy du va Kip thoi Tuy nhién cdng tac
tuyén d}lng van con han chcf:, chua dap ng yéu ciu cong viée. Trong thei gian t6i Cong

hll:u dong thoi dap ‘mg du nhan luc cho thi cong ciing nhuy tang thém ning lye diu
thau,
3. Cong tac tai chinh- quan ly va si dung vén.

Cong tac tai chinh nhin chung thuc hién twong déi tét; ché dd quan ly tai chinh,
hach toan doanh thu,chi phi phat sinh cling nhw loi nhugn mot cdch 13 rang, trung thuc
va chinh x4c, dam bao dung quy dinh ciia Nha nuaéce, |



thiét bj thi cong (thidt bj thi cong kéo |
ddy khong cham dét) |
1. DBénh gi4 két qua SXKD 6 thdng cuoi
nam 2020.
8 07 BB/VNECO3-HDQT 04/12/2020 | 2. Tim kiém viéc lam nam 2021,
3. Pinh huéng ké hoach SXKD nim

II- TINH HINH THU C HIEN CAC CHI TIRU CUA PY DCD NAM 2020 PE RA
1. Két qua hoat dng san xuit kinh doanh,

— -

Nam 2020 1a mot nam hét suc khé khan déi véi nén kinh t€ nuée ta do anh
hudéng cia dai dich COVID-19 va thién tai, 1t lut lién tuc xay ra trén pham vi ca nuée.
Céc cong trinh Cong ty thi cong trong nim 2020 hiy hét trén dia ban mién Trung cho
nén 04 thang cubi nam hiu nhy khong thi cong duge do mura lut lién tiép xdy ra & khu
vue nay anh huéng dén doanh thy va loi nhuén cua Cdng ty trong nam 2020). Céc goi
thau x4y ldp duong diy va tram bién ap nganh diéndon gia thép, cong tic GPMB mot

trinhddc biét kho khiin phtre tap Ia C(f)ng trinh BZ & TBA110kV Tinh Gia 2 va co ban
hoan thanh thi cong DZ 500kV d4u ndi NMP Nghi Son 2.

Niam 2020t4p thé 1anh dao, CBCNV trong Cong ty da hét sic nd lue phén dau,
khic phuc khé khin didu hanh SXKD @ phn déu hoan thanh céc chi tiéu ma Nghi
quyét PH DCPnam 2020 d3 ra. Nhung do céc khé khin khéach quan néy trén, nén mot
s6 chi ticu ké hoach dé ra khong dat nhu mong nudn,

Két qua SXKD nim 2020 d thue hién duoc mét sd chi tiéu chinh nhu sau:

T

Don vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu KH nim 2020 | TH niam 2020 TH.2020/KH.2020
R T (%)
1 | Doanh thu ] 60.000 40.547 67,6
2 | Loi nhuan sau thug 1.300 675 51,9 : |
| 2 RS e | I

Binh quan thu nhgp
3 ngudi lao dong ;8 6.8 100

4 | Co tire % 8 Chura chia
T J_ \J\Ju_l___ _P—__‘__ij

2. Chi phi thu lao, tidn lwong ciia HDQT,Ban kiém soat, Ban giam déc va nguoi
quan ly khac.

- Téng thu lao cta HDQT va Ban kiém so4t nam 2020: 163.800.000 ddng.
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IV- DINH HUONG HOAT DONG NAM 2021

Trong nam 2021 vin con nhiing kh6 khin va thach thirc nhung HPQT s& tap
trung diy manh chi dao mét s hoat dong clia cong ty nhu sau:

- Tich cuc ddy nhanh cong tac thi cdng cdc cong trinh dg dang sém hoan thanh
theo tién do di dé ra. Thuc hién tét cong téc thanh quyét toan thu hdj cong ng dé dam
bao ngudn vén cho san xuit kinh doanh trong thoi gian téi,

- Chi dao bo may diéu hanh ti€p tuc hoan thién cong tic té chire, diéu chinh c4c
quy dinh ctia Cong ty phit hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh trong thei gian toi.

- Tang cudng chi dao quén Iy sén xuét kinh doanh, quan ly tdt cong ng tiép tuc
giam chi phi va chéng lang phi trong moi hoat dong cua Cong ty.

- Déu tw mua dét dé 1am try s vin phong déng thoi c6 tai san ¢ cim ¢ thé chip
vay ngin hang,

- Pau tu thém may mdc thiét bi déng bo phuc vu cho viée kéo ddy khong cham
dét, bd sung cac dung cu thj cdng nham nang cao niang sut (hi cong.
V- KET LUAN.

Trén déy la Béo cdo cia HDQT nam 2020trong cong téc quan ly thye hién cac
nghj quyét cia Dai hoi thuong nién nam 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021
HDQT Céng ty CP xdy dung dién VNECO3 rat mong nhén duoc sy chia s¢, phén tich
va déng gép v kién cua quy vi cd dong dé kip thoi vén dung va trién khai tét hoat dong
SXKD nim 2021 nhim dam bdo thyc hién hoan thanh ké hoach da dé ra va mang laj
gid tri cao cho céc cd dong./,
Trin trong cam on!

Pham Hivu Minh H, uy



TONG CONG TY CPXD BIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET N3

. CONG TY CO PHAN Doc Iap - Ty do - Hanh phiic
XAY DUNG DIEN VNECO3
S6: 01/BC-VNECO3. KT-TH Vinh, ngay 01 thdang 01 nam 2021
BAO CAO

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Cén ¢t chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020 dugc Dai hoi déng b
dong thong qua va HDQT Cong ty giao, toan thé can bd cong nhan vién Cong ty CF
xdy dung dién VNECO3 di nj lwe phin ddu khic phuc kh6 khin dé thyc hién. Tuy
nhién, bude vao diu nam 2020 do dnh hudng cua dai dich COVID-19 trén toan thé gioi
va thoi tiét 1t lutnhiing théng cudi nim & midn Trung da dnh huéng khong nho dén vige
thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020cua Cong ty. Nam 2020 Cong ty thuc
hién hoan thanh ké hoach véi két qué mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

I- KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2020
1. Két qua thue hién cac chi tigu.

e
B 5 ' B Niam 2020 E
— on vj 1
TT Chi tiéu tinh Theo Thye Ty 18
KH hién (%)
1 | Téng doanh thu Ty déng 60 40,547 | 67,6
2 | Loi nhuan sau thué Ty déng 1,3 0,666 51
3 | Nép ngan sach Nha nuge Ty dong 5,5 3,67 67
4 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong | Trd/ng/th 6,8 6,8 100
5 | C8 tirc % 8 CET"*‘ '
|| | chia |

1.1. Két qua kinh doanh linh viee xdy ldp ném 2020
Don vi tiép tyc td chirc thi cdng cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2019 va thyc

A

hi¢n cac hgp ddng méi ky két trong ndm 2020 véi Téng cong ty va ky truc ti€p véi céc

khan nhung ban lanh dao Cong ty da rat nd lyc, quyét ligt trong cong tac chi dao thi
cong hoan thanh muc tidu dong dién hai cong trinhdic biét khé khin phtre tap 1a Céng
trinh DZ & TBA110kV Tinh Gia 2 va co ban hoan thanh thi cong DZ 500kV d4u né;
NMD Nghi Son 2 dam bao ding tién do, chét luong cong trinh theo yéu ciu cia chiy
du tu. Céc cong trinh Cong ty thi cong trong nim 2020 hiu hét trén dia ban mién
Trung cho nén 04 thang cudi ndm hdu nhy khong thi cong duoc do mua lut lién tiép XAy
ra & khu vuc nay anh huéng dén doanh thu va loi nhuan cua Coéng ty. Doanh thu cua
mang xdy lapnam 2020 ciia Cong ty chi dat dugc 35,296 ty dong.

1.2. Két qua kinh doanh linh vire san xudt cong nghiép ném 2020,

|



Pon vi tiép tuc thuc hién mot s6 hop df‘)ng méi ky kéttrong 2020 dam bao di
viéc lam trong ndm cho nguoi lao dong.Doanh thu SXCN nam 2020 dat 4,918 ty dong,,
2. Phén tich, d4nh gi4 céng tac diéu hanh SXKD nim 2020.

2.1. Cong tac diéu hanh hoat dgng SXKD :
2.1.1 Hoat déng xdy ldp.

- Nam 2020 1a mot nam hét stre kho khan dbi véi nén kinh té toan ciu, Kinh té
nudc ta cling bi anh huéng ning né cia dai dich COVID-19 va thién tai lién lién tuc xay
ra trén pham vi c¢a nudce, Trong 04 thang cudi nam 2020 cac dorn vi xdy lap cia Cong ty
hau nhu khéng thi cong duge do mua 1i lién tyc keo dai tai mién Trung ma hdu nhu cac
cong trinh Cong ty dam nhén thi cong déu tai 1men Trung. Cac géi thau xdy lap dién
don gia thip,cong tac giai phong mat bangmot s6 cong trinh rét kho khin va chi phi b01

thuong GPMB phuc vu thi cong ton kém, gid ca vat ligu ting dot bién trong dip cudi
nim ciing 1am anh huong 16n dén két qua SXKD nim 2020.

Tuy gap nhidu kho khan, nhung Céong ty ludn xéc dinh nganh xay l&p van la
nganh nghé chinh ctia don v1 nén da chi dao quyet liét, dwa ragiai phap diéu hanh, dong
vién ngudi lao dong ca vé tinh than 1an vat chit dé hoan thanh dong dién hai cong
trinhddc bi€t kh6 khin phire tap 1a Cong trinh DZ & TBA110kV Tinh Gia 2 va co ban
hoan thanh thi cong PZ 500kV dau ndi NMP Nghi Son 2.

Nam 2020 c6 du viéc lam cho ngum lao ddng, cac cong trinh don vi trién khai
thi cong nam 2020 baogdm: Lo xuét tuyén375 sau TBA 110kV Tinh Gia 2;DZ 500KV
Quang Trach - Doc S6i (L0 9.5); Duong day 110kV ddu ndi nha mdy thiy dién Tr'Hy .
va luéi dién qubc gia Poan 2 tir VT44-VT118 va doan 3 tir CI8 thuy dién Za Hung
dén ngan 16 Tram bién ap Thanh My ; DZ220kV Hai Duong — Phé Néi ; DZ110kV
Quynh Luu — Dién Chau — Cira Lo (GD2) ; Duong day va TBA 110kV Ba1 Tranh —
Thanh Héa ; BZ va TBA 110kV Hoang Long; Cai tao cac TBA 110kV ctia Dién luc
Nghé An, Thi cong xdy méi xudt tuyén 479,481 sau TBA 110kV Cang Tién Sa, Thi
cong xdy dyng va thi nghi¢m hiéu chinh TBA 110kV Cang Tién Sa ; hoan thién luai
dién cua dién lyc Cim Lé nam 2020.

2.1.2. Sén xudt céng nghiép.

- Cung nhu linh vire x4y Idp, nim 2020 cling 1a mot nam ddy kho khiin d01 v0'1
mang san xudt cong nghiép cua don vi. Tuy nhién, Ban diéu hanh cong ty cung cb ging
tiép xtic cac khach hang truyén théng cling nhu khach hang méi dé tim kiém viéc lam
nén dam bao céng viéc cho urofng SXCN trong ndm. Vi vdy, doanh thu san xuét cong
nghiép nim 2020vugt ké hoach dé ra, dat 120%ké hoach.

2.1.3. Cdc chi tiéu chung.

Vi mot nam ddy kho khain trén ca hai linh vuc xdy Iap va san xudt cdng nghiép,
cong tac dén bu giai phong miit bing kho khén vuong mic nhleu chl phi gidi phong
mit bang cao, gia vat lieu bién dong manh vao cudi nam, ngudn vén cia Cong ty eo
hep, cho nén mét s6 chi tiéu ké hoach dé ra khong dat nhu ky vong,



2.2, Cong tac dau thiu, tim kiém viéc lam:
2.2.1. Thudn loi va khé khén.
a) Thudn loi.

- Pon vi luon nhan duoc SUr quan tam, ing hd va tao diéu kién hd trg tir phia
Téng cong ty.

- Don vi ¢6 mot doi ngii céan bd cong nhén vién nhiéu nim kinh nghiém trong
nganh xay lip dudng day va tram nén luén dugc sur tin tudng clia cdc dbi tac hoat dong
trong nganh, day [a mot 1gi thé 16n trong cong téc tim kiém viéc lam.

- Thwrong hiéu va uy tin cua don Vi trong cong tac xay lap, san xudt cdng va cot
BTLT ngay cang duoc ning cao, ludn duge céc ban hang tin tuwdng.

b) Khé khin.

Bén canh nhitng thuén lgi trén van con tdn tai nhiéu kho khin trong cong tac tim
kiém viée lam, cu thé :

- Su canh tranh v6i céc don vj cung nganh nghé rit quyét liét, don gid tring thu
thdp, gi4 vat tu diu vao bién ddng, céc chi phi tién lwong va cdc ché do chinh sach
BHXH .. cho ngusi lao dong tdng, nén anh hudng khong nhé dén hoat dong SXKD.

- Néng Iyc tham gia ddu thdu cua Cong ty da duogc cai thién, tuy nhién dé dam
bao nang lyc tham gia déu thiu cdc cong trinh ¢4 quy mé 16n,don vi can phai lién danh
lién két véi cac déi tac va nd luc hon ntra trong thoi gian t6i.

2.2.2. Két qua dat dwgc trong cong tdc tim kiém viéc lam.

- Nhén thic duoc nhitng thuan loi va kho khin néu trén, nhd su nd lyc cao do
cla tap thé can bd cong nhan vién va sur chi dao ding dén, quyét liét ctia ban lanh dao
Cong ty, nam 2020 ngoai nhirng cong trinh ctia Téng cOng ty trang thau giao cho don vi
thi cong, Cong ty d4 trr cha ddu thiu va ky két hop ddng mot sb cong trinh: Duong day
va TBA 110kV Bai Tranh; BZ va TBA 110kV Hoang Long; Cai tao cac TBA 110kV
cua Di¢n luc Nghé An, Thi cong xdy méi xuit tuyén 479,481 sau TBA 110kV Céang
Tién Sa, Thi cong xiy dung va thi nghiém hiéu chinh TBA | 10kV Céng Tién Sa ; hoan
thi¢n luéi dién ctia dién lyc Cim L¢ nam 2020.

- Pé tim kiém thém viéc lam va mo rong thi trudong Cong ty da nd luc hét minh
tdn dung uy tin, cac méi quan hé ca nhén tiép can cac ban quan ly du an cia nganh dién
va dién lyc dia phuong, duy tri t5t méi quan h¢ v6i hai Ban QLDA ciia Téng cong ty
Dién luc mién Bic.

2.3. Cong tac quén Iy tai chinh, lao dong, ky thuit ...
2.3.1. Céng tdc quan Iy tai chinh.

- Tang cuong cong tac thu hdi no, ddc biét la thu hdi dit diém cac khoan ng kho
doi, nham quay vong vén nhanh dap tng nhu cau vén cho SXKD.

- Tich cue cong tac nghi¢m thy, 1ap phiéu gid thanh toan, quyét toan thu hdi vén
cac khodn phai thu tir cac cha dau tw va khach hang.

- Str dyng von méot céch hop 1y, yéu cau cac don vi, doi x4y dung ké hoach chi
tiu chinh xdc, hop Iy méi cho thanh toan dé dam bao can déi dung nhu ciu vén cua
Cong ty.



- Mot sb cong trinh da hoan thanh, song viéc thu hdi vén con cham. Véi ké
hoach doanh thu ting doi hoi du lugng vbn can thiét phuc vu cho san xuét kinh doanh.
Ngoai vén tu co, Cong ty phaivay von N gan hang cho nén Chi phi tai chinh cao,

2.3.2. Céng tdc quan Iy lao dong, kj thudt.

- V6i chi truong 16n cua Téng cong ty nham hd trg, tang ndng lyc cta don vi dé
tr¢ thanh don vi manh c6 kha ndng tu chi trong cong tac diu thau trong thoi gian toi.
Nam 2020, Cong ty da tao diéu kién dé doi ngli cén bd, cong nhan dugc hoc tap, bbi
dutng, kém cdp ning cao trinh dd chuyén mén, bd sung cac ching chi con thidu dé
dam bao du nidng luc canh tranh trong cong tac du thiu. Doi ngii can bo tré hién nay
cua Cong ty la nhitng cén bd dugce dao tao co ban, ¢6 tinh thin trich nhiém cao, tuy
nhién con thiéu kinh nghiém thyec tién nén cong tac quan ly didu hanh san xuit con can
phai ¢6 ging nd luc hon nita dé c6 thé dam nhiém tét cong viéc hién tai ciing nhu trong
thoi gian t6i ctia Cong ty.

- Ngoai ra, by may quan ly, phong bancta Cong ty trong niam qua van con cé
nhiing han ché, nhidu khi con ciing nhic trong cong viéc, chua chu dong, nhanh nhay,
uyén chuyén, linh hoat, chua bit nhip kip véi thoi budi canh tranh trong co ché thi
truong hién nay.

- Viéc tuyén dung lao dong ¢ chuyén mén, tay nghé khé khén, céng nhan mai
chua ¢6 kinh nghiém va trinh do con han ché din dén ning suét thép, co cdu lao dong
chua hop ly.

- Do kho khin vé dén ba giai phéng mit bang, cit dién... don gia dy toan cua
nganh xay lap dién bi cit gidm thdp din dén tidn lvong céc doi xay 15p chua cao, nén
viéc thy hut cong nhén ¢6 tay nghé trong nganh xay I4p duong day va tram gip nhiéu
han ché.

- Cong tdc quéan ly ky thuat, an toan lao dong dugce Cong ty [uén chu trong hang
dau, trong ndm qua (\:éc cong trinh Cong ty thi cdng déu dam bao chit luwgng, an toan
lao dong duoc Chu dau tu danh gia cao.

DPuoc su hd trg tir Téng cong ty, Cong ty da diu tu, cai tao mua sim méi
phuong tién, may méc', dung cu phuc vu cong tac xdy 1dp va san xudt cdng nghiép nhim
dam bao tﬁpg nang sudt, chat lvong thi cong va nhan dugc su tin tudng tir phia chu diu
tu va cac doi tac.

- Déi véi tinh hinh viée lam cuia ngudi lao dong: Trong nim 2020 Cong ty bd tri
du viéc lam cho Ilgll'é"i lao ddng, ngoai ra phai thué thém mot sé doi xay lip ngoai dé
dam bao thyc hién khéi luong trén céc cong trinh,

II- PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2021

Nam 2020 C(")r‘lg ty da ky két duge mot sb hop ddng c6 gia tri twong dbi 16n,
nhung do khé khin vé didy kién thoi tiés, nghiém thu.. nén thyc hién chi dat 67,6% ké
hoach, vi vay khéi luong cong viée chuyén sang thuc hién ndm 2021 kha 16n. Trén co
s& gia tri con lai céc cong trinh chuyén sang thuc hién nam 2021 va du kién tim kiém
trong’nﬁm 2021 va nang lyc thi cong cta don vi, Cong ty CP xdy dung dién VNECO 3
18p k€ hoach san xuit kinh doanh nam 2021 véi mot sb chi tidu chinh nhu sau:



1. Mét s6 chi tiéu chii yéu:

Thyc hién | Kéhoach | Ty 1§

TT Chitlin Don wptuh | 9020 | nlim 3021 (%)
1 | Doanh thu Ty dong 40,547 70 247
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,674 1,26 186
3 Binh Aquan thu nhdp nguoi Bidng/ng/th 6.8 6.9 101

lao dong
4 | Cétic %/ndm 5 8 160

2. Cic giai phap dé thwe hi¢n myc tiéu nhiém vy dé ra.

Trude nhitng kho khan, thach thire cua nén kinh té hién nay, dé thuc hién duoc
nhiém vy san xuat kinh doanh d3 dé ra, Ban lanh dao Cong ty quyét liét thuc hién mot
s6 bién phap, giai phép cu thé sau:

2.1. Tiép tuc xdy dieng, hoan thién co ché quan Iy, diéu hanh Cong 1.

- Ban hanh, bd sung, sira ddi céc quy ché, quy dinh phut hgp véi tinh hinh san
xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Tang cutmg cong tic quan Iy cdc mit, sap xép bd may quan Iy céc phong ban
theo hudng tinh gon, néng cao hiéu suit lam viéc nguoi lao dong, nang cao hidu qua
quéan Iy diéu hanh. Sép xép cong viéc phi hop voi chuyén mén, gin quyén loi-va tréch
nhi¢m cho ting lao dong trong Cong ty.

- Kién quyét thuc hanh chinh sach tiét kiém trong sdn xudt va sinh hoat tir Cong
ty dén cac doi xay lap, xuong SXCN, yéu ciu cac don vi Xdy dyng phuong 4n va chi
tiéu tiét kiém cu thé, ting cudng cong tac kiém soat chi phi san xut va hoat dong kinh
doanh.

- Xay dung co ché khoan pht hop, tinh toan chinh x4c gi4 thanh, tién luong vat
tw, chi phi thi cong cac cong trinh x4y lip, han ché cac chi phi phat sinh trong qu4 trinh
san xudt va thi cong xay lép.

- Theo doi cdp nht gid ca vit tu dé cung tmg cac loai vat tu, thiét bi kip thoi,
bao dam chét lugng, gia ca hop Iy tranh nhitng bién dong gia khong kiém soat duogc,
dam bao xdy dung gia thanh canh tranh va hiéu qua.

- Hoan thién cdng tac hach toan ké toan, thuc hi¢n cong tac béo cdo hang quy,
nam Kip thdi, chinh xac. Phai thuc hién hach todn 13, 13i cho timg cong trinh, san pham dé tr
d6 rat ra cc bai hoc vé quan Iy diéu hanh,

- Tinh toan thu chi hop ly dé nang cao thu nhép, dam béo cac ché do phuc loi
cho ngudi lao dong nhu ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém than thé, nghi
mat; tao co ché dé thu hut lao dong c6 chét luong vé phuc vu cho Cong ty.

2.2. Huy dong tai chinh phuc vu san xudt kinh doanh.

Vi ddc thu ciia Cong ty 1a try sé hién duoc xay dung trén dét da duge tinh Nghé

An quy hoach sir dung vao muc dich khac twong lai phai di doi, tai san trén dét cia
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Cong ty khong dang ké chi co mot sb may mdc thiét bi, nha lam viéc, nha xudng va mot
sb cong trinh phu tro khac da su dung lau nim gan hét khéu hao. Vén diéu 1¢ Cong ty
nho, vi vay rat kho khin vé vén phuc vu cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Cac goéi thiu xdy ldp dién hién nay ¢6 don gia phé duyét thip cho nén dé dam
bdo du chi phi cho hoat dong ctia Cong ty va c¢o loi nhuan, ¢é tirc cho cic cd dong doi
hoi Cong ty phai ting doanh thu din dén nhu cdu sir dung vén tang, chi phi tai chinh
cao, loi nhudn sut giam,

Ttr khi thanh 14p 1988 dén nay, Cong ty giao dich véi Ngén hang cong thuong
Viét Nam — Chi nhanh Vinh. Trong qua trinh giao dich don vi ludn thye hién nghiém
chinh céc diéu khoan trong hop ddng tin dun g, chua x4y ra mot trudng hop ng qua han
nao, Cong ty da tao dugc nidm tin twéng déi véi td chirc Ngén hang. Tuy nhién Ngén
hang céng thuong Viét Nam — Chi nhdnh Vinh ¢é chinh sich trong dbi chét ché khé
khan cho viéc tiép can ngudn vén cho Cong ty.

Pé thdo g& khé khan hoan thanh ké hoach SXKD 2021 da dé ra, Ban lanh dao
Cong ty phai thuc hién céc giai phap ding dén, déng b6 cu thé nhu sau:

- Tim kiém, xdly dung niém tin va tré thanh ddi tac chién lwge véi mot sb co
quan tin dyng, ngin hang dé ddm bao nhu ciy vé vbn ngin han trong hoat dong san
xuét kinh doanh, dau tu cta Cong ty.

- Tich cyc cong tac nghiém thu, 1ap phiéu gia thanh toan, quyét toén thu hdi vén
cac khoan phai thu tir céc chi diu tw va khach hang.

- St dung vén mét cach hop 1y, yéu cdu cac don vi, dOi xdy dung ké hoach chi
tiéu chinh xdc, hop Iy méi cho thanh toan dé dam bao cAn dbi ding nhu cdu vén cua
Congty.

- Tang cudng cong tac thu hoj ng, dac biét la thu hdi dit didm cac khoan n¢ kho
doi, nham quay vong vén nhanh dép rng nhu céu vén cho SXKD.

- Lap quan hé, lam viéc véi mot s don vj cung cip vat tu, nguyén liéu dé dam
bdo viéc cung ting vt tu kip thoi, hoiic trong trudong hgp chua thu hdi vén kip van ¢c6
thé c6 nguyén vit liéu phuc vy thi cOng va san xuit,

2.3. Nang cao néng lue tham gia dau thau:

- T@p trung xay dung, nang cao nang luc diu thdu cua Cong ty, cu thé nhu sau:
Téng cudng cong tic tuyén dung, thu hit c4c k§ su chuyén nganh Xay dung, dién tré c6
kinh nghiém. B8 tri cdc can bd k¥ thuat tham gia céc 16p bdi dudng nghigp vy giam sat
@& nang hang chimg chi giam sat; diy manh cong cic tuyén dung cong nhan d qua dao
tao tai cac trudng nghé trén dia ban va thu hut thém lwe lwong cong nhan méi tai cac
khu vue ma don vi thi cong cdc edng trinh; TS chire cho cong nhan tham gia cac lop
dao tao dé cap chung chi nghe.

- Tién hanh lién danh, lién két véi cde nha thau tham gia du thiu, ¢ qua dé
nang cao ning luc ddu thiy ciia Cong ty, tién tgi s& tham gia du thiu vOi tu cach nha
thau doc lap ddi véi cac g0i thiu vira va nho,

- Déi v6i cac g6i thiu yéu ciu nang luc cao, Cong ty mong mudn tiép tuc dugc
muon nang lyc cia Téng cong ty tham gia d4u thiu va say khi tring thau s& ky lai véi
Téng cong ty, qua do cung tang duoc nang lyc ddu thiu cia don Vi.



2.4. Cong tdc tiép thi va tim kiém cong trinh.

- Tiép tyc tranh thy su ung hd cua Téng cong ty dé tham gia cac dy an duong
day do Téng cong ty giao khodn.

- Xay dung h¢ théng catalog, cac chimg chi chét luong, nghién citu nhu cdu, tim
kiém thong tin cdc du 4n chudn bi trién khai dé tién hanh chao hang, tiép thi cac san
phidm san xut cong nghiép.

- Tan dyng tét cac mébi quan h¢ sdn ¢é va diu tu phat trién céc méi quan h¢ méi
dé ky két duoc cac hop déng méi ¢6 khéi lwong va gia tri lon. Ddc biét tap trung phat
trién mébi quan hé t8t véi cac ban QLDA cta nganh dién, Cong ty dién lyc céc tinh,
cling nhu céc nha diu tr cua cic khu céng nghiép va cac ban QLDA ha téng cla céac
nganh déng trén dia ban tinh Ngh¢ An va céc tinh lan can.
sw va kinh nghiém trong thi cong xay lip dé tién hanh lién doanh, lién két trong cong
tac dau thiu va thi cong céc du 4n dat hiéu qua cao nhit.

2.5. Kién toan mang thi céng xdy léip.

- Xay dung va ap dung phuong an t chire thi cong hop Iy dé giam hao hut vat
tu, gidm chi phi nhan cong.

- Pau tu thém mét sb trang thiét bi, xe may, dung cy thi cong chuyén nganh x4y
lép dién nhim tang ty 1€ co gidi hoa trong thi céng, giam chi phi nhan céng, tdng cuong
hi€u qué va lgi nhuan trong thi cong xay lp. Ap dung phuong phdp thi cong kéo day
khong cham dét nhdm dam bao chét lwong thi cong, giam thiéy nhan céng ting higu qua
cong tac thi cong kéo day.

- Tép trung chi dao, chu ddng trong diéu hanh tién dé thi cong xay 1p céc cong
trinh dién trong diém dam bao tién do theo yéu ciu ctia chi diu tur,

- Chi dong trong cong tac dén bu gidi phong mit bing tao didu kién trién khai
nhanh céng trinh theo ké hoach tién do yéu cau.

- Tép trung chi dao sat sao céc doi, cac don vi xdy lap thuc hi¢n cong tac nghi¢m
thu khébi lwong hoan thanh, trén co sg hoan thanh dén dau nghiém thu dén ddy. Yéu ciu
phong k§ thujt Cong ty phai tién hanh kiém tra, don déc va kiém sost thuong xuyén
vén dé nay.

- Tép trung trong cong tac chi dao cac phong ban lién quan giam sit, b4o cao

Y
A

thudng xuyén tinh hinh thue hién céde hop dong, kip thoi bd sung, hoan thién céc hd sg
phap 1y d€ thanh toan v&i chy dau tu (hop dong, PO, cac hd so thanh todn giai doan, hd
so thanh quy¢t toan. . ).

- Dy manh cOng tac giam sat ky thudt, nghiém thu noi by, cong tac kiém tra an
toan va bao ho lao dong nham ning cao chit lugng cong trinh, han ché dén muc thép
nhét viég SL:I‘a sai, [am lai do chét lwong k¥ thuat khong dat, phdn diu frong nim 2021
khong d¢ xay ra tai nan lao dong,

2.6. Kién toan Mang san xudt cong nghiép.

- Bz‘iy manh vi¢e tim hiéy nhy cu, tim kiém thong tin céc du 4n chuin bi trién

khai dé tién hanh chao hang, tiép thi c4c san phém san xuit cong nghiép.
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- Téng cudng diu tu, cai tao khudn cbng, cot BTLT. Xéc dinh day la ngudn thu
chinh véi thoi gian quay vong vén ngin dé hd trg cho méng x4y lép.

- Ddy manh cai tién k¥ thudt, hop ly hod qua trinh san xudt, tiét kiém chi phi diu
vao, chi phi quan ly dé nang cao hiéu quén san xudt kinh doanh.

2.6. Céng tde dau tu.

- Tim kiém va ddu tw mua dit @é lam tru s¢ van phong Cong ty, du phong khi
UBND tinh Nghé An thu hdi dét hién tai, déng thoi ¢6 tai san dé cAm cd thé chép vay
ngan hang.

- Péu tu thém may moc thiét bj déng bo phuc vu cho viée kéo day khéng cham
dat, bd sung cac dung cy thi cdng nham ning cao ning suit thi cong,.

- Tim kiém mét s du 4n, co hoi dau tu trén dia ban, nghién ctru xem xét dé dau tu
véi muc tiéu c6 ngudn thu thuong xuyén dam béo dong tién cho san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, wu tién cac dy an ngudn dién, bit dong san.. .,

IILKET LUAN:

Trén day 13 bdo cao hoat dong SXKD nam 2020 va dinh huéng SXKD nim 2021
clia Cong ty cd phén xdy dung di¢gn VNECO3. Ban giam déc cong ty rét mong nhén
dugc sy chia s¢, phan tich va dong gop y kién cua HDQT, DHDCD dé kip thoi van
dung va trién khai thye hién t6t ké hoach SXKD nam 2021d3 da ra.

Tran trong cim on!

Trin Pirc Thanh



TONG CONG TY CP XD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD DPIEN VNECO3 Dgc Idp - Tw do - Hanh phiic

Vinh, ngayl7 thang 3 ndm 2021

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cén ctr Luat Doanh nghiép Viét Nam sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ¢t Diéu I¢ td chirc va hoat dong cila Cong ty CP xay dyng dién VNECO3;

Cén ctr nghj quyét cia PHDCP thudmg nién ndm 2020 Céng ty cb phin xay dung
bién VNECO3 ngay 12/06/2020.

Céan cir Béo cdo tai chinh nim 2020 d3 dugc kiém toén béi Céng ty TNHH kiém
toan va dich vu tin hoc TP HCM va két qua céc ky kiém tra kiém so4t trén co s& cac tai
liéu lién quan dén qué trinh hoat dong ciia Cong ty nam 2020:

Ban kiém so4t xin tran trong bao cdo truéc Pai hdi Pong cd dong thuong nién
ndm 2021 vé két qua kiém tra, kiém so4t hoat dong cong ty nim 2020 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
1. Nhén sy Ban kiém soat:

+ Ong: Nguyén Thé HungTruéng Ban

+ Ba: Nguyén Thi Hong Vinh Ban Vién

+ C)ng: Nguyén Vin TuénBan Vién
2. Hoat dong Ban kiém so4t:

Trong ndm qua BKS di tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cdc quy dinh
ctia Phap luat, Piéu 1é t§ chirc hoat dong ciia Céng ty, Nghj Quyét cua Dai hoi dong cb
dong ndm 2020 trong viéc quén 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty cu thé:

- Kiém so4t trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin ban ciia Cong ty phu hop véi quy
dinh ctia Phap ludt va Diéu I8 cta Cong ty.

- Tham gia c4c cuc hop ctia HDQT Céng ty, gidm sét két qua trién khai Nghi quyét
ciia Dai hoi ddng cd dong, HDQT va Ban didu hanh,

- Gidm sat thuc thi cng bd théng tin ctia Coéng ty theo quy dinh cta Luat chimg
khoén, xem xét tinh minh bach ctia qué trinh cong b thong tin d& dam bao quyén loi ctia
cac cd déng.

- Tham dinh tinh diy du, hop phap va trung thuc ctia Bio céo tinh hinh kinh doanh,
Bdo cao tai chinh hang nim va 6 thang ciia Cong ty ddng thoi két hop véi Cong ty Kiém
toan xem x€t dnh huéng cua céc sai s6t trong yéu ké todn va Bio céo tai chinh.Trong qua
trinh thyc thi nhiém vy, Ban kiém soét d dugc HPQT, Giam dbc Cong ty va céc Phong
ban chirc nang tao diéu ki¢n thuan loi d& BKS hoan thanh nhiém v,

IL. PANH GIA HOAT PONG QUAN TR] CUA HOI DONG QUAN TRI, GIAM POC

1. Gidm sat hoat dong quan tri ciia HDQT va cong tdc diéu hanh ciia ban Gidm dbc
niam 2020. _

- Qua qua trinh gidm sat cdc hoat déng quan tri, didu hanh cua HDQT va Giam
dbc Cong ty, Ban kiém sot nhén thdy khong codiu hidu bét thuong nao trong céng tac
quan tri va diéu hanh Céng ty.



- Béo céo hoat dong ciia HDQT, Giam dbc Cong ty da phan anh dly du, trung
thue cac hoat dong quan tri cling nhur chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty; Céac van
ban, Nghij quyét cia HDQT phi hop voi Lugt Doanh nghiép va Pidu 1& Cong ty, B4o co
néu 3 nhirng khé khin tac dong trong nam, nhitng két qua dat dugc, nhitng ton tai chua
thyre hién dugc vA dé ra giai phap thyc hién trong nam 2020.

- Ban kidm soét théng nhét véi Bao cdo danh gia hoat dong cia HDQT, Gidm dbe
trong nam 2020 vé cac mit hoat dong ctia Cong ty.

2. Giam sat, kiém tra thye hi¢n Nghi quyét Pai hi ddng ¢ dong niim 2020

- Kiém tra thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét nam 2020 theo Nghi quyét Dai
'hoi ddng cb dong ndm 2020 thong qua.

- Kiém tra thuc hién phan phdi loi nhuan nam 2019theo Nghi quyét Dai hoi dong
cb déng nam 2020.

- Kiém tra thyc hién chi tra th lao HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty theo
diing Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong nam 2020 thong qua.

Trong qué trinh kidm tra BKS nhan théy: Nam 2020 1a mt ndm kho khanddi véi
c& nén kinh té, mic du khong dat duge céc chi tiéu vé Doanh thu v Lgi nhuén nhung
HDPQT va Ban Giam dbc d& cé nhidu bién phéap tich cuc trong cong tac dAu thiu, tim
kiém viéc 1am, cac don vi Phong, Ban da c6 nhidu nd luc trong viéc trién khai thyc hién
nhiém vy, d¢am bao vige lam cho ngudi lao dong,

3. C4c hoat djng cong tac khac:

- Céc quy trinh hoat dong cua Cong ty dam bao tuan thi theo phap ludt; cac ché a9,
quyén loi ctia ngudi lao dong trong Cong ty dugc thuc hién theo Ludt lao dong, Thoa
‘w6 lao dong ciia Cong ty cu thé :

- Thue hién ky két hop ddng lao dong thyc hién theo quy dinh cia BO Luat lao
dong hién hanh. :

- Té chirc hoc an todn lao dong, kham sirc khoe dinh ky hang nam, bd trf cong viéc
phi hop véi strc khde ting cong nhan lao dong truc tiép va trang bi BHLD day du.

- Thye hién chi tra ddy di ding quy dinh céc ché @ BHXH, phic lgi..., chi tra
luong kip thoi va day di dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

I1L. THAM DINH BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

1. San xudt kinh doanh
A, Céc cong trinh thi cong chi yéu trong nim 2020:
_CT PZ 110KV diu nbi thiy dién Tr.Hy.
-CT TBA va DZ 110KV Tinh gia.
_ CTPZ 500 KV Quéng trach - Ddc soi.
- CT PZ 500KV Nghi son.
_CT PZ 110 KV Hai duong - Phé néi.
- CT TBA va BPZ 110 KV Bai Tranh.
Va cic cong trinh khéc.



B, Két qua mot s6 chi tidu :

TL Chi tiéu PVT Iﬁ “2*0‘2‘3“‘ fﬁ?ﬁi‘{
2020 | nim 2020
1| Téng doanh thu va thu nhap khéc Tr.dong | 60.000 | 40.794.4 68%
2 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng |  1.300 674,9 52 %
3 | Thu nhp binh quan/théng Tr.ddng/ngudi 6,8 6,8 100%
4 | Cbtic % 8 0 0

2. Hoat dong diu tw x4y dung co ban:
Theo s0 li¢u cia phong Tai chinh - K& todn, nim 2020 Cong ty thyc hién cong tac
dau tu véi tong gid trj dén 31/12/2020 1a : 3.583.217. 108,d.

IV THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH
1. Tham dinh bdo c4o tai chinh:

- Cong ty 4p dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu sb :
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh. B4o c4o ti chinh ndm 2020 duoc
1p va trinh bay theo ding quy dinh c4c chuin myc va ché do ké toan Viét Nam hién
hanh, cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan va dung thoi gian quy dinh.

- Hg thong chimg tir ké toan, sb k& toan dugc 18p, ghi chép 1d rang, diy du, chinh
xdc phan anh trung thye va luu triv ding quy dinh.

- Céac béo cdo tai chinh nim 2020 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va
dich vy tin hoc TP HCM. .

- Cong tac bdo céo duge cong bd thdng tin dang quy dinh t6i cac td chirc 6 lign
quan.

A A 2 gen z A A 2 . A qea PREIY S r
M0t so chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh: Theo sé liéu da kiém to4n

So sanh

TT Chi tiéu Don vi Nim Nam nam
tinh 2019 2020 202%/201
L' | vén didule Trddng | 13.197,1| 13.197,1 100%
2 | Téng doanh thu va thu nhdp khéc | Tr.ddng | 65.702,3 40.794,4 62%
3 | Thué thu nhip doanh nghiép Tr.dong 497,7 126,4 25%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 982,4 674,9 69%
5 | Ty suit LNST/VDL % 0,744 0,511 69%

2. Tinh hinh tai chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/2020
Don vi: triéu dong
Chi tiéu 31/12/2019 | 31/12/2020 | So sdnh
niam 2020/
2019

I. Tong tii sén 42.676 52.170 122 %

1. Tai san luu dong va diu tu ngfn han 37.755 43.429 115%

2. Tai san ¢ dinh va diu tu dai han 4921 8.741 177 %




IL Téng ngudn von 42.676 52,170 122%
| 1. No phai tra ngén han 24223 32.453 134%
2. No phai tra dai han 1.418 2.007 142%
3. Vén chii s hitu 17.035 17.710 104%

- Nim 2020 Céng ty thuc hién ddy du cic nghia vu thué cho Nha nuéc va Béao hiém
x4 hoi cho ngudi lao dong.

- Sau khi xem xét, thim tra, Ban kiém soat ddng ¥ v6i Béo céo kiém toan clia Cong
ty TNHH kidm to4n va dich vu tin hoc TP HCM lép ngay 01/03 /2021 vé Bdo céo tai
chinh ctia cong ty két thiic vao ngay 31/12/2020.

V. CONG TAC TIEP NHAN VA GIAI QUYET PON THU KHIEU NAI:

Nam 2020Ban kiém soat khong tiép nhan mot khiéu nai ndo lién quan dén cong tac
quéan 1y diéu hanh ctia Céng ty dén quyén lgi cia cd dong va nguoi lao dong, ké ca don
thu dé nghi, kién nghi thay ddi phuong phép quan 1, diéu hanh hoat dong cta Ban kiém
‘soét tir phia ¢d déng va ngudi lao dong.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT:

- Thuc hién d%‘ly dii nhiém vy cia Ban kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Diéu 18 Cong ty.

- Thye hién céng tic kiém tra, kiém soét lién quan dén cdc mit hoat dong kinh
doanh, tai chinh va déu tu ctia Cong ty.

- Giam sat HDQT va Ban diéu hanh thyc hién Nghj quyét ctia Pai hoi déng cb dong
thudng nién 2021,

- Thuc hién cic c6ng tac khac theo chirc ning nhi¢ém vy cua Ban kiém soat.

VIL MOT SO PE XUAT VA KIEN NGHI:

Qua xem xét danh gia cac hoat dong cua Cong ty trong nim 2020, dé nang cao
hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian téi, Ban kiém soat c6 mdt sd kién nghi nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri va phat huy cong tac du thau tim kiém viéc lam.

2. Tim kiém céc ngudn vén tin dung dé dap tng vén cho SX - KD

3. Tich cuc thu hoi cong ng, don déc thanh toan céc khoan coéng ng tam (ng.

4.Tdng cuong cong tdc quan ly dé dam bao hidu qua, c6 ¢d tic hop 1y cho cd

dong, xem xét tinh tudn thi cta cic HH so, chiing tir thanh toén.

5. Tang cudng nhan luc vé can bd k¥ thuat, c6 chinh sach thda dang vé& thu nhap,
quyén lgi bao hiém.... dé thu hut, tuyén dung méi can bo dép tmg yéu cau san xuét - kinh
doanh.

Trén ddy la nhitng ndi dung bdo cdo thuc hi¢n nhi¢m vy ctia Ban kiém soat nam
2020, kinh trinh Pai hdi dong cb déng nim 2021 xem xét va théng qua.

*\ YNECO 3/*

<N . Y.:\x
~,



TONG CONG TY CPXD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
XAY DUNG PIEN VNECO3
sé: 04 BC/VNECO3-HPQT Vinh, ngay 17 thang 3 néiim 2021,
BAO CAO

Tai chinh tém tit nim 2020 trinh
Dai héi dong co dong thuong nién nim 2021,

- Cén ctr vao két qua SXKD ndm 2020, sg“') liéu d& dwoc Coéng ty TNHH
Ki€m toan va dich vy tin hoc TP Ho Chi Minh kidm toan,
Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cé dong béo cdo tai chinh 2020 nhu
sau:
MOT SO CHI TIEU CO BAN TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2020
A- Bang cin dbi ké toan.,
Don vj tinh: Dong

[ sTT NQI DUNG GIA TRI
T | 'Tai sin ngdn han 43.429.214.262
1 Tién va céc khodn twong duong tién 3.627.847.853
2 Céc khoan dau (v tai chinh ngén han 2.600.000.000
3| Céic khoan phai thy ng#n han 18.733.510.547
4| Hang tn kho 18.138.994.893
5| Tai san ngén han khae 328.860.969
IT Tai sén dai han 8.741.241.683
T— Gid tri con lai ctia Tai san ch dinh 4.924.900.94 1
T— Chi phi x4y dung co ban dg dang 2.482.169.198
Tﬁ Dau tu nim giit dén ngay ddo han (Trai phiéu 550.000.000
ngéan hang)

4 | Tai sin dai han Khdo 784.171.544
A |TONG CONG TAISAN 52.170.455.945
I | No phiitra 34.460.667.805
1 [ Ngngin ben , 32.453.385.762 |
2 |Noddikm .. 2.007.282.043
I | Vén chit s6 hirm 17.709.788.140
1| Vén gop cia cht 56 hoa 13.197.100.000
2 | Quy ddu tu phit wridn 2.544.508.710

2544508710

Théng du vén ¢ phén 8.860.000




B-

Loi nhuén sau thué chwa phén phoi

1.959.319.430

- LNST chua phan phdi ky truéce 1.284.420.210
- LNST chua phén phéi ky nay 674.899.220
B | TONG CONG NGUON VON 52.170.455.945
Két qua kinh doanh nim 2020,
STT | NOI DUNG GIA TRI
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 40.547.596.793
2 | Gia vbn hang ban 36.348.751.955
Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich v 4.198.844.838
3 (3=1-2)
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 57.506.248
Chi phi tai chinh 567.619.659
- Trong do: Chi phi léi vay 567.473.643
Chénh léch ty gia 146.016
Chi phi ban hang
Chi phi quan Iy doanh nghiép 3.043.786.283
Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh: 644.945.144
8 (7=(3+4)-(5+6))
9 Thu nhép khéc 189.335.974
10 | Chi phi khac 33.009.789
11 | Loi nhuén khac: (10=8-9) 156.326.185
12 | Téng lgi nhugn ké toan trude thué: (11=7+10) 801.271.329
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 126.372.109
14 | Lgi nhuan sau thué thy nhap doanh nghigp: 674.899.220
(13=11-12) |
T.M HOI BONG QUAN TRI

Pham Hitu Minh Huy



TONG CONG TY CPXD BIEN VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHiA VIET NATL.
CONG TY CO PHAN Ddc Idp - Ty do - Hanh phic
XAY DUNG DIEN VNECO3

86:05BC/VNECO3-IDQT

Vinh, ngay 17 thdng 3 nim 2021

BAO CAO
Du kién phan phéi loi nhuéan
cua Cong ty CP xdy dung dién VNECO3 nim 2021

Vi

Kinh giti: Dai hoi dong cd dong.

Can ctr két qué san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2020:
Cén ctr tinh hinh céc quy cia Cong ty tai thoi diém 31/ 12/2020;

Cén ct nhu cau vén phuc vu hoat dong SXKD niim 2021 va mit bing xay dung
tru s& méi cia Cong ty.

HDQT kinh trinh Pai hoi dong ) dong sb liéu loi nhugn sau thué cia Cong ty
nam 2020 1a: 674.899.220 d (Sau trim bay tu tri€u, tAm tram chin chin nghin, hai trim
hai muoi dong).

HDQT théng nhét trinh va xin Dai hoi dong cb dong thlrong nién nam 2021,
khong phéan phéi lgi nhudn nam 2020, ma danh diu tw mua dat nén tang tai san cd dinh,
dé c6 tai san thé chép vay von ngén hang phuc vy SXKD. Vi khi UBND thanh phé
Vinh thu héi dit lam dy an theo quy hoach, thi Cong ty co dat dé xay dung tru s& méi -

Kinh trinh DPH DCP xem xét va quyét dinh./.

Trén trong!

Pham Hivu Minh Huy
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TONG CONG TY CPXD BIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Djc lap - Tu do - Hanh phic
XAY DUNG PIEN VNECO3
$é: 01 TT/VNECO3-HDQT Vinh, ngay 17 thdang 3 ndm 2021.
TO TRINH

(Vé viée dé nghi PHPCD up quyén cho HDQT lwa chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2021)

Kinh givi: Dai hdi dong cb dong thwong nién nam 2021.

- Cén cr quy dinh cta Luét doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 dwoc Qudc
hoi nuge Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua
ngay 17/6/2020;

- Can clr Piéu 18 va té chic hoat dong ctia Céng ty CP xdy dung dién
VNECO3 duoc Dai héi dong cb dong thong qua ngay 26/4/2017,

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hbi dong quan
tri lya chon mot trong 3 don vi kiém toan doc 1ap co tén sau day dé thyc hién
kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020 cua Cong ty gom:

1. Chi nhénh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vy tin hoc TP H4 Chi Minh
tai Da Nang.

2. Cong ty TNHH Kiém toan — Thdm dinh gia va Tu vdn ECOVIS AFA
Viét Nam.

3. Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chun Viét tai Pa Ning.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, quyét
dinh./.

Trén trong!

.M HOI DONG QUAN TRI

Pham Hivu Minh Huy



TONG CONG TY CPXD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc Iap - Ty do - Hanh phiic
XAY DUNG PIEN VNECO3
Sé: 02 TTH/VNECO3-HPQT Vinh, ngay 17 thang 3 néim 2021,
TO TRINH

(Vé viée dé nghi DHDCD quyét dinh mire thii lao ciia HDQT
va Ban kiém sodt niim 2021 )

Kinh giri:Dai hoi dong cd dong thwong nién niim 2021,

H6i dong quan tri Cong ty dé nghi Dai hoi dong ¢d déng phé duyét thil lao
nam 2021 ctia HPQT, Ban kiém soat va thu ky HDQT nhu sau: Téng sb thu lao
chi trd 1a 175.200.000 ddng/nam.

Trong do:

- Thu lao cua Chu tich HDQT: 2.500.000 dong/thang,

- Thu lao ctia thanh vién HDQT: 2.000.000 déng/ngtréri/théng.
- Thu lao ctia Truéng Ban KS:  2.000.000 dong/thang.

- Thu lao cua thanh vién BKS: 800.000 déng/ngtrb‘i/théng.

- Thi lao thu ky HPQT: 500.000 dong/thang.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hi déng ch dong xem xét phé duyét./.
Tran trong!

T.M HQI BONG QUAN TR]
. CHU TICH
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