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& PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng thudng nién 2021

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Hoi dong quan tri (HDbQT) Céng ty Cé phan kinh doanh LPG Viét Nam (PV GAS
LPG)da hoan thanh tdt chitc ning, nhiém vy cia minh dé dua ra nhing quyet dinh
chinh xac, kip thoi va chi dao, giam sat viéc thuc hi¢n nhiém vy quan ly, didu hanh
Cong ty cua Ban Giam dbc trong trién khai ké hoach san xudt kinh doanh dugc Pai hoi
ddng c6 dong (DHDCD) thudng nién 2020 giao.

Cac cudc hop cua HPQT, céc cude hop ciia HPQT véi Ban Giam dbc vé hoat dong
san xuit kinh doanh, tai chinh, ddu tr xdy dung, tai cdu tric, td chirc nhan sy; Xem xét
cac bdo cdo danh gia cua Ban Kiém soat ... theo ding cac quy dinh quan ly ndi bo,
phéan cap thim quyén va quy dinh cua phap lugt, Dicu 1€ Cong ty. Cac thanh vién
HDQT thuc hién dung nguyén tic 1am viéc viée theo che do tap thé, c6 tinh thin trach
nhiém, din chu ban bac va co sy nhét tri cao trong cac vén dé duoc quyét nghi tai cude
hop.

HPQT ludn hd trg, phdi hop kip thoi véi Ban Giam dbc trong trién khai thuc hién céc
nhiém vu san xuat kinh doanh.

HDQT thyc hién tai clu trac veoi nhirng diéu chinh quan trong trong cdng tac nhan sy,
td chirc phu hop voi hoat dong san xuét kinh doanh hién tai va trong tuong lai ciia cong
ty, cuing ¢b va ddy manh linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty 13 san phim mang
thwong hiéu PETROVIETNAM GAS trén toan quéc; HDQT trinh PHDCD thong qua
b nhiém/mién nhiém thanh vién HDQT; hoan thanh bd nhiém Gidm déc Cong ty va
kién toan nhan su truéng phé céc chi nhanh truce thude.

HPQT thong qua cic chi truong hop téc vai cac déi tac dé cing phat huy lgi thé cua
cac bén cling nhu tdn dung t6i da lgi the vé co sd vét chat hién c6 cua cong ty.

Ngoai nhiém vu thudng xuyén theo quy dinh cia Diéu 1¢ va phap luat, HDQT con thuc
hién giam sat cac nhiém vu trong tdm cua Cong ty ciling nhu phan cdng nhiém vu, phu
trach cac linh vuc chuyén mén, gidm sat cac hoat dong ctia don vi dé phat huy thé
manh cuta tirng thanh vién HPQT.

1. vé cong tac chi dao va giam sat caa HDQT dbi véi Ban Giam déc trong thuc
hién ké hoach sin xuat kinh doanh (SXKD) niim 2020:

Trén co s& ké hoach SXKD da dugc PHDCD théng qua, HDQT da bam sat tinh hinh
dlen bién thuc té thj trudong va cac nguon lyc cua Cong ty dé dé ra céc chu trwong, nghi
quyét kip thoi, chi dao Ban Giam déc Cong ty trién khai thuc hién hoat dong SXKD.
Chu tich HPQT thudng xuyén khao sat thye té hoat dong cua cac bd phan trong Cong
ty, tham gia cac cude hop giao ban san xuit hang thang cung voi by may diéu hanh cua
Cong ty dé theo dai, giam sat va cé y klen chi dao truc ti€p tai cudc hop, phdi hop vai
Giam déc xir Iy nhirng kho khan vuéng mac trong hoat déng SXKD.
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a) Kinh doanh LPG:
Nam 2020 13 ndm ¢6 nhiéu bién déng Ién anh huéng khong nhdé dén hoat dong
SXKD cua Cong ty:
- Gia déu, khi thé gioi van bién dong khé du doan. Gia LPG giam séu so voi ké
hoach, anh hudng rét 1ém dén san luong tiéu thu LPG cia Cong ty.Dic biét, dich
bénh Covid-19 da anh huong x4u dén dén kinh té trong nudc va nganh kinh

doanh khi néi riéng, nhiéu nha may phai gidn, dimg san xuit khién cho san
lugng LPG cong nghiép va san lugng dan dyng bi giam sut.

- Ban Giam dbc Cong ty tich cuc chii dong tim kiém cac bién phap va céc co hdi
hgp tdc nham dat ké hoach dugc giao.

b) Kinh doanh CNG:

Thue hién tdi co cdu méd hinh kinh doanh, Céng ty hoan thanh ban giao tai san va
thanh toan véi Cong ty Co phan CNG Viét Nam .

¢) Két qua cac chi tiéu chinh dat trong nam 2020 nhu sau:

- Tuy san luong 9 thang diu nam sut giam do anh hudng cia dich bénh, gidn céch
x8 hoi nhung dén 3 thang cu6i ndm bénh dich co ban duge kiém soat, gia CP
phuc héi nén san lugng ban [é dat két qua tot.

- Giir vitng thj trudng khu vuc phia Bic song song vdi chiém linh, phat trién thi
trurong phia Nam va toan quéc.

- Cong n¢ ban hang dugc kiém soat tét.

Chi tiéu Ponvitinh | 5% Thyobien | W7 o
San lugng LPG Tén 261.076 262.406 100,5%
Von diéu 16 Ty déng 365 365 100%
Doanh thu Ty dong 3.616 3.457 96%
Loi nhugn truée thué | Ty dong 30 1,04 3,5%
Loi nhudn sau thué Ty dong 24 0,5 2%
Thu nhdp binh quan | Triéu dong 12,79 10,7 83%

d) Chi dao va giam sat thuc hién cac du an dau tu xdy dung, mua sim trang thiét bj
trong ndm 2020 nhu sau:
- HDQT thong qua chu truong va chi dao Ban Giam dbc chuén bj cac du an dau
tu xdy dung: Tram chict nap LPG Ba Ria Viing Tau; Tram chiét nap LPG Nha
Trang; tram chi€t nap LPG Héu Giang

- HDQT phéi hop v6i Ban kiém soat giam sét viéc thuc hién mua sim trang thiét
bi phuc vu san xuét theo ké hoach ndm 2020 da duoc phé duyét.

- Vén giai ngan ca nam la: 15,3ty dong
e) Chi dao va giam sat dau tu gép von vao cac doanh nghiép khac:

HDQT hién dang tim cac nha diu tr co quan tdm dén cdng ty ¢o vbn gop cua PV
GAS LPG la Cong ty Cb phan Xing dau Déu khi Viing Ang (10 ty ddng) dé thoai
vén, véi muc tiéu tap trung ngudn luc dé phat trién bén ving ¢é hiéu qua linh vuc kinh
doanh chinh cia Cong ty.

2. Hoat dong ciia cac thanh vién HPQT



2.1 Ong Tran Trong Hitu - Chu tich HPQT
Thue hién quyén va nghia vy cua Thanh vién /Cha tichHPQT theo quy dinh cua

Luat Doanh nghiép, Piéu 1&¢ Céng ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy dinh
lién quan khac.

Linh vuc phu trach: Chién lugc phat trién ctia Cong ty; T chirc nhan su
Nhén xét so bd: Ong Tran Trong Hiu thuc hién tt cac quyén va nghia vy cia

thanh vién/Chu tich HDQT theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty,
Quy ché lam viéc ciia HPQT va céc quy dinh lién quan khac.

2.2 Ong Poan Trac Lam — Thanh vién HPQT (Pam nhiém chirc vu thanh vién
HDQT dén nay 23/6/2020) — Giam dbe

Thuc hién quyen va nghia vu cia Thanh vién HDQT theo quy dinh cta Luéat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HPQT va cac quy dinh lién quan
khac(ngoai viéc thyc hién quyén va nghia vu cua Giam dbe).

Linh vuc phu trach: Hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty; Tai chinh.

Giam sat hoat ddng: B6 may diéu hanh

Nhan xét so bd: Ong Poan Trac Lam thyuce hién tot cac quyén va nghia vu cua thanh
vién theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, Quy ché 1am viéc ciia

HDQT va cdc quy dinh lién quan khac. Hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan
cong vé linh vic phu trach va giam sat hoat dong cua don vi néu trén.

2.3 Ba Hoang Thi Thu Hing — Thanh vién HPQT (dam nhiém chirc vu thanh vién
HDQT dén ngay 19/3/2020), Pho Gidm déc.

Thue hién quyén va nghia vu caa Thanh vién theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép,
Piéu 1é¢ Céng ty, Quy che lam viéc cua HPQT va cac quy dinh lién quan khac
(ngoai viéc thue hién quyén va nghia vu cua Phé Giam dbe).

Linh vuc phu trach: Hoat dong kinh doanh LPG cua Cong ty;

Giam sat hoat ddng: Phong Kinh doanh va chi nhanh Bic By, Duyén Hai, Mién
Trung

Nhén xét so bd: Ba Hoang Thi Thu Hang thyc hién tot cac quyén va nghia vu cia
thanh vién theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, Quy ché lam

viéc cia HDQT va céc quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phén céng vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong cua don vi néu trén.

2.4 Ong Trinh Van Minh — Thanh vién HDQT (dam nhiém chic vu thanh vién
HPQT dén ngay 19/3/2020)

Thuc hién quyen va nghia vy cia Thanh vién theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cdng ty, Quy ché lam viéc ctia HPQT va céac quy dinh lién quan khac.

Linh vuc phu trach: Quan ly von;

Giam sat hoat déng: Cong tac Ké hoach, dau tu.

Nhan xét so bd: Ong Trinh Vin Minh thuc hién tét cac quyén va nghia vu cua
thanh vién theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty, Quy ché lam
viéc cua HDQT va cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén cong vé linh vuc phu trach va giam sit hoat djng cua don vi néu trén

2.4 Ong Nguyén Hai Long — Thanh Vi{en HBQT (dam nhiém chic vu thanh vién
HBQT tir ngay 19/3/2020), Phé Giam doc



Thuc hién quyén va nghia vu cda Thanh vién theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép,
biéu 18 Cong ty, Quy ché lam viéc cua HDQT va céc quy dinh lién quan khac(ngoai
viéc thue hién quyén va nghia vu ciia Phé Giam dbce).

Linh virc phy trach: Cong tac phat trién thi trudmg kinh doanh LPG cua Céng ty;
Giam sét hoat déng: Chi nhanh Mién Nam

Nhén xét so bd: Ong Nguyén Hai Long thuc hién tot cac quyén va nghia vu cla
thanh viéntheo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu ¢ Cong ty, Quy ché lam
viée cia HDQT va céc quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vu do
HPQT phan cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong cia don vi néu trén.
2.5 Ong Tran Anh Khoa — Thanh vién Hgi déng quan tri (dam nhiém chitc vy thinh
vién HDQT tir ngay 19/3/2020)

Thyc hi¢n quyén va nghia vu ctia Thanh vién theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢é Cong ty, Quy ché lam viéc ciia HPQT va céc quy dinh lién quan.

Linh vuc phu trach: Céng tac Thuc hién quyén va nghia vu cia Thanh vién theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Di€u 1¢ Cong ty, Quy ché lam vigc cua HDQT va
cdc quy dinh lién quan khacLinh vuc phu trach: Quan ly von;

(Giam sat hoat dong: Cong tac K& hoach.

Nhén xét so bo: Ong Tran Anh Khoa thuc hién‘tét cac quyén va nghia vu cua thanh
vién theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Dicu 1¢ Cong ty, Quy che lam viéc cla
HPQT va cac quy dinh lién quan khic. Hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phan
cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat ddng cia don vi néu trén.

2.5 Ong Pham DPang Nam — Thanh vién Hoi déng quan tri (Pam nhiém chirc vu
thanh vién HBQT tir ngay 23/6/2020)

Thuc hién quyén va nghia vu cia Thanh vién theo quy dinh ca Luit Doanh nghi¢p,
biéu 18 Cong ty, Quy ché lam viée cia HDQT va cac quy dinh lién quan.

Linh vuc phu trach: Cong tac Thuc hién quyén va nghia vu cua Thanh vién theo
quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Picu 1¢ Cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT va
cac quy dinh lién quan khac.

Linh vuc phu trach: Quan ly vén;

Giam sat hoat déng: Cong tac dau tur

Nhén xét so bg: Ong Pham Ding Nam thuc hién tét‘céc quyén va nghia vu cla
thanh vién theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1€ Céng ty, Quy ché lam
vigc cia HDQT Vfi‘ cac quy dinh lién quan khac. Hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén c¢ong v¢ linh vuc phu trach va gidm sat hoat ddng cta don vi néu trén,
2.6 Ong Vuong Ding Hoang — Thanh vién Hoi déng quan tri

Thyc hi¢n quyén va nghia vy cua Thanh vién theo quy dinh cla Lut Doanh nghiép,
Diéu 1€ Cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT va céac quy dinh lién quan.

Linh vuc phu trach: Cong tac Thuc‘hién quyén va nghia vu cua Thanh vién theo
quy dinh cua Luat Doanh nghi€p, Diéu I¢ Cong ty, Quy ché lam viéc ciia HDQT va
cac quy dinh lién quan khéc.

Linh vuc phu trach:Chinh sach cho ngudi lao dong

Giam sat hoat dong: Cong tac TH chirc Hanh chinh




Nhién xét so bd: Ong Vuong Diing Hoang thuc hién t6t cac quyén va nghia vu cia
thanh vién theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, biéu 1& Cong ty. Quy ché lam
viéc cia HPQT va cic quy dinh lién quan khiac. Hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén cong vé linh vuc phu trach va gidm sat hoat dong cua don vi néu trén.

3. Két qui gidm sat viéc thyc hi¢n quin Iy, diéu hanh Céng ty trong nim 2020
cia Ban Giam doc.

Ban Gidm d6c dd hoan thanh nhi¢m vu quan 1y, diéu hanh Céng ty trong nim 2020,
cu theé:

Trlen khai thuc hién nghiém tuc céc nghi quyét, quyet dinh cua HBQT, DPHBCD
nd luc phin d4u vuot qua kho khan, c6 nhitng bién phap dleu hanh tich cyc, sat
sao dé& hoan thanh nhimng chi tiéu chinh cia ké hoach san xuét kinh doanh 2020.
Ban Gidm déc Cong ty, cac bo phan lién quan thong sudt chién luge ban I¢ giai
doan 2016 — 2020 va dinh huéng phat trlen dén 2025 dé dong tam thyc hlen
Quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding phan cip gitta
HPQT va Giam déc. Béo céo diy du viée thyre hién chi dao cua HPQT va kip
thoi xin v kién chi dao cua HDQT vé céc vén dé phat sinh vuot thim quyén
quyét dinh ctia Giam déc.

Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh chuyén nghiép, minh bach
véi tinh thin trach nhiém, nd luc vugt qua kho khan va khong ngirng néng cao
ning luc quan tri dé hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.

4. Tbng két cac cude hop cia HDQT va cic quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2020, cic thanh vién HDQT da tham gia ddy di cac cudc hop
HDQT va ban hanh 22 bién ban hop/lay y kién dé xem xét théng qua cac noi
dung quan trong lién quan dén hoat doéng SXKD, dau tu xay dung, tai chinh, tb
chirc nhén sy, tai cdu tric cia Céng ty.

Té chitc PHDCD bét thuong vao ngay 19/3/2020 va DPHDCD thudng nién vao
23/6/2020.

Xem xét cdc bdo cdo, danh gia cia Ban Kiém soat va doan kiém tra, giam sat
ndi bo vé hoat ddng san xuét Kinh doanh cia Cong ty va cac don vi truc thude.

Tham gia céc budi hop voi Ban Giam dbc dé tim giai phap thao g& nhing
vudng mic trong hoat dong san xuét kinh doanh.

HDPQT da ban hanh hon 80 nghi quyet quyét dinh, van ban dé quan ly Cong ty d6i
voi nhitng vin dé thudc thdm quyén quyét dinh cua HPQT véi nhitng néi dung sau:

Quy 1/2020:

T4i co cdu mo hinh kinh doanh

Quy dinh phan cép quyét dinh ddu tw va quan ly ddu thau cia Cong ty va chi
nhanh mién Nam.

Thay déi tén va miu déu cia chi nhanh Cong ty

Quy 2/2020:

Giao ké hoach SXKD 2020.
Tai co cdu cac phong chirc ning, chi nhanh truc thude Cong ty

Logo nhén dién va trang thong tin dién tir ciia céng ty Cd phan kinh doanh LPG
Viét Nam.

Quy 3/2020:



Phé duyét chi truong hop tac dau tu va kinh doanh vdi Cong ty TNHH vin tai
thity bd Hai Ha thyc hién dau tu xdy dung kho xing déu tai du &n: Téng kho sin
phdm dau khi Da Ning va chu truong hop tac dau tu va kinh doanh cho thué co
s& ha ting v&i Cong ty CH phén F.A tai du an: Tdng kho khi hoa 1éng mién Bic.

Céng tac can bd cia Cong ty C6 phan Kinh doanh LPG Viét Nam.,

Quy 4/2019:;

Giao b sung ké hoach ddu tur va xay dung nam 2020 ctia Cong ty ¢d phin Kinh
doanh LPG Viét Nam

Phé duyét chi trurong ky két hop dong thué vé binh 12kg ciia Téng Cong ty Khi
Viét Nam — CTCP theo ké hoach ndm.

B6 nhiém can b

Thay ddi ngudi dai dién theo phap luat.

Cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT lién quan dén cac vin dé phai cong b thong
tin theo quy dinh cua Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua Bo Tai chinh:

S6 Nghi quyét/Quyét . -
TT dinh/Cong van Ngay Néi dung
O01/NQ-HDbQT- Vv Té chirc Dai hoi df“)ng ch dong thudng
1. VB 04/3/2020 | o 000
01/Qb-HDbQT- Vv Phén cong nhiém vu trong Hoi ddng quan
VNLPG 07/4/2020 1\ Cong ty
] 02/NQ-HPQT- Is/a/2000 | V¥ Lui thoi gian td chic Pai hoi déng ¢b
' VNLPG dong thudng nién nam 2020.
4 04/QD-HDQT- 04/52000 | VV giao ké hoach 2020 clia Céng ty ¢d phin
' VNLPG Kinh doanh LPG Viét Nam.
5 04/NQ-HDQT- 1500 | VY Tai co cdu cac phong chirc ning, chi
' VNLPG nhanh truc thudc Cong ty
! Vv Logo nhén dién va trang thong tin dién tir
6. | OMNQHDQL- 1 »)5n020 | ciia cong ty C3 phin kinh doanh LPG Vit
VNLPG
Nam.
07/NQ-HPQT- Vv Thay déi ngay t6 chic Pai hoi dong ¢b
7 VNLPG 02/6/2020° | 46ng thuong nién 2020.
08/NQ-HDQT- Vv Cong tac can bd ciia Coéng ty C6 phin
8. VNLPG 23/6/2020 | ginh doanh LPG Viét Nam.
07/QP-HPQT- Vv Céng tac can bd cia Cong ty C6 phin
7 VNLPG 29/6/2020 | g ivh doanh LPG Vit Nam.
08/QD-HPQT- Vv Cong tic can bd cia Cong ty Co6 phin
10. VNLPG 29/6/2020 | ginh doanh LPG Viét Nam.
11. 09/QD-HPQT- 29/6/2020 | Vv Cong tac can b cia Cong ty CO phin




S& Nghi quyét/Quyét . .
TT dinh/Cong vin Ngay Ngi dung
VNLPG Kinh doanh LPG Viét Nam.
10/Qb-HbQT- Vv Cong tic can bd cua Cong ty CH phin
12 VNLPG 29/6/2020 | Kinh doanh LPG Viét Nam.
CV 208/CV- . 5 . 2 .
13. VNLPG 3/7/2020 Ky hop dong kiém toan BCTC 2020
Giao bd sung ké hoach dau tr va xay dung
14, Bﬁﬁig?T' 31/8/2020 | nam 2020 ciia Céng ty cb phan Kinh doanh
LPG Viét Nam.
Phé duyét cha truong ky két hop ddng thué
15. IO%QT- 23/9/2020 | vo binh 12kg cda Tong Cong ty Khi Viét
Nam — CTCP theo ké hoach nam 2020.
14/NQ-HPQT- . a A A 1a
16. VNLPG 25/12/2020 | Thong qua ndi dung v€ cong tac can bd.
15/NQ-HHPQT- Té chuc Dai hdi ddng ¢b dong bt thudng
17. VNLPG 30/12/2020 nAm 2021,
16/Qb-HDQT- X g o a
18. VNLPG 30/12/2020 | B6 nhiém cén bd.
17/Qb-HBQT- ae e
19. VNLPG 30/12/2020 | Thoéi giir chice vu.
5. Thi lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac ciia HDQT va tirng thanh vién

IL.

HPQT

Chi tiét thi lao cia HPQT dugc tdng hop va thé hién trong to trinh bao cdo tién
luong, thu nhép ndm 2020 va ké hoach nam 2021 cia HDQT va Ban Kiém soat.

Cac chi phi hanh chinh va chi phi lién quan phuc vu hoat dong cia HDQT tudn thu
theo Quy ché hoat ddng cua HPQT, Quy ché quan ly tai chinh va céc dinh mirc chi
tiéu ndi b cua Cong ty.

PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021.

Trén co s¢ du bao tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam, dua trén Chién lugc phat

tl'le

n ban 1& cua Tong Cong ty Khi Viét Nam, ddng thosi phat huy nhing két qua da dat

dugc trong ndm 2020, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nim 2021 nhu sau:

Duy tri cac cudc hop dinh ky theo quy dinh va t6 chirc hop bét thudmg khi cin thiét
dé giai quyet cac cong vige thude thim quyén cua HDQT, tham gia cac cudc hop
véi Ban Giam déc dé kip thai xir Iy cong viéc.

Chi dao trién khai cac nghi quyét cia DHPCD thuong nién nam 2021, giam sat
thudng xuyén c¢dng tac xay dung va thuc hi¢n ké hoach SXKD cua Cong ty, phoi
hop chat ché cung vdi Ban Giam dbc Cong ty kip thoi thao g& kho khan, vudng
miéc, nhanh chéng quyét dinh nhiing van dé& phuc vu cho SXKD ctia cong ty nhim




hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach, dam bao gi tri ¢ tirc da
dé ra.

Thyc hi¢n téi co cdu Cong ty phu hop véi ké hoach dugc giao va dugc cap c6 thim
quyen phé duyét (bao gdm tim kiém dbi tac dé thoai vén tai Cong ty Cd phan Xing
diu dau khi Viing Ang va Céng ty Cb phén Pau tr va Kinh doanh Tai san Viét
Nam).

Xay dung ké hoach tai cdu tric toan dién, chién luge trung va dai han dap ung vi
tri, vai tro cua Cong ty ciing nhu tinh hinh thi truong.

Thyc hién déng bd 04 chién lugc ban 1é LPG dan dung: Canh tranh, Kénh phan
phdi, Marketing va Thuong hi¢u.

Ch}em linh va gia tang thi phin, mé rong thj truong kinh doanh LPG trén toan
quoc.

Hoan thién cong tac quan tri; ting cuong thye hién cac giai phap tiét giam chi phi;
tich cyc thu hdi cong no qua han; td chuc kiém tra gidm sét... dé nang cao higu qua

san xuét kinh doanh. Vén hanh an toan hiéu quéi toan bd qua trinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Thyc hién day du céc chinh sach véi ngudi lao dong, hoan thién cac ché do dai ngd
gin v4i hiéu qua cong viée. Nang cao thu nhip va ddi séng ctia ngudi lao dong.

Muc tiéu phin dau nam 2021 la: van hanh an toan, hiéu qua qua trinh san xuit kinh

doanh; dam bao tlen do, chit lugng céc du 4n diu tu ‘xdy dung, sin luong kinh doanh
LPG dat 266.707 tin; tdng doanh thu dat 3.615,3 ty dbng va dat duoc gia tri ¢6 tire nhu
ky vong chia ¢b dong va cia Tdng cong ty Khi Viét Nam,

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén; '
- Lwu VT, HPQT.ATO!

Nguyén Thanh Binh
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