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TONGCONGTY IDICO-CTCP
_ CONGTYCOPHAN
DAUTU XAY DUNGLAPMAY IDICO

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

Long Thanh, ngay o?thcing C/[ nam 2021

NGHI QUYET

HOP HQI PONG QUAN TRI

’HNHHINH’I‘HUCHIENS)HG)NAMM KEHOACH,NHIEMVUNAMZOZI
CONG TAC CHUAN BIPAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

sé L& /NQ-HPQT

Can _cu:

Luat Doanh nghi€p s0 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi nude Cong hoa xa
hoi chti nghia Viét Nam khoa XIV thdng qua ngay 17/ 6 /2020,

Piéu 16 to chirc va hoat dong ctia Cong ty ch phén Péu tu xdy dung lap
mdy IDICO (LAMA IDICO) da dugc Dai hoi dong co dong thanh l1ap Cong ty
thong qua ngay 29/01/2008 va Diéu 18 sta ddi, B6 sung duoc thdng qua ngly
30/7/2020;

Bién ban hop Hoi dong quan tri 50: lb /BB- HDQT ngay 07/4/2021 cda
Hoi dong quan trj Cong ty co phan Dau tu xiy dung lip may IDICO.

QUYET NGHI

Biéu 1: Thong qua Bio cdo két qua san xuét kinh doanh, dau tu nam 2020 va dy
kién ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu ndm 2021, cu thé nhu sau:

1. Két qué san xuét kinh doanh nsm 2020

pon | Kehoach | b sy | Y1 %

TT Chi tiéu o PHDCP i TH2020/

2 nim 2020 KH2020
1 | Vbn Diéu 18 tr.d 55.000 |  55.000 100%
2 | Doanh thu, thu nhp khéc tr.d | 260.000| 287.681| 110,64%
3 | Loi nhuan trude thué tr.d 5.000 5649 | 112,98%
4 | Nop ngan séch tr.d 10.000 9.204 90,24%
5 | Gid tri dAu tu phét trién tr.d 24300 | 18.656 76,77%
6 | Thu nhap binh quan tr.d 00| 95 188 e

2. Vé mén khai dau tw niim 2020

- PAu tu gbp vén thanh 1ap Cong ty TNHH Ning luong LAMA IDICO
(LAMA IDICO POWER) trong nam 2020 di gop 1,5ty (Tong gia tri di gép von
3 ty dong); ;

- Ngoai ra trong nam 2020 cong ty tap trung dau tu may méc thiét bi thi
cong tai nha mdy co khi va cdc doi cong trinh;

- Tong gid tri da dau tu khdc nam 2020 khoang: 18.656 ty dong.

Trang 1/5



3. V& tinh hinh tai chinh:

Vé&i muc tiéu lya chon cic dbi tdc khach hang than trong, LAMA IDICO
lu6n dat tiéu chi vé tinh hinh tai chinh 13 mot trong nhiing tidu chi hang dau.
Mic di nén cdc nganh nghé khéc va cac don vi cung nganh nghé gép. rat nhiéu
kh6 khén nhung tinh hinh tai chinh cia Cong ty van on dinh. Cy thé 1a trong
nhimg nidm vira qua, mic dit mot sd don vi cung nganh rat khé khan nhung
LAMA IDICO ludn dugce sy tin tuéng cua Chy dau tur ké ca céc tap doan trong
va ngoai nudc. Cac d01 tic truyén thdng trong nudc tuy c6 trd chém hon nhung
cdc ddi tdc ndy c6 ngudn luc tai chinh manh nén tao niém tin cho cdc T6 chic
tin dung trong truong hop Cong ty cAn vay von luu dong.

Gia cong hang xut khiu vdi ty trong lon, nén khi lam viéc véi cdc td chire tin
dung da c6 nhiing thuén loi nhat dinh khi dugc dp dung céc chinh sach uu dai khi
c6 ngudén USD.

Mot so chi tiéu tai chinh chi yéu:

o Don | Thuc hién
TT Chi tiéu i néfn 202'0
1 | Téng doanh thu, thu nhap khac tr.d | 287.681
2 | Loi nhuén trudc thué trd | 5649
3 | Vén chu s¢ hitu Tr.d| 89.993
4 | Ty suét Loi nhudn truéc thué/Tong doanh thu | % 1.96
5 | Ty suét loi nhudn trudce thué/VCSH % 6,28

* Tinh hinh c6ng ng phéi thu, phai tra nhuw sau:
- No phai thu : 79.851 triéu dong
+ Trong d6: Phai thu khdch hang: 77.674 tri€u dong.
- No phai tra : 188.444 triéu dong.

Trong do: , ‘
+ Vay va no ngan han : 173.718 tri€u dong
+ Vay va ng dai han . 14.726 triéu dong

Trong nam, Cong ty can d6i dong tién, sir dung ¢6 hi€u qua va dam bao
tai chinh cho cédc dy 4n dau tu cling nhu cdc hoat dong san xuét kinh doanh cta

Cong ty. Dam bao duoc ké hoach tra no ngan hang.
Céc khoan no phai tra déu dugc thanh todn ding han, khong dé xay ra

tinh trang phai gia han ng hay nhay nhom no.
Piéu 2: Thong qua Bdo céo cta Hoi ddng quan tri; Ban kiém soat vé thuc hién
nhiém vu nam 2020; K& hoach nam 2021.

Dieu 3: Thong qua Bdo cdo Tai chinh ndm 2020 da dugc kiém toan.

Dieu 4: Hoi dong quén tri; Ban kidm sodt nht trf Thong qua céc van kién Dai hoi
nhu: Quy ché Pai hdi va cac T trinh dé xin y kién tai Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2021, cu thé nhu sau:
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Thoi gian to chirc Pai hoi: 12 ngay 28/4/2021.

Pia diém: Tang 5, Toa nha LAMA IDICO- KM 23, QL51, xa Long An, huyen Long
Thanh, tinh Déng nai.

Céc To trinh dd dwoc théng qua trong budi hop HPQT:

1. T trinh théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2020 di duoc kiém todn.

2. To trinh vé phan phdi loi nhuén va chia c tie nam 2020, ké hoach phan pho1
loi nhan va chia ¢ ttc nam 2021.

2.1. Dy kién phwong dn phén [’)hoz lot nhugn va chia 6 titc néim 2020:
* Loi nhugn sau thue liiy ke den 31/12/2020 : 4.551.150.539 ddng.

Trong do:

- Loi nhuén sau thué cdc nam trudc : :0 déng

- Loi nhuén sau thué nim 2020 : 4.551.150.539 dong. -

* Ké hoach Phén phéi cac qu§ nhw sau: 9

+ Mic chia co tirc (5 % VL) : 2.750.000.000 dong. s

+ Trich quy dau tu phét trién (10%LNST 2020) : 455.115.054 dong. o

+ Trich Qu§ Khen thuéng, Phicloi (10% LNST2020)  : 455.115.054 dong. A
(trong d6 Quy khen thudng 8%; Quy Phic Loi 2%) I

+ Trich Quy thudng ban didu hanh :500.000.000 dong. dy

+ Loi nhuan con lai dé nim sau . 390.920.431 dong. a

* Dy kién chia ¢b tirc: Ty 16 chia c6 tic nim 2020 du kién 12 5%/cb
phiéu (01 c6 phiéu duoc nhén 500 dong).
- Hinh thtic chi tra cb tic: Tién mit hodc chuyén khoan.
- Thoi dlem chi tra: Uy quyen cho HPQT, cén ci vio tinh hinh san xuét kinh
doanh dé quyét dinh thoi diém chi tra cho phit hop.
2.2. Dy kién Ké hoach chi tré c6 tike v Phutong dn phdn phoi loi nhudn niim 2021 :
+ Trong nam 2021 dich COVID-19 vin con dién bién rt phiic tap dén dén tinh
hinh thu hi cdng no bi cham tré gy anh hurdng dén chi phi tai chinh;
+ Hang héa xuét di céc nuoe o thé s& xay ra viéc khong di dugc hang ding thoi
gian da dinh do quy dinh vé tam ngung nhap khau do dich COVID-19 ctia cdc
nudc gy anh hudng dén viéc thu hoi ngudn vén;
+ Hién tai gan 90% du an noi dia cong ty dang thuc hién cd cac dbi tac Nudc
ngoai do anh hudng ctia dich COVID-19 nén viéc xuat, nhap canh cia chuyén
gia nudc ngoi phu trach dy 4n bi cham tré dén dén tién d6 hoan thanh cong trinh
kéo dai gy anh hudng 16n dén chi phi tai chinh ctia cong ty.

+ Viéc huy dong nhéan luc tr cac khu vye trong ca nuoc cung rét khé khin dan dén
ké hoach thi cOng clia cic cong trinh cling s& bi kéo dai gdy anh huéng dén chi phi

tai chinh cong ty.
Vi nhitng nguyén nhan trén nén viéc phan phdi loi nhuan cho nam 2021 du kién nhu sau:
- Cb thc : Du kién 8% /Vén diéu 1¢;
- Phén phdi loi nhuén: :
+ Quy Pau tu pht trién : 10% LNST 2021.

+ Qu¥ Khen thuong, Phuc lgi @ 10% LNST 2021.
(Trong do: Quy khen thuong 9%; Quy phiic loi 1%)
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+ Quy thuong ban dleu hanh nim 2021 t6i da: 500.000.000 déng
( Khi dat ké hoach vé chi tiéu loi nhudn trude thué dé ra )

3. Thong ‘qua viéc chi tra thi lao HDQT, BKS va Thu ky HDQT nam 2020 va dé xuét mic
chi tra tién Iuong, thu lao HDQT, BKS va Thu ky HDQT nam 2021, cu theé nhu sau:

3.1, Ché' do thit lao HDQT, BKS va Thu kjy HPQT nam 2020: (Pd duwoc Pai héi
dong co dong thuwong nién nam 2020 thong qua).

- Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/thang.
- Thanh vién HDQT: 3.000.000 ddng/thang.
- Truéng ban kiém sodt: 3.000.000 dong/thang.
- Thanh vién ban kiém sodt: 2.000.000 ddng/thing.
- Thu ky HDQT: 2.000.000 ddng/thing.
3.2. Dy kién mikc chi trd thit lao HDQT, BKS, Thut ky HPQT ndim 2021 :
- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién HPQT: 3.000.000 ddng/thing.
- Truéng ban kiém sodt: 3.000.000 ddng/thing.
- Thanh vién ban kiém sodt: 2.000.000 dong/thang.
- Thu ky HPQT: : 2.000.000 ddng/thing.

4. Thong qua To trinh vé ké hoach str dung vén phuc vu san xuét kinh doanh va dAu tur
nam 2021:

- Vay vén Trung dai hgn: Tay vao tinh hinh thyc té san xudt kinh doanh
cua cong ty Gidm ddc cong ty s& lam viéc v6i cac don vi tin dung dé ky két cac
hop dong vay vén. Tong gid tri du kién vay vén trung dai han 13 10 ty.

- Vay ngarm han ngén hang: Trong truong hop ky két duoc nhiing hop
dong 16m, nguodn von tu c6 khong dap Gng du cho cong tac thi cdng thi Cong ty
s& cAn d6i dé vay ngan han Ngan hang dép ting ngudn vén kinh doanh.

+ Vay ngan han ngén hang b6 sung von luu dong, mé bao linh, mé L/C
voi tong gid tri 230 ty ddng.

- Nguén thu tir cdc cong trinh: LAMA IDICO lu6n lu6n ddy manh cOng
tac nghiém thu, quyet toan va thu hdi Von cic cong trinh dé 1am sao c6 thé dam bao
von mot cach tdt nhat, déng thoi giam t6i da chi phi von vay ngan hang.

- Von tw ¢é va huy dong hep phap khéc.
5. Thong qua to trinh vé lya chon Pon vi kiém todn bao cdo tinh chinh nim 2020.

6. Thong qua to trinh vé viéc Uy quyén cho HDQT quyét dinh mét s6 vén d& thude

tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong, cu thé nhu sau:
1. Phé duyét Ké hoach Pdu tw va cde thil tuc lién quan dén cdc dw dn dau
tw nam 2021 (tudn thu theo quy dinh cia Phdp ludt va Diéu [é Cong ty),
2. Phé duyét Ké hoach nhén sw va b6 nhiém cdn bo trong nam 2021.
3. Phé duyét ké hoach Marketing va tim kiém viéc lam nam 2021.
4. Mot s6 vén dé khdc lien quan dén hoat déng SXKD va phdt trién Cong
ty nam 2021.
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Hoi déng quan tri s& trinh Dai hoi ddng c6 dong uy quyen cho Ho6i dong
quan tri xem xét, nghién cuu va ra quyét dinh cho cdc van dé nay ph hop véi
Muc tiéu, ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

7. Thong qua to trinh vé viéc sira dbi, bd sung Diéu 1& clia cong ty.
8. Thong qua to trinh vé viéc stra doi, bd sung Quy ché ndi bo ve quan tri
cOng ty.
9. Thong qua to trinh vé viéc stra ddi, bd sung Quy ché . hoat dong ciia Hai
dong quan tri.
10. Thong qua to trinh vé viée stra dbdi, bd sung Quy ché hoat dong cia Ban
ki€ém soét.
Diéu 5: Diéu khoan thi hanh:

Hoi dong quan tri giao cho Ban gidm dbc Cong ty trién khai viéc thuc

hién cdc nfi dung da duoc Hoi ddng quén tri théng qua nham dam bao lgi ich
cta Doanh nghiép, cta cic cb dong va phit hop véi quy dinh ctia Phép lut.

* Noi nhdn: TM HQI PONG QUAN TR]
- HPQT, BKS; [ )
- Ban GD Cong ty;
- Luu: HDQT.
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TONG CONGTY IDICO-CICP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

~ CONGTYCOPHAN Dic l4p - T do - Hanh phiic
PAUTU XAY DUNG LAPMAY IDICO
S5 0% - /BB - HDQT Déng Nuai, ngdyc;} thdng 4 ndm 2021

BIEN BAN HQP HOQI PONG QUAN TRI
’HNHHINH’IHUCHIENSXKDNAMZOZO ; KIt HOACH, NHIEM VU NAM 2021
CONG TAC CHUAN BI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. Cong ty:
- CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LAP MAY IDICO;
- Pia chi try s¢ chinh: KM 23, Quéc 16 51, Ap 1, xi Long An, huyén
Long Thanh, tinh Pong Nai.
- Noi dang ky kinh doanh: Phong dang ky kinh doanh tinh Pong Nai
- M sb doanh nghiép: 3600975839, cap lan dau ngay 13/02/2008, cAp
thay di 1an 4 ngay 07/5/2019.
- Dién thoai: 02513 569 439; - Fax: 02513 569 437
- Email: lamaidico@vnn.vn Web: lamaidico.com.vn
II. Thoi gian, dija diém hop, thanh phan duw hop:
- Thoi gian: 08 gid 30, ngay 7 thang 4 nam 2021.
- Dia diém cuéc hop: Phong hop sb 2 - Toa nha LAMA IDICO tai
Km?23, QL51 - Ap 1 - Long An - Long Thanh - Pong Nai.
Hoi dong quén tri Cong ty co phan Dau tw xiy dung l&p mdy IDICO t5 chirc
hop phién thuong ky dudi su chu tri cia Ba Nguyén Thi Thity Cht tich HDQT.
- Thuky cudc hop: Ong Ta Hiu Nhan.

Thanh phén tham du:
Hbi dong quan tri:
1. Ba: Nguyén Thi Thuy Chu tich HPQT
2. Ong: Nguyén Cao Ha ; Thanh vién HPQT- Gidm doc Cong ty

3 (:)ng: Nguyén Quang Pong Thanh vién HDQT
4. Ong: Tran Thién Thanh Thanh vién HDQT
5.0ng: Nguyén Van Vinh ~ Thanh vién HDQT

6. Ong: Théi Hitu Hing Thanh vién HDQT

7.Ba: Vi Thi Hién Thanh vién HDQT
Ban kiém sodt:

1. Ba Trén Thi Ngoc Loan Trudng ban kiém sodt

2. Ong Pham Minh Hai Thanh vién

3. Ba Han Thi Hang Thanh vién

M. Ngi dung cugc hop:

Ong Nguyén Cao Ha - Gidm déc didu hanh Cong ty trinh bay véi Ho1
dong quan trji Cong ty vé Tinh hinh thuc hién SXKD nim 2020; Ké hoach,
nhiém vu nam 2021va cdc ndi dung dy kién trinh Pai hoi dong b dong thuong
nién nam 2021.
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Sau khi nghe bao céo, Hoi déng quén tri da thao ludn va nghe y kién gop y
cua cdc cdn b trong Cong ty, Ban Kiém soat va cic thanh vien HPQT sau d6
HDQT nhét tri thong nhat cic ndi dung chinh cu thé nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN: :
Trong ndm 2020, LAMA IDICO da dat dugc nhiing két qua kha quan, nhu sau:

1. Vé xay dung Bé may SXKD ciia Cong ty:

Dé cong tic quan Iy san xudt duoc thng nhét, Cong ty da xay dyng va thanh
lap céc Phong chic néng cling nhu cdc bd phan san XUAt theo tinh hinh san xuat
cta Cong ty; Cu thé bao gdm cac phong va bd phan san xuat nhu sau: (Téng sé
CB-CNYV la 517 nguoy).

1.1. Ban gidm ddc: 3 nguoi (bao gdm 01 Gidm ddc va 02 Pho giam doc).

1.2. Phong K& hoach k§ thuat: 10 ngudi (g0m 02 cir nhan Anh Van va 08 k¥ su)

1.3. Phong QA/QC c6 08 nguoi (06 ky su va 02 chuyén gia).
1.3Phong Tai chinh k& todn: 05 ngudi (20m 05 cir nhan).

1.4. Phong Tong hop: 18 ngudi (bao gom: Can bo Vian phong 04 nguoi, bao vé
08 nguot, lai xe 03 nguoi, tap vy, nha bép 03 nguoi).

1.5. Phong Vat tu thiét bi: 05 nguoi.

1.6. Nha mdy Co khi: Tng cong 185 nguoi (Ban gidgm dbc nha méy 2 nguoi,
hanh chinh 01 nguoi, an toan 01 nguoi, Phu trich k¥ thuét: 08 k§ su, Cong
nhén k¥ thuat 1a 173 nguoi).

1.7. Xi nghiép Co khi chinh xéc: Téng cong 18 nguoi (Bao gom 01 GB Xi
Nghiép; 1 ph6 gidm ddc; Can bd ki thuat: 01 k§ su; hanh chinh 01 nguoi va
Cong nhan k¥ thuét 1a 14 nguoi)

1.8. Doi thi cong: 05 Ddi véi Téng cong 265 nguoi (Can bd k¥ thuat: 40 nguoi
va 325 cong nhén).

Trén day 12 s6 liéu trung binh, con s6 lugng Cén b, CNV thi cong dugc thay

ddi tiry thudc vao tién do thi cong va nhu cau thyc € tai cdc Cong trinh,
2. Thue hién nhiém vy chung va két qua the hién niim 2020
2. 1- Nhiém vu chung:

- Tang kha néng, nang luc, tlem Iy san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va Chét lwong san pham.

- Nang cao thuong hi€u trén thi truong.

- Tang ndng suét lao dong.

- Tang vé chat lugng ctia Cén b, cong nhén vien.

- Thue hién t6t cdc du 4n duoc Téng cong ty giao ddp tng chat luong va tién do
cua Dy dn cling nhu muc ti€u ctia Tong cOng ty.

- Tim kiém va thuc hién 5t cic hop dong thi cong véi cic dbi tac trong vi ngodi
nudc.

- Thue hién nghién ctru Dau tu co sé vat chat, may méc thiét bi ddp tmg yéu cau
san xuat kinh ctia Cong ty mot cach hiéu qua.

- Pam béo cong an viéc 1am véi thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, chi tra
tién lwong va cac ché do cho ngudi lao dong kip thoi va diing quy dinh.
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2.2-

Két qué thuc hién nam 2020:

2.2.1. Tinh hinh thyc hién cac Cong trinh:

Trong ndm 2020 Cong ty da thuc hién co ban hoan thanh muc tiéy, tién do dé ra tai

cic cong trinh Cong ty tham gia thi cong, cu thé nhur:

a. Sin phim Xudt khéu ra nwéc ngodi:
Day la budc di chién Iugc ctia Cong ty va ciing la nhiém vy ma Cong ty dang nd

lyc trién khai, trong ndm 2020 Cong ty da ky két:

hod

- ‘Ve phan gia cong cung cap: Cong ty da ky két gn 8 tridu USD san xut hang
xuat khau cho tap doan Danieli, dong thoi m¢ rong thi truong. Dang thuong

thao thém mot s6 hop ddng méi véi cac ddi tac trén.

b. Cdc déi téc trong nuéc:

- Trong nam 2020 LAMA dd ky va dang tiép tuc trién khai mét sé hop dong ctia

mot sb dbi tic 16n va c6 Danh tiéng trén thi truong Viét Nam nhur:

+ Cong ty Thép Vinakyoei.

+ Cong ty Thép Mién Nam.

+ Cong ty Ton Hoa Phit.

+ Cong Ty PTSC Thanh Hoéa;
+ Cong ty PVE Viét Nam

- Va duy tri méi quan hé va tiép tuc ky hop ddng vdi cic ddi tic nude ngoa1

nhung thye hién Dy 4n trén lanh tho Viét nam nhu:

+ Cong ty Ce‘lu truc Konecranes; N
+ Cdng ty Cau truc MHE DEMAG; &
+TENOVA "

- Ngoadi ra Cong ty con thue hién mdt sé cong trinh khdc nhu:

+ Thuy dién Song Ba Ha;

+ Lam thau phu cho NARIME;
+ Minh Ph;

+ WE construction;

+ Dau Khi Viing Tau;

+ Hong Lam;...

222 Két qua SXKD niim 2020.

pon | Kehoach | b iy | V16 %

TT Chi tiéu . DHDCH nﬁ;ﬁm 20 2 0 TH2020/

¢ nam 2020 KH2020
1 | Vén Didu 1¢ tr.d 55.000| 55.000| 100,00%
2 | Doanh thu, thu nhép khéc trd | 260.000| 287.681| 110,64%
3 | Loi nhudn trude thué tr.d 5.000 5.649 112,98%
4 | Nop ngan sach tr.d 10.000 9.204 90,24%
5 | Gid tri d4u tu phat trién tr.d 24300 | 18.656 76,77%
6 | Thu nhép binh quin tr.d b 9.5 . 103,26%

3.

Ve trién khai dau tw nim 2020:
- Péau tu goép von thanh 1ap Cong ty TNHH Néng luong LAMA IDICO
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(LAMA IDICO POWER) trong ndm 2020 da gop 1,5ty (Tong gid tri d3 g6ép vén
3 ty dong);
- Ngoai ra trong ndm 2020 cOng ty tap trung dau tu mdy méc thiét bi thi

cong tai nha mdy co khi va cdc doi cong trinh;
- Téng gid tri da dau tu khac nam 2020 khoang: 18.656 ty dong.

4. Veé tinh hinh tai chinh:

V61 myc-tiu Iya chon cic dbi tac khach hang than trong, LAMA IDICO
lubn dat tiéu chi vé tinh hinh tai chinh 12 mot trong nhitng tiéu chi hang dau.
Mic dit nén cdc nganh nghe khac va cac don vi clng nganh nghe gap rat nhiéu
khé khén nhung tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van 6n dinh. Cu thé 1a trong
nhitng nim vira qua, mic dit mot sd don vi cing nganh rat khé khin nhung
LAMA IDICO lu6n dugc su tin twdng cua Chu dau tu ké ca cdc tip doan trong
va ngoai nudc. Cac 601 tdc truyén thong trong nudc tuy c6 tra chdm hon nhung
céc dbi tac ndy c6 ngudn luc tii chinh manh nén tao niém tin cho cic T chic
tin dyng trong trudng hop Cong ty can vay vén luu déng.

Gia cong hang xuét khiu véi ty trong 16n, nén khi lam viéc véi cic to chure tin
dung da c6 nhitng thuan loi nhét dinh kki duoc 4p dung cac chinh sich uu dai khi
c6 ngudn USD.

Mt 56 chi tiéu tai chinh chii yéu:

i Pon | Thue hien
TT Chi tieu . nén;m Zﬂé@
1 | Téng doanh thu, thu nhap khac tr.d | 287.681
2 | Loi nhuén trudc thué tr.d 5.649
3 | Vén chi s6 hitu Trd| 89.993
4 | Ty sudt Loi nhuan truée thué/Téng doanh thu | % 1,96
5 | Ty suét loi nhuan trudc thué/VCSH % 6,28

* Tinh hinh cong ng phdi thu, phai tra nhuw sau:
- No phai thu : 79.851 triéu dong
+ Trong d6: Phéi thu khach hang: 77.674 triéu dong.
- No phai tra : 188.444 triéu dong

Trong do: : \
+ Vay va ng ngan han : 173.718 triéu dong
+ Vay va n¢ dai han : 14.726 triéu dong

Trong nam, Cong ty cn d6i dong tién, sir dung c6 hiéu qua va dam béo
tai chinh cho cdc du 4n déu tu cling nhu cic hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty. Pam bao dugc ké hoach tra ng ngan hang.
Céc khoan no phai tra déu dugc thanh toan ding han, khong dé xay ra

tinh trang phai gia han ng hay nhay nhém no.

5. Dy kién phwong 4n phén phoi loi nhusn:
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* Loi nhuan sau thué liy ké dén 31/12/2020  : 4.551.150.539 ddng.

Trong dé:

- Loi nhuén sau thué cic nam trudc : 0 dong

- Loi nhuan sau thué nam 2020 : 4.551.150.539 df‘mg.
* K& hoach Phén phéi cic quj nhw sau:

+ Mic chia b tirc (5 % VDL) : 2.750.000.000 ddng.
+ Trich qu dau tu phét trien (10%LNST 2020) : 455.115.054 dc‘)ng.

+ Trich Qu§-Khen thuong, Phicloi (10% LNST2020) @ 455.115.054 dong.
(trong d6 Qu¥ khen thuong 8%; Qu¥ Phic Loi 2%)

+ Trich Qu§ thuéng ban diéu hanh :500.000.000 ddng.

+ Loi nhuén con lai dé ndm sau :390.920.431 ddng.

6. Dy kién chia b tire: Ty 1¢ chia co tac ndm 2020 du kién 12 5%/cb phiéu (01
cb phiéu duoc nhén 500 dong)

- Hinh thtrc chi tra cd tie: Tién mat hodc chuyén khoan,

. ThO’lrdlern chi tra: Giao cho Hoi gong quan tri can ctr vio tinh hinh thu hbi
va st dung von dé thyc hién viéc chi tra co tic cho phu hop.
7. V& cong tdc td chirc lao dong, tién lwong, ché d6 chinh sich ddi véi

nguoi lao dong:
- Hién nay, Cong ty ¢6 05 phong ban chiic nang va 06 don vi truc thudc:

- T(f)ng sb lao dong binh quan : 517 nguoi :
- Tong quy tién luong, thuong : 68.887.466.291 dong
- Thu nhép binh quan . 9,5 triéu dong/ngudi/thdng

Viéc thyc hién ché do chinh sdch d6i v6i ngudi lao dong:

- Chi tr4 luong kip thoi va ddy dii cho ngudi lao dong (ngay 10 thang sau hoan
thanh viéc chi tra luong cta thang trudc).

- Lu6n thyc hién theo ding quy dinh ciia Nha Nudc, chu trong cong tic
cham lo doi sbng cho nguoi lao dong, t6 chiic tham hoi khi 6 6m dau hodc lic gip

hoan canh kho khan.

8. Vé céc cong tac khéc:
- Thuc hién cdc cOng téc cua Cong ty dhy da theo tiéu chuén ISO 9001.

- Van hénh va cip nhét thuong xuyén trang Web nham cap nhat thong tin va

quang bd thuong hiéu.
- Néang cép, mo rong, b6 sung thém cic cong nghé méi nham ning cao ning

luc canh tranh khi di dau thau.
- Thuc hién tot céac quy trinh gidm sat chét lugng san phim trude khi xuat xudng

nhém théa man yéu cau khach hang.

I, K HOACH NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
NAM 2021

Budc vao thyc hién nhiém vy san xut kinh doanh (SXKD) nam 2021 trong
bbi canh nén kinh té thé gioi va trong nuéc chua c6 dAu hiéu phuc h01 do dich
COVID-19 gdy ra. Ban giam ddc cong ty da xdc dinh s& 1a mot nam tiép theo kho
khan cho cac nghanh dich vu n6i chung va lip mdy néi riéng. Ban QP va HDQT
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s& cb gang duy tri viéc cac cong viéc hién tai va dinh huong cho thoi gian sap té1
nhim dém bao cong an viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

1. NHIEM VU:

2.1. Béng chi tiéu ké hoach niim 2021:

- Pay manh va tich cuc tim kiém viéc lam.
- Téng cuodng cong tac tuyén dung vi do tao nham néng cao nang luc quan
ly va dleu hanh cho cdn bo quan 1y va nhén vién nghiép vu nham dép tmg nhu ciu
phat trién ctia Cong ty dbi véi thi trudng trong va ngoai nuoc.
- Nghién ctru qua trinh san xuét nhim ddy manh san xuat hang Xut khau dat
hiéu qua kinh té cao.
- Tép trung chi dao ddy manh cong téc thi cong ctia cong trinh DANIELI;
TENOVA; Thép Mién Nam; Vina Kyoei; Thép Hoa Phat Quang Ngai; KoneCranes;
MHE - DEMAG; Tép doan Voith Fuji; PVE; PTSC THANH HOA...
- Tiép tuc dau tu dong bd nha xudng, mdy mdc, thlet bi Xi nghlep gia cong
co khi chinh xdc ning cao; Nha mdy co khi Lama phat trién chat luong san phim
kinh doanh cua cong ty.

- Néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va Chét luong san pham.

- Nang cao thuong hiéu trén thi truong.

- Tim kiém va thyc hién t6t cac hop dong thi cong voi cic d01 tac.

- Thyc hién nghién ctu Pau tuw ddp Gmg yéu cau sin xuét kinh doanh ctia
Cong ty mot cach hiéu qua.

- T8 chuc thanh cong Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2021 theo ding quy
dinh hién hanh.
- Hoan thanh c4c chi titu SXKD cta Cong ty dé ra trong ndm 2021, dam béo
nghia vu véi Nha nuée, ddm béo cong &n viéc lam va thu nhép 6 6n dinh cho nguoi
lao dong dé nguoi lao dong yén tim cong téc cbng hién cho Cong ty.
- Tang cuong cong tdc quan ly dé giam chi phi ning cao hidu quéa trong
SXKD.
- Tang cuong cong tac thu hdi vén va thu héi cong no.

2. BIEN PHAP THUC HIEN NAM 2021:

= £ Ty 1€ %

TT Chi tiéu b IR S |

: TH2020
1 | Doanh thu, Thu nhép khac tr.d 287.681 250.000 86,90%
2 | Loi nhuén trudc thué tr.d 5.649 4.909 86,90%
2.1 | Ty suét loi nhudn/Vén PL % 10,27 8,92 88,12%
2.2 | Ty suét loi nhudn/Doanh thu % 1,96 1.96 100%
3 | Nop ngan séch tr.d 9.204 7.998 86,9%
4 |Gidtridautuphdttién tr.d 18.656 10.000 53,6%
5 | Thu nhép binh quan tr.d 0.3 0 100%
¢ | iy vonlnideng Tr.d 230 230 100%

va bao lanh

7 | Cb tic du kién % 5% 8% 160%
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2.2. Bién phap thuc hién &mng nam 2021:

- T6 chirc sy phéan cap trong quan ly thi cdng mot cach khoa hoc.

- Sép xép va dao tao s6 luong can by, ky sur co t6 chét quan 1y, s lu'ong
cong nhén lanh nghé va cdc chuyén gia dép tmg vé tirng linh vuc thi cong.

- Da dang hoa ye san pham va céc linh vuc thi cong nhat 13 tap trung cao
do cho hang xuat khau.

- Tang cuong kha ndng cung cép san phdm c6 k¥ thuét cao.

- Tang cudng dau tw Co s vat chét, nha xudng, thiét bj mét cach phu hop
va khoa hoc.

- C8p nhét va ing dung cdng nghé thong tin mot cch hiéu qua.

- Chii dong v& tai chinh dé ddp tng kip thoi nguon cung cho cong trinh va
thu hoi von kip thoi.

Tich cuc va manh mé trong cong tic tim kiém viéc lam.
3. Ve dau tu:

- Tap trung dau tw may méc, thlet bi phuc vu cho san xuat kinh doanh tai
Nha méy-co khi LAMA IDICO véi tong mirc dau tu du kién 10 ty dong.

2.4. Ké hoach sir dung von phuc vu san xudt kinh doanh va dau tw nim
2021:

* Xin y kién Hoi dong quén tri giao cho Gidm dbc d‘teu hanh:

- Dai dién cho Cong ty lam viéc voi cac Ngin hang vé viéc cap han mirc
tin dung vay vén luu déng, cap han muic bao lanh , mé L/C ndm 2021 1a: 230 ty
dong.

Trong do:

+ Han muc vay vén luyu dong, bo lanh, mo L/C tai Ngan hang BIDV-

CN Dong Pong Nai : 170 ty dong.

+ Han mbc vay vén luu dong, bao lanh, mé L/C tai Ngin hang

Vietcombank- CN Nhon Trach: 60 ty dong

- Pai dién cho Cong ty ky két cic hop dong tin dung ngén han, trung va dai
han, cic khé u6c vay va nhan no vay, céc hop dong bao lanh, cic hop dong giao
dich v6i Ngén hang dé phuc vu SXKD.

- Dugc ding toan b tai san thudc quyén so hitu, st dung hop phép ciia
Cong ty bao gdm: Dét thué, nha xudng vin phong Cong ty hién tai va tuong lai,
toan bd may mée thiét bi va cdc tai san khéc cia Cong ty dé thé chip, vay vén
tai ngan hang.

- C6 trach nhién cam két véi ngan hang vé viéc st dung von vay dung muyc
dich, trd ng vay Ngan hang diing han theo hop ddng tin dung, cic khé udc vay,
nhén no vay, cac hgp ddng bao linh di ky két.

* Ké hogch von:
- Vay vén trung dai han ngin hang: Tty vao tinh hinh thyc té san xuét

kinh doanh cta cong ty Gidm dbc cong ty s& lam viéc voi cac don vi tin
dung dé ky két cac hop dong vay von. Tong gid tri dy kién vay von trung
dai han [a 10 ty.
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- Vay ngin han ngan hang: Trong truong hop ky két duoc nhing hop
dong 16n, nguén vén tu c6 khong dap ung du cho cong tac thi cong thi
Cong ty s& can dbi dé vay ngén han Ngan hang ddp g ngudn von kinh
doanh.

+ Vay ngén han ngén hang bd sung vén luu dong, mé bao linh, m& L/C

v6i tong gid tri 230 ty dong.

- Nguon thu tir cdc cong trinh: LAMA IDICO lu6n ludn déy manh cOng
tac nghiém thu, quyet todn va thu hoi Von céc cong trinh dé 1am sao c6 thé dam bao
vén mét cach tt nhit, dong thoi giam tdi da chi phi vbn vay ngan hang.

- Vén tw ¢6 va huy dong hop phép khéc.

2.5. Céc gisi phdp va chién lwoc dp dung dé thue hién ké hoach SXKD niim
2021:

Trude hét, ldy cong viée ché tao thiét bi va xdy lap lam nong cot phat trién
Cong ty dong thoi nghlen ciru tim kiém dy 4n dau tu dé phét trién bén viing, dé
thuc hién nhiém vu nay Ban linh dao Cong ty da dé ra cc bién phap:

- Thuc hién cic bién phap bao dam can ddi cung cau d01 Vo1 mot so mat
hang thiét yeu quan trong nhur sét thép, xang dau, son va mot sb vt tu can th1et
khdc; ky két mot s6 hop dong nguyén tic véi cdc Nha cung cAp vét tu nhdm én
dinh mat hang dau vao cho Cong ty trong qué trinh san XUAL.

- Tuyén dung, d3o tao néng cao nang luc CB CNV trong Cong ty;

- Chu dong va c6 ké hoach st dung von luu dong trong san xudt kinh
doanh;

- Lap ké hoach déu tu trang thiét bi va cong nghé phit hop véi yéu cau va
kha nang tai chinh Cong ty;

- Néng cao ning suat lao dong; tiét kiém nguyén vat liéu, nhién liéu nham
giam gid thanh san pham.

- Pay manh phong trao thi dua cai tién k¥ thuat, sing tao va chu dong trong
cong viéc nham ddp g tién do thi cong;

- Thuc hién cac chinh sach cham s6c khach hang nhur:

+ Ddp tng tién do, chat lugng clia cdc cong trinh dang thi cong;
+ Bao trl, bao hanh theo yéu cau ctia khach hang;
+ Lién hé va tu van cho khéch hang khi str dyng san pham Cong ty;

- Bam bao duy tri va phat trién von va chia cb tiic hang nam cho nha dau tu.
6. Dy kién Ké hoach chi tra ¢ tirc v Phwong 4n phén phéi loi nhuén nim 2021:

+ Trong nam 2020 dich COVID-19 bung phat dan dén tinh hinh thu hoi
cong ng bi chdm tré gy anh huong dén chi phi tai chinh;
+ Hang héa xuit di cic nudc c6 the s€ xay ra viéc khong di duoc hang ding
thoi gian da dinh do quy dinh vé tam ngung nhép khau do dich COVID-19
cua cac nudc gy anh huong dén viéc thu hdi ngudn vén;

_ + Hién tai gdn 90% du 4n ndi dia cong ty dang thuc hién c6 cdc ddi tac
Nué6c ngoai do anh hudng cua dich COVID-19 nén viéc XUAt, nhap canh
cta chuyén gia nuéc ngoai phu trdch du 4n bi cham tré dan dén tién do
hoan thanh cdng trinh kéo dai gy anh hudng 16n dén chi phi tai chinh cua
cong ty.
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+ Viéc huy dong nhan luc tir cdc khu vyc trong ca nudce cling rat khé khin
dan dén ke hoach thi cong cua cdc cong trinh cung s€ b1 kéo dai gay anh
hudng dén chi phi tai chinh cong ty.

Vi nhitng nguyén nhén trén nén viéc phan phéi 1oi nhuan cho nam 2021 duy

kién nhu sau:
- Ch tirc : Du kién 08%/Vén diéu 18
- Phan phdi loi nhuan:
+ Quy Pau tu pht trién .+ 10% LNST 2021.

+ Qu§ Khen thudng Phiclgi ~ : 10% LNST 2021.
(Trong do: Quy khen thuong 9%; Quy phiic lgi 1%)
+ Qu¥ thuéng ban diéu hanh ndm 2021 ti da: 500.000.000 ddng
(Khi dat ké hoach vé chi tiéu loi nhudn truée thué dé ra)
7. Viée chi tra thi lac HDQT, BKS va Thw ky HPQT nim 2020 va dé xuit
mike chi tra tien lwong, thi lao HPQT, BKS va Thw ky HPQT nim 2021, cu
thé nhw sau:

7.1. Ché dp thix lno HDQT, BKS va Thi ky HPQT ndm 2020: (Pa duoc Dai
héi dong cé déng thirong nién ndm 2020 thong qua).

- Cha tich HDQT: 5.000.000 dong/thang.
- Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/thang.
- Truéng ban kiém sodt: 3.000.000 dbng/thing.
- Thanh vién ban kiém so4t: 2.000.000 ddng/théng.
- Thu ky HPQT: 2.000.000 dong/thang.
7.2. D kién mirc chi tra thii lao HPQT, BKS, Thw ky HPQT nim 2021:
- Cha tich HBQT: 5.000.000 dong/thang.

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong/thang.
- Truéng ban kiém soét: 3.000.000 dong/thang.
- Thanh vién ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang.
- Thu ky HPQT: 2.000.000 dong/thang.

8. Ké hoach lwa chon dom vj kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2021

Trinh Dai héi ty quyén cho Hoi dong quan tri xem x¢ét lya chon mot trong
cdc don vi c6 du nang luc, uy tin va hoi tu du diéu kién ddp tmg céc yéu ciu coa
C dong va Uy ban Chimg khodn Nha nuéc cling nhu thuc hién ding céc quy dinh
cua Phap luat.

09. To trinh vé viéc iy quyén cho HDQT phé duyét mot s0 van dé thudc
thAm quyén quyét dinh ciia Pai hoi dong co dong, cu thé nhw sau:
1. Phé duyét Ké hoach Pau tu va cdc thi tuc lién quan dén céc du 4n dAu tu
nam 2021 (tudn thii theo quy dinh cia Phdp ludt va Piéu 1é Cong ty),
2. Phé duyét Ké hoach nhan sy va bd nhiém cén bd trong ndm 2021.
3. Phé duyét ké hoach Marketing va tim kiém viéc lam nam 2021.
4. Mdt sd vAn dé khéc lién quan dén hoat dong SXKD va phat trién Cong
ty ndm 2021.
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10. Té trinh vé viée sira doi, b6 sung Diéu Ié ciia cong ty theo Piéu 270, Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va Phy luc I, Thong tu s
116/2020/TT-BTC. :

11. Té trinh vé viée sira doi, bo sung Quy ché noi bd vé quan tricong ty
theo Piéu 270, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va Phu luc II,
Théng tu s6 116/2020/TT-BTC.

12. T trinh vé viéc sira doi, bd sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri theo Diéu 278, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va

Phu luc III, Thong tu s6 116/2020/TT-BTC.

14. T trinh vé viéc sira d(x)i,, b6 sung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt
theo Diéu 287, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va Phu luc
III, Thong tu so 116/2020/TT-BTC.

I, B XUAT VA KIEN NGHI

-Pé nghi Hoi dong quan tri tiép tuc hd trg Cong ty trong cong tdc tim kiém
déi tac, hudng dan d4u thau tim kiém viéc lam.

- DPé nghi Héi dong quan tri tlep tuc dinh huéng va phat trién nganh nghe
kinh'doanh phu hop va phat huy thé manh trong linh vuc kinh doanh ctia don vi

phtt hop vdi su phat trién chung ctia X4 hoi.

IV. KE HOACH VA CAC NQI DUNG DY KIEN DUA RA THA@ LUAN VA
BIEU QUYET TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIKEN 2021,

- Thoi gian t6 chiic Pai hoi: Dw knen 8h30 ngay 28/4/2021.
- Dia diém: Hoi trvdong Cong ty co phan Péu tu xdy dyng lap may IDICO.
_ Dia chi try s& chinh: Km23, QL51, Ap 1, xi Long An, huyén Long Thanh,

tinh Ddng Nai.
Céc vAn dé chinh dy kién sé& trinh Dai HDCD thong qua, tém tat nhw sau:
1. Bdo cdo két qua SXKD nam 2020 v ké hoach SXKD nam 2021.
2. B4o céo tai chinh nam 2020 d duoc kiém toan.
3. Béo cdo két qua hoat déng ndm 2020 cia HPQT.
4. Bdo céo két qua hoat dong nam 2020 ctia Ban kiém soét.
5. To trinh phan phéi loi nhuan va chia ¢ tirc nam 2020; Ké hoach phéan phdi loi
nhuén va chia co tirc nam 2021;
6. To trinh chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2020 va du kién
muc thi lao cia HPQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2021;
7. T trinh vé K& hoach str dung von phuc vu SXKD va Pau tu nam 2021.
8. To trinh lya chon Cong ty kiém to4n Bdo cdo tai chinh nam 2021,
- 9. To trinh vé viée ty quyén cho HbQT Quyét dinh mot 56 Van dé thudc thdm
quyén quyét dinh cta Dai hoi dong co dong.
10. To trinh v& viée stra dbi, bd sung Diéu 1¢ cta cong ty.

1. To trinh vé viéc sta doi, bo sung Quy ché ndi b vé quan tri cOng ty.
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12 T(‘Jritrinh vé viéc stra dbi, bo sung Quy ché hoat dong cua Hoi dé“)ng quan tri.
13. To trinh vé viéc sira déi, bd sung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.

14. Thong qua dy thao Nghi quyét Dai hoi.

Trén day la toan bo ndi dung cudc hop HPQT da dugc théng nhét thong qua.
Cudc hop két thic vao lic 11h30 ciing ngay.

THU KY

Ta Hiru Nhan

Noi nhgn:

- HbQT; BKS;

- Ban Diéu hanh;

- Luu: VP; HDQT.
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