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CONG NGHIEP THUY SAN Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2021
Cong ty c6 phian Cong nghiép Thiiy san.

Can ct Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cia Cong ty CP Cong nghiép Thuy san;

Can cur Nghi quyét phién hop Hoi ddng Quan tri thuong ky Cong ty c6 phan Céng
nghiép Thuy san s6 23 /NQ-CNTS-HDQT ngay 06/4/2021 vé viéc thong qua chuong trinh
va cac ndi dung to chuc dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2021;

. Hoi ddng Quan tri Cong ty xin bdo cdo Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2021
vé két qua hoat dong nam 2020 va dinh hudng ké hoach nam 2021 nhu sau:

Phinl
KET QUA HOAT PONG NAM 2020.

I/ Pic diém hoat dong, tinh hinh thuin loi va khé khin.

1. Thuén lgi: Cong ty hoat dong trong Nganh thily san vé linh vie co khi tau thuyén
gan 30 nim qua, dd c6 kinh nghiém nhét dinh dé tiép thi, tu van, déng mai va sira chira cic
mau thu c4, sa lan, thu céng tac céc loai.

V&i mit bang sin co, Cong ty van tiép tuc duy tri cdc hinh thre kinh doanh dich vu
cho thu€ kho bai, nha xuong, cau cang, ... va tiép tuc trién khai cong tac tim kiém doi tc
hop tic kinh doanh dich vu, tan dung tdi da co s mat bang sin ¢6 nham tang doanh thu cho
Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty, dé ra cdc
chu truong, quyét sach ding din nham dinh ‘hudng va chi dao kip thoi, cing Ban Tong
Gidm dbc thdo g& nhirng khé khin vudng mic trong san xuat kinh doanh.

2. Khé khan: Tuy c6 nhitng thuan 19i néu trén, nhung Cong ty cling gap khong it
khé khin trong hoat dong san xuat kinh doanh sau:

2.1 Khé khan vé tinh hinh tai chinh:

- Anh huéng cta hang héa t6n kho va coéng no cia cdc nam trudc dé lai qud 16n nén
hi¢u qua kinh doanh trong k}‘/ con thap.

- Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong diéu kién nguon von luu dong
han hep, chil yéu nho vao tién tam tng va von thanh to4n cia chu du tu va tién dit coc ung
trude cua cdc khach hang thué kho bai.

- Trong nam 2020, cac ngan hang tiép tuc gy ap lyc va dung cdc bién phap ché tai
tai chinh dé thu hdi nhiéu céc no cii cia cdc ndm trude dé lai.
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2.2 Kho khan vé hoat dong san xuat, kinh doanh:

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nim dién bién phuec tap, kéo dai, ... anh hudng
manh dén tit ca cdc linh vyc kinh doanh hién nay, nhu: linh vyc co khi va déng stra tau
thuyén, kinh doanh kho bdi, dic biét 1a vé kinh doanh mit bang cho thué kho.

- Vé co khi déng tau: Tinh hinh d6ng mdi, stra chita tau va sa lan hién dang trong giai
doan khoé khan do dich bénh va bi canh tranh manh cta cic don vi cung nganh. M6 hinh
quan tri doanh nghiép cta Céng ty tuy c6 diéu chinh nhung van con han ché. Nang suit lao
dong trong san xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu va kha ning canh tranh gifta cdc don
vi cling nganh khong cao, nhiéu mdy méc thiét bi cii, lac hau, ganh niang cic khoan chi phi
nhu phi tra ng ngan hang cao, ...

- Vé dich vu cho thué mit béng kho, bii, dich vu cau cang : Dich vu thué mat bz‘ing
kho ctia Cong ty trong nhitng thdng cudi nim gip nhiéu khé khin, bi anh hudng bai tée do
tang trudng trong nudc giam vi dich Covid-19. Do lam an khé khan nén khich hang thué
kho lién tyc tra lai mat bang thué, hién nhu cau st dung kho trén thi trudng dang giam va bi
canh tranh manh gura cac dcm vi cho thué. Céac kho ctia Cong ty dugc xay dung va du:a vao
st dung da lau xubng cip, can duogc sira chita, thay méi thuong xuyén. Két ciu cau cang
cling xuong cap, ving nuge trudce bén nhiéu nam khong nao vét nay bodi 1ap nhiéu nén
khong thé khai thac dugc néu khong duoc dau tu nao vét, stra chira 16n.

II/ Két qua thwe hién nim 2020.
1. Két qua thuce hién céc chi tiéu SXKD .

Niam 2020 Ty 1€ % so sanh
o oA ene 1s KH dwoc . TH nam
TT Chi tiéu tai chinh bvt DPHDCD TH nim 2019 KH TH 2019
" 2020
thong qua
I | Tong doanh thu Ty dong 15,000 17,102 27,245 114 % 63 %
Po6ng mai, sua chira
tau, gia cong co khi,
1 | 1én trién, ... Ty dong 3,200 4,508 7,266 141% 62%
Kinh doanh va dich
2 | vu Ty dong 11,800 12,478 12,701 106% 98%
Dich vu cho thué khai
2.1 | thdc cau cdng Ty dong 1,440 1,440 1,440 100% 100%
Dich vu thué kho, bdi,
béc xép, dich vy dién
2.2 | nudc ... Ty dong 10,360 11,038 11,261 106% 98%
3 | Thu nhap khac Ty dong _ 0,116 7,275 1,6%
Doanh thu hoat dong
3.1 | tai chinh (1di tién giri) | Ty dong 0,006 0,565
Tthanh Iy tie nhuwong
3.2 | bdn TSCP Ty dong 0,110 3,189
Ldi vay ngdn hang
3.3 | dwoc mién giam Ty dong _ 3,339
Hoan nhdap DP bao
3.4 | hanh SP déng tau Ty dong _ 0,181
II | Téng chi phi Ty dong 15,800 17,287 25,658 109% 67,4%
Trong dé: Chi phi ldi
vay Ty dong 3,300 3,079 5,459
Trich quy dw phong
cdc khoan thu qud
han Ty dong 0,228




Loi nhuén trudc .
III | thue Ty dong

Loi nhydn truoc thue .
1 | bao gom chi phi ldi Ty dong (0,800) (0,185) 1,586
vay...

Loi nhudn trudc thué
(khéng bao gom lai
vay, thanh ly dat,
trich ldp dw phong
hang ton kho, thué
CNBDS, ...)

Ty dong 2,500 3,122 7,046

Ghi chi: Pinh kem bdo cdo ciia Tong gidm doc vé bdo cdo két qua SXKD nam 2020
cua Cong ty.

2. Panh gia vé viéc thuwe hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 do Pai hoi
dong co dong thuwong nién nim 2020 giao:

- Hoan thanh vuot ké hoach dbi véi chi tiéu Tong doanh thu: ké hoach 1a 15,000 ty
ddng, thuc hién 12 27,102 ty dong ting hon 14% so vai ké hoach. Trong d6 doanh thu tir san
xuat kinh doanh 1a 4,508 ty dong dat 141 % ké hoach;.

- Déi véi chi tieu Loi nhuan truéc thué: nam 2020 1a nim khé khin chung cta toan
nganh va cla tit ca cdc cong ty trén moi linh vyc. Cong ty dd cd gang khac phuc moi khé
khan, tiét kiém moi chi phi, nd luc tim kiém khéch hang thué kho bai, déng mdi, stra chira
tau thuyén. Hoat dong SXKD nam 2020 c6 hiéu qua, nhiéu nam sau khi trir chi phi tai chinh
(chi phi ton tai tir nhitng nam truée dé lai khong lién quan dén san xudt kinh doanh trong
nam) két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty da c6 1ai, 191 nhuan trude thué dat 43 triéu
ddng. Két qua loi nhudn trude thué nim 2020 cia Cong ty dat duoc tuy chwa cao nhung
thue chat 1a nhitng thanh qua cb géng va nd lyc déng gép cua tap thé Ban 1anh dao Cong ty
va toan thé CBCNV.

Tuy nhién, theo quy dinh cta Luat ké todn, Cong ty phai trich 1ap du phong céc
khoan phai thu ctia khach hang qué han tir 03 nam trudc dé lai 1a 227,7 triéu dong, cong ty
s& cd gang thu no trong nam 2021 dé hoan nhap chi phi da trich 1ap dy phong tai chinh.

Vi vay lgi nhuan trude thué trén Bdo cdo tai chinh cua Cong ty thé hién 15 185 tridu
ddng do bo sung khoan trich 14p quy du phong céc khoan phai thu qué han néu trén.

3. Panh gia chung:

Nim 2020, Cong ty tiép tuc duy tri hoat ddng 6n dinh, tinh hinh san xuit kinh doanh
trén tit ca cdc linh vuc déu vuot céc chi tiéu ké hoach do Dai hoi cd dong giao. Cong ty da
tich cuc, chu dong tim kiém khach hang trong linh vuc gia céng va sira chita tau. Riéng linh
vuc kinh doanh cho thué kho, bai hién dang gip nhiéu khé khan chung trén thi truong, Cong
ty di tich cuc, chu dong tim kiém khéch hang thué cdc kho con tréng. Trong linh vuc gia
cong va sira chita tau, mic di c6 nhiéu quyét tim, phin dau cta bd phan san xuét nhung hop
ddng cdc cong trinh gia cong va stra chita tau vAn chua nhiéu. B lai cdc hop ddng san xuét
trong niam tuy c6 doanh thu nhé nhung hiéu qua twong d6i cao do chi phi san xuét it va thu
hdi vén nhanh.

Nam 2020 c6 nhiéu bién dong va rat khé khan, dic biét dai dich COVID-19 dién bién
rat phuc tap, anh huong dén téc do phat trién kinh té trong nude. Tuy nhién céc chi tiéu vé
doanh thu, chi tiéu loi nhudn do PHPCP dé ra déu ting so vdi ké hoach. Py 1a thanh qua
dang khich 18 cta tap thé Ban lanh dao va toan thé can bd céng nhan vién cta toan Cong ty
c6 dong luc cb gang phan dau vuot khé, hoan thanh ké hoach trong nam tiép theo.
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IV/ Hoat dong cia Hoi dong quan tri (HPQT).

1. Tong két cac cudc hop HPQT va cic Nghi quyét/quyét dinh dwge ban hanh
trong nam 2020.

Trong ndm HDQT di t6 chirc 07 phién hop truc tiép va ban hanh 12 Nghi quyét dé
chi dao, dinh hudng cic ndi dung lién quan cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Hoat dong ciia thanh vién HPQT khéng diéu hanh.

Ciac thanh vién HPQT khong diéu hanh da phdi hop véi cdc Thanh vién diéu
hanh thuc hién céc chirc ning nhiém vu va quyén han cua Hoi ddng quan tri theo quy
dinh phdp luat va Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty, nhim dua ra nhitng dinh hudng, chi
dao kip thoi cac cong tac va hoat dong cua Cong ty.

- Hoat dfng cua cac tiéu‘ ban thudc Hoi dong quan tri: Cong ty khong
thanh 1ap cac tiéu ban thugc Hoi dong quan tri.

2. Thu lao ciia Hoi dong Quan tri:

Trong nim, Cong ty da thyuc hién chi, tra diy du cdc khoan thii lao cia HDQT. Tong
s6 tién thii lao da thuc hién trong nam: 204.000.000 dﬁng ( Bcing chir: Hai tram 1é bon triéu
dong chan).

3. Panh gia hoat dong cia HPQT trong nam 2020.
3.1 Nhirng viéc da thuc hién dwgc trong nam 2020:

- Hoi dong quan tri da thuc hién ding quyén han va nghia vu theo quy dinh ctia phdp
luat va diéu 1¢ Cong ty trong viéc quan 1y cong ty va gidm séit hoat dong cua Tong gidm
déc.

- Hoi dong quan tri da kip thoi xu 1y va giai quyét cdc dé xudt, kién nghi cua Tong
gidm ddc theo ding tham quyén, tao thuan loi cho cong tic diéu hanh cong ty.

- T6 chitc hop HPQT hoic 14y ¥ kién bang vin ban dé xir 1y cdc cong viée dot xuat
ding dinh ky, trinh ty thu tuc theo ding quy dinh cua Luat doanh nghi¢p va di¢u 1€ Cong
ty, ddm bdo hiu lyc quan ly Cong ty.

3.2 Nhirng viéc con ton tai chwa thuc hién hoan thanh Nghi quyét cia HPQT da
ban hanh nam 2020:

a. V/v xin gia han hop dong thué dat, khu dit c6 dién tich 13.127m? (dén ngay
31/12/2020 hét thoi han thué dat): Cong ty dd 1am thu tuc hd so ndp tai Vian phong Ping ky
dat dai thanh phd- S¢ Tai nguyén Mdi truong TP. HCM (Vin phong Piang ky dat dai) c6
gidy bién nhan ndp s6 000091/2021 ngay 05/1/2021. Tuy nhién dén ngay 05/3/2021, Vin
phong Ping ky dat dai ¢6 vin ban tra 10i s6 2236/VPPK-PK v/v hoan tra ho so dé nghi gia
han st dung dat véi 1y do céan ctr theo quy dinh tai Piém a khoan 1 diéu 74 Nghi dinh sb
43/2014/ND-CP ngay 15/5/2014 ctia Chinh phu thi nguoi sir dung dat phai ndp ho so trudc
khi hét han str dung dat tdi thiéu 06 thang dé dé nghi gia han st dung dat va do chd hudng
dan giai quyét hd so xin gia han cua Co quan nha nuéc c6 thim quyén (S¢ TNMT thanh
phé da c6 cong van so 7896/STNMT-QLP ngay 03/9/2020 dé nghi B Tai nguyén va Méi
trwong hudng dan vé néi dung nay).

Ngay 11/3/2021, Cong ty da lam cong van s6 14/CV-CNTS-TCKT gui S& Tai
nguyén va Moi truong vé& viéc xin huéng dan nghia vy tai chinh trong thoi gian chd gia han
quyén sir dung dat.

b. V& dat Tra Vinh: Do vudng mic méc trong cic thu tuc 1lam Hop dong iy quyén st
dung dat tir c4 nhan sang Cong ty nén tam thoi gitt nguyén trang hd so.
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V/ Pénh gii ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh:

1. V& t6 chirc san xuit kinh doanh:

Tong gidm doc da diéu hanh tdt cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Theo do, tuy linh
vuc co khi dong sua tau thuyen cua Cong ty noi riéng va ca nuwdc noi chung la rat khé khin,
song Cong ty van duy tri 6n dinh san xuat va c6 hiéu qua. Mac khac, trong nam toan b cac
linh vuc hoat dong ctia Cong ty bi anh huong ndng né cua dai dich Covid 19. Tuy vay, két
qua thuc hién san xuat kinh doanh ctia Cong ty vin c6 kha quan, tiép tuc dam bao cdc chi
tiéu vé chat luong, san luong va hiéu qua, xét ca trudng hop tinh dén chi phi tra 13i vay
trong nam.

2. Vé quan 1y, sir dung tai san; quén tri doanh nghiép:

- Sir dung c6 hiéu qua céc ti san ciia Cong ty vao san xuét kinh doanh, khong dé tai
san hu hong, that thoat hoac khong dugc khai thac sir dung. T6 chuc thanh 1y cic tai san
khong can dung dé thu héi von kinh doanh.

- Thuc hién ding cdc cam két cua Cong ty voi cdc ngdn hang vé thanh todn cdc
khoan no xau.

- Tiép tuc ra sodt to chirc sdp xép lai vin phong lam viéc, bd may nhan sy theo hudng
tinh gon phu hop yéu cau thuc t€ tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Thuc hién tét cong tdc quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi; dam bao thyc hién
nghiém tdc cdc quy dinh vé an toan lao dong trong san xuat, dam bao diéu kién 1am viéc va
thu nhap cua nguoi lao dong.

- Thyc hién va tiép tuc ra soat k§ céng no phai thu, phai tra clia cong ty va c6 tinh
bién phap thu hoi hay trich 1ap du phong céc khoan phai thu, phai tra theo ding quy dinh
ctia ké todn va kiém todn.

3. Vé thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong va HPQT:

Tong gidm dbc di t6 chirc thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét Pai hoi dong cd
déng va cdc Nghi quyét cia HDQT theo ding nghia vu va quyén han. Thuc hién tt ché do
bdo cdo kip thoi, ding quy dinh.

Phin2
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2021.

I/ Nhiém vu ké hoach sin xuét kinh doanh Nim 2021.
1. Xac dinh dinh hwéng, muc tiéu sian xuat kinh doanh nim 2021

Trén co s¢ danh gia tinh hinh thuc hi€n cac chi tiéu san Xuét kinh doanh, Bdo cdo tai
chinh Cong ty ciia nam 2020 va du bdo thi truong trong thoi gian sap toi Cong ty s& van con
gap nhleu khé khan trong linh vire gia cong co khi, déng mdi tau thuyén, dic biét 1a s& thiéu
hut ngudn tién dé tra chu ng theo cam két cua cong ty.

Nhirng thing dau nam 2021, dich cim virus corona van dang bung phét nhiéu & cic
nudc trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Dy dodn trong thoi gian t6i, tinh hinh dich bénh
s& con dién bién rét phirc tap, anh huéng dén téc do phat trién kinh té trong nuéc ciing nhu
¢6 nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD & cdc linh vuc ctia Cong ty trong nim nay.

Do vay Cong ty xdc dinh dinh hudng, muyc tiéu diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2021 nhu sau:

- Vé linh vyc co khi déng stra tau thuyén: Cong ty tiép tuc ddy manh khau t1ep thi va
tim kiém khdch hang 1én da sira chita nho cic loai tau, si lan va dich vu 1én xudng trién cic
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tau, du thuyér} FRP phuc vy ding kiém theo dinh ky. Ngoai khich hang truyén théng, Cong
ty mé rong ti€p thi thém thi truong mai.

- Digh vu cho thué mat bang, kho, bii: cd ging khai thdc cdc kho con tréng va tin
dung mat bang hién c6 dé tang hi¢u qua st dung.

- Dich vu cho thué cau cang: Tiép tuc tién hanh bao tri, stra chita cau cang s6 1 & 2
dinh ky theo quy dinh.

- Tién hanh kiém dinh, bao dudng, stra chita dé duy tri tai trong 25 tin theo quy dinh.

- Tiép tuc tién hanh gia han thoi gian thué khu dat 13.000m? theo quy dinh.

2. Cic chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2021.

TT Chi tiéu bVT K¢ hoach Ghi
nim 2021 | cha
I | TONG DOANH THU Ty dong 16,500
1 | Doanh thu déng mc"fi va sua chira tau, gia “ 4,500
cong co khi, lién trién...
2 | Doanh thu kinh doanh dich vu... “ 12,000
II | TONG CHI PHI Ty dong 16,400
Trong do: Chi phi tra lai vay “ 2,600

III | LOI NHUAN TRUGOC THUE

1| Loi nhudn truéc thué (truong hop tinh bao | Ty dong | L&i 0,100
gom chi phi tai chinh)

2 | Loi nhudn trudc thué (rrwong hop tinh | Tydong | Lai2,700
khong bao gom chi phi tai chinh)

3. Cic giai phap thuc hién ké hoach:

(1). Giai phap vé t6 chirc hoat dong san xuit kinh doanh:

‘ - Trién khai ngay ké hoach SXKD nim 2021 theo tinh thin Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong:

+ Chi dao céc phong nghiép vu, cdc don vi san xuat xay dung lgé hoach chi tiét cho
tung linh vuc kinh doanh, ting cong trinh déng mdi, sura chira tau va to chirc thuc hién cac
chi ti€u ké hoach da dugc thong qua.

‘ + Tiép tuc phat huy va lam t6t cong tac tiép can thi truong, ¢ gang tim kiém hop
dong dong mai tau d€ duy tri va tao cong an viéc lam cho Nguoi lao dong.

+ Théo g& kip thoi cdc khé khan, vudng mac anh hudng téi ké hoach trién khai cua
Cong ty.

+ Glfr virng cing cd va phét trién quan hé véi cdc nha cung tng nguyén vat liéu phuc
vu san xuat 6n dinh 1au dai.

- Giir uy tin vé chét lugng san pham tién do san xuat dam bao, gid ca linh hoat dap

mg nhu cau khach hang. Duy tri tt mdi quan hé véi cdc don vi cling nganh nghé va tat ca
céac khach hang trong va ngoai khu vuyc...



- Bam sat va tiép can cac co ché chinh séch cta Nha nude vé phat trién nganh thuy
san, nganh giao thong (bién, noi dia); dic biét 1a cac chinh sach trong linh vuc dong, stra tau
thuyén.

(2). Giai.phap vé cong tac td chirc, nhin su:

- Ra soat sip xép, td chic lai bd may nhén sy theo hudng tinh gian, gon nhe dé phat
huy ning sudt lao dong, hi¢u qua cong viéc.

- Ap dung céc quy ché chi tiéu ni bd va tién luong, thudng hop ly dé thu hut lao
dong c6 trinh d§ cao, ning cao nang suat, chit luong va hiéu qué san xuat kinh doanh.

(3). Giai phap vé quan tri doanh nghigp:

- Ra soat phéan cong nhiém vu trong HDQT d8 tb chirc giam sat, hd trg hiéu qua cic
hoat dong diéu hanh Cong ty.

- Chu trong phat trién yéu t6 con ngudi trong san xuét kinh doanh, nghién ciru xay
dung phuong an, giai phap, sang kién nhdm cai tién trong qua trinh san ;(uéit,kinh doanh,

‘nham tiet kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phat huy thé manh, tao vi thé nhat dinh, nang
cao thuong hi¢u cua Cong ty trong linh vue déng, sira tau thuyén noi chung, dac biét la
dong, stra tau thuyén phuc vu cho Nganh thuy san. Khai thac c6 hiéu qua nhat cac nguon luc
va tai san hién co.

- Nghién ctru xay dung hé théng kiém soat ndi by Cong ty dé phong ngtra rai ro cho
doanh nghiép.

- Quan 1y chit ché chi phi dam bao hiéu qua kinh doanh va ké hoach lgi nhuén nam
2021.

Hoi ddng Quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021
xem xét va thong qua.

Tran trong./

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TK Cty.




PHU LUC

BAO CAO THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

So sanh %
TT KHOAN MUC PVT 21(;519 2%?0 2?2{0 TH20/ | TH20/ 213;{1
TH19 KH20
(A) (B) © (1 (2) 3 (4=3/1) | (5=3/2) (6)
TONG DOANH THU Ty
1 (1+2+3) dong | 20,534 | 15,000 | 17,102 | 62,8% | 114 % | 16,500
Doanh thu déng tau, sta
chfra tau, gia cong co khi, 1én
1 | trién “ 7,268 3,200 | 4,508 62% 141 | 4,500
2 | Doanh thu kinh doanh « 12,701 | 11,800 | 12,478 98% 106% | 12,000
Doanh thu KDDV cau cang
2.1 | (thué cau cang ...) " 1,440 1,440 | 1,440 | 100% 100% | 1,476
Doanh thu KDDV thué kho,
2.2 | bdi... " 11,261 | 10,360 | 11,038 98% 106% | 10,524
Doanh thu hoat dong tai
3 | chinh “ 0,565 0] 0,006
) ) Ty
III | TONG CHI PHI (1+...45) df”)ng 22412 | 15800 | 17,394 | 77,6% 110% | 16,400
1 | Gia v6n hang ban « 9,544 | 5,157 | 7,625 80% | 148% | 7,098
Trong do: trich chi phi dw
phong 0,228
2 | Chi phi luong « 5,650 5,573 | 5,197 92% 93% | 5,292
+ Luwong truc tiép " 2,509 2,416 | 2,229 89% 2% | 2,259
+ Lirong gidn tiép " 2,865 2,869 | 2,680 | 935% 93% | 2,745
+ Thit lao HDQT, BKS " 0,276 0,288 | 0288 | 100% 100% | 0,288
3 | Chi phi ban hang « 0,448 0,450 | 0,444 99% 100% | 0,400
4 | Chi phi quan ly « 1,311 1,320 | 1,049 80% 79% | 1,010
Chi phi tai chinh (CP tra lai
5 | vay ngan hang) « 5,459 3,300 | 3,079 56% 93% | 2,600
LOI NHUAN THUAN TU T4
IV | HOAT PONG SXKD, xdc ey
dinh trong cac trwong hop: g
Trudng hop c6 tinh chi phi L6 Lé Lo | 155% | 36,5% Lai
1 | 1ai vay ¢ 1,878 0,800 | 0,292 0,100




Truong hop khong tinh chi

) phi lai vay va chi phi du “« Lai Lai Lai 879 125% Lai
phong giam gid hang ton 3,581 | 2,500 | 3,122 ¢ ’ 1 2,700
kho, .....

, Ty
V | THU NHAP KHAC dong 3,520 0,110
Thu nhdp tir ban thanh Iy
4.1 | TSCP dé can trir cong ng véi
ngan hang “
4.2 | Thu nhdp tir NH NN&PTNT
giam chi phi ldi vay “ 3,339
4.3 | Hoan nhdp dw phong bao
hanh san pham tau “
4.4 | Thu nhdp khdc tr xir 1y tai
chinh, thanh ly TSCD... “ 0,181 0,110
N Ty
VI | CHI PHI KHAC dong 0,056 0,003
Ty
VII | LOI NHUAN KHAC (V-VI) | déng | 3,464 0,107
Ty Lai Lo Lo Lai
VIII | LOI NHUAN TRUOC THUE | dong 1,586 | 0,800 0,185 0,100
. Ty
IX | CHI PHI THUE TNDN dong 0
LQI NHUAN SAU THUE Ty Lai Ld
X | (VII-IX) dong 1,586 0,185

10




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP THUY SAN Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 09/BC-CNTS-KHVT TP. Ho Chi Minh, ngay 03 thdng 3 nam 2021,

BAO CAO
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 CUA CONG TY
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 (PHPCP) thong
qua mot sd chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020; Céng ty c6 phan Cong
nghiép Thuy san trinh Hoi dong Quan tri két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020
va phuong hudng ké hoach ndm 2021, nhu sau:

I/ Thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2020.

1. Thuan lgi & khoé khan:

a) Thuan loi.

- Hoi déng quan tri Coéng ty ludn bam sét tinh hinh thuc té ctia Cong ty, dé ra
cdc chu truong, quyét sdch ding din nhim dinh hudng va chi dao kip thoi, cing Ban
Téng Gidm dbc thdo g& nhirng khé khin vudng mic trong san xuat kinh doanh.

- Vi loi thé cuia Cong ty 1a hoat dong trong Nganh thiy san vé linh vuc co khi tau
thuyén gan 30 nim qua, dd c6 kinh nghiém nhét dinh dé tiép thi, tu vin, déng méi va sta
chita cdc mau tau c4, sa lan, thu cong tic cic loai, .

- V6i mat bang sin c6, Cong ty van tiép tuc duy tri cac hinh thac kinh doanh dich
vu cho thué kho bai, nha xuong, cau cang, ... va tiép tuc trién khai cOng tac tim kiém dbi
tac hop tac kinh doanh dich vy, tan dung tdi da co s& mit bang sin ¢6 nham ting doanh thu
cho Cong ty.

b) Khé khan.

Tuy c6 nhirng thuan lgi néu trén, nhung Cong ty cling gap khong it kho khan trong
hoat dong san xuat kinh doanh sau:

- Viéc tra no va xtr Iy cong ng ngan hang van gap rat nhiéu khé khan. Céc chi sd
vé tai chinh, hang hoéa ci, lac hau tdn kho khong st dung dugc cia Cong ty do cdc nam
trude dé lai van dang khé xir 1y.

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nam dién bién phuc tap, kéo dai, ... anh
hudng dén tat ca cc linh vuc kinh doanh hién nay: Co khi va déng stra tau thuyén,
kinh doanh kho bai.

- V& co khi déng tau: Tinh hinh d6ng mdi, sira chita thu va si lan hién dang trong
giai doan kho khéan do dich bénh va bi canh tranh manh cua cac don vi cing nganh. Mo
hinh quan tri doanh nghiép ctia Cong ty tuy c6 diéu chinh nhung van con han ché. Ning
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suat lao dong trong san xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu va kha ning canh tranh giira
cdc don vi ciing nganh khéng cao, nhiu mdy mdc thiét bi cii, lac hiu, gdnh ning céc
khoan chi phi nhu phi tra no ngan hang, ... Tinh hinh san xuét trong thdi gian nay van chu
yéu thuc hi¢n cidc cong trinh stra chira nho cac loai tau, sa lan va dich vu lén xuéng trién
cdc tau, du thuyén FRP phuc vu ding kiém theo dinh ky.

- Vé dich vu cho thué mit béng kho, bai: Dich vu thué mat béng kho cua Cong ty
trong nhimg thdng cudi nim gip nhiéu khé khan, bj anh hudng boi toc do tang trudng
trong nudc giam vi dich Covid-19. Do lam an kho khan nén khach hang thué kho lién
tuc tra lai mat bang thué, hién nhu cdu st dung kho trén thi truong dang giam. Cac kho
cua Cong ty da xdy dung va dua vao su dung da lau, hién nay da xudng cap dac biét la
phan mdi bi myc va dot nude, can dugce stra chita, thay méi thudng xuyén.

- V& khai thdc dich vu cau cang: Tiur ngay 15/8/2020 cau cang 2 dugc Cong ty
TNHH va SX Dau thuc vat Minh Hué thué dé khai thac 1am dich vu cho sa lan tap két dé
trung chuyén déu thyc vat. Con cau cang 1 van cho Cong ty TNHH PGG Marina thué.
Hién nay két cau cau cang cling bi xuéng cap dic biét 12 ciu cang 1, viing nudc trudc bén
nhiéu nim khong nao vét nay bdi 1ap nhiéu.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong diéu kién ngudn von luu dong
han hep, chii yéu nhd vao tién tam ng va von thanh toan cta chi dau tu.

- Trong nam 2020, cdc ngan hang tiép tuc gdy dp luc va ding cdc bién phdp tai
chinh dé thu hdi nhiéu céc ng cil cua cdc nim trude.

2. Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD niam 2020.

2.1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu.

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 dugc thé hién bang sb liéu cic
chi tiéu tai chinh, cu thé sau:

TT Chi tiéu tai chinh Dt Kéhoach | THnim | Ty ¢ % so
nam 2020 2020 voi KH
I | Tong doanh thu Ty dong 15,000 17,102 | 114,01%
1 | Bong méi, stra chira tau, gia | Ty déng 3,200 4,508 140,9%
cong co khi, 1én trién,
2 | Dich vu cho thué mat bang, | Ty dong 11,800 12,478 | 105,74%
bén bai, cau cang, dich vu
dién nudc, ...
2.1 | Dich vu cho thué khai thdc Ty dé‘ng 1,440 1,440 100%
cau cdng
2.2 | Dich vu thué kho, bdi, béc Ty déng 10,360 11,038 106,54 %
xép, ...
3 | Doanh thu khéc Ty dong 0,116
3.1 | Doanh thu hoat dong tai Ty dong 0,00057
chinh va thu nhdp khdc (lai
NH, thanh 1y, phé liéu...)
3.2 | Thu nhdp khdc Ty dong 0,110




TT Chi tiéu tai chinh Pvt Kéhoach | TH nim
nam 2020 2020
III | Tong chi phi 15,800 17,059 | 107,97%
IV | Loi nhuin truéc thué Ty dong (0,800) 0,043
VI | Loi nhuén truéc thué Ty dong 2,500 3,122

(khong bao gom ldi vay,
thanh Iy dat, trich ldp dir
phong hang ton kho, thué
CNBDS, ...)

2.2. Panh gia vé két qua thue hi§n va nguyén nhan.

Trong nam 2020 ti€p tuc gef}p nl}iéu kho khan v&i nhﬁ:r}g nguyén nhan khach quan
lan chu quan. Tuy nhién véi su phan dau, c6 gang cua toan thé lanh dao va CBCNV trong
Cong ty da hoan thémh‘vél vugt cic chi tieéu doanh thu, l1gi nhuan cua ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2020 dé ra.

a) San xuit déng méi va sira tau thuyén:

Hoat dong san xuat ciia Cong ty trong nim 2020 van chil yéu thuc hién cdc cong
trinh stra chira nho cac loai tau, sa lan va dich vu 1én xuéng trién céc tau, du thuyén FRP
phuc vu dang kiém theo dinh ky. Trong d6 ¢6 01 hop déng déng méi tau chd dau thuc
vat, 30 hop dong stra chira tau — sa lan, gia cong co khi. Déi véi linh vuc déng tau vo
composite, ¢6 03 hop déng déng méi vo ca nd, 29 hop dong sira chira tau, dich vu du
thuyén 1én da dang kiém dinh ky, dich vu neo dau stra chira va gia cong cic san phém
FRP khic.

b) Kinh doanh cau cing, kho, bii va dich vu:

b.1) !{inh doanh cho thué kho, bai va dich vu: Trrong nam 2020, viéc cho thué kho
bai khong on dinh, dién tich thué kho nhiing thang cu6i nam 2020 hién dat khoang 75%
cong ~suét do anh hudng dich bénh’ COVID-19, nhung doanh thu c4a nam cho thué kho,
bai van tang va vuot cic chi ti€u ké hoach.

b.2) Kinh doanh dich vu cdu cang: cAu cang van duoc Cong ty TNHH va SX Dau
thuc vat Minh Hué va Cong ty TNHH PPG Marina thué on dinh.

Trong nim 2020 di tién hanh stra chita cau cang 2, khao st khu nudc trude bén
va thong bdo hang hai.

¢) Tong doanh thu:

Téng doanh thu trén tét’cé cdc linh vue san xuat kinh doanh cta Cong ty nam 2020:
17,102 ty dong dat 114,01% ké hoach, bang 62,76% so v4i ndm 2019. Bao gom:

c.1) Doanh thu dong moi tau, swa chita, gia cong co khi, lén trién: 4,508 ty déng
dat 140,88% KH, bang 62,05% so v&i nam 2019.

Nguyén nhan giam: Trong nam 2020, Cong ty rat kho khin trong viéc tim kiém céc
khach cli truyen théng va méi Ve Cong ty dé stra chita thu, gia cong co khi, dich vu 1én
Xuong trién, .. Nhung bang su cb ging cua tdp thé CBCNV trong Cong ty, doanh thu san

Xudt van tang so voi ké hoach dé ra.
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¢.2) Doanh thu kinh doanh dich vu kho bdi, va cho thué cau cang: 12,478 ty dong,
dat 105,74% KH, bang 98,24% so véi nam 2019.

Nguyén nhén giam: Do anh huong dich bénh COVID-19, nhiing thing cudi nim
2020 c6 nhiéu hop dong thué kho bi thanh 1y. Tuy nhién doanh thu van dat va ting nhe so
v6i ké hoach.

d) Tong chi phi: 17,059 ty dong, ting 9,97% so v6i KH va bang 64,48% so voi
cung ky nam 2019.

Nguyén nhan chinh tong chi phi giam do doanh thu cdc cong trinh déng méi, sira
chita; Chi phi x4y dung méi va sira chita kho, bii trong nim déu giam.

e) Loi nhuin trude thué: Loi nhuan trudc thué bao gom chi phi tra 13i vay ngan
hang: 0,043 ty dong, ting nhiéu so véi ké hoach do nim 2020 Cong ty tra ng nhiéu cho
cdc ngan hang, chinh sich giam 14i vay ciia Ngin hang nong nghiép, doanh thu san xuét,
cho thué kho bai déu tiang nhe va chi phi giam.

Loi nhuan truée thué khong bao gé)m chi phi tra 1ai vay ngan hang, thanh ly dat,
trich 1ap dy phong hang t6n kho, thué chuyén nhuong BPS: 3,122 ty dong bang 124,88 %
so voi KH.

3. Vé hoat dong tai chinh: Ngoai hoat déng dam bao can dbi ngudn von luu dong
cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nim, Cong ty tiép tuc xt 1y cdc ton tai vé tai
chinh tir cac nam truoc dé lai.

Cic ton tai vé tai chinh nhat 14 cong no khé doi tuy di duoc Cong ty xtr 1y trich du
phong nhung van lam anh huong t6i bdo cdo tai chinh cua Cong ty vé sy mat can ddi
ngudn von, kha niang thanh todn thap,...

Cong ty van dang chi dao cdc Phong ban, Xi nghiép, bo phan kho cang Bi‘én Pong
c6 lién quan dam phéan vo6i khach hang ng, tim bién phdp dé thu héi cong ng, nham tranh
céc thi¢t hai cho Cong ty.

Cic khoan ng phai tra, chl yéu 1a no ngan hang, Céng ty TNHH Mua Bén no Viét
Nam. Pay la ciac khoan ng ton tai tir cic nam trudc dé lai.

4. V& cong tac to chirc can bo:

Thyc hién Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri, trong nam Cong ty chii dong co cu,
t6 chirc sap xép lai van phong lam vige, by mdy nhan sy theo hudng tinh gon dé dam bao
tinh linh hoat trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

bén nay, gitra cadc phong ban, Xi nghiép, bd phan kho cang Bién Pong ctia Cong ty
van phoi hgp tuong doi nhip nhang trong cong viéc.

B tri sap xép lai nhan sy d€ dam bao, phtt hgp cho san xuat.

5. Cong tac diéu hanh cia Ban giam doc:

Véi sy chi dao sdt sao cia HDQT, trong ndm Ban gidm doc da trién khai thuc hién
mot s6 cong vi¢c chu yéu sau:

- Tiép tuc sap xép tinh gon t chirc bd may dé quan 1y hidu qua hon.

- Tap trung tang cuong cong tac bao v¢, an toan, dam bao cong tac phong chay chira
chdy tai cac bd phan san xuat, van phong tru s Cong ty, ...

- Xay duyng quy dinh cua Cong ty doi vdi cac khach hang thué kho bai vé vé sinh
moi trrong cong nghi¢p va cong tdc phong chong chiy no.
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- Thuc hién tét cong tdc quan tri doanh nghiép, str dung hiéu qua ngudn vén, dam
bao ngudn vén cho san xuat kinh doanh.

- Thuc hién mét cdch nghiém tdc cdc quy dinh vé an toan lao dong trong san xut,
trang bi ddy du cdc trang thiét bi bao ho lao dong, cai thién tot hon diéu kién lam viéc cia
ngudi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong dang tiéc nao xay ra.

Pénh gia chung: Hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty trén tit ca cic linh
vuc déu vuot cdc chi tiéu ké hoach. Riéng trong kinh doanh kho, béi hién dang gap
nhiéu khé khan chung trén thi truong, Cong ty da tich cuc, chu dong tim kiém khéch
hang thué cac kho con trbng. Trong linh vuc gia cong va stra chira tau, mac du c6 nhiéu
quyét tam, phan dau caa bd phan san Xuat nhung van c6 rat it cong trinh gia cong va
sua chita tau. Bu lai cac hop dong san xuat trong nam c6 doanh thu nho nhung hiéu qua
tuong d6i cao do chi phi san xuét it va viéc thu hdi vén nhanh.

Niam 2020 c¢6 nhiéu bién dong va rat kho khan, dic biét dai dich COVID-19 dién
biép rét phirc tap, anh hudng dén tdc do phat trién kinh té trong nude. Tuy nhién céc chi
tiéu vé doanh thu, chi tiéu lgi nhuan do PHPCP dé ra déu ting so v4i ké hoach. Pay 1a
thanh qua déng khich 18 cua tap thé Ban lanh dao va toan thé cdn bd cong nhan vién cia
toan Cong ty.

Trong nam 2020, Cong ty da hoan thanh cac viéc sau:

- Chung nhan co s¢ déng moi, sua chita tau song theo Nghi dinh 128/2018/ND-CP
ngay 24/9/2018.

- Ching nhan du diéu kién kinh doanh khai théc cang bién theo Nghi dinh
37/2017/ND-CP va Nghi dinh 147/2018/ND-CP.

II/ Dy kién ké hoach nim 2021 va giai phap thue hi¢n:

1. Céc chi tiéu phén déu:

Trén co s& danh gid tinh hinh thyc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh, Bdo cdo
tai chinh Céng ty ctia nam 2021 va dy bdo thi trudng trong thoi gian sap tdi Cong ty s& van
con gap nhiéu khé khin & trong tat ca cdc linh vuc hoat dong SXKD, dac bi¢t trong nam
2021 s& thiéu hut ngudn tién dé tra chii ng theo cam két cua cong ty.

Nhirng thiang dau nam 2021, dich cim virus corona van dang biing phdt nhiéu & céc
nude trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Du dodn trong thoi gian toi, tinh hinh dich bénh
s& con dién bién rat phirc tap, anh huong dén toc do phat trién kinh té trong nudc ciing nhu
c¢6 nhiéu khé khan trong hoat dong SXKD & céc linh vuc ctia Cong ty trong nim nay. Do
vay Cong ty dd xay dung cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, nhu sau:

TT Chi tiéu tai chinh Dvt Thyc hign | Keé hoach
nam 2020 nam 2021
I | TONG DOANH THU 17,102 16,500
1 | Doanh thu déng méi, sua chita tau, | Ty dong 4,508 4,500
gia cong co khi, 1én trién, ...




TT Chi tiéu tai chinh Pvt Thyec hién Ké hoach
nam 2020 nam 2021
2 | Doanh thu dich vu cho thué mat bﬁng, Ty dong 12,478 12,000
bén bai, cau cang, dich vu dién nudc,
2.1 | Dich vu cho thué khai thdc cdu cing Ty dong 1,440 1,476
2.2 | Dich vu thué kho, bdi, béc xép, ... Ty dong 11,038 10,524
3 | Doanh thu khac Ty dong 0,116
3.1 | Doanh thu hoat déng tai chinh va thu | Ty dong 0,0057
nhdp khdc (lai NH, thanh 1y, phé liéu ...)
3.2 | Thu nhdp khdc Ty dong 0,110
II | TONG CHI PHI Ty dong 17,059 16,400
1 | Gi4 vbn hang ban (khong gom CP luong) | Ty dong 7,286 7,098
2 | Chi phi luong Ty dong 5,197 5,292
3 | Chi phi ban hang Ty dong 0,444 0,400
4 | Chi phi quan ly Ty dong 1,049 1,010
5 | Chi phi tai chinh (I3i vay) Ty dong 3,079 2,600
6 | Chi phi khic Ty dong 0,0028
III | LI NHUAN TRUOC THUE Ty dong 0,043 0,100
IV | LOI NHUAN TRUOC THUE (khong | Ty dong 3,122 2,700
bao gom lai vay, thanh ly dat, trich
lap dw phong hang ton kho, thué
CNBDS, ...)

1.1. Xac dinh muc tiéu ké hoach:
- Co khi d6ng sira tau thuyén: Kha ning dau thau canh tranh dé tham gia déng tau
gilta cdc don vi ciing Nganh 1a khong thé; vi vy nim 2021, Cong ty tiép tuc ddy manh
khau tiép thi va tim kiém khéch hang stra chira nho cac loai tau, sa lan va dich vu 1én
xudbng trién céc tau, du thuyén FRP phuc vy ding kiém theo dinh ky.

- Dich vu cho thué mat bang, kho, bdi: Nam 2021 ¢b gang khai thic cdc kho con

tréng va tan dung mat bang hién c6 dé tang hi¢u qua st dung.

- Dich vy cho thué cau cang: Theo thong tu 52/2017/TT-BGTVT ngay 29/12/2017
ciia Bo Giao thong Van tai quy dinh vé bao tri cong trinh hang hai va quy trinh bdo tri cau
cang sO 1 & 2 cang Bién Pong 1ap ngay 26/6/2018. Trong nim 2021 Coéng ty sé& tiép tuc
tién hanh bao tri, stra chita cdu cang s6 1 & 2 dinh ky theo quy dinh.

- Tién hanh kiém dinh, bao dudng, stra chira dé duy tri tai trong 25 tan theo quy

dinh.

- Tiép tuc tién hanh gia han thoi gian thué khu dat 13.000 m? theo quy dinh.




1.2. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

- Pam bao an toan lao dong, an ninh trat ty, an toan xa hoi, khong dé xay ra chay
nd, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, cAp phat diy du bao ho lao dong, ngan
ngura va phong ch‘éng t¢ nan xa hoi, khong dé xay ra ti€u cyc, tham nhiing, lam thét thoat
tai san, xdy dung nép séng vin minh lich thiép, khong cé ngudi vi pham ky lut.

- Thuc hién dz"iy du cac chinh sich BHXH, BHYT, BHTN, huu tri, dm dau, thai san
cho nguoi lao dong, gilr gin canh quan méi truong ludn sach dep, duy tri va day manh
phong trao thi dua yéu nudce trong can by CNVC toan Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan ly tai chinh vé cong ng, hang t6n kho, quan tri rii ro
dam bao chi tiéu lgi nhudn theo ké hoach.

- Thure hién va trién khai san xudt theo chi dao cia HPQT.

2. Cac gidi phap thwe hién:

- Chu trong phat trién yéu t6 con ngum trong san xuét kinh doanh, ngh1en cuu xay
du‘ng phu'(mg an, giai phap, sang kién nham cai tién trong qué trinh san xuat kinh doanh,
nham tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phat huy thé manh, tao vi thé nht dinh, nang
cao thuong hiéu ciia Cong ty trong linh vuc dong, sira tau thuyén néi chung, dic biét 1a
dong, stra tau thuyén phuc vu cho Nganh thiy san. Khai thac c¢6 hi€u quéa nhat cac nguon
luc va tai san hién co.

- Ap dung cac quy ché chi tiéu ndi bo va tién luong, thudng hop ly dé thu hut lao
dOng co trinh d§ cao, nang cao nang suit, chat lugng va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Giit vitng cung cb va phat trién quan hé véi cac nha cung ung nguyén vét lidu
phuc vu san xuat on dinh lau dai.

- Bam sat va tiép can cac co ché chinh sach cua Nha nudce vé phat trién nganh thuy
san, nganh giao thong (bi€n, ndi dia); dac biét 1a cac chinh sach trong linh vuc dong, stra
tau thuyén.

Glu’ uy tin vé chét lugng san pham tién d6 san xudt dam bao, gia ca linh hoat dap

ang nhu cau khach hang. Duy tri tot méi quan hé véi cac don vi cing nganh nghé va tit ca
cac khach hang trong va ngoai khu vyec...

Trén day 1a bao céo tinh hinh thuc hién ké hoach 2020 va du kién ké hoach nim
2021. Kinh trinh Ho1 dong Quan tri Cong ty thao luan va thong qua.

Noi nhgin: TONG GIAM POCH L.
- HBQT Céong ty; -

- Ban Kiém soat Cty;
- Ban Téng Giam déc;
- Ké toan truéng Cty;
- Luu: VT, TK Cty.

Trwong Tung Hung



BAO CAO THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

. Thue hi¢n Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach So sanh %
TE Khoan muc bvt 4
2019 2020 2020 2021 TH20/TH19 | TH20/KH20 | KH21/TH20
A (B) © (0] 2 3) “) () (6=5/3) (7=52)
I |TONG DOANH THU Ty dong 27,248 15,000 17,102 16,500 62,76% 114,01% 96,48%
1 |Doanh thu déng tau Ty dong 7,266 3,200 4,508 4,500 62,05% 140,88% 99,82 %
Doanh thu dong méi, stra chira tau, gia 2
cong co khi, 1én trién, ... Ty dong 7,266 3,200 4,508 4,500 62.05% 140,88% 99,82%
2 |Doanh thu kinh doanh Ty dong 12,701 11,800 12,478 12,000 98,24% 105,74% 96,17%
Doanh thu KDDV cau cang (thué cau
2.1|cang ...) " 1,440 1,440 1,440 1,476 100,00% 100,00% 102,50%
2.2|Doanh thu KDDV thué kho bii... it 11,261 10,360 11,038 10,524 98,02% 106,54% 95,35%
3 |Doanh thu khac Ty dong 7,282 - 0,116 = -
Doanh thu hoat dong tai chinh (Li tién
3.1|gtri) Ty dong 0,572 0,0057 .
3.2|Thu nhép khac Ty dong 6,710 0,110 -
3.3|Doanh thu ban hang hoa Ty dong - 5
I |[TONG CHI PHI Ty dong 25,659 15,800 17,059 16,400 66,48% 107,97% 96,14%
1 |Gia von (khong bao gdm CP luong) Ty dong 9,481 5,157 7,286 7,098
2 |Chi phi luong Ty dong 5,715 5,573 5,197 5292
3 |Chi phi ban hang Ty dong 0,448 0,450 0,444 0,400
4 |Chi phi quan ly Ty dong 1,311 1,320 1,049 1,010
5 |Chi phi tai chinh (chi phi lai vay) Ty dong 5,459 3,300 3,079 2,600
6 |Chi phi khac Ty dong 3,245 0.0028
I | LQI NHUAN TRUGC THUE Ty dong 1,586 (0,800) 0,043 0,100
LQI NHUAN TRUGC THUE (khéng
IV |bao gﬁm chi phi tai chinh: lii vay, Ty déng 7,045 2,500 3,122 2,700

thanh Iy dét, trich lip dw phong hang
ton kho, thué CNBPS, ...)




CONG TY CP CONG NGHIEP THUY SAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phic

TP Hé Chi Minh, ngay thdng ndm 2021

~ BAO CAO HOAT DONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh giri: Dai hoi dﬁqg c6 dong thwong nién nim 2021
Cong ty c6 phan Cong nghiép Thiy san

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi thong qua ngay 17 thing 6
nam 2020;

Can ctr chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soét duoc quy dinh trong Diéu
1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cong nghiép Thuy san;

Can ctr két qua kiém tra, danh gia, phan tich cua Ban kiém soat d6i v6i tinh hinh san xuét
kinh doanh va B4o cdo tai chinh nim 2020 d3 duoc kiém todn ¢/ T/Cong ty;

Ban kiém soét bdo cdo véi Dai hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt
trong nam 2020 nhu sau:

I- Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty

1. Thidm dinh Bao cao tai chinh nim 2020

S6 liéu chi tiét vé tinh hinh tii sian va nguon von cia cong ty xin quy c6 dong xem
trong tai liéu da dwoc giri t6i qui c6 dong. Toi xin bdo cdo tém tit phin ¥ kién ciia Ban
kiém soat doi véi BCTC 2020 nhu sau:

1.1 Tinh hinh Tai sdn va Nguén von tai thoi diéem 31/12/2020

a. Tong tai san: 15.182.887.999 dong, bao gom:

- Tién v céc khoan tuong duong tién: 698.107.170 d@)ng
- Pau tu ndim gitr dén ngay ddo han 0 d@)ng
- Cac khoan phai thu ngan han: 120.666.016.143 d{f)ng
- Dy phong phai thu ngan han khé doi (119.884.215.131) dong
- Hang ton kho: 5.562.910.669 dong
- Du phong giam gid hang tén kho: (3.118.391.935) ddng
- Tai san ngan han khac: 141.161.301 dong
- Tai san ¢b dinh hitu hinh: 5.152.836.602 dong
- Tai san cd dinh v hinh: 865.000.000 dong
- Pau tu tai chinh dai han: 12.801.833.320 ddng
- Dy phong dau tu tai chinh dai han: (7.912.582.707) dong
- Tai san dai han khac: 201.212.567 dong

b. Tong nguon vén: 15.182.887.999 dong, bao gom:
- No ngan han: 111.387.254.925 dong
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Trong do:

+ No vay ngan han trong d6: 32.353.400.000 dong
- Vay ViettinBank 2.299.000.000 déong
- Vay Agribank 30.054.400.000 dong
+ Phai tra ngin han khdc trong d6: 73.612.919.564 déng
- Cty TNHH Mua bén ng VN 13.540.000.000dong
- LdiVay ViettinBank 32.443.483.286 dong
- Ldi Vay Agribank 26.512.356.828 déng
- Khdc 1.117.079.450 déng
+ Phadai tra nguoi bdn: 3.718.348.410 ding
+ Cdc khoan phdi tra khdc: 1.702.586.951 déng
- No dai han: 702.800.000 dong
- Vén chu sé hitu: (96.907.166.926) dong

1.3 Y kién cua Ban kiém sodt déi véi BCTC 2020

Ban kiém sodt ddng ¥ v6i ¥ kién ngoai trir ctia don vi kiém todn va luu y Cong ty vé céc
van dé sau:

- Cong ty dang ghi nhan Tai san cb dinh vo hinh 12 Quyén sir dung dét tai Tra Vinh trj
gid 865.000.000 dong nhung Gidy ching nhan quyén st dung dat mang tén cd nhan 1a chua phit
hop voi quy dinh hién hanh;

- Céc khoan dau tu dai han tai ngay 31/12/2019 1a 12.801.833.320 dong, Cong ty da trich
1ap du phong cho cdc khoan dau tu nay 14 7.912.582.707 dong va chua xem xét s6 du phong cdc
khoan dau tu dai han néu trén can hoan nhép hay trich 1ap bo sung do Cong ty chua thu thap
duogc Béo cdo tai chinh nam 2020 cia céc don vi nhan dau tu va cdc don vi nay cling chua giao
dich trén céc san giao dich chiing khodén.

Ban kiém sodt ddng ¥ v6i ¥ kién van dé can nhan manh cua don vi kiém todn va luu y C6
déng vé kha ning hoat dong lién tuc ctia Cong ty do trong Bdo cdo tai chinh nim 2020 ghi nhin
khoan 19 tich liiy vuot von chu s& hitu s6 tién 12 96.907.166.926 ddng va no ngan han vugt qué
tai san ngdn han sd tién 12 107.321.666.708 déng. Dong thoi, Cong ty c6 cdc khoan no gbc va
13i vay da qud han 1an Iuot 13 32.353.400.000 VND va 58.955.840.114 VND nhung chua thuc
hién gia han v61 ngan hang.

Theo y kién cua Ban kiém soat, ngoai trir anh hudng cua céc y kién ngoai trir néu trén,
B4o cao tai chinh nam 2020 do Céng ty lap va dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn —
Tham dinh gid va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam dd phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020.

2. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020
Tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD néim 2020



Nim 2020 So sdnh
PN Thyc hién
STT CHIi TIEU KH dugc PHCD | Thyc hién |
DVT N nam 2019 KH |TH2019
thong qua 2020
I |Téng doanh thu Ty dong 15,000 | 17,102 27,245 114% 63%
1 |P6ng méi, stra chita tau thuyén Ty dong 3,200 4,508 7,266 141% 62%
2 |Kinh doanh va DV Ty dong 11,800 | 12,478 12,704 106% 98%
3 |Thunhap khic Ty dong - 0,116 7,275
3.1 |Thanh Iy nhwong ban TSCD Ty dong - 0,110 3,189
3.2 |Lai vay dwoc Ngan hang mién giam Ty dong - - 3,339
3.3 |Hoan nhap dy phong bao hanh sp dong tau + khdc Ty dong - - 0,181
3.4 |Doanh thu hoat djng tai chinh (Ldi tién giri) Ty dong - 0,006 0,565
II |Tong chi phi Ty dong 15,800 | 17,287 25,658 109% 67%
Trong do: Chi phi ldi vay Ty déng 3,300 3,079 5,459
Chi phi dy phong trich ldp nam 2020 Ty dong 0,230 - -
Nguyén gid TSCD Ty dong - 0,442 3,181
Chi phi ban TSCD Ty dong - - 0,064
I |Loi nhudn trudc thué Ty dong - - -
LN truée thué bao gom chi phi tra ldi vay (0,800)|  (0,185) 1,586
LN truée thué Khong bao gom chi phi trd ldi vay 2,500 2,894 7,046

Nhén xét:

Vé viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 do Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2020 giao:

- Hoan thanh vuot ddi véi chi tiéu Tong doanh thu: ké hoach 1a 15 ty dong, thyc hién 1a
17,102 ty dong vuot 14% ké hoach, do trong nim Cong ty c6 1 hop dong déng méi tau chd dau
va cdc hop dong stra chira tau — sa lan, gia cong co khi.

- Pdi véi chi tiéu Loi nhuan trude thué: Ké hoach 16 800 triéu dong (bao gém chi phi 13
vay); thuc hién 15 185 triéu dong, nguyén nhan giam 15 12 do trong nim Céng ty di tra ng Ngan
hang khoang 6,33 ty dong nén giam 1di vay. Thanh 1y 01 xe cau, 02 xe ning di khau hao hét va
khong sir dung, doanh thu trong linh vire déng méi va stra chita tau thuyén ting so v6i ké hoach
do Cong ty ting cuong tim kiém khdch hang méi va duy tri khdch hang cii. Dich vu cho thué
kho bii ciu cang ciing ting nhe.

II-Két qua giam sat doi voi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va cac
can bd quan ly khac

1. Poi véi Hoi dong quan tri

- HPQT thuyc hién nhiém vu, chitc ning theo ding diéu 1é quy dinh va quy ché hoat dong
cua HPQT, thudng xuyén t6 chirc cdc cudc hop chinh thirc va ldy ¥ kién bang van ban dé bim
sat va chi dao kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Ban kiém soat ddng y véi ndi dung Bao cao hoat dong cua HPQT trong nam 2020 tai
DHDCD thuong nién nam 2021;

- Trong ndm 2020 khong c6 kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nao ddi voi Hoi
ddng quan tri hay ca nhan cac thanh vién HPQT.

2. Poi voi Tong Giam dbc va cac can bd quén 1y khac

- Ban Tong giam dbc di tao duoc mdi truong lam viéc than thién, doan két, 6n dinh
trong Cong ty;

- Trong nam 2020 khéng c6 kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nao dbi vdi Tong
gidm ddc hay ca nhdn cac cdn bd quan 1y khic.



Il — Panh gia sy phéi hop hoat djng giira Ban kiém soit véi Hoi ddng quian tri,
Téng Giam déc va cb dong

- Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam déc thuong xuyén lién lac va trao déi
v&i nhau qua céac hinh thirc dién thoai hodc email ngoai cdc cudc hop chinh thirc dé thuc hién
nhiém vu dugc DPHDCD giao;

- Cac cudc hop ciia HPQT déu c¢6 thu moi BKS tham dy, Bién ban hop va Nghi quyét
ctia HDQT trong nam 2020 dugc giri diy dii dén Ban kiém soat;

- C4c Quyét dinh va tai liéu quan trong do Cdng ty phat hanh dugc gui ddy du dén Ban
kiém soat cing thoi diém va theo cach nhu déi véi thanh vien HDQT;

- Quyén tiép can théng tin cta Ban kiém soat dugc dam béo;

- Trong nam 2020 khéng c6 kién nghi, yéu cdu thuc hién viéc kiém tra nao tir phia c&
doéng.

IV- Hoat déng, thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat

1. Céc hoat dong chinh ctia Ban kiém sodt trong nim 2020:

- Thuc hién xem xét giam sat Hoi ddng quén tri, Tdng giam dbc trong viéc quan ly, diéu
hanh Céng ty va thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét DPHPCD nidm 2020, cdc Nghi quyét
cua HPDQT;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va mirc do cén trong cua Ban giam dbe
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t& chirc ké toan, thong ké va lap béo céo
tai chinh;

- Giam sat cac hoat dong cua Cong ty dé dam bao tuan thu theo phép luat, Diéu 1€ Cong
ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong;

- Kiém tra cac hoat dé‘ng chinh ctia Céng ty nhu: Cac cong trinh dong & sira chita tau, 3
hoat dong khai thac dich vu cdu cang & cho thué kho bai, chi phi lwong, sur phu hgp gitra doanh Pl
thu va chi phi,...

- Tham gia cac cudc hop ciia Hoi ddng quén tri; >

- Trong nam 2020, BKS da c6 4 ky lam viéc dé kidm tra gidm sét toan bd hoat dong san
xut kinh doanh ctia Céng ty 1a Quy 1/2020, 6 thang, 9 thang va ca nam 2020;

Ban kiém sodt phéi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tdng gidm déc trong cong
tac kiém tra gidm sat; nhung van duy tri dugc sy doc 1ap ctia minh trong viéc thuc hign cac chic
nang, nhiém vu dugc giao.

2. Thu lao va chi phi hoat df:mg ciia Ban kiém soat

Thanh vién BKS Thanh vién BKS

7777,
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