CONG TY CP VANTAIVADICHVU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX SAI GON Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 12 thang 03 ndm 2021

PETLEX
BAO CAO CUA GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh thira: QUY CO PONG, CAC QUY VI PAI BIEU

Thay mat Ban Giam déc didu hanh Cong ty cb phan van tai va dich vu Petrolimex Sai
Gon, t6i xin bao cao két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2020 va ké hoach 2021 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Piic diém tinh hinh chung

- Trong bdi canh dai dich COVID-19 hoanh hanh khap thé gidi, du luan qubc té da 4n
turong vé mot Vigt Nam vira 1a “ngon hai dang” trong chéng dai dich va “diém sang” trong
tang truong kinh t&, vira dong gop chu dong, tich cuc hop tac, chia s€ cung cong dong quoc
té trong cugc chién chéng COVID-19 va tthh nghi v6i trang thai “binh thuong méi™. “Doc
nhat vO nhi, . hlem co, dang ngac nhién ...” 1a nhitng cum tir thuong xuyén xuét hién trén
truyén thong qudc té vé cac giai phap va két qua chéng dich cia Viét Nam nam qua.

- Céc doanh nghiép trong nuéc cho rang nhitng bai hoc tir viéc khéng ché thanh cong P
dai dich COVID-19 hoan toan c6 thé 4p dung cho viéc hd trg doanh nghlep khoi phuc phat ,f‘_
trién san xuét kinh doanh. D¢ 12 lién tuc bam sat tinh hinh thuc tién dé c6 giai phap phu hop 1K
va kip thoi; chu dong cung cap thong tin day du, minh bach, rong rai va kip thoi, lua chon va :
ap dung cac bién phap xur ly dich theo mirc d rti ro; chu trong hiéu qua trong phéi hop gitra o
cac doanh nghlep A
- Khéng nam ngoai anh hudng cua dai dich, ndm 2020, Cong ty cling chiu rat nhiéu thiét

hai do dai dich gay ra, san lugng van tai tuyén nhién liéu bay, ban buén xing dau, gas déu
giam sut nghiém trong.

2. Nhirng thuén lgi va khé khén anh hwong dén hoat dong SXKD
a) Thuan lgi

- Duoc su quan tadm, chi dao ctia Tap doan xang dau, Tong cong ty vé co ché chinh sach
linh hoat; C4c cong ty xang diu trong nganh hd tro; Thi trudng van tai duoc chuyén giao lién
tuc tang trudng tao tién dé cho Cong ty nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong tac dau tu kip thoi cac phuong tién vén tai méi thay thé dan dan cac phuong tién
van tai hét nién han bang cac phuong tién hién dai, dung tich 16n da gop phan dap tmg t6t hon
nhu cau cta khach hang; duy tri hiéu qua kinh doanh.

- Viéc Cong ty xang dau khu vuc I trién khai 4p dung chuong trinh dit hang truc tuyén
SMO, chuyén ddi tir phuong thire giao dich ban hang truyén thong sang giao dich thuong mai
dién tr da 1am giam 1énh xuét thi cong, rat ngan thoi gian thyuc hién thu tuc lién quan chimg
tir van chuyén, ting ning suét lao dong.
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b) Khé khin

- Co s ha tang luu thong ciia Tp.HCM va céc tinh 1&n cén chua phat trién kip theo da
phat trién kinh té; nhiéu tuyén dudng chét hep, thuong xuyén bi stra chira cai tao lam tinh
trang ket xe xay ra lién tuc.

- Thi truong ban budn xdng dau va gas tiép tuc chiu sy canh tranh manh mé trén thi
truong; gian 1an thuong mai ngay cang tinh vi. Mt khac, co quan quéan ly Nha nudc tang
cuong cong tac quan 1y dbi v6i xe tai luu thong vao gio cam, duong cam, dp dung hinh thire
phat ngudi qua camera cac phuong tién vi pham 16i; dong thoi han ché viéc cap gidy phép cho
cac phuong tién van chuyén theo tuyén dudng trong ndi d6 vao thanh pho trong gio cao diém.
Vi thé, céc phuong tién van chuyén cho 74 cira hang cua Xi nghiép ban 1¢ xang dau phai tién
hanh van chuyén sau thoi diém 22h dém, cac xe giao hang xong quay vé kho da gan 23h30.
Néu xe 14y hang chuyén 2 thi phai qua 01h30 sang hom sau méi vé t6i kho. Dic biét; dbi véi
d6i xe van chuyén Jet A-1, trong thoi gian cho gidy phép luu thong vao gid han ché, phai van
chuyén theo dudng vong, cu ly xa, chi phi ting ...va san luong rat thip do anh huong dai dich
covid nén cac hang hang khong bay trong nudc va qudc té giam thap tan suat bay.

TAt ca nhirng Iy do khach quan nay da anh huéng 16n dén chi phi vén tai cta cong ty,
ma déng quan tdm nhat 12 strc khoe ngudi lao dong bi anh hudng rt 16n so v6i trude day.

3. B4o c4o két qua hoat dong SXKD

Trudc tinh hinh trén, Pang ty Cong ty va Ban Gidam dbc ludn chi trong cong tac 1anh
dao, chi dao hoan thanh tot nhiém vu chinh tri vé SX-KD; dam bao du nguén, an toan vé con
ngudi - hang héa - tai san; git viing chét lugng dich vu van tai mang thuong hiéu ndi tiéng
Petrolimex; nh& viy ndm 2020 cong ty déu dat ké hoach @ ra trén nhitng chi tiéu co ban:

a) Két qua thwe hién mét s6 chi tiéu co ban:

Thwe hién So sanh (%)
STT Chi tiéu
Nim 2019 | Nim 2020 | TH/KH | TH/CK
1 | SL thuc hién:
1.1 | San lwong van tai (m’km) 84.777.224 | 89.499.377 104 105
1.2 | San luong xdng dau (m°) 21.371 19.109 101 89
2 | Téng doanh thu (triéu dong) 547.788 421611 102 77
3 | LN truéc thué (triéu dong) 19.501 14.950 100 77
4 | Tilé chia cb tirc (%/MG/cp) 13,5 12 120 89

b) Phén tich két qua theo linh virc hoat dong SXKD ciia cdng ty:
— Linh vwc kinh doanh cot 16i vin tdi:

+ Ngay tir dau ndm, dai dich COVID-19 da gdy anh huéng nghiém trong dén nhiéu mat
cua kinh té thé gidi va trong nudc, tac dong manh va tryc tiép dén nganh xang dau noéi
chung, hoat ddng san xuét kinh doanh vén tai ctia Cong ty néi riéng. Trong nam 2020, Cong
ty dam bao cong tac phong chdng dich theo chi dao, ddm bao an ninh, an toan moi mét hoat
dong san xuét kinh doanh, phbi hop chit ch& thuc hién tét cong tac ddm bao van chuyén hang
hoa kip thoi cho cac cong ty xang dau thanh vién va céc khéch hang bén ngoai.

M
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+ Cong tac dAu tu kip thoi cac phuong tién van tai mdi thay thé dan dan cac phuomg tién
van tal hét nién han bang cac phuong tién hién dai, dung tich 16n da gop phan dap tmg t6t hon
nhu ciu cta khach hang; duy tri hiéu qua kinh doanh.

+ Téng san lugng van tai nam 2020 ctia toan cong ty dat 89.499.376 m3km bang 104%
so ké hoach va bang 105% so v&i ndm cing ky nam 2019.

Téng doanh thu: 168.990 triéu dong
Chi phi: 163.596 triéu dong
Loi nhuan: 5.394 triéu dong (chiém 36%/tong LNTT)

Cu thé chi tiét san lugng vén chuyén trong nam 2020 nhu sau:

- San lugng van chuyén cho XNBL tryc thude Cty Xang dau Khu vuc 2 dat 10.910.000
m°km (bang 100% so véi thuc hién nam 2019). T thang 09/2020 dén nay, san lugng van tai

cho Cong ty xdng diu Khu vuc 2 da c6 déu hiéu hdi phuc (san lugng binh quén dat khoang
39.300 m*/thang).

- San lugng vén tai cho Cong ty ¢ phan Nhién liéu bay chi dat 5. 994.030 mkm (bang
56% so thuc hién nam 2019). Qua d6 doanh thu van chuyén cho tuyén nay chi dat 20,9 ty
dong (giam 16,4 ty ddng so véi cing ky nam 2019). Nguyén nhan chinh khach quan do anh
huong cua dich Covid 19, Nha nudc da ban hanh cac quy dinh vé cach ly x4 hoi, han ché van
chuyén hang khong nén san lugng sut giam manh so véi ndm 2019.

- Tuy nhién, hoat dong vén chuyén dbi véi khach hang tuyén tinh van giit virng san
lugng va tang trueong tot nhu: san lugng Cty xang diu Dong Nai dat khoang 6.970.000 m’
(bang 113% so vai 2019), Cong ty xdng dau Ba Ria Viing Tau dat khoang 10.263.000 m’km
(bang 110% so v6i 2019), Cong ty xéng dau Song bé dat khoang 12.160.000 m*km (bang
108% so véi 2019), Cong ty xang dau Lam Déng 12.096.000 m*km ( bang 106% so véi san

luong nam 2019), Cong ty xang dau Long An dat khoang 8.992.000 m*km (bang 102% so
voi ndm 2019),

- Ngoai ra, san lugng van tai Chi nhanh xdng dau Daknong: 5.422.000 m’km (Chi dat
94% so véi cung ky ndm 2019, va chi dat 87% so voi ké hoach ddt ra), ndi bd cong ty dat
1.245.000 m’km, vén tai bén ngoai Petrolimex dat 2.175.000 m*km.

Tuy san luong van chuyen cac Cong ty tuyén tinh ting trudng, nhung do cung duong
van chuyen cho cc don vi chi yéu 12 dudng loai 1, loai 2 nén don gia cude van chuyén tuong
dbi thap. Ngoai ra, trong nam 2020, don gia cudc co s& diu chinh giam 4 1an (twong duong
murc giam khoang 8,6% so thoi diém 31/ 12/2019) ; cong thém phan sut doanh thu van chuyén
cho nhién liéu bay (gidm 16.400 triéu dong thuc hién so v6i ndm 2019) d4n dén doanh thu

van tai nam 2020 chi dat 168.990 triéu dbng (giam 16.875 triéu ddng so voi thuc hién nim
2020).

—Kinh doanh xing diu:

) Thuc hief;n nam 2020, san lugng kinh doanh xdng dau dat 19.109 m>, dat 101% so véi
ké hoach va bang 89% so véi cung ky ndm 2019.

Tdng doanh thu: 215.761 triéu dong

Téng chi phi: 211.627 triéu dong

Loi nhuan: 4.134 triéu ddng (chiém 28%/tong LNTT)
— Kinh doanh khdc:

Téng doanh thu: 36.860 triéu dong. Trong do:
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o Lién két tram dang kiém: 3.129 triéu dong

e Cho thué toa nha van phong: 7.087 triéu dong

o Gas va san pham khéc: 24.166 triéu dong

¢ Doanh thu khéc: 673 triéu dong (13i tién g, thanh Iy TSCD ...)
o Doanh thu (thu ho chi ho) 1.805 triéu dong

Tbng chi phi: 31.438 triéu dong

Loi nhuan: 5.422 triéu ddng (chiém 36%/tong LNTT)

+ Doanh thu cho thué vin phong giam 7% so voi thuc hién ndm 2019 do khach hang
thué van phong bi anh huéng dich COVID-19 nén c6 giam bét dién tich thué va mot sb khach
thanh 1y hop dong vi giai thé cong ty 1am cho cong ty trong 3 tang. Tuy nhién, cong ty da nd
luc lap day dén dau thang 03/2021 con lai hon 01 tAng tréng.

+ Tram dang kiém van 1a linh vuc 6n dinh doanh thu va lgi nhuén nhiéu nim qua cua
Cong ty trong hoat dong kinh doanh khac;

+ Gas va san pham khéc cling dang trong giai doan gdp nhiéu kho khan dé phat trién,
tuy nhién cong ty van tiép tuc duy tri dé gop phan gia ting 1¢i nhuén chung toan Cong ty.

* Cong ng khé doi dén thoi diém 31/12/2020 1a: 0 dong.

* Tinh hinh d4u tw cp vao Cong ty CP dlu tw phat trién cong nghiép TM Cu Chi
(mi ching khoan: CCI):

— Sé lugng cp CCI cong ty s& hitu 1a 22.500 cp.
— Nim 2020, NQ PHCP CCI théng nhét cb tirc du kién chi tra [a tir 13%/MG/cp trd 1én.
— Thang 03/2021, CCI thuc hién thanh toan tam ung cd tire nam 2020, ti 1& 13%/MG/cp.

— Tinh theo gia cp CCI trén san dén 31/12/2020 13 18.550 ddng/cp nén Cong ty da thuc

hién hach toan hoan nhép dy phong gidm gia 73 tri€u ddng theo qui dinh so vdi trich 1ap nam
2019.

¢) Két qua cong tac dau tw theo NQ PHDPCP thwong nién nim 2020:

THU'C HIEN PAU TU TRONG NAM 2020

Ké hoach dau tw theo NQ i
PHDCD nim 2020 S& hrong Gia t‘r;
) (triéu dong)

PAu tu 06 xe bdn chd xing dau:
DHDCD thudng nién nam 2020 | Dung tich tir: 26m”* /xe

da uy quyén cho HPQT cong ty
xdy dung ké hoach cu thé phii hop
v6i tinh hinh thyc tién trong thoi | Hé théng QLCH Xang dau (EGAS) 769
gian t6i va chi dong chi dao cong [——— SR
ty trién khai thuc hién trong ndm Hé thong thu gom, xir 1y réc thai tda nha 240
2020 dam bao cong tac dau tur tiét P

kiém va dat hiu qua cao nh&t. | Hg théng xi Iy nuéc thai CHXD 2. 6, 7,
8 — X4y méi nha vé sinh CHXD2

18.436

Stra chita, cai tao nang cap 02 bon xe 1.182

391

Tong cong 21.618

M
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4. Tinh hinh va két qua thye hién cic mat hoat dong khac

a) Cong tac td chirc, lao dong, tién lwong

— Céng tdc té chirc cdn bj:

+ Hoan thién thu tuc qui hoach can b6 1anh dao cac cap trén co s& quy hoach clp uy giai
doan 2020-2025.

+ Thuc hién theo Quy ché thuc hién cong tac quan ly can bd v/v gidi thi¢u nhin su dé
Chii tich HDTV Tdng cong ty phé viéc bd nhiém Ong Nguyén Tién Nghia vao chie danh Phé
Giam dbc Cong ty kiém Trudng phong Kinh doanh van tai tir 14/12/2020 thay Ong Pang Vin
Hanh di nghi huu huéng ché do huu tri tr 01/11/2020.

+ Bd nhiém mot Pho phong KTTC cua cong ty vao dau thang 7/2020.

+ Pang uy cong ty t chirc thanh cong Pai hdi Pang bd co s0, cac chi bd trye thude theo
ding chi dao cua Dang uy khdi vao dau thang 5/2020.

+ T6 chure thanh cong Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2020 vao ngay 03/6/2020.

+ Tb chirc thanh cong Dai hoi ddng cd dong bét thuong nam 2020 vao ngay 6/11/2020
dé bau Chu tich HDQT thay thé theo ND 71/ND-CP cua Chinh phu.

- Cong tdc lao dpng:

+ S6 luong lao dong dén: 01/01/2020 1a: 227 ngudi.

+ 86 luong lao dong dén: 31/12/2020 la: 229 nguoi. Trong do:
* Tang 17 lao dong do tuyén dung 15 lao dong tryc tiép va 02 lao dong gidn tiép.
* Giam 15 lao dong do 02 lao dong nghi huu va 13 lao dong chdm dut HDLD.

+ Trong nam 2020, Cong ty da bd tri, sip xép hop ly lao dong dap ung v6i yéu cau san
xuét kinh doanh, phu hop theo dinh bién va dac thu d6i véi timg don vi. Diéu dong lao dong
cho mot sé don vi nhdm bd sung thay thé lao dong nghi ché do (Nghi phép, nghi 6m...).

- Cong tdc tién lwong:
Thu nhép binh quén nam 2020 cia toan cong ty: 11 triéu dong/ngudi/thang, bing 80%
so v&i ké hoach ndm 2020 va bang 81% so voi cung ky ndm 2019.
b) Cong tac k¥ thuat
Do tac dong ctia dai dich bénh COVID-19, cong tac dau tu tai cong ty uu tién chu yéu

t1ep tuc dau tu phuong tién thay thé theo ké hoach chuyén tiép tir nam 2019. Céc hang myc
déu tu khac tam thoi dimg & mirc nghién ciru, trién khai tham do. Trong d6 da thuc hién:

+ Thay thé dan céc xe c6 dung tich thap, khai thac kém hiéu qua va dén nién han.

Cu thé: da dau tu méi 6 xe (26-28 m?) va stra chita 02 xe bdn xitec. Dén nay cac xe dau tu
mai déu da duoc dua vao hoat dong;

+ Tbng sb phuong tién van tai hoat dong 1a 137 xe; Dai tu 34 xe, thanh Iy 5 xe, bao
dudng 337 lugt xe.

+ Thuc hién t&t nhiém vu mua sim, cip phat vét tu, trang thiét bi cho céc phuong tién

vén chuyén xang dau, gas, cac CHXD va don vi trong cong ty, phuc vu cong tac kinh doanh
cua Cong ty.

+ Téng s6 CHBL XD hién c6 ctia cong ty 1a 07 (bay) cira hang. Trong d6 da thyc hién :

o Pau tu trang bi Phan mém quan ly Egas cho khéi Cira hang ban 1é xang dau theo yéu
cau quan ly cua Tong cdng ty dich vu xang dau Petrolimex.

e e S T S e e S e e e e
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* D4 cai tao nang cip hoan chinh 02 CHBL XD la s6 01 va sb 02 ding voi quy dinh cua
Tép doan vé nhan dién thuong hiéu CHBL XD Petrolimex. Trong nhimg nam tiép theo, 05
(nam) CHXD con lai s& dugc Cong ty xdy dung 16 trinh cai tao ndng cap moi dé ddng loat 07
(bay) CHXD hién c6 cia Cong ty déu dat tiéu chudn nhan dién thuong hiéu cla nganh gop
phan 16n vao viéc gia ting san luong ban hang va loi nhuan cho Cong ty.

¢) Cong tac bao vé méi trudmg, an toan VSLD, PCCC

- Nhiém vu bao dam tuyé€t d6i an toan trong qué trinh SXKD duoc dat 1én hang dau.
Cong tac nay thuong xuyén dugc nhAn manh trong tat ca céc cudc hop giao ban cua Cong ty.

Cong ty thuong xuyén chu dong xdy dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién klem tra
thuodng xuyén, dinh ky, dot xudt cac CHXD, céc phuong tién vén tai xdng dau, gas vé cong
tac k¥ thuat, cong nghé ham hang, cong tac an toan VSLD, PCCC theo Quy dinh ctia Nha
nude, Quy ché ciia nganh va cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty.

- Trong ndm nam 2020, thuc hién chi dao cua Téng cong ty, cong ty da quan triét doi
véi ngudi lao dong vé viéc dam bao an toan khi tham gia giao thong dé han ché t6i da cac rui
ro. Tuy nhién, cling c6 xay ra mot s tai nan va quét trén dudng tai cac dia phén lan cén. Cac
truong hop cong ty da kip thoi bao céo Tong cong ty phdi hop chi dao giai quyét va khan
truong khac phuc su cb; giam thiéu rii ro thiét hai vé tai san, cac su cb khong gay thiét hai
ve€ nguoi.

d) Cong tac quan tri ndi bd

- Thyc hién nghiém tic Nghi dinh 71/ND-CP v/v tach bach chirc danh Chu tich HDQT
kiém nhiém Giam ddc Cong ty nén ngay 6/1 1/2020 Cong ty d3 td chuc thanh cong Dai hoi
ddng cb dong bét thudng nam 2020. Nghi quyét PHDCD va Bién ban da dugc CBTT theo
qui dinh cho So& GDCK Ha Nbi va UBCK Nha nudc, website Cong ty. Theo do két qua cu
thé: Ba Nguyén Thi Thanh Tam thoi tham gia thanh vién HDQT Cong ty; Ong Bui Trung
Dinh — Truong Nhom dai dién von theo ty quyen d6i v6i phan von cua Tong Cong ty dich

vu Xang dau Petrolimex dugc bau b sung thay thé va dugc HDQT cong ty bau giit chirc vu
Chu tich HDQT Cong ty.

- Trién khai viéc ra soat, bd sung toan bd quy trinh, quy ché ‘ap dung bét budc theo chi
dao ctia Tap doan va Tong cong ty theo dung qui dinh dé gop phan nang cao cong tac quan
tri, tang hiéu qua SXKD.

- Thang 8/2020 sau khi thyc hién cong tac tai danh gia, t6 chirc cip Gidy chung nhén da
chép thuan cho cong ty tiép tuc duy tri Glay chimg nhén Hé thdng quan ly chét luong ISO
9001:2015 véi két qua khong phat hién 161 khong phu hop va chi ¢c6 mot vai khuyén nghi dé
cong ty c6 thé cai tién Hé théng tt hon.

* Phan tich tdng quan vé mdi trwedong kinh doanh, hoat dong ciia cong ty so voi ké hoach:

- Ngay tir dau nim 2020, tuy gap nhiéu kho khan do mot sd dleu chinh theo qui dinh
phap luat trong cong tac vén téi ... nhung ban lanh dao cong ty da tiép thu va cu thé hoa cac
chi dao trong tdm cda 1anh dao Tap doan, Téng Cong ty nén van hoan thanh ké hoach loi
nhuén. Cac mat hoat dong déu dam bao an toan, tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va
phét trién von gbp cua Tong cong ty va céc cd déng

Két qua nay dat dugc 1a nhd su nd luc va cb gang khong ngung nghi cua toan bo Ban
lanh dao, can b, cong nhan vién cua cong ty trong sudt nam qua; véi viéc ph01 hop td chirc
kinh doanh tét, nang cao kha ning canh tranh thong qua chét lugng san phdm va chat lugng
dich vu chuyén nghlep Lu6n dam bao muc tiéu an toan trong kinh doanh néng lugng ¢ mirc
cao nhét, diy manh viéc ap dung céng nghé thong tin trong diéu hanh kinh doanh, quan ly.

Tuy nhién, cong tac an toan giao thong, PCCC con nhiéu rii ro khén luong nén cong ty
tiép tuc bing moi bién phap yéu cau cac l4i xe phai nghiém tuc chén chinh gi® gidc nhan hang,
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phéi hop tét voi KV2, Téng kho XD Nha b¢, XNBL XD trong sudt qua trinh giao nhén va
vén chuyén; ting cudong cong tac ATGT, an toan PCCN dé han ché ti da viéc gay ra tai nan,
cac sy cd mét an toan lam anh huong truc tiép dén uy tin, thuong hiéu, hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh, tai san va ngudn luc cua Petrolimex, PTC néi chung va cia cong ty noi
riéng.

- Lan song Covid-19 thr 3 quay lai Vi€t Nam trong cudi nam 2020 vira qua da gdy thiét
hai d6i voi cac don vi vén tai xing du rét 1on; Dé c6 thé duy tri duge hoat dong san xuat kinh
doanh, thuc hién thanh cdng muc ti€u kép cta Chinh phu cong ty rat can duoc nhan hd trg ve
céc giai phap tai chinh nhu vay uu dai khong tinh lai sudt; mién, giam, gién céc loai thue, ...
theo ding tinh than chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu tai Chi thi s6 11 vé cac nhiém vu, giai
phap cép bach thao g& kho khin cho san xuét kinh doanh, dam béo an sinh xa hdi tng phé
vai dich Covid-19.

- Bén canh do, tiép tuc déy manh kinh doanh hang héa khac (déu m& nhon, gas, BH ...)
nhim thuc hién t6t hon khuyén khich cia T4p doan, Téng Cong ty trong viéc phat trién kinh
doanh hang héa khéc va sau d6 1a gia tang thu nhép cho Ngudi lao dong.

Mt khéc, viée tiép nhéan cdc phuong tién van tai tir 4 don vi thanh vién cua Tong Cong
ty xang dau theo 16 trinh qui dinh vao viéc mé rong hoat dong vén tai cua Cong ty cling da
g6p phan 16n vao thanh tich kinh doanh vén tai cia Cong ty trong nam 2020. Doi v6i cac co
dong, trén co sé lgi nhuén dat duge nam 2020, Cong ty cling du kién muc tra ¢ tirc nam 2020
(12%/MG/cp) tang 20% so v6i KH dé ra dé trinh PHPCD thudng nién ndm 2021 thong qua.

- Niing suét lao dong tai kénh ban 1€ xang dau tai cac ctra hang cua cong ty, cu thé:

T SL nérri 2020 | SL BQ 2020 Laor dong NSLP LD BQ

(m?) (m*/thang) | thuc té (ngudi) | (m*/ngudi/thang)
1 |CHXDsb1 4.010 334 9 37
2 | CHXDsb2 2.661 222 4 55
3 |CHXDs63 1.261 105 3 35
4 |CHXDs66 1.677 140 3 47
5 |CHXDs67 1.554 130 3 43
6 | CHXDsb 8 322 27 2 13
7 | CHXDs69 1.297 108 3 39

* Nhitng tién bé Céong ty dat dwoc:

— Vé co ciu to chikc, chinh sdach, quadn ly:

+ Xay dyng va ban hanh cac Quy ché quan 1y ndi bo phu hop véi Quy dinh chung méi
thay d6i ctia Nha nude, cia nganh, ddm bdo tinh déc thu cua Cong ty.

+ Trién khai thyc hién nghiém chinh H¢ théng quan 1y chét luong ISO 9001:2015, nho
d6 quan tri tot va han ché dugc cac rui ro trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

W
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+ Trong cdng tac diéu do phuong tién, viéc thuc hién gin két dau xe cho tirng khach
hang da thuc sy nang cao chét lugng van tai, va hiéu qua kinh doanh.

— Cdc bié¢n phap kiém sodt:

+ Cong ty tlep tuc ting cudng cong tac kiém tra gidm sat vé PCCC; bao vé& moi truong;
cong tac an toan tién hang; cong tac bao dam an ninh, an toan tai toa nha van phong, hé théng
CHXD. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty chua xay ra su ¢b mét an toan nao.

+ Trong nam 2020 va nhitng thang dau nim 2021 trong nudc xay ra nhiéu vu tai nan
giao thong déc biét nghiém trong, nguyén nhén chu yéu do ¥ thirc chép hanh phap luét cia tai
x€ va nguoi tham gia giao thong, nhét 13 tinh trang st dung rugu bia, ma tdy... trudc khi lai
xe. Tuy nhién, d6i v6i Cong ty dén nay chua c6 phat hién truong hop vi pham lién quan van
de ndy cua doi ngi lai xe Cong ty, do Cong ty y thirc vigéc td chirc kiém tra sirc khoé dinh ky
(bao gom xét nghiém ma tuy va chat kich thich than kinh) ctia cong nhan lai phu xe 1a diéu
can thiét phai duy tri dé han ché t6i da gdy thiét hai vé ngudi va tai san ciia Cong ty.

5. Céc chi sb tai chinh nim 2020
Gié cp PSC giao dich trén san HNX tai thoi diém 31/12/2020 la: 14.500 d/cp.
L1 co ban trén cp ndm 2020 la: 1.649 dong/cp (nam 2019 1a 1.600 dong/cp).

Chi tiéu tai chinh TH 2019 (%) | TH 2020 (%)
Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2,84 2.82
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru (ROE) 12.3 9.5
Heé sé Loi nhuén sau thué/Tdng tai sin (ROA) 5.43 4.14
Hé s LN tir hoat dong KD/Doanh thu thudn 3.46 3.44

* Két qua thwe hién chi tra ¢b tire nim 2019 (méa ching khoan: PSC) ciia Cong ty:

- Ngay sau to chuc thanh cong DPHDCD thuong nién nam 2020, cong ty da thuc hién
chét danh sach ¢ dong v/v chi tra bang tién mat cd tre nam 2019 ti 1€ 13,5%. Ngay DPKCC
25/6/2020; Ngay thanh toan 24/7/2020.

II. KE HOACH NAM 2021 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Nam 2021 tlép tuc s€ la mdt ndm déy khé khin va thir thach véi cong ty khi s€ phai
dbi mat voi rat nhleu bién dong lién quan den dai dich COVID-19, chinh sach kinh doanh
xing dau, nhitng bat 6n cua nén kinh té toan cau, cling nhu sy canh tranh ngay mot gia téng.

Do d6, chung ta can phai chuén bi sdn tAm thé va sy chi dong cling véi mot tinh than
quyet liét, trach nhiém cao nhét dé d6i mat va tng phé véi nhiing thach thirc trong nam nay.
Pé dat dugc diéu dé, cong ty phai dam bao dong lyc tang trudng vé6i viée két hop gitra tu duy
d6i méi va sang tao cung voi cac bién phap phat trién truyén théng.

- Do d6, Ban diéu hanh Cong ty dit muc tiéu trong nam 2021 tiép tuc gitt ving 6n dinh,

ve san lugng, loi nhuén, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an toan, quyén lgi cho céc
cb déng va cac nha dAu tu lién doanh, lién két.
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1. Chi tiéu co ban hoat dong SXKD nam 2021:
1.1 Cac chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu KH nim 2021 KH 2020/TH 2020
(%)

1 | SL thyc hién:

1.1 | Sén lwong van tai (m’km) 93.600.000 105

1.2 | San legng xdang dau (m’) 19.700 103
2 | Téng doanh thu (tri¢u dong) 456.870 108
3 | LN trwéc thué (triéu dong) 15.300 102
4 | Chia cb tirc (%/MG/cp) tbi thiéu 10 83

* Thuyét minh KH: Dy kién xay dung ke hoach l¢i nhuén nam 2021 tdng nhe 2% so .~
vé&i thue hién ndm 2020, nguyén nhan do phai tiép tuc d6i mat véi nhitng kho khan cu thé sau: « vET

v'/
- Chi phi khéu hao tai san ¢b dinh du kién téng khoang trén 2,2 ti ddng so véi nim 2020 C“N Gu
do phai trich khéu hao phuong tién vén tai da dAu tu méi dua vao hoat dong dé thay thé cho A

s xe hét nién han.

- Chi phi 14i vay tang khoang 7-10% do thanh toan 1ai cac khoan vay dé dau tu phai tlep
tuc tra 1ai trong ndm 2021.

- Ngoai ra, chi phi thué dét va stra chira cdc hang muc toa nha van phong, dau tu nang \“\
cAp Hé théng CHBL cung tang. Via

l
-Do TP. HCM cim gio PTVT c6 tai trong 16n vao ndi d6, sau 22h00 méi dugc cap phép”/. :

lyu thong va ndi do thanh phd dan t6i chi phi luong cho ngudi lao dong truc tiép phai tang /
theo dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong, ddm bao dung Phép lujt.

- Pic biét, trude tinh hinh dai dich COVID-19 van dang dién ra vo cing phirc tap va
dién bién kho ludng thi du bao trong hét nira 6 thang ddu nam viéc ting trudng kinh té Viét
Nam n6i chung va hoat dong san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong nude noi riéng
trong thoi gian toi bi giam sut rat nhiéu, theo d6 cong ty cling sé& bi anh hudng 16n dén két
qua san xuét kinh doanh.

1.2 Ké hoach d4u tw nim 2021:

Do tinh hinh dai dich bénh COVID-19 van dang dién bién kho luodng trude dugc nén ké
hoach dau tu ndm 2021 cia cong ty tam thoi khong xéy dung cu thé. Vi thé, cong ty dé nghi
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021 ty quyén cho HDQT tuy tinh hinh thye tién hoat
dong san xudt kinh doanh va dién bién cua dai dich s€ x&y dung ké hoach trién khai phu hop;
t61 wu nhat dam bao dat hiéu qua va quyen loi cao nhét cho ¢6 dong. HDQT cong ty s€ co

trach nhiém bédo céo lai chi tiét két qua dau tu véi Quy cb dong trong PHDCD thudng nién
2022.

1.3 Ké hoach thanh toan cb tirc nim 2020:

Dy kién ¢b tirc nim 2020 chia cho cac ¢ dong sé& bang tién mat va thuc hién nhu sau:
+ Ti 18: 12%/MG/cp, tuong duong 1.200 dong/cp.

+ Tong gia tri ¢d tirc thanh toan: 8.640 tridu dong.

+ Ngay chdt danh sach cb dong thuc hién chi tra: du kién ngay sau DPHDCD nam 2021.
+ Ngay thanh toan: du kién cham nhét 30/6/2021.
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2. Giai phap trong tim:

Cong ty tap trung vén dau tu phat trién cho cac hoat dong ct 161 nhu: dau tu dai tu, thay
thé phuong tién van tai; dau tu cai tién cac cira hang truc thudc vé nhan dién thuong hi¢u
cling nhu dat chuén 58, dam bao thu nhép cho Ngudi lao dong. Do do, cong ty dé ra mot sd
giai phap cu thé nham vuot qua kho khan, t6 chirc hiéu qua ké hoach da dit ra voi ndi dung
chu yéu sau:

2.1Cong tac té chirc kinh doanh vén tai

3 T1ep tuc ph01 hop ap dung dé an diéu do tap trung (DOC) dbi V@i vén tai bo cua Tap
doan va Tong cong ty trién khai nhidm hoan thién quy trinh didu dong sap xép xe vén chuyén
theo céac tuyén cho phit hop véi kha ning va yéu cau m6 rong thi trrong van chuyén ctia cong
ty; dé dam bao nang cao cy ly van doanh va ning suét clia cac phuong tién van tai hién c¢6. Chu
trong viéc thudng xuyén td chirc danh gia, khic phuc nhitng diém chua phu hop.

+ Thuc hién dong b0 cac giai phap tir ap dung cong nghg, t6 chirc lao dong dé to chirc
kiém tra thuong xuyén tat ca cac cong doan cua qua trinh Iuu thong cia cac phuong ti€n vén
tai dé dam béao chit lugng va sé lugng xang dau giao nhan.

+ Tép trung dAu tu hién dai hoa doi xe dé co cdu lai cac phuong tién c}lo phu hop thi
truong, cac quy dinh ctia Nha nudce, cling nhu dam bao di nang luc van chuyén.
2.2 Cong tac to chirc kinh doanh xing diu va Quan ly tdoa nha:

+ Xay dung 19 trinh 4p dung giai phap cong nghé thong tin, tu dong hoa vao qua trinh
bén budn ban 1é xang diu dé ting mirc do an toan, ning cao ning suat lao dong va ngin nglra
ti€u cuc.

+ T4 chirc ddng bd cac giai phap dé gia tang san luong trén tat ca kénh ban hang, trong
do s& ap dung manh m& cac giai phap dé tao ra su dot pha trong viéc phat trién hé théng ban
1é xang dau, gas va c4c san pham khéc.

+ Pay manh kinh doanh hang hoé khic (DMN, gas, bao hiém...) nhim ting loi nhun
cho cong ty va tang thu nhdp cho ngudi lao dong.

+ Chi trong ning cao nang suat lao dong tai khéi cira hang ban 1é xang dau va xay dung
tac phong, qui trinh ban hang van minh hién dai; tang cuong hoan thién cong tac nhéan dién
tai cac CB BLXD gép phan nang cao thuong hié¢u Petrolimex trén thi trudng.

+ P4y manh cong tac tiép thi dé lap day phan dién tich tréng cho thué tda nha con lai.
Dic biét, quan tdm chu trong cdng tac bao dudng dinh ky cac hang muc cua toa nha, lén

phuong 4n chi tiét Téng vé sinh téng thé dién tich bén ngoai tdoa nha sau gan 10 nam dua vao
st dung va khai théc.

2.3 Cong tac dam bdo an toan PCCC, VSLD&BVMT

+ Xéc dinh nhiém vu bao dam tuyét déi an toan trong qua trinh SXKD Ién hang dau (an
toan Von tién hang, cong no ...); khong ngirng tang cuorng cong tac kiém tra gidm sat vé
PCCC, VSMT, BVMT dbi v6i cac phuong tién van tai, khdi cira hang, toa nha vin phong
cong ty (nhu thu gom réc van chuyén, xir Iy chat thai nguy hai, diéu kién an toan PCCC,...)

+ Thuc hién ra soét, kiém tra danh gia hoan thién toan b Quy dinh, Quy trinh, ndi quy
ctia cdng ty lién quan cho phi hop véi diéu kién thuc tién dé dam bao cong tac ATGT, an
toan PCCC, an toan lao dong dugc kiém soat & mirc cao nhét; giam thiéu ti da ruii ro an toan
vé ngudi va tai san ctia Cong ty.

+ Pinh ky va dot xuit t6 chtrc kiém tra kham stc khoe cho nguoi lai xe trong do6 chu
trong x¢ét nghiém ma tuy, chat kich thich than kinh va ndng d9 con ddi véi cac 14i xe cia Cong
ty nham dam bao an toan vé con ngudi va tai san Cong ty.
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2.4 Hoan thién va ting cwong cong tic quin tri ndi bd

+ Hoan thanh viéc t6 chirc Dénh gia cap lai Glay chiing nhan Hé théng tiéu chuén quan
tri chit lugng ISO theo tiéu chuén 9001:2015 nhu ké hoach vao thang 8/2021.

+ Tiép tuc sira d6i bd sung cac Quy ché, qui dinh cho phu hop véi cac qui dinh thay dobi
moi cua Nha nude va co quan ban nganh.
+ Duy tri va gin gift vdn hoa cong ty da tdn tai, cing truyén thong lich str 65 ndm cua

Petrolimex, két hop hai hoa véi viée d61 m&i sang tao tu duy, van hoa dé hoi nhap trong thoi
dai 4.0.

Trén day 1a nhitng ndi dung co ban danh gia két qua hoat dong cua Cong ty trong ndm
2020 cling nhu nhimg muc tiéu dinh huéng va giai phép thuc hién cho ndm 2021 xin bao céo
Dai héi dong c6 dong.

V6i tinh than trach nhiém trude cac ) dong, toan thd CB CNV Cong ty c6 phan vén tai

va dich vu Petrolimex Sai Gon quyét tam doan két nd luc phan dau hoan thanh vurot mirc ké
hoach ndm 2021.

Ngoai ra, Ban lanh dao diéu hanh Cong ty mong mubn duge cac ¢b dong tham gia dong
gopy kién cung xay dung cong ty hoat dong ngay cang hi¢u qua va phat trién ving chéc hon;

ddng hanh cing Tap doan, Téng cong ty dich vu xéng dau Petrolimex trong vi¢c bao vé nhan

hiéu, gift gin uy tin cta thuong hi¢u Petrolimex trén thi truong.
Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua. {gul
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