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CONG TY CP VAN TAI‘ VADICHVU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX SAI GON Déc l1ap — Tw do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 03 nim 2021

BAO CAO HOAT BONG

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020
PINH HUONG NAM 2021

Kinh thwa: CAC QUY CO PONG, QUY VI PAI BIEU

Trude tién, t6i xin thay mit Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phdn vén tai va dich vu
Petrolimex Sai Gon xin tran trong chao ming toan thé quy vi ) dong vé dy Pai hoi déng co
dong thuong nién ndm 2021 cia cong ty.

Thay mat Hoi d@)ng quan tri (HPQT), t6i xin bao cdo v6i Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
cua HDQT Cong ty ndm 2020 va dinh hudng ndm 2021 véi cac ndi dung nhur sau:

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Trong bbi canh dai dich Covid-19 da gdy ra mot cl soc 16n 1am kinh té thé giéi va
thuong mai toan cau suy thoai sdu va nghiém trong, buc tranh kinh t& — xa hi Viét Nam nam
2020 tlep tuc ,dat duoc nhitng két qua tich cuc trén cac linh vuc 1a nho su chi dao, diéu hanh
kip thoi, quyét liét cia Chinh phii, Thu tuéng Chinh pht va nd luc cia céc cip, cac nganh,
dia phuong, cong ddng doanh nghiép va nhan dan ca nuée.

Su bung phat, 14y lan chua rd hdi két cta dai dich COVID-19 da va dang lam trim trong
thém xu hudng suy thoai va khing hoang kinh té toan cau. Tac dong ctia cudc khing hoang
COVID-19 dang dién ra Ia khé du doan, ty thudc vao quy mo va thoi gian kéo dai cua dich
bénh. Sirc ép 1én hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nudc nam 2020
gdy anh hudng khong nhé, nhidu don vi da 1am vao tinh trang dinh tr¢ san xuat _phat sinh that
nghi¢p tdng cao; viéc huy dong v6n gdp nhiéu khé khan; khoé tiép can ngudn von vay 14i suat
thap...

Déi véi linh vyc hoat dong kinh doanh xang dau - mit hang duoc danh gi4 1a c6 tac
dong 16n dén nén kinh té va chi s6 CPI - mic du trong nhidu nim qua dién bién gia dau ting
manh giam sau bét thuong nhung cong tac dleu hanh gia ctia cac co quan quan ly Nha nuéce
da duoc thuc hién linh hoat, c6 su phdi hop tdt giita cac bd, nganh, mang lai hiéu qua rd nét.

Cong ty PTS Sai Gon c6 truyén théng hon 20 nam hoat dong ké tir khi c6 phén héa, luén
thé hién tinh doan Kkét, théng nhét cao. Tur HDPQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao diéu hanh,
CB-CNV véi su chi dong ndm bit tinh hinh thyuc té, dong thdi bam st Nghi quyét cua
DHDCPD nam 2020, HPQT da chi dao kip thoi va kiém soat st sao viéc trién khai thuc hién
céc muc tiéu ké hoach hang thang, hang quy ctia Ban diéu hanh; ciing v6i su nang dong, nhay
bén va quyét tAm cao ctia Ban gidm dbc, cac phong nghiép vu, nén Coéng ty da vuot qua kho
khin, tdn dung dugc nhitng co hoi thuan loi, han ché thép nhét tac dong tiéu cuc cua dich
bénh dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc DPHDPCD niam 2020 thong qua.
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Hoi dong quan tri Cong ty Xin tran trong cam on su chi dao, gitp d& ciia Téng cong ty
dich vu xing dau Petrolimex, Tap doan xang dau VN, su phéi hop tao diéu kién cua céc Cong
ty trong Tép doan cam on su phdi hop kiém tra, giam sat ctia Ban kiém so4t cong ty, ghi nhan
va cam on su ¢ gang, nd luc cta Ban diéu hanh va nguoi lao dong trong toan Cong ty. Hoi
dong quan tri thong nhét thong qua bao cdo tai chinh nam 2020 va ke hoach san xuét kinh
doanh ma Giam déc cong ty xay dung trinh HDQT dé trinh Pai hoi cb dong nam 2021. Thay
mat HDQT t6i xin bdo cdo két qua hoat dong ndm 2020 cua HPQT Cong ty nhu sau:

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2020

) So sanh

Chi tidu Dt‘lf’:h"’ KH nim 2020 | Thue hién 2020 | TH 2020/ | TH 2020/

KH 2020 | CK2019
Van tai m’km 86.000.000 89.499.377 104 105
Xang dau m? 17.390 19.109 101 89
Téng DT Tr.ddng 412.000 421.611 102 77
LNTT Tr.ddng 14.930 14.950 100 77
Chia ¢ tirc | %/MG/cp 10 12 120 89

2. Cac mit hoat dong ciia HDQT
- Xay dung diéu hanh céng tdc quén tri:

+ Lanh dao cong ty hoan thanh ké hoach SXKD da dugc DPHDCD giao; tinh hinh tai
chinh lanh manh, bao toan va phat trién von;

+ Quyet dinh cong téc t chire, can b6 thudc tham quyén cua HBQT;
+ Quyét dinh va chi dao giam st chat ché cong tac dau tu thude thim quyén ctia HDQT:

+ Chi dao xay dung ké hoach SXKD ndm 2021 va céc ké hoach khac trinh PHDCD;
chi dao chuén bi ndi dung va cong tac t6 chirc thanh cong PHPCD thudong ni€n nam 2020
vao ngay 03/6/2020 va DPHDCDP bat thuong nam 2020 vao ngay 06/11/2020.

+ Ch1 dao ting cudng cong tac kiém tra, gidm st cua cdc don vi cong ty c¢6 tham gia
dau tu von, lién doanh;

+ Chi dao lanh dao cong ty c6 giai phap khic phuc nhitng t6n tai cia don vi ma cac doan
thanh kiém tra bén ngoai, ndi bd da chi ra trong d6 c6 viéc stra d6i, ra soat, hoan thién va ban
hanh hé théng van ban quan tri ndi bd, quy ché phii hop;

+ Tang cudng cong tac ph01 hop chat ch& thuong xuyén gitta HDQT, Ban Gidm déc va
Ban kiém so4t trong viéc trién khai Nghi quyét cia DPHDCP va Nghi quyét HDQT; dé cao
tinh tuan thu trong cong tac quan Iy diéu hanh hoat dong cong ty dam bao ding phép luat va
cac qui dinh ndi bo.

Hién nay, HPQT hoat dong du 05 thanh vién. Trong do: c6 04/05 thanh vién dugc tring
ctr trong ky PHPCP thudng nién nam 2019 t6 chire ngay 8/4/2019 thi ¢6 02 thanh vién tham
gia diéu hanh kiém nhiém va 02 thanh vién doc 1ap. Mot (01) thanh vién méi 1a Ong Bui
Trung Pinh dugc Tong cong ty DV xang dau Petrolimex gidi thiéu dé DPH §6ng cd dong bat
thudng t6 chirc ngay 06/11/2020 bau tham gia HDQT cong ty va HPQT bau giit chirc danh
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Chu tich HDQT, dé thuc hién theo ND 71 vé tach bach chirc danh Chu tich HDQT va Gidm
dbc cong ty. HDQT hoat dong theo diing chirc ning nhiém vu va quyén han dugc quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty.

Ngoai viée thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cia Phap ludt hién hanh,
Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty, tirng thanh vién HPQT con dugc phan cong thuc
hién céc nhiém vuy theo tirng linh vuc.

HDQT da c6 nhitng chu truong, quyet dinh dung din va kip thoi, dé ra cac Nghi quyet
sat v6i tinh hinh thue té gitip Ban Giam ddc didu hanh c6 didu kién thuén lgi trong viéc trién
khai thuc hién nhiém vu. Mic du phai d6i mat v6i nhiéu nhiéu khé khan trong ndm 2020, cac
thanh vién HDQT déu hoan thanh t6t chure trach nhiém vu duge giao, phat huy hét kha nang,
nang lyc cia minh, thue hi¢n day di quyén va nghia vu duoc giao mot céch trung thue, can
trong nham dam bao t6i da loi ich hop phép cta Cong ty va cac c6 dong. HDQT da dam bao
an toan trong moi mat hoat dong; SXKD dugc duy tri on dinh va c6 ting truéng.

- Cdc hoat dpng thuong ky:

Tir nam 2020, HDQT da t6 chirc 7 phién hop dinh ky va bat thuong dé théng qua cac
van dé quan trong nhu Bau Chu tich HDQT, B nhiém Pho Giam dbc; Xay dung céc quy ché
quan tri ndi bo; Phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong HDQT; Giao nhiém vu ké
hoach cho Ban Giam déc trong ca nam 2020 va ting thoi diém; Thao ludn mot sé noi dung
quan trong lién quan thim quyén quyét dinh cia HPQT...

Céc phién hop HDbQT déu duoc tridu tap dung theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Diéu 1é cua cong ty. Cac van dé thudc thdm quyén quyét dinh ciia HDQT déu duoc xem xét
va bleu quyet theo nguyén téc “da 567 ‘va dugc ban hanh du6i cac hinh thire van ban Nghi
quyét, quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cta HPQT déu duoc cong bd thong tin day du,
kip thoi, dung quy dinh va duoc thong bao dén céac thanh vién HDQT va céc don vi, ca nhan
lién quan.

3. Vé nhiém vu giam sat cia HPQT véi Ban Giam déc

Néam 2020 Ban Gidm d6c da hoan thanh tbt viéc diéu hanh hoat dong cta cong ty, tuan
tht nghiém tuc theo dung Diéu 1é cong ty, Nghi quyét cia PHPCPD, HDQT va cac quy dinh
clia phap luat; da c6 nhidu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop véi chi truong,
dinh huéng cta HDQT; da chu dong nghién ctru va trién khai cac quy ché, , phuong thirc kinh

doanh khoan m&i nhdm gia tang loi nhudn, hai hoa loi ich ctia céc bén; trién khai ap dung tt
mat sb giai phép d3 dé ra nén nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 cta cong ty dat duge KH dé ra trong bdi canh
thi truong kinh té ¢t nude néi chung va van tai xang dau néi riéng tiép tuc dién blen phuc
tap, bi anh hudng nghiém trong béi dai dich COVID-19 da gop phan giit vitng su 6n dinh,
cling ¢ niém tin tir NLD, dbi tac, khach hang cua cong ty.

Ngoai ra, Ban Giam doc t6 chirc thue hién nghiém tic cac quy dinh cong bé théng tin
d6i véi mot cong ty niém yét da dang ky giao dich trén san chirng khoan Ha Noi.

4. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quén tri
- Tién lwong, thi lao va céc chi phi hoat dong cia HDQT duoc thuc hién theo ding Diéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020.

- Téng tién Iuong, thi lao ctia cac thanh vién HDQT nim 2020 1a: 1.176.378.600 déng,
x4p xi bang 97% ké hoach nam 2020 va bang 89% so véi thuc hién cung ky nam 2019.
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5. Nhin xét, danh gia

V6i hiéu qua loi nhuén dat va vuot murc ké hoach trong nhiéu nim lién tiép, PTS Sai Gon
cling dugc danh gia 1a mot trong nhitng Cong ty niém yét trén san ching khoan kinh doanh
dat murc lgi nhuén ting trudng 6n dinh va ludn thuc hién déu dan viéc chi tra ¢o tirc bang tién
mat.

Déc biét, viée Cong ty da dat Gidy chimg nhan Hg thong quan 1y chat lugng ISO
9001:2015 tir thdng 8/2018, cling nhu vira qua Hé thong da ti€p tuc dugc chap thuén sau dot
Tai danh gia vao thang 10/2019 va thang 08/2020; gop phén vao viéc ngay cang ning cao
nang lyc quan tri, tao tien dé d€ Cong ty c6 nhitng bude tién vitng chac hon trong twong lai.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Nh c6 nén tang co ban tét va néu tinh hinh dich bénh COVID-19 duoc kiém soat &
Viét Nam ciing nhu trén thé gi6i, nén kinh té Viét Nam s& hdi phuc vao nam 2021. Tuy nhién,
tinh hinh dién bién con v6 ciing phire tap va dugc du béo sé tiép tuc dién bién khé ludng s&
tac dong xdu dén tang trudng kinh té thé gisi trong d6 c6 Viét Nam. Do dé, anh huéng xau
dén hoat dong cua cac doanh nghiép trong nude néi chung cling nhu cong tac kinh doanh,
van tai cua cong ty ndi riéng.

Can cir vao nhing ndi lyc hién c6 va nhirng thanh qua da dwoc trong ndm 2020 cia cong
ty, HDQT cong ty dit ra cac muc tiéu ké hoach nam 2021 can tap trung thuc hién, cu thé nhu
sau:

1/ Tang cudng gidm sat cac hoat dong ctia cong ty; Chi dao trién khai thuc hién thanh
cong céc chi tiéu SXKD nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nim 2021.

2/ Déi méi, kién toan co cdu td chirc, nang cao nang luc quan 1y, diéu hanh tir Cong ty
toi cac TO, Dgi, Cira hang. Pay manh tmg dung cong nghé thong tin va céc cong nghé quan
ly, di€u hanh tién tién dé nang cao chat lwong quan trj cta toan Cong ty.

3/ Phéi hop cung Ban kiém soét tai cong ty tang cudng hon nita cong tac kiém tra giam
sat chat ch& cac mat hoat dong cuia cong ty nham phat huy hiéu qua st dung t6i vu dong vén
dau tu cua cac cb dong, dam bao an toan vé tai chinh va minh bach héa céc hoat dong theo
dang qui dinh.

4/ Tang cuong, nang cao cong tac dy bao trong kinh doanh, luén theo dai sat tinh hinh
thi truong, dich bénh... nhan dién nhitng yéu t6 tiém 4n rui ro anh huéng dén cac linh vue
kinh doanh cia Cong ty nhdm diéu chinh linh hoat chién luoc kinh doanh theo tung linh vuc
clia cong ty cho phit hop; tim kiém thi truong tiém ning méi; két hop v6i viée nang cao chét
lwong dich vu dé dap tmg yéu ciu ngay cang cao cta khach hang.

a7 Déy manh cdng tac chi dao, dinh hudéng toan dién céc mit hoat dong ctia Cong ty
theo diing vai trd, nhiém vy, chic trach cia HDQT, ddng thoi khic phuc nhitng mat con han
ché chua lam duoc, x4y dung mdi mbi quan hé phi hop cong viée gitra HDQT, BKS va Ban
diéu hanh nhip nhang, hiéu qua dua Céng ty phat trién bén vimng.

6/ Tb chic khoa hoc, phu hop va quan tri chat ch& ¢ong tac van tai, dén; bao an toan moi
mit hoat dong. Gitr virng thi truong hién c6, thuc hién triét dé van chuyén 100% cho san
luong bén 1€ cac CTXD thudc Tap doan dugc giao nhiém vu. Khong ngung tim kiém thi
trudong tiém nang, ndng cao chét luong dich vy, van minh thuong mai nham dém bég an toan,
hiéu qua trong nganh nghé kinh doanh cét 13i, phat trién uy tin cua Cong ty nham ti€p tuc giir
vai trd trong yéu trong viéc phat trién thi trrong van tai xdng dau & cac tinh thanh phia Nam.
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7/ Chu dong, tich cuc trong viéc tim kiém nguén vbn ¢6 1ai sut thép, on dinh.

8/ Chi dao thuc hién cong tic dau tu dung trong tdm mang lai hiéu qua cao nhat, dic
bi€t chu y dén dau tu phuong tién thay thé va du tu méi phuong tién dé truc tiép khai thac
thi trudng Tay Ninh cling nhu mé rong ra céc thi trudng van tai xing dau dang co.

9/ Céi thién thu nhép va ning cao chét luong nguén nhan Iyc. D6i méi hon nita phong
cach quan tri diéu hanh theo huéng chuyén nghiép, thiét thuc, hiéu qua. Ning cao khé ning
phong ngira va kiém soét cac riii ro v& méat an toan tai chinh, an toan PCCC, an toan lao dong,
an toan giao thong...

10/ Bam bao quyén loi ciia cb dong; tao diéu kién thudn lgi dé c6 dong dugc tiép nhan
thong tin nhanh va chinh xé4c, dong gop x4y dung cong ty nhim st dung ngudn von hiéu qua
va gia tédng gia tri 1au dai.

11/ Déng gop tich cuc cho cac hoat dong mang tinh nhan van cta x4 hoi.

12/ Xay dung, sira ddi bd sung cac quy ché va co ché quan ly diéu hanh cua Cong ty
pht hop v6i md hinh va dinh huéng hoat dong ctia Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex
trén co s¢ dam bao hi¢u qua trong cong tac quén tri va hoat dong san xuét kinh doanh, ding
di€u 1€ cua Cong ty va céc quy dinh ctia Nha nude.

Trén ddy la bao céo hoat dong nam 2020 va dinh hudng muyc tiéu ké hoach nam 2021
cua HDQT Cong ty.

Kinh thua cdc Quy C6 dong va cac Quy vi dai biéu,

Néam 2020 la ndm thir hai ctia nhiém ky V (2019-2023), va 12 nam dau tién toi tham gia
HDQT v6i tu cach 1a Chu tich HDQT cong ty. Thay mat HPQT t6i xin chan thanh cam on »
dbi véi su ung ho tin nhiém cuia toan thé Quy vi co dong; ddc biét la cac dong chi 1anh dao va .
céc phong ban ctia Tap doan xang dau Viét Nam, Tong Cong ty dich vu xang dau Petrolimex 7\
v6i tu cach 1a ¢d doéng chi phéi, cac Co quan Ban nganh cta Trung vong va dia phuong cing
céc dbi tac, khach hang da quan tdm chi dao, hd trg giup d5, tin tuéng va tng hd chung t6i
trong su6t nhitng ndm qua.

Chung t6i rit mong tiép tuc nhén dugc sy quan tdm Ung h, chia sé, gin b6 lau dai va
dong gop y kien ctia Quy ¢ dong doi véi Cong ty trong nhitng nam toi.

HDQT Céng ty tin tuéng ring, trén co s& nhitng thanh tyu da dat duoc, két hop cung
v6i dinh huéng chién luge dung dén va sy dong long cia tap thé ngudi lao dong, cung vdi sy
Gng ho cia Quy cd dong, Cong ty PTS Sai Gon s& vugt qua moi khé khin, hoan thanh ké
hoach kinh doanh ndm 2021, tiép tuc khang dinh vi tri thuvong hiéu Petrolimex dé tién xa hon.

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.(ltl”
/
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