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Kfnh gui: EAI HQr DONG C6 p6NC

cin cri Luft Doanh nghiQp 2014 v.itDiou lQ C6ng ty, Ban T6ng gi6m diic xin b6o
ciio D4i hQi rt6ng cd d6ng (DHECD) Ktit qu6 kinfr Ooantr nim 2020 vd Kti t"a.f, f.irf,
doqnh ndm202l cta C6ng ty c6 ph6n tpp <lodn MBG nhu sau:___o _J

PHAN I
rcr QUA KINH DOANH NAVr 2020

I-TiNH HiNH KINH rn uryr NAM vA rrTN PHAP cuI coNc ry
Thti gi6i di qua ndm 2020 v6i di suy gi6m kinh t6 tai t6t ch citcqu6c gia do hpu

qui n{ng nd cria <tpi dich Covid 19, su bring ph6t cria d4i dich Covid-l9 6nh hucrng todn
diOn, sdu rQng vd tiiip tuc c6 diSn bitin phric tpp, kh6 ludng. Tinh hinh chfnh trf, kinh tti
thti gi6i vd khu vyc c6 nhi6u biiin <lQng nhanh ch6ng, phric tpp. Bi6n d6i khi h4u, thi6n
tai, lfl lqt, spt 16, gi6ng l6c, dfch benh di6n ra rv nhiou noi. Trong brii canh htit sric kh6
khrn' Nguy co di6n ra m6t cuQc dpi suy thorii toan cAu v6n cdn .,treo lo ltng,,u6t crr6p
viQc gAn ddy dd c6 v6c-xin girip ngbn chfln loai virus ndy.

Trong 8 th6ng dAu ndm 2020, c6 68.856 doanh nghiQp nit lui kh6i thi trulng;
trong d6, c6 34.288 doanh nghiQp rr[ng ky tpm ngimg kinh doanh c6 thdi h4n (t6ng
10,806 so v6i cung lcj' ndm2019); trirng'binh m6i th6ngc69.249 doanh nghitp rut lui
kh6i thi trulng, tdng 15,90/o so v6i trung binh 8 thring ntm 2019. viQc ph6n tich, cung
c6p th6ng tin dAy dt dc th6y 16 bric t-ranh ho4t ttQng cria doanh nghi6p, nhan diQn nhfrng



kh6 khin d{c thu cv m6i linh vpc h cdn thitit cho Ban Lfrnh ctpo MBG Group, tr6n cq sd
d6' c6 gi6i phrip phu ho. p d5i trong ttmg giai dopn du6i sp di6u hdnh linh hopt cria H6i
E6ng Qu6n Tri MBG ilti, duy tri ho4t ttQng sin xudt kinh doanh, b6o <I6m tdng truong
kinh t6 vd hodn thdnh,cdc chi ti6u kinh tt5 d5 d6 ra.

v0 ttic <IQ tang t6ng san phAm trong nu6c GDp th6p hon r6t nhieu so vdi k6 hopch
dilt 6'8Yo vd so vdi mric tdng cira ndm 20lg lil 7,02%. E6y ld thdch tht?c r6t l6n cria nim
2020 vd 6nh hu<rng dtin vi$c thgc hiQn c6c mpc ticu, chi ti6u cria Kti hopch ph6t tri6n kinh
t6 - x6 hOi 5 ndm 20t6-2020. Tuy nhi6n, trong bi5i cenn suy gi6m GDp todn cAu'2020 l6n
t6i khoing trcn dudi -5% thikiSt qui tdng truong GDp cria nu6c talit fitd6ng tr6n trgng.

Trong u5i canrr tr6n, thgc hign sp chi dpo cria HQi d6ng qu6n tri @Eer), d€ thpchiQn thinh c6ng K6 hoach kinrr doanh ndm 2020 da duqc bai uoi <r6ng co oong(DHECE) thdng qua, Ban T6ng gi6m d6c da d6 ra vd thlrc hiQn c6c giitiph6p todn di6nr sau ddy:
-. ,(- Ti6p tyc t6i co c6u m6 hinh t6 chric vd c6u trtc kinh doanh cria c6ng ty theo <fringdinh hudng ph6t triiSn d6 dugc DHDCD th6ng qua; 

Yss vv

- Mo rQng ciic ngdnh ngtrA tinh doanh, linh vpc diu tu, thdnh lgp c6cc6ng ty li6nt<6t oe tri6n khai thgclign rli6, lugc vd nhiQm ,u r.irr, doanh dd dugc DHDCD th6ngqua;

- Tdp trung cdc gitiph6p thu hrit vd ddo tpo ngu6n nh6n luc ch6t lugng cao dri phgcvp chitln lugc ph6t tri6n bOn,fi"g cria C6ng ty;

- Ndng cao vai trd qu6n tri, !i6m s6t, <Iinh hucmg cta C6ng b, d6i v6i hoat dQng visy ph6t tri6n cria c6c C6ng ty ti6n k6t;

- rdng cudng c6ng tric qu6n trinOi b0, d6m b6o tinh minh bpch, hiQu quri;
- Trng cudng kiiim soat cdc du rin dAu tu cta c6ng ty, d6m b6o hieu qu6 dAu tu vdti6t kiem chi phi;

- Trng cudng gi6m s6t tinh tu6n tht c6c quy dinh ph6p luflt cria doanh nghiQp.

il. rur QUA KrNH DOANH NAM 2020

Nhd rip dpng c6c gidi ph6p dring dinvi quy6t tdm nd lgc cria Ban T6ng gi6m diiccirng todn thO c6n bQ, nhdn viOn, iong ty .o pr,an rap aoan MBG d5 vugt qua mgi kh6khdn, thrich thric d6 thuc hiEn cric nhipm vp, chi tic" it;;;ilil"# ndm 2020 dd,dugc EHDCD vd HEeT giao. Ktit quinhu sau:
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t-X6t qu:i thqc hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch ndm 2020
+ T6ng doanh thu

vdi ndm 2019.

+ Lqi nhufn tru6c thu6
so v6i ndm2019.

+ Lgi nhufn sau thu6
so v6i ndm20l9.

+ T6ng thi srin

36,024 ty d6ng, d4r

28,730 ty d6ng, d4t

183.962 ty cl6ng

717,236 ty d6ng, dat 108% k€ hoach nam. rang go% so

113.03% kd hoach r-rdm. tang 35.6,,/o

112.89% k6 hoach ndm, r6ng 35.6%

voi ket qud kinh doanh nhu tr6n, c6ng ty du ki6n trinh DHDCD th6ng clua nr[rc chi rrii
c6 tuc ndm2020liL3%.

2-KCt qui thqc hiQn cric linh vr;c cU th6

2'1' LInh vryc.thi cong co etipn, itiiu hba thilng gi6 (M&E) thi c6ng c6ng trinh clirn.,d(tng vd c6ng nghiQp:

,. a . .^ 
-.!un*. ry da tap trung hoan thanh cac goi thAu thi cong dam bao ch6t ltrong. cl[rng

ti6n d6, bdn giao cho chu dau tu dua vdo su dung dirng trroi han. i
- Nho vi6c lien tiep tning thAu, ky ktlt c6c t op oong thi c6ng circ du, tin. doi hdi l<1.

thudt, m! thu4t cao, phuc t4p c6ng ty.da kh6ng ngung hoan thi6n quy trinh vdn lianh.
qudn ly thi c6ng, dflc bi6t la qudn ly ch6t luong cdng trinh.Tay ngne'.uu d6i ngfr k! su.k! thupt vi6n vd c6ng nh6n rao dQng \h6ng ngirng dug" ,eng cao. Tao tien ae"ior"o
tiep tpc dam nhdn thi c6ng c6c c6ng trinh r6n trong tucrng rai.

2.2. Linh vryc sdn xudt:

- Sdn pham thiet bi chi6u s6ng vh c6c sdn phim s<rn c6ng nghi"^p dA, clLrng ,r,rjl
thuong hi6u MaxxBau. hiQn cluoc thi trudng don nhdn, hi6n nay MBG ciroup dang tricn
khai hQ th6ng ph6n ph6i hi citctinh thdnh rrong c6rnu6c.

- Trong linh vgc s6Ln xu6t, MBG Group dang gop v6n t4i c6ng ty c6 phan p.iaca
Phir Ydn dti thuc hi0n du 6n sdn xu6t bao bi nhpa tt, huy, du 6n hua hen denr lai cac sa.,phdm ti6n dung hiru ich trong tuong lai.

2.3. Linh vy'c Ddu tu.- Tdi ch[nh:.

- c6ng t6c qudn tri tdi chinh v6n duoc cong ty cluy tri ttit. ket rh[rc ndm rai chinh
2020, ciic chi tiou tdi chinh ccv b6n eua c6ng ty oel tich cuc, s5 du no ngdn hang klr6^g
d6ng k6, kh6ng c6 no quii h4n, c6c khoin phii thu, ph6i tr6 kh6c d6u dung han, cr ngu,6ng
an todn.
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- C6ng ty vdn tii5p tpc duy tri vi thric dAy quan hQ ho. p t6c vdi c6c ng6n hing,
c6ng ty tAi chfnh, c6ng ty chring khorin c6 uy tfn nhu: MB Bank, BIDV, Agribank, MSB,
Sacombank...

+VA c6ng t6c dtu tu:
- cong tv r: qlt cOng ,eI?qyidn Trung, MBG Group e6p 4r.67% v6n di€u

16, c6ng tv dd dugc BQL Khu Kinh Ttl Phir YOn .u,it .6p th6ng tir!.ii hopch dp 6n NhdM5v LEp $rip Thict Bi DiQn tai c6ng van s6 lsiKKT:QHXD&MT ngdy 08 th6ng 01 n6m2021vsit6ng muc dAu tu 300 qi d6ng.
- MBG Group tham gia dari !.!ai c61e ry :q phan r;aca phf y6n. HiQn nay

-c-ong 
ty c6 phdn Pjaca Phri Ycn ld chri aau tu d# nhd m6y nhpa vd bao bi cao c6o taiPhf Yen,.ds 6n dyq._pT_q$r ly kinh tiS phri y6n cdp gifiy'crlirig 

"fra, 
Aa;^r;;6 fi;;theo quv6t dinh s6 lsliQD:BQLKTT ngiy 19 th6nj i rni* 201-9 voi jr* -u, ull, Ll

200 ty d6ng, du 6n. fuqc-khdi .org trong Quy III tigzo. Dg 6n hiQn nay d5 hodn thdnh
:.{. l?rg Tuc-san l6p, x6y dpg tudng rlo, nna uao vQ, c6c 

"org 
i.i.,tr'ptu,rq vd dang

ti6n hdnh xdy dgng nhd xuong.

ong Btri vin Kh6nh cht tich UBND tinh Hda'Binn [y, aar* i"rrap ,rr"a, cho chritruong MBG Group thgc hign nghiCn criu kh6o s6t, lflp quy tropctr tq" uiil;h6A;;;
1fh ":golf Quang_Ti6n vd quy ho4ch khu biQt thu ngili duong sinh th6i a;;;;-Tiil";t6ng dion tich236 ha. HiQn nay cdng ty dang titin hnrih cdc bu6c r6p q"v ri"a"ri* 

"rrra,bi dAu tu.

.+i-^ _.. ;ryge.y 
19fi0r2020, MBG Group d6 nh4n c6ng vin s6 zznltrBND-NNTN,

d<ing i, chap thu{n c-hri trucrng giao C6ng ty CP Tpp Eoan MBG nghion criu, kh6o srit,
I0p du rin Bi0t thp nghi dudng vd du qcrr iintr th6i Green Island tpi Dio Xanh, X6 Thung
Nai, HuyQn Cao Phong, Tinh Hda Binh.

- Ngdy 2511212019, MBG Group da nhan dugc cdng vin s6 5991/UBND-KGVX cira UBND tinh Phti Thg vA viQc cho ph6p MBG Group" duqc khao s6t, nghi6n
dAu tu dy rln-Khu du lich nghi iudng sinh tnii, tieinghiQm ua'r,roit.orrg trr.iy s6n D6
scrn t4i xd Ed Son, huyQn Thanh Ba, tinh Phri Thg volquy..o ou ti3" bor,u. HiQn nay
cdng ty dang thpc hion l6p quy ho4ch vi chu6n bi c6c uuoc aau t.'r.'.

- MBG 
9Tu-p hiQn g6p 48%o di6u lQ tpi c6ng.ty c6 phAn MBG Lpc Sanh phri

Yon. Ngdy t0t09t2019, UBND tintlh] y9n tv qrv-6t-oirr.ro r++7qp_nsNt;d;
thupn nhd deu tu c6ng ty c6 phAn MBG Lpc sanhPtr,i ycn thyc hiQn agin: Du lich nghidudng su5i kho6ng n6"s rpc sanrr tr€n quy m6 28ha ,6t;o,!-#:'#lrio 200 t!. HiQnnay Cdng ty dd vd dang hodn thinh c6c budc AAu y.

- Ngodi ra MBG Group c[ng. dang tham gia dAu tu cdc C6ng ty thdnh vi6nkh6c, c6c c6ng g 
.nu, dang hopt rtOng itrng buoc hiQir qu6, cac khoan;ai, ,; a"q. Hc;

so6t d6m bio an toin.



2.4. Linh vryc qudn tr! thwong hiQu:

- N[m 2020 C6ng ty tOp trung cting c6 Ban di6u hinh, ban hdnh nhi6u quy ch6,
quy dinh li€n quan d6n cOng t6c quin lf, didu hdnh. Tung budc tpo m6i,yorrg noai Agng
6n dfnh trong todn C6.ng ty, diryimg yOu ciu sdn xu6t kinh doanh trong di6u kiQn m6i.

- Xdy dung.6p dung C6ng nghQ th6ng tin vdo hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, ring
dqng hqp trgc tuy6n.

- Todn bQ nhdn su vi ngudi lao dQng cria C6ng ty dugc b6o dim c6ng in viQc lim
thudng xuy6n vd thu nhfp 6n dinh. Edi s6ng tinh thdn cria CBNV cfing dugc Ban LSnh
d?o C6ng.tY quan tdm chdm lo th6ng qua viQc thlm h6i, dQng vi6n t<t i6,m dau hay vio
cac dfp hitlu, hi. C6ng ty cfing thuong xuyOn t6 chric c6c hopt dQng tham quan, du lich, 16
hQi nhdn c6c sg ki6n vd c6c ngiy 16 trong ndm.

- Nhan,h,f: 
:Y^Ouan 

trgng cta c6c t6 chric tpi doanh nghiQp, Ban ldnh d4o c6ng

?^d: ltvng, ph6t tri6n ciic t5 chric chfnh tritqi doanh nghiQ[mQi c6ch hiQu qu6. NhuI
TO chric Ding, CPrg..dgai;:. 

Tlu_c niOn l$. ktit thoa udc vdi nguoi lao ttQng, *ir"g ala"
., trOn d6 g6p phAn 6n tlinh d5i v6i GBCNV nguoi Iao dQng trong c6ng ry.

3-Nhirng tdn t4i, h4n ch6 vir nguyGn nh6n

3,1. Nhirng tiln tgi, hgn ch6:
:

- t<tit qu6 kinh doanh ndm 2020 cria C6ng ty mpc du c6 tdng tru6ng nhtmg vdn
chua mang tinh tlQt ph6, chua tuong xring v6i ti0m luc cta C6ng ty vi co h6i thi trudng.

- Ho4t dQng quin tri doanh nghiQp.c6 chuytln bi6n tich cuc nhung chua thpc sp
chuyon nghiQp, chua d6p rlng dAy dri y6u cAu cta m6 hinh c6ng ry dpi chring.

3.2. NguyAn nhdn:

- Sy cpnh tranh kh6c liQt trong linh vpc xdy dpng vi cung cip v1tli6u gifra c6c il6i
thu cung nganh ddtac dQng kh6ng nh6 d6n hopt dQng kinh doanh ctia c6ng ty;

- EQi ngfl nhdn sy, ntr6t ta nhdn sg c6p cao lrong Ban diou hinh vd c6p trucrng, ph6
phdng con thi6u; Ban diAu hanh chua ph6t huy h6t v; tro vd kh6 ndng l6nh dpo; nhfrng

*.a, trong quy trinh qutn tr! c6ng ry chua dusc sua aoi 6p thd;Z io tid.,l;r;;;;
oal

ngQ ngudi lao dQng chua thpc s1r kich thfch t[ng n6ng su6t lao dQng;
- Do co ch6 hdnh chinh rulm ri.

D6nh ei6 chunet

MPc du con mQt so tdn tpi,Lpn chtl nOu tr6n, nhtmg nhin mQt crich t6ng th6 cric kiit
qu6 kinh doanh ndm2020 mi Cdng ty ttat tlugc ld khi quan. Doanh thu, lgi nhufln vi c6c
chi tieu tdi chfnh dau t6ng <16ng k€ so v6i ndm2}lg. c6c linh vrrc kinh doanh cta c6ng
ty tii5p tuc dugc duy tri 6n dinh vi md r6ng, d[c biet ld Hnh vgc aJ"," m6i, uy tin vir
thuong hiQu kh6ng nglmg dugc n6ng cao; viOc lim, thu nhfp vi'doi s6ng cria ngucri lao

5
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dQng dugc dim b6o; quy m6 v5n, nhdn sy vi c6c ngudn luc kh6c ctia C6ng ty titip tpc gia
tatg... Nhfrng thinh qui d4t dugc cria nlm2020 se t4o ti6n cte quan trgng cho sg ph6t
tritin cria cdng ty trong ndm202l vi nhtng n6m ti6p theo.

,, PHAN II
KD r{OA.CH KrNH DOANH NAM 2021

r-DIJ BAo riNn uiNxr

Kh6 khdn thdch thuc:

Du dich bQnh COVID-19 dang diSn bi5n phirc tpp, nhrmg ViQt Nam dang ldm r6t
ttit cong tric phdng, ch6ng clich, girip kinh t6 viQt Nam khoi dAu ndm 2g2t tr6n mQt ndn
tdng virng vdng: Sdn xu6t vi kinh doanh dAu o mric tdng tru&ng du<rng. Trong mfc trng

''t chung cria todn ndn kinh tii, khu vgc ndng, l6m nghiQp vA thriy s6n t6ng 3,l6o;,-l<hu vuc
c6ng nghiQp vd xdy dung tdng 6,3oh, khu vuc dfch vu tlng 3,34yo. Ktit qu6 didu tra xu
hu6ng kinh doanh cua cic doanh nghiQp (DN) nginh c6ng nghiQp chti birin, chtl tpo trorig
quy rl202t cho thAy: c6 68,60 sti pN d6nh gi6 tinh hinh sdn xu6t kinh doanh qu! y2021

ttit hon vd 6n <lfnh so vdi quy IYl2020.Dy ki6n quy IIl202l so v6i quy I/2021, c6 g5,lo/o

s6 pN ciing rl6nh gi6 xu hudng ttit l6n vd 6n.rlinh.

Theo T6ng cuc Th6ng ko (Bo KHET), t6ng san ph6m trong nu6c (GDp) qu!
Il2021uoc tinh tdng 4,48o/o so v6i ctng kj, n[m tru6c, cao horr t6c rl0 tdng 3,6gyo cin
qu'! 112020,

Tir curii th6ng 1 d6n dAu th6ng 3.2a2r, dich CovID-lg di6n bi6n phirc tpp tpi mQt
so eia phuong, 6nh huong tiOu cuc t6i tinh hinh kinh t6 - xd hQi c6 nu6c, k6t qu6 t[ng
truong quy I cho th6y sy chi dpo, tli6u hdnh quytit liCt, kip thdi cria chinh phri, Thri tuo,ng
Chinh pht vd sy nd luc cta cdc cip, c6c nginh, ngudi dfln vd doanh nghiQp <il5 titip tpc
thpc hiQn hiQu qui mpc ti6u k6p "v[ra phdne chtiqg dich bQnh, vria ph6t triiin kinh 16,,.

Nhtrng mfit thuQn lqi;

qhinh phtr hAu h6t c,ic riuoc dE vi dang 6p dgng c6c biQn ph6p kfp thdi d6 ngdn
chpn, dAy lui d4i dich covid -19, d6ng tt oi ,rng ,u'"a" g6i kich thich kinh ttl d6 d;;chfln dd suy thodi vd h6 trg cdc doanh nghiQp duy tri sin xu6t kinh doanh. MOt khi cric
gi6i ph6p n6i tr6n ph6t huy hiQu"qu6 dai dich covid -19 s6 s6m dugc ngdn chfln, nOn



kinh t6 th6 gi6i khdng roi vio mQt cuQc dpi suy tho6i vd thi trudng hdng h6a dich vp
todn cAu s6m duoc phuc h6i.

chinh phu vigt Nam cfrng da ap dung hing lo4t biQn ph6p phdng ch6ng dai dich
Covid -19 mQt c6ch hiQu qu6, c6 th€ n6i hiQn nay chring ta dd ddy lui duqc dai dich vd
d6n mq cria ttng phAn.n0n kinh t6. Chinh phri cf,ng d6 ban hinh vi thlrc thi hing lopt
chinh s6ch vd gi6i ph6p'vi m6 <10 gi6m thi6utac egn! cria tl4i dich Covid -19 d6i ,ii rA,
kinh t6, hd trg c6c ngdnh, ciic doanh nghiQp prrpc rroi vi duy tri s6n *u6t. Ct irh ;;
cfrng d5 c6 nhftng giii ph6p cp thiS dc trrao gd kh6 kh6n, kich cAu thi trudng.

ooi voi MBG Group, ndm 202t Ban l6nh dpo vi CBNV trong Tfp doin quy6t
tdm tao bu6c ttot ph6 mpnh mE irudc nhffng t6c dQng ti6u cyc cria d4i dich Covid -19.
BCn cpnh d6, nhfrng k6t qui dat dugc cria ndm 2020 cirng sg l6n m4nh cira dQi ngfi nh6n
su vi c6c ngu6n h;c <15 tlugc tich lfry qua nhi0u n6m sE girip MBG Group vfrng vdng
vuot qua mgi kh6 kh6n, th6ch thric, tfn dung t6t c6c co h0i dc ph6t trii5n.

TrCn co so nhin nhfln, dhnh gi6 nhtng co h6i, th6ch thric, rui ro vi ph6t huy
nhirng thdnh qui d6 dqt dugc cria n6m 202a, c6ng ty c6 phin Tfp doin MBG (MBG
proup) xric {!nh c6c chi ti6u k6 hopch kinh doanh, nhiQm vu vd gi6i ph6p thr,rc hi6n 1hu
sau:

[.CAC cui rffiu KINH DoANH Co BAN NAvr zozl

1. Chi ti6u kinh doanh}L}l cria C6ng ty
Eon vi t{nh: WD

TT Chi ti6u Thsc hiQa 2020 K6 ho4ch 2021 KH2021tKH2020

I V6n tli6u lQ . 680.9s0.000.000 1.t29.737 .680.000 t6t%

2 T6ng doanh thu thuAn 717.236.303.543 860.000.000.000 r08%

., Tdng chi phi 68r.212.031.400 816.250.000.000 r07%

4 Lgi nhupn trudc thu6 36.024.272.143 43.750.000.000 138%

5 Lgi nhupn sau thu6 28.730.e34.966 3s.000.000.000 t38%

6 T6ng tdi sdn 783.962,:110.133 1.235.000.000.000 221%



2. Chi ti6u kinh doanh nlm 2021 cria C6ng ty
Don vi t[nh: WD

TT Danh mgc chi ti6u Dy kitin Ghi chri
I I6ng doanh thp thudn BH&CCDV 7e0.000.000.000
2 3i6 v6n hdn! brin 740.000.000.000
3 -gl nnu?n gep ve uH%UCDV 50.000.000.000
4 rlr pnt ml cnmn 1.000.000.000
.t Jhi phi b6n hdng vd eLDN s.250.000.000
6 Loi nhuqn thuAn tri troat AqngJdnh doanh 43.750.000.000
7 gr nnuan ruoc tnue 43.7s0.000.000
B flue INU_N 8.7s0.000.000
9 -gr nnuan sau tnue 3s.000.000.000
t0 ar 0o oarvco pnleu s13
11 I y tg co ruc ou Klen 5%
t2 rnu nn4p Dmn quan nguoi/thang 8.500.000

rrr-NHTEM W KrNH DOANH NAM 2021

TrOn co so nhimg kt5t qui dd d?t dugc cria ndm2L2lvd c6c ti6m nrng, thti manh s;n
:.6,:yu c6ng ty vdi {inh huons.ph6l .F6l r tru cq1 n6t e6ng s6n - sai'iraililiiv
lap/Thucrng m?i, ndm 2021 c}ngty dg ki6n tap trung vdo c6c ,hic.;w 

"h,I 
y6, sau d6y:1. Sin Xu6t, thuorrg m4i:

a. Sin xudt tip r6p thi6t bi chi6u s6ng:- T?p trung ddo. t4o c6ng nhdn ldnh nghE dim b6o hopt d6ng s6n xu6t tpi nhd mriy
s6n xu6t vd l6p r6p thi6t bi diQn mQt c6ch hiQu que.

- c6 gi6i phrip 
1en^s 

c1o ndng lpc canh tranh atii voi c6c thuong hiQu chi6u s6ngkh6c trdn thf hudng, mo rQng k€nh ph6n ph6i.
- TAp trung, ddu tu hon nfra vii c6ng tdc nghi0n cuu rt6 cho ra thf trucrng nhfrng sin

phAm mdi, gia c6 ho. p ly vd ti6t kiQm ndng l"qd:
- Tdng cudng ki6m so6t ch6t luo,ng'tron! sin xu6t, kitim so6t chi phi dil t6ng hiQu

qud hopt dQng cia C6ng ty. r--

- Eav manh phong trdo lao'd$ng s6ng tao, s6ng kirin c6i ti6n, ti6t kiQm chi phf <Itihq gi6 thirnh, tlng kh6 nlng cpnh tranh cria sin ph6m.



b. Sin xu6t strn vir chdt phri b6 m{t:
- Ban lSnh d?o tflp trung <ldo tpo C6ng nh6n, c6ng t6c nghien cuu <16 dua ra thi

trucmg ciic s6n ph6m son c6 ch6t lugng ttit, gialfrann re.
- Xdy dlmg chuong trinh Marketing kti hopch phan phtii.

c. Kinh doanh thuong m4i

- Titip tgc d6y m?nh vd khing tlinh lqi th6 cpnh tranh trong linh vuc kinh doanh
vOt liQu xdy dpg.

- Md rQng quy m6 thi truong cung fng vpt liQu x6y dgng trong pham vi toin
Q[iic, trong 116 tpp trung vio c6c th!truong tiqrgiia; nhu Hd Noi, Tp. H; ffiil;, ;;
NEng, Nha Trang... M& rQng ri6n q6t, pnlt tiici ,a mo rQng mang lu6i <rpi ly b6n hdng
cira cdng ty tai c6c tinh, thdnh prrti. rrr6n d6u t[ng thi phan c,ia J6ng ty trong linh vr;c
kinh doanh vat liQu x6y d1mg.

- Nghion crlu tritin khai c6c mflt hing vd linh vpc kinh doanh thuong mpi m6i tr6n
co so khai th6c lqi th6 cria C6ng ty vd nhu cau tni trudmg.I 2. Linh vr;c thi c6ng x6y drpng, xiy lip co tliQn - wrcu, di6u hda th6ng gi6:

- T?p trung thi cdng, hodn thi$n cdc c6ng trinh d6 bin giao cho kh6ch hdng dirng
tiiln dQ, rldm bio ch6t luqng 

D-wv v'v rv

- T?p trung d6u thAu cdc g6ithAu li0n quan dtln xdy dpg nhi xuong vi it6y li linh
vpc do bing n6 dAu tu trong thdi gian t6i.

- Ndng cao nrng lqc canh tranh trong d6u thAu, x6y dpg h6 so du thAu di5 tham
gia circ g6i thAu thi c6ng c6c cong trinh l6n tpi ua NQi vd c6c tinh thenh trong toin qu6c.

- Kh6ng ngtrng cao ning luc quin ly vi thi c6ng, dAu tu m6y m6c thi6t bf tdng
cuong tlQi ngfr k!. su vd nhdn c6ng c6 tay ngh6 cao d6 d6m nhfln thi c6ng cilc dy iin do
cdng fy ldm chri dAu tu.

- Tdng cudng ki6m so6t ch6t lugng thi c6ng, ki€m so6t chi phi d€ tang hiQu quA
ho4t

dQng cho C6ng ty.
-Tflp trung ngu6n lyc <tti x6y dprq c6ng ty thanh mQt doanh nghiQp c6 uy tin vdthucrng hiQu trong linh vgc thi c6ng xay dyng,i iy llpM&E, di6u hda i'h6ng gi6.

3-Linh vrpc BAt dQng s6n - Diu tu
- Ki6m so6t t6t ngu6n v6n dd tliam'gia g6p v6n t4i c6cc6ng ty li6n k6t, d6m b6o

ngu6n v5n dAu tu hiQu qu6, tr6nh rrii ro *At rO"l 
'

- Day mpnh hodn thiQn:*-b,rg,. chu6n b!,ilau tu c6c dy 6n rt6 dugc ch6p thufn,irghien criu tim ki6m thcm c6c du 6n ti6m nrng dti thuc hipn ;tu1.1. ailiriul tt oi .ongc6c dp 6n ddhodn thinh thri tgc irorg ndmlI2l
- Ddm ph6n, tim ki6m a6i tac trong vi ngodi nudc trong d6 uu ti6n d6i t6c t6 chric

nudc,ngodi c6 d6ng g6p cho sg ph6t tri6n cia MBG Group, s8n seng khi c6 co hQi ttit so

9
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l# ,T::;lf,n " 
Ban chimg khorin nhd nudc nnim b6 sung ngu6n v5n n6ng cao

- Trong rinh vgc b6t d0ng s6n dinh huong dau tu md rQng sang linh vuc b6t dQngsin d6 thi vd khu c6ng nghiQp.

4-M0t sii nhiQm vg kh6c
- Hoin thien m6 hinh qu6n tri c6ng ty vd c6u truc qu6n tri c6ng ty li6n doanh -c6ng ty lien k6t theo d?c thu linh vyc kinh doanh vd chi6n lugc phrit ti6n .,iu c6ng ry,phu hqp vdi quy dinh cria ph6p l4r vd Ei6u fO COng ty.

Tdng cudng qur m6 v"a n6ng cao ch6t rugng ngu6n nh6n ryc, d6p img ttit y6ucdu vd nhiQm vp ph6t tri6n cria c6ng ty vd cdc c6ngiy rrc" tei"""* *ii"u"* *u,
- T6i cdu tnic v6 tdi chinh c6ng.w thgo huong rinh hoat vd b€n utug, d6m b6o kh6

ll'nu' 
dQng vd cung img dri c6c ngu6n v6n d6p *, *, cAu dAu tu pruet trien cta c6ng

- Dey mpnh chitln lugc x6y dpg thuong hiQu cria c6ng ry, dua c6ng ry thdnh mQtthu<rng hiQu mpnh trong thi trucnrg <la ngdnh n!frd.'

Iv-CAC GIAI PHAP THI/C HI.EN
Ei6 hoen thnnh K6 hopch kinh doanh ndm 202r,Ban T6ng gi6m dtic c6ng ry s0tri6n khai d6ng bQ c6c nh6m gfaipi-ap co b6n sau ddy:

l- Giei ph6p vd nhf,n sr3

- Kign toan b0 m6y l6nh d4o, b6 nhiQm thanh vi6n HDer dQc r6p, n6ng cao vairrd, triich nhiom cta c5c thdnh vi€n HDQT vd BKS, thdnh lfp Ban thu ky girip viQc choHDQT' tuy6n chon nhfrng nguoi c-6 n[ng luc ct,5 bo nhigm vdo c6c vi trf nhdn su chri ch5ttrong Ban girlm d6c vd cdc truong phdng, ban b9 pht;. 
'

- Tuytln dpng dir s6 nhdn su cin thitit, uu tidn tuy6n dpng c6e nh6n srg c6 ch6t

3nffi";,31.00" 
chinh s6ch ddo tao nhdn ss phu trq,B aS rrrt"r, r*n, ";;;, tmg t6t y6u

- c6 chfnh srich dQng vi6n, khuytin khich nh6n su tham gia d6ng g6p cho c6ng ry.Ap dpng c6c ccr chti tr6 r,rolrg *h;;;;;;ffiffi"* oo" tr6n nrng su6t va hiQu qu6cdng viQc' Kh6ng ngtng c6i thiOn ,nbi t*ong ldm viQc v.a vdn h6a doanh nghiQp dti thuhft dgi ngt nh6n su c6 ch6t lugng.
- Td chric cdc kh6a ddo t?o, uoi aiong.thudne xuy6n, dinh lcy nhim n6ng cao trinhdQ chuyon m6n, nghioP vu; kg nlnq,ng[ra nghiQp ra y trli. t6 chfrc ky luft cho mgi vi tri.
2- Gini ph6p vd ngudn v6n

- s{r dung hiQu qui ngu6n vtin chri so htu vd khoan lqi nhuan th?ng du qua c6c ndm.

10
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- Tuv thuQc tinh hinh thpc tii cria c6ng ry, HDer x6y dpg vi trinh DHDCDthdng qua k6 ho4ch trng v5n bd sung oe aap rrng'a,i'rgrar rAr li"rr;;;."""t 
uLt,)\)L'

- rat ca ngudn v6n hiQn c6 ho{c s6 huy dQng phdi itqoc su dpng cho hopt dQngkinh doanh cria c6ng ty trdn nguyon t6c bio toan rJprr6t triiSn ,d",-;# b6o quy6n lqicho c6c cO d6ng. ,;

- Ti6p luc dAymanh ho4t dQrrg li6n doanh, li6n kr!t, hqp t6c dAu tu v6i c6c doi t6coP'$.vd ngodi nu6c theo nguycn tic chia s6 lqi nhufn rirui"""JA rr"y d6ng c6c ngudnv6n b6 sung.

3- GiAi ph6p vO ttr; trulng vir chinh s6ch b6n hing
_. ,(- Tiep tpc trung thdnh vdi chi6n lugc di t8t don dAu, tfp trung vdo cilc ph6n khricthi trucrng hgp vd c6c sdn phAm, dich vp m6i, dQc d6o tren ccr sd khai th6c lqi th6 s;n c6cria C6ng ty.

. 2 - Tang tY::q tham gia hQi cho, tri6n ldm trong vi ngodi nu6c dii tim hi6u s6npham, tim kitim a6i tac va qu6ng bri thucrng hiQu MAXigau.
a -.^xay dr,rng co ch6 linh hopt'trong thanh torin thucyng m?i, thu hrit kh6ch hdngnhim gi6m thitiu hdng t6n kho.

4-Giei ph6p vd quin tri
- Ndm 2021 MBG Group sE kipn todn manh me bQ miy nh6n sg c6p cao cria T6pdodn cirng voi cdc c6ng ty li6n ktit theo hudng.tinh g'n, hipu qua Ap J;;* c6c biQn ph6pnhim thu hrit ngudn nhdn luc ch6t luqng.uo ic i;r"-G" tpi Tpp doin ctng v6i viQc hodnthiQn chfnh s6ch ddo tao, su dpng nhf,n luc vi ctr6 eO d6i.ngQ ngudi lao rlQng tr6n nguy6ntic sink6t, chia se lsi ich dpa tren rct qua .org ,ie.. ua irr" 

"irr3, 
,i] noun thiQn m6hinh quan tri cria c6ng ty theo diing chuAn mpc va th6ng lQ qu6n tri cong ty <lai chring

niOm ytit, lua chon vd ting dung phuong thric qudn tri m6i ti6n titin nhim t6i uu h6a hi6uqui cira todn h0 thring vd ttmg bu6c x6y dyng v6n h6a doanh ilicr;;;;;;';;;minh hiQn dai.

- T6n trgng quydn co dong vd img xu binh dang gifra c6c c6 d6ng trong nu6c vdc6 d6ng nu6c ngodi' Kip thoi vd Li*, bach trong .org b6 th6ng tin, tpo tli6u kiQn thupnlgi cho cric c6 d6ng vd c6c t6 chric dugc tii5p can'thorig tin doanh nghiQp theo dring quydinh.

- Xdy dpg co ch6 titlp nh4n th6ng tin phdn troi va tranh thri c6c y kii5n d6ng g6p,sdng ki6n cira cO d6ng cho sp phrirtriii, 
"iu 

C6"g;r. 
-

- u'g dung triQt tlti c6ng hgh$ th6ng tin vd c6c quy trinh, phuurg thric qu6n triti6n ti6n, hiQn dpi trong c6ng t6c;uln tri C6ng ty.

\
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5. GiAi ph6p xfiy dr;ng nQi bQ vi v6n h6a rfrng xft trong c6ng ty

-.r- Tiep tpc ring hQ, tpo <ti€u kiQn thufn lgi cho c6c ho4t tlQng cria c6c t6 chricchinh tri trong doanh nghiQp.
- Dev -ull,th1.dua, dQng vi6n nguli rao.dgng gin b6 vdi c6ng ry, tdngcudmgnnr.1u:: 
foal 

tc1 rab oam ngay cong va iang .r6t iuo"a"orrg, 
"n6i-rrlnringhicm tirc c6cquyct dinh cria c6ng ty, chinh s6ch cria D6ng, ph6p luft cria Nhi nu6c.

- Xdy dung euy ch6 vdn h6a ring xu cria ngudi lao <IQng trong c6ng ty.

Tr6n ddy h Kis ho?ch kihh doanh ndm202l dugc xiy d1mg dpa tr6n du b6o nhims
thupn lsi, kh6 khdn cria nAn kinh t6 vi ti6m lpc cria C6ng ty. e*-Ta"g Cii- Oilr#;:
sc n5 lpc tisi da oc tan dpng triQt d6 c6c co hQi vi khic it u. -qi kh6 kh[n th6ch thirc, d6ra vd thgc hiQn c6c gi6i ph6p diau hdnh linh hopt vd hi6p qu6, g6p phan thgc hiQn thanglgi c6c chi ri6u, k6 hopch kinh doanh d6 d6 ra.

Kinh trinh Dai hoi d6ng c6 d6ng xem x6t, th60lufln vi quytit nghi.
TrAp figng!

,g{tqrn, Winfr%ou*g

#HSc6rue r
CS PHA
TAP DOAN

l,rai-19

rdue GAM D6c
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CONC TY CP r,ir ooAN naBc CQNG HoA xA rrgl CHU Ncrria vIE,T NAM
D6c l6p - Tu do - Hanh phric

56: 02 |2}2I|BC-MBG HdN||ngdy 15 thdng 04 ndm2021

BAo cAo
K6t qui ho4t tlQng nim 2020 vn K5 ho4ch ho4t ilQng ndm202t

cfla Ban ki6m so6t

Kinh.gui: EAI HeI oONC CO EONG

Cdn cri Luft doanh nghiQp n5tm2014, DiCu le td chric vd hopt dQng cria C6ng ty c6 phAn
T4p dodn MBG, Ban Ki6m so6t xin b6o c6o vdi DHDCO vC f6t qui hopt dQng n6m 2020 vir
Kti hopch hopt dQng rdm2}2l cta Ban ki6m so6t nhu sau:

r. KEr QUA HOAT DQNG NAM 201e

1. Kiit qui thr;c hiQn ho4t tlQng theo chri'c nIng, thim quyiin cria Ban ki6m sorit
t NAm'2020, Ban kiem so6t d5 ti6n hdnh cric hoat dQng theo chric nlng thdmquy6n nhu
sau:

- Thuong xuydn cap nhat vd nim Ult tintr hinh hopt dQng sin xu6t kinh doanh chung, tinh.
hinh thgc hiQn Kti hopch kinh doanh ndm2020,xem x6t titin <lQ thlrc hiQn c6c du 6n dAu tu crja ffi
C6ng ty. 1o\)a

. //.e/ cON- Xem xet cilcytiu t6 c6 6nh hutrng dt5n hopt <tQng kinh doanh cria Cdng ty nhu tinh hinn/i1 ;d I

hing t6n kho, c6ng ng phii thu, chinh s6ch b6n hdng, c6ng no phii thu ph6i tr6. \\i\ tAt

- Thudng xuy6n kiiSm tra s6.s6ch kti toSn cria C6ng ty. Xem x6t b5o cito tirichinh her&S
Quy, B6o c5o tdi chinh b6n ni6n vi 86o c6o tdi chinh nim tru6c khi nQp cho c6c co quan nhh
nu6c c6 thAm quy6n.

Gi6m srit viQc thgc hi6n c6c Nghi quytit cia Dpi HQi rl6ng c6 d6ng, Hdi d6ng quin tri,
Di0u l0 C6ng ty vir cdc vdn ban cria Ban T6ng gi6m d6c.

- Tham gia d6y dri c6c cuQc hgp cria HDQT, th6o lu6n, dA xu6t y ki6n nhim t6ng cuong
hiOu qui ho4t dQng cua C6ng ty.

- T6 chric 04 cuQc hgp Ban ki6m so6t dO thlrc hiQn chc chtic nIng, tr6ch nhiQm cria minh
theo dring quy dinh vi trinh tp, c6c therft v$n tham dy rliy <tt.

2. K6t quf, thgc hiQn girim sit hopt rlQng kinh doanh nim 2020

Thdng qua hopt dQng gi5m s5t cria minh, Ban Ki6m so6t nhfln th6y ring trong ndm

2020, ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty d6 dugc tri6n khai ddng bQ, theo dirng c6c Nghiquytit

cua DHECD, Ei6u lQ C6ng ty vir quy dlnh cfia phSp luat.



Hopt dQng kinh doanh n[m 2020 c:ira C6ng ty de d4t rlugc ktlt qu6 kh6 quan. T6ng
doanh tfui:117,236 tj'd6ng, d4t 108% kti hoach ndm, tdng 8% so v6i n6m 2llg.Lgi nhupn truoc
thu6:36,024 nj'd6ng, dat 113.03o/ok6hoqchndm, tlng35.6%so v6i n6m 2019. Lgi nhu*n sau
thu6:28,730 tj'd6ng, dqt 112.89%k6 ho4ch n6m, t[ng 35,6yo so v6i ndm 2019. T6ng tdi s6n:

783,962 tj,d6ng, Tdng 10oZ so v6i b6o c6o hqp nh6t nIm 2019.

Nhirng k6t qup C6ng ty d4t dugc nrm 2020ldd6ng ghi nhfn, n6 khing <linh sp dfng
d6n trong chi5n lugc- phrit tri6n b6n virng mdr Ban l6nh <lpo dE thgc hiQn trong nhi6u nbm qua.

2. KOt qui thAm tlinh B6o c6o tiri chinh nIm 2020
' Ban kitim so6t dE nhfln drtgc 86o c6o tii chinh hqp nh6t dugc kitim torln n6m 2020,tr€n
co s0 kii5m tra so ligu vd gi6i trinh chi ti6t cria Ban Tdng gi6m d6c, Ban ki6m il;;';a,
nhu sau:

- Cdc sti tigu trong 86o c6o tdi chinh d6 phin 6nh mQt c6ch trung th1rc, kh6ch quan, dAy
du vi hqp ly tron khfa c4nh trgng ytiu tinh hinh tdi chinh cria c6ng ty.

- 86o crio tdi chinh dugc lpp dAy <tri, kip th<ri, cr{c th6ng tin vA tinh hinh tdi chinh
dugc c6ng b6 vd thuyiit minh mQt c6ch 16 rdng <l6p img duqc yeu ciu cria c6c nhd dAu tu.

- c6c chi ti6u tii chinh dugc ph6n 5nh tai 86o c6o tii chfnh, Ban ki6m so6t d5 ki6m tra,
so6t x6t vi ch6p thufn. 

'--- -----..-'

4. K6t qui thr;c hiQn gi6m s6t hopt tl0ng cria HDer vi Ban T6ng gi6m tl6c
- Trong ndm2020, Ban ki6m so6t il5 thuc hiQn t6t chric ning gi6m s6t hopt dQng cria

HDQT vd Ban T6ng gi6m d6c; ki6m tra ti*.!qp ly, hqp ph6p, trung ttruc vi mii" aO?irin",
trong quin ly, di6u hinh ho?t tlQng s6n.xu6t kinh doanh.riu cong ty.

- Cdc thdnh viOn Ban ki6m sorit du-o. c mdi tham du c6c cuQc hgp thuong kj, cria HDeT t6
chirc trong ndm vir ducrc cung.6p Oiv dri vd kip thdi c6c th6ng tin, tai liQu, bi6n ban... li6n
quan diin nQi dung c6c cuQc hqp. C6c 1, ki6n d6ng g6p cria Ban fiem so6t tpi cuQc hqp d6 dugc
HQi d6ng quin tri xem x6t, th6o lupn vd th6ng qua nhfrng y kiiln phi hq; ,Ot ainn hu6ng ph6t
tri6n sdn xudt kinh doanh.

- Ban ki6m sotit dd thyc hiQn thAm <tinh 86o c6o tii chinh, so6t xet tinh hinh s6n xu6t kinh
doanh trong 12 thing cta nrm 2020, s1r bitln dQng v6tii chinh, b6o c6o ddnh gi6c6ng t6c <liiiu
hdnh vi quAn ly cira HEQT vd Ban T6ng gi6m ddc a6 qq thli dua ra ckcttuyc" ngi! m,i ,5n
thi6t.

- Ban kiem so6t cfing thudng xuy6n ti6n hdnh ki6m tra, girim s6t c6c mf;thopt <lQng kh6c
ctra C6ng ty, dim b6o tudn thri theo dring quy dinh cria ph6p luflt, diAu lQ C6ng ty vd c6c nghf
quy6t mi Dpi hQi d6ng c6 d6ng dE d€ ra.

- Trong ndm2020, Ban KiiSm so6t kh6ng nhfln dugc y6u cAu chfnh thtc ndo tu phia c6c
co doie vo viQc ki6m tra, gi6m s6t c6c hoat ao"g.u thiS cta c6ng ty.

h
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5. MQt sii ki6n nghi vi <16 TuAt cria Ban ki6m so6t

Th6ng qua hopt dQng gi6m s6t ndm 2Q2},tr0n co s& c6c j ki6n tham lufln t4i cdc cuQc
hqp do HDQT t6 chric, Ban ki,5m so6t c6 nhtng kitin nghinhu sau:

- Ban diOu hdnh cAn chi itao titip tpc rd so6t.lai quy trinh quy chti hign hdnh di5 cpp nhat,
b6 sung, sria <l6i cho pht h<r. p v6i tinh hinh thgc t6 cira^cdng ty.

- CAn c6 tlinh hu,crng ddo tpo c6q bQ, ndng cao ch6t luqng tuy6n dung, ban hinh c6c chinh
s6ch h6p a6n ae thu hrit lao dQng ch6t lu-o. ng cao nhim tang nang r"6i rlo d6ng, dri sric canh
tranh vd qu6n ly theo sg ph6t triiSn cria C6ng ty.

- Cdn x6y dpng dugc hQ th6ng quan lf ch6t chc, khoa hgc, chuyen nghiQp hor il6 s6t sao
vdi timg ho4t dQng cria c6c phdng ban vd hopt <lQng kinh doanh cria c6ng ty.

II. rt uo4cH Ho4,T DeNc NAM 2o2t

Trong ndm202l, ho4t dQng cta Ban Ki6m so6t dg ki6n s€ tfp trung vdo thgc hiQn c6c
nhiQm vp du6i ddy:

1. Ki6m so6t viQc triiin khai Kti hoach kinh doanh ndm202l cta C6ng ty dugc DHDCD
thdng qua, dam b6o kinh doanh hiQu qu6, bio toin vd ph6t tri€n v6n.

2. Ki6m so6t viQc ch6p hdnh vd tuAn thri phrip luft, quy <tinh vi Dicu lE t6 chric, hoat d6ng
cua C6ng ty.

3. Gi6m s6t c6o.hoat dQng ctra HDQT, Ban TGE trong c6ng t6c tri6n khai thpc hignhghi
quy6t cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng, ctng nhu trong c6ng t6ciie, t'aon, ,*" t t

4. fh6i ho-p v6i HDQT vi Ban T6ng gi6m d6c, tham gia du hgp, tham lu6n, ph6n br0n c6cyki6nnhimn0ngcaohiQuqu6vdq",a"ly,di6uhdnhC6ngty."r^,r.r$rI
. .')

5' Biio c5o hung thgc tru6c Dai hOi tl6ng c6 d6ng v6 tinh hinh tii chinh vi hoat ttone cua\?
Cdng ty theo trmg kj, ho4t dQng eta n6m. )*

/."-l
TrCn d6v ld 86o c6o Ktit qui hopt dQng n6m 2020 virK6 hoach hopt dQng ndm202t il

Ban kitim sorit c6ng ty 
"6 

phAn Tsp <toan MBG. Kfnh trinh D4i hoi aong ci ;;;;;-; G;,
th6o lupn vd quy6t nghi.

Trdn trgng!

KIEM SOAT

4YnA*,n '-\L*

(fi;-6,
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56: 03t2021/BC-MBG

ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vr4r NAM
D6c l6p - Tu do - Hanh phric

Hd N|| ngdy t5 thdng 04 ndm 2021

nAo cAo
K6t qui hoSt rlQng ndm 2020, phuong hufng ho?t tlQng ndm 202r

. ciia HQi E6ng qu6n tri

K{nh gui: DAr Her odNc c0 oONc

cin cri Luft Doanh nghiOp ndm 2014 vi Di6u lQ c6ng ty c6 phan TQp dodn MBG, Hoi
D6ng quin tri @DQT) xin B5o c6o Dai hQi d6ng c6 d6ng ktit qu6 ho4t dQng ndm2o2;vd phuong
hunng hopt dQng ndm202l cria HDeT nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2O2O

Tru6c nhffng diSn bi6n kh6 lucrng vd 6nh hucmg s6u r6ng cua d4i dfch covid l9 cfrng nhu
thi6n tai, HQi d6ng Quin tri g6m 05 thenh vi6n trong d6 c6 02 thenh vi6n HEer dQc lfp dd nhanh
ch6ng xdy dpg c6c kich bin kinh doanh khilc nhau b6m srit theo bii5n dQng cria thi truong vi tinh
hinh, t6 chric di6u hdnh quytit liQt theo mgc ti6u di d6 ra.

HiQn nay tlai dich v6n dang 
"o 

,g.ry ccr btrng phrit nghicm trong n6n nguy ccy di6n ra cu6c
dai suy thoili todn cAu, b6t ch6p viQc gdn d6y dd c6 v6c-xin giirp ng6n ch{n lopi virus nguy hi6m
ndy' Ddu vdy, hAu h6t citc t6 chric nghi6n cuu hdng dAu th6 gi6i nhu Ng6n hdng th6 gioi (wB),
Qui ti6n te thiS gi6i (IMF) vd Ngdn hing ph6t tri6n chdu A lann; tt6u cho rang kinh tc ttr6 gioi s6
d6n h6i phuc trong ndm202l.

Ndm 2021 dugc kj'vgng ld ndm md todn th6 gicri cung chung tay dodLn kilt vuE qua th6ch
thfc' sau khi ftai qua ndm 2020 ddy khic nghiQt. T6c do h6i phgc tdng trucrng todn cdu s6 phr,r
thuQc nhi6u vdo viOc triiSn khai thdnh c6ng c6c chuong trinh ti6m chring v6c-xin phong covid-19,
tinh thAn hgp t6c vd d6ng thu4n c[ra C6c ciu6c gia.

Tpi viQt nam, mflc dir c6 sy gi6m t6c drlng kc nhmg n6n kinh t6 viet nam dd d4t dugc kj,
tich trong uoi cantr suy tho6i dang ngiy cdng lan rQng ra todn cAu. cu th6, tj, lQ tang truorrg kinh t6

(



vi6t nam ndm 2020 v6n dat mtrc 2.9lYo so v6i cung kj, ndm 2019 (Theo sii lrCu tie Tiing ctlc
Th6ng k€) vdnim trong 4 ncn kinh tis trdn th6 gi6i c6 dugc sg t6ng tru6rng v6 chi ti6u GDp binh
qudn dAu ngudi, bao g6m vi6t nam sE c6 budc phlrc h6i m?nh mE v6i GDp dg kitin tdng th6m 6,5-
5'8% khi cric hopt dQng kinh t6 trong vi ngodi nudc dugc binh thudrng h6a tr& l4i v6i viQc dich
benh 0a dugc kh6ng eh5 thenh c6ng tr6n toin cAu.

Trong b6i ianh d6, c6ng ty cd phAn Tfp rlodn MBG, 2o2o litndm c6 nhi6u d6u m5c quan
trQng' c6ng ty vtra ph6i triiSn khai c6c nhipm vg s6n xu6t kinh doanh cria n6m 2Qzo,vua v4n hdnh
hopt dQng m6 hinh quan tri da ngdnh, da nghd, ila linh vgc. BGn cpnh ir6 C6ng ty cdn ph6i tfp trung
thgc hiQn hing lo4t nhiQm vp kh6c nhu: ctng c6, kipn toin vd t6 chilc bQ m6y vd m6 hinh qu6n tr!
theo chu6n muc cira c6ng ty d4i chirng, x6y dmg thuong hiQu, ndng cao n5ng lgc c4nh tranh vi hiQrr
qua san xu6t kinh doanh A6 Oap ung ky vgng cria c6c ci5 d6ng.

Trong U5l cann d6, ngay tr) ddu n6m tflp th6 HDQT d6 chri dQng 116 ra circgiai ph6p hiru
higu dc tri6n khai thyc hiQn c5c Nghi quyrit cria DHDCD, d6ng thdi chi d4o Ban T6ng gi6m d6c
vd c6c don v! trong c6ng ty d4t dugc rihtng ktSt qui r6t aring ghi nhfn tr6n nhidu liirh vuc.

r-cONG rAc quAN rRI DoANH NGHTEr
Trong ndm 2020, HDQT ttd chi d4o Ban T6ng gi6m d6c ho4t itQng pht hgp v6i ctic quy

dinh cria ph6p luflt, Di6u lQ C6ng ty vd thgc hiQn dring c6c chitin lugc, nhiQm vg kinh doanh theo
Nghi quyt5t ctra DHECD vd HDer dd ra, th6ng qua ciic c6ng viQc cu th6 nhu sau:

1-T6 chrfrc cic cuQc hgp theo dring chrfrc ning, nhiQm vg, quydn h4n cria HDer
- HEQT i15 chi d4o s6t sao c6ng t5c chu6n bi nOi d*g, tii liQu, triQu tQp vd chri tri DHDCD

thucrng ni6n 2020 vdo ngdy 091612020 d6 th6ng qua Kti ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm2020.
- Trong ndm2020, FDQT d6 t6 chric ctic cuQc hqp dinh k! hang qu;f theo quy dinh cua Luat

doanh nghiQp vd Di6u 19 c6ng ry. Ngodi ra, HDQT cdn t6 chric nhi6u cuQc hgp d6t xujt d6 th6o luan
vd th6ng qua c6c v6n d6 quan trong thuQc tham quy6n cria FDQT nh6m tri6n khai Nghi quytit cua
DHECD vd thgc hiQn cric chiOn lugc, muc ti6u, nhiem w kinh doanh khac cua c6ng ty. HDer t6
chirc 14 cu6c hop ban hdnh c6c nghi quy6t, qqy6t dinh dc ki.p thcri dd ra cric chir trucmg gi6i ph6p thpc
hiQn k6 ho4ch SXKD ndrn2Qz}. . .- HDQT ctng cir thanh vi6n thulng xuy6n tham dg c6c cugc ho.p cria Ban T6ng gi6m d6c <16

trqc ti(ip nam bit vd chi d4o gi6i quy6t c6c c6ng viQc kinh doanh vd qu6n trf c6ng ty, girip cho



viQc di6u hinh ho4t d$ng kinh doanh vi ciic mpt hopt dQng kh6c cira C6ng ty duo. c klp thoi, th6ng
suiit.

2-Chi dpo thgc hiQn k6 ho4ch kinh doanh nlm 2020

- HDQT lu6n b6m s5t Nghi quyiSt cria DHDCE tt6 chi tl4o chflt ch6 c6c ho4t <tQng s6n xu6t
kinh doanh cta c6ng ty, thgc hiQn t6t ciic mpc ti6u, nhiQm vg s6n xudt kinh doanh dE dugc
DHDCD th6ng qua.

- HDQT dd theo d6i srit sao di6n biiSn hopt itQng kinh doanh ctia C6ng ty, xric ti6n tim ki6m
cic co hQi dAu tu, dim bio c6n d6i ngu6n v5n theo d6 xu6t cfra Ban T6ng Gi6m d5c, duy tri 6n
dinh tinh hinh kinh doanh, dim b6o hodn thinh cdcki:hopch kinh doanh ctia C6ng ty, qua d6 d6m
b6o sg ph6t tri0n ctra C6ng ty vd quy6n lgi cua c6c c,5 d6ng.

- Nhd su chi d?o s6t sao ctta HDQT v6i Ban T6ng gi6m d6c n6n ho4t rlQng kinh doanh nrm
2Q2A ci:n Cdng ty dd dat k6t qu6 kh6 quan cp th6 nhu sau:

+ T6ng doanh thu

ndm2019.

:717,236 ff d6ng, dat 108% kiS hoach n6m, t6ng g% so v6i

ho4ch ndm, tdng 35,60/o so

-.-
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+ Lgr nhu$n trut6'c thud z 36,024 tj, d6ng, rlat I 13.03 % k€ ho4ch n6m; tdng 35.6% so
vqi n6m 2019.

+ Lqi nhu$n sau thu6 : 2g,730 tj, d6ng, dat ll2.g9% k€

vdi ndm 2019.

+ Tdng tiri sin :783962 tf rt6ng

Nhirng ktit qui d4t dugc n6u tr6n da th6 hiQn tinh <iling din trong chirin lugc ph6t tri6n, sg
phu hqp cria crlc gi6i ph6p md HDQT vi Ban T6ng girim tt6c tle ra cfing nhu tinh thAn quy6t t6m
cao dQ cira tQp this lanh d4o vd dQi ngfi c6n b6, nh6n vi6n cta c6ng ty.

II-CONG rAC CUVr SAr NAN TONC CIANN D6C VA CAN BQ QUAN I,f
Trong ndm 2020, HEQT dd thpc hiQn gi6m s6t c6c ho4t dQng cta Ban T6ng gi6m d6c vd

citc cin bQ qudn ly th6ng qua c6c hopt dQng sau d6y:

- Tham dy vd c6 y ki6n chi d4o tqi citc cpQc hQp giao ban vd c6c cuQc hgp quan trgng kh6c
ctra Ban T6ng girim d6c.

- Theo d6i s5t sao tinh hinh hbpf dQng kinh doanh, tinh hinh tdi chinh cua c6ng ty th6ng qua
c6c b6o crio dinh kj'cua Ban T6ng gi6m d6c vd circ dcrn v! trong c6ng ty.

' 
. 
Chi dao Ban T6ng gi6m ddc chdn chinh vd xu ly kip thdi c6c vi ph4m trong hopt dQng



quan ly, diAu hdnh cira cfc dcrn vi, cd nhdn trong Cdng ty theo <lfng quy <tfnh cria ph6p lupt vd

EiAu lQ C6ng ty.

HEQT <ilinh gi6 Ban T6ng girlm d6c vd ciic c6n b0 quan l1r khdc ct6 thpc hiQn theo d0ng
phdn c6p gifia HDQT vi Ban T6ng gi6m i16c vi dd hoin thanh nhiQm vp qu6n lf, di6u hdnh trong
nim2020. ,,

rrr-coNc'rAc PH6r Hgp
- HEQT da phdi hqp nhlp nhing v6i Ban Ki6m so6t trong vi6c chi dpo, kitim tra, gi6m s6t

cric m{t ho4t dQng cira C6ng ty tr6n nguy6n tic tdt ci vi lgi ich cria C6ng ty, cira c6 d6ng vd tu6n
thri c6c quy dinh cua ph6p luft, Di,iu lQ c6ng ty vd c6c euy chi5 nOi b0.

- Cdc cuQc hop thudrng k!' hopc dQt xu6t ctra HDQT thuong xuy6n c6 sp tham dg ctra Ban
ki6m so6t vi b0 phQn quin l;1i c6 d6ng nhim phin 6nh kip thdi nhirng f kitin, th,ic m6c cria thdnh
vi6n Ban kitim so6t vd c6 ddng.

- HDQT dd cung c6p dAy dtr th6ng tin tii liQu vC hoat dQng cua HEeT cho Ban ki6m so6t vd

b0 phfln quin ly c6 d6ng theo y6u cAu vi phu hq'p v6i quy dinh ctra ph6p luft.

rv- Mer s6 roN rAr vA NGUytN NHAN : ,

M[c du d4t dugc nhtng ktit qui nOi Uat n6u tr6n, nh,rrrg ho4t dQng ctra HDeT trong n6m

2020 vdn con bQc lQ mQt s6 tdn t4i, hpn chti nhu: Quy ch6 ldm viQc cria HDeT dd duo. c ban hdnh
nhung con nhfing di6m chua phu hgp, chua ph6t huy t6i da sric m4nh tap th6; chua c6 sg ph6n
cdng, phdn nhiQm cp thd theo tirng lTnh vyc phu tr6ch gifia c6c thenh vi6n HDeT; chua phrit huy
hiQu qui cta co ch6 thAnh vi6n HDeT cIQc lap.

Trong nam202l FDQT can rut kinh nghiQm vn kh.ic phpc nhtng t6n tai n6u tr6n, d6ng thdi tiiip
tpc kiQn todtr, d6i mdi phuong thuc ho?t dQng, d6 cao tinh then mch nhiem tip tt6 vi tr6ch nhiQm cua

tung c5 nh6n thanh vi6n FDer d6 c6ng t6c quan ti c6ng ty ilat hieu qu6 cao hon.

pHrroNG HrroNG 
"";TOIlv1 

cta HDer NAM 202r

r-DANH cil riNn rIiNH

Ndm 2021 dugc x6c dinh ld ndm thgc hiQn chi6n lugc tdng t6c nhim dua C6ng ty l6n mQt
n6c thang mdi trong lQ trinh phrit tri6n. chitin lugc tSng t6c vi nhfing nhiQm vq trgng t6m ddt ra



cho n[m 2021 ddi vdi C6ng ty la h6t sric n[ng no, trong Uol cann dpi dich covid - 19 vd c6c y6u t6
cira thi trudng chua thyc sy 6n dinh, kinh tti th6 gi6i vd trong nu6c cdn ti6m An nhi6u bdt 6n, m6i
trulng dAu tu, kinh doanh v5n chfa dpng nhi6u rui ro eoi voi cilc doanh nghiQp, m6i trudrng c4nh
tranh ngdy cing khtic liQt, nh6t li trong linh vgc s6n xu6t vi x6y dung, thucmg m4i vflt liQu x6y
dung. ,i

II.PHTIONG HI/ONG HO4.T DQNG CUA HDQT NAM 2021

Trong ndm202I, ngodi viQc thgc hipn tlung chfc ndng, th6m quyAn theo quy dfnh, HDeT
tflp trung chi d4o thgc hiQn ttit c6c c6ng viQc sau d6y:

- l-Chi d4o hoirn thirnh tdt t<6 ho4ch kinh doanh vir cic nhiQm vg trgng tim nrm 20zl
cfia C6ng ty

- c6n cu Nghi quytit DHDCD, HDQT s6 chir dQng b6m srit tinh hinh kinh doanh, dua ra
c6c quy6t s6ch hcr,p ly ve kfp thdi de chi <t4o Ban T6ng girlm d6c hoin thdnh kii ho4ch kinh dsanh
ndm2020 cira C6ng ty vdi cdc chi ti6u tdi chfnh nhu sau:

Don vi tinh: VND
TT Chi ti6u Thrpc hiQn 2020 K6 ho?ch 2021 lKrt20nfiiGr2020
I V6n di6u 16 680.950.000.000 r.729.737 .680.000 t6t%
2 T6ng doanh thu thudn 717.236.303.543 860.000.000.000 108%
3 T6ng chi phi 681.212.031.400 816.2s0.000.000 t07%
4 Lqi nhu?n trudc thu6 36.024.272.t43 43.750.000.000 t38%
5 Lgi nhu4n sau thu6 28.730.934.966 3s.000.000.000 138%
6 T6ng tdi s6n 783.962.710.133 r.23s.000.000.000 221%

- D6i v6i linh vuc DAu tu - Tei chinh,

+ Ph6i hqp chi d4o c6ng t6c dAu tu tai c6c c6ng ty thnnh vien, li6n t6t OC nhanh ch6ng
khcri cdng cfc du an dd hoin thiQn crlc thri tpc dAu tu nhu: Khu du lich nghi duong su6i khoang
n6ng lac sanh vir s6m dua Nhd m6y nhlra vi bao bi cao c6p.vdo ho4t dOng.

+ Tim ki6m thdm cric dq rin tiAm rpng ttQ thgc hiQn dAu tu, nghien c1iu trong ndm 2021
thpc hiQn mo rQng dAu tu trong linh vgc b6t dQng san d6 thi, b6t dQng s6n c6ng nghiQp.

+ DuY tri quan hQ t6t vtii i6c io .tur tin dung, qu!, nhim d6m b6o ngu6n v6n thwc hiQn
phdt tri6n kinh doanh.
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- OOi vdi linh vpc SAn xu6t - Thi c6ng - Thuong m4i dich vp: Chi d?o Ban T6ng gi6m

d6c n6ng cao ch6t lugng sdn phAm, mo rQng hQ th6ng kh6ch hdng, qu6n 11r chi phi, titit kiQm, xdy

dpg thucyng hiQu lOn t6m cao mdi. pOi vOi c6c linh vpc stn xu6t kinh doanh truydn th6ng dim

bio doanh thu vh lgi nhufln tdng trudmg theo k6 ho4ch. Nghi6n criu dAu tu vio linh vgc moi nhu

Son chSng ch6y, scrn c6hg nghiQp Ankyd, Epoxy, tui nilon tU hty vir c6c sin phAm th6n thiQn v6i

m6i trulng.

2-Chi dqo hoin thiQn hQ th6ng quf,n tri Cdng ty theo hurftrg tinh gqn, hiQu qui

- Hodn thiQn bQ m6y quih tr!, diAu hdnh cira C6ng ty theo chudn mgc cta C6ng ty dai

chring. KiQn toin HDQT vd Ban T6ng gi6m d6c. PhAn c6ng cp th6 tr6ch nhiQm cua i6c thinh vi6n

HDQT trong quin l1i chi dao. Phdn dinh 16 hcvn tr6ch nhiQm quin ly, chi dao ctia HDQT vi Ban

T6ng gi6m d6c. Sta aOi, UO sung quy ch6 phOi hgp, chi deo vi gi6m s6t gita HDQT vd Ban T6ng

-Agram ooc.

..r - Ki6.m so6t t6t chi phi n6ng cao hiQu qui sdn xu6t kinh doanh.

- T4p trung ndng cao hiQu qu6 c6ng t6c quin tri, gi6m s6t hQ th6ng tqi citcdon vi vd t4i c6c

C6ng ty li6n k6t.

- TiCp tgc ning cao nlng lgc quin tri cua COng ty v6i c6c C6ng ty 1i6n k6t th6ng qua c6c

hinh thfc vir co chti phu hqp vdi quy <linh ctra Lu{t doanh nghiQp vi Di6u lQ C6ng ty, dim b6o

ho4t dqng cta c6c C6ng ty li6n ktit thUc hiQn dung chitin lugc cira C6ng ty.

^l | 1, L
- Ddy manh img dpng c6ng nghQ tin hgc vd c6c c6ng cg quan l1f trgc tuy6n trong hoat dQng

quin tr! h6 th6ng.

3-Chi tllo tri6n khai chi6n lugc ph6t tri6n ngudn nhin lgc cfra Cdng ty

Trong d6 t4p trung cii c6ch ctri5 AO ti6n lucrng theo nlng su6t vd hiQu qu6 lim viQc. XAy

dUng dQi ngfi crin bg Hoh d4o, di6u hdnh chu ch6t c6 dtr nlng lgc, tdm huyi5t vd tr6ch nhiem. N6ng

cao tr6ch nhiQm cria ngudi drmg dAu. Xdy dilng vdn h6a doanh nghiQp theo phuong chdm: c6 nh6n

tr6ch nhiQm, h6 th6ng kj'cucrng, tpp th6 c6ng hi6n.

III.MQT SO KIEN NGHI

D6 thgc hiQn vd hclin thin\c6c.mgc ti6u, nhiQm vp cira ndm202l theo phuong huong trOn

ddy, HDQT ki6n nghi EHDCD thuong ni6n 2020 xem x6t th6ng qua c6c v6n dd sau:

- Th6ng qua nQi dung c6c td trinh dugc HDQT trinh tai Eai hQi c6 d6ng n6m 2021.
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- Th6ng qua mirc thir lao cira thinh vi6n HDQT, Ki6m so6t vi€n ndm202l e6 n6 trq vir tao

di6u kiQn cho ciic thenh vi6n [DeT, BKS y6n t6m hopt <tQng.

Trdn ddy ld B6o c6o T6ng kiit hoat ctQng cira HDQT ndm 2020 vd phucmg hu6ng hoat d6ng
ndrn202l Kinh d6 nghi EHDCD xem x6t, thio lugt vi quytit nghi.

TrAn trgng! ''
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