CONG TY CO PHAN XNK NONG SAN THU'C PHAM AN GIANG

Pia chi: 2045 Tran Hung Dao, phuong My Théi, TP Long Xuyén, tinh An Giang
Dién thoai: 02963 932 963 ; Fax: 02963 932 981, Email: xnknstpagg@hcm.vnn.vn

Long Xuyén, ngay 27 thdng 3 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG KET NHIEM KY 2016-2020, HOAT PONG NAM 2020 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Thuc hién Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cuia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty
(HPQT) xin béo cao véi Pai hoi dong cb dong (PHDCD) vé hoat dong ciia HDQT
trong nhiém ky 2016-2020 nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM KY 2016-2020:

Nhiém vu xuyén sudt cua HPQT ca nhiém ky la: '

+ Tién hanh SXKD dé xo6a 16 liiy ké cia ky trude chuyén sang; tién dén c6 14i va
chia ¢ tirc cho c6 dong.

+ Tién hanh tai co chu vé quan tri, tai chinh, nhan sy, tai san nhim cai thién tich
cuc cac hé sb tai chinh, gia ting gia trj cong ty; tién dén thuc hién chi truong thodi
vbn nha nudc thanh cong.

Qua nim nam thyc hién nhiém vu kép néi trén, nay HDQT xin bdo céo cu thé
nhu sau:

1. Két qua dat dugc:

1.1 Trong hoat dong SXKD:
1.1.1 V& két qua san xuét kinh doanh:

Nam Nim Nam Nam

Chi tiéu PVT | Nam 2016 | 2017 2018 2019 2020 Cong
Doanh thu
thudn Tr.d | 1.203.112| 921.018 | 876.871 | 778.438 | 761.617 | 4.541.056
Loi nhuédn
trude thué Tr.d 7.495 24.415| 7212 200 21.101 60.423
Lgi nhuén sau :
thué Tr.d 7.495 23.088 | 6.021 | 123 18.879 55.606

1.1.2 V& thuc hién déu tu:
Cac cong trinh trong diém trong nhiém ky:
- Cai tao day chuyén san xuit thirc #in chan nudi Chiatung 1 voi gia tri 3.985
triéu ddng nham duy tri san luong va nang cao chét luong san pham.
- Lép maoi 10 hoi 12 tén/gi(‘)r ddt trdu roi tai XN Thie an chan nudi véi gia tri
5.025 triéu df‘ing; hoan thanh céng trinh nha bao che 16 hoi 12 tén/gi(‘)’ vOi gia tri
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1.092 triéu dong; hoan thanh mua sdm hé théng bau gop hoi va duong ong c6 gia
tri 318 triéu ddng, giam thidu 6 nhiém méi truong, giam gia thanh, tang chat

luong san pham.
- Lép dit bd sung thiét bi lau béng va tach mau gao tai kho My Théi voi gia
tri: 2.578 triéu dong, cai thién chét luong gao thanh pham.
- Nang cép, cai tao kho lwong thuc Binh Hoa, ning cép 10 ha md Céi Dung,

sua chita chuong trai chén nudi heo tir chuong ho sang chudng kin.

1.1.3 V& lao dong va thu nhap:

Chi tiéu Nam Nam | Nam Nam | Nim | Binh
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | quén
Lao dong binh quan ( nguoi ) 486 353 254 246 240 316
Thu nhdp binh quén (Trié
hu nhip binh quin (Tnéu| .| c51] 62| 751 67| 65
dong/nguoi/thang )

1.2. Trong hoat dong tai co cau:

HPQT da c6 nhing chi truong, giai phap thuc hién cic muyc tiéu cia Dé 4n téi co
cu giai doan 2016-2020 di duoc DPHDCD phé duyét véi nhimng ndi dung nhu sau:

- Tién hanh thanh ly cac tai san khong can dung, cho thué céc tai san chua sir
dung; sip xép tinh gon nhén su. ¢

- Tién hanh thanh 1y Xi nghiép déng lanh thity san; chAm dirt hoat dong ctia XN
thuc pham Bén Cat va Phan xuéng ché bién phu pham Chéau Phu.

- Trong thang 12/2020, thuc hién thanh c6ng thoai vén nha nudc cua cd dong so
hitu 51% vén diéu 1é cua Cong ty — Téng cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nudc
(SCIC).

2. Han ché:

Trong nhiém ky, HPQT da thuc hién céc chu truong giai phép dé Cong ty tir
SXKD 18 va c6 18 lity ké sang c¢6 loi nhuan va bu 13 liy ké. Tuy nhién mirc chi cb
tirc trong cac nam qua khéng nhu ky vong. Tién d¢ thanh ly cac tai san khéng can
dung con cham, hé s6 sir dung tai san con thap, chua phat huy hét cong suét tai san.
Céng tac dao tao nhan sy nam cudi nhiém ky it quan tam.

3. Nhéan sy HDQT trong nhiém ky:

HDQT Cong ty CP XNK Noéng San Thuc Phim An Giang nhiém ky 2016-2020
duoc bau tai PHPCP thuong nién 2016 ngay 20/6/2016 véi 07 thanh vién:

STT Ho va tén Chire vu
1 Qudc Ho Dinh Tuén Chu tich HDQT
2 | Tran Bay Thanh vién HDQT
3 T6 Thién Hitu Thanh vién HDQT
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STT Ho va tén Chire vu
4 | Nguyén Thanh Xuan Thanh vién HDQT
5 Pham Ngoa Long Thanh vién HDQT
6 | Nguyén Van Tién Thanh vién HPQT
7 | Pao Quy Phic Thanh vién HDQT

Trong nhiém ky, HDQT co6 thay dbi nhu sau:

STT Ho va tén B6 nhiém/Mién nhi¢m

1 Pao Quy Phic Thanh vién HPQT, mién nhiém ngay 16/12/2016

2 Ping Minh Thtra Thanh vién HDQT, bd nhiém 16/12/2016 va mién
nhiém ngay 04/02/2021

3 | Tran Bay Thanh vién HDQT, mién nhiém ngay 11/4/2018

4 | T6 Thién Hitu Thanh vién HPQT, mién nhiém ngay 11/4/2018

5 | Trén Vin Lam Thanh vién HDQT, bd nhiém ngay 11/4/2018

6 | ChéMinh Ly Thanh vién HDQT, bd nhiém ngay 11/4/2018 va
mién nhiém ngay 04/02/2021

7 Pham Ngoa Long Thanh vién HDQT, mién nhiém ngay 04/02/2021

8 | Nguyén Vin Tién Thanh vién HPQT, mién nhiém ngay 04/02/2021

9 | Qudc H) Pinh Tudn | Thanh vién HDQT, mién nhiém ngay 04/02/2021

10 | Nguyén Thanh Xuan | Thanh vién HDQT, mién nhiém ngay 04/02/2021 va
bd nhiém ngay 04/02/2021

11 | Dang Quang Thai | Thanh vién HPQT, b nhiém ngay 04/02/2021

12 | Trinh Quéc Binh Thanh vién HDQT, bd nhiém ngay 04/02/2021

13 | Nguyén Pinh Duy | Thanh vién HDQT, b nhiém ngay 04/02/2021

14 | Vi Van Hai Thanh vién HDQT, bd nhiém ngay 04/02/2021

15 | Pham Anh Vil Thanh vién HDQT, b nhiém ngay 04/02/2021

Tir ngay 04/02/2021, thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2020 gom:

STT Ho va tén Chirc vy
1 DPing Quang Thai Chu tich HDQT
2 | Trinh Qudc Binh Thanh vién HDQT N
3 | Nguyén Dinh Duy Thanh vién HDQT
4 | Vi Vin Hai Thanh vién HDQT
5 | Pham Anh Vi Thanh vién HDQT




[ STT Ho va tén Chire vu
6 | Nguyén Thanh Xuan Thanh vién HDQT
7 | Trdn Vin Lim Thanh vién HDQT
PHAN 2: BAO CAQO HOAT BQNG CUA HPQT TRONG NAM 2020

1.Tong két cac cude hop Hdi dong quan tri:

HPQT duy tri hoat dong theo Didu 16 Cong ty. Trong nam 2020, HDQT da t6
chire hop truc tiép 04 (bdn) lan, t6 chirc lay y kién bang vin ban 03 (ba) l4n, ban
hanh 10 Nghi quyét, 03 Quyét dinh, tap trung véo cic ndi dung:

- Chuan bj chuong trinh, néi dung cho ky hop PHDCD thudng nién nim

2020.

- Thong qua béo cdo cia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh, bao
cao cua Thuong truc Ban chi dao Téi co cAu vé két qua thuc hién cac nhiém vu theo
Dé an Téi co cAu (PATCC) va cho y kién vé cac myc tiéu, giai phap diéu hanh SX-
KD dinh ky hang quy.

- Théng nhit han murc tin dung va du no tin dung binh quéan trong ndm. Thong

qua viéc vay von tai cac Ngan hang.

- Xir 1y céc van dé thudc pham vi, quyén han cia HDQT.

Cu thé nhu sau:

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung
Thong qua céc To trinh, bdo cédo va
1 01/NQ-HPQT.2020 14/5/2020 | tai liu trinh DPHDCD thudng nicn
.................... ném 2020 s
2 0 1/QDb- HBQT 2020 14/ 5/2020 Mién nhiém Ke toan truong Cong ty
3 02/QD-HPQT 2020 14/5/2020 tyBO nhiém méi K¢ toin truong Cong
e avlles e oo JER) Thah T B s
_________ G et HDQTZO” . 14/5/2020 thuong nién ndm2020
Lua chon cong ty kiém todn BCTC
s | ooNemPQUaco | 2660020 | U O
Thong qua céc bao céo va tai liéu cua
________ 6 | 03NQHDQL2020 | TR0 | nporvaBpH
7 04/NQ-HDQT 2020 28/9/2020 Hgg;g qua céc bio céo va tai liéu hop
g 05/N Q _HPQT.2020 28/9/2020 Mlenanhlem va bau Chu tich HDQT
T TG AN AR Sela i |thaythe
9 06/NQ HBQT 2020 04! 1 1;’2020 NQ vay vén NH Cong Thurmg
10 07/NQ- HBQT 2020 04/ 1 1/2020 NQ vay von NH Diu tu
11 08/NQ-H£)QT.2020 04/ 1 1/2020 NQ vay v6én NH Ngoai Thuong




STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay N¢i dung

Thong qua thoi gian DHCD bat

9 H
12| oNQEBQr200 | TV | huomg202t
. Thong qua mirc thd lao, luong thuc
13 10/NQ-HDbQT.2020 31/ 12/2020 hién tam trich 2020

Bién ban céac cudc hop HPQT dugc lap day di c6 chir ky cia cac thanh vién
HDPQT tham gia du hop, ddm bao dung hinh thire theo quy dinh cua phép luat; h so,
tai liéu da dugc gul diy du dén cac thanh vién HPQT dy hop dé tham khao, nghién
ctru trude theo Didu 1§, do vy cac ndi dung duoc thong qua HPQT ludn duge su
nhét tri va déng thudn cao, tao didu kién rat thuan loi trong viéc dua cac Nghi quyet
cua HPQT vao thuc té san xuit kinh doanh ctia don vi.

2.Thu lao, chi phi hoat djng ciia Hoi dong quan tri:
- Thu lao HDQT: Céan ctr Nghi quyét DPHDPCD thudng nién nam 2020 s0

41/2020/NQ.PHDCPD ngay 18/6/2020, Cong ty khong thuc hién chi thu lao nam
2019.

- Luong, thuéng cta thanh vién HPQT kiém nhiém chirc danh diéu hanh
cua Cong ty trong nim 2020 gdém c6 :

a. Ong Nguyén Thanh Xuan — Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm dbe

véi mire luong, thudng duge chi tra nhu sau:

e Luong: 375.650.000 ddng/nam
e Chi tir quy khen thudng két du dén nam 2019: 45.000.000 dong/nam.

b. Ong Pham Ngoa Long — Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam dbe
v6i mirc luong, thuong dugce chi tra nhu sau:

e Luong: 303.650.000 dong/nam
e Chi tir quy khen thuong két du dén nim 2019: 34.000.000 dong/ndm.

- Chi phi thong tin lién lac véi mirc: Chu tich HPQT la 500.000 dong/thang,
thanh vién HDQT la 300.000d6ng/ngudi/thang. Téng chi phi dé chi 1a 27.600.000
dbng/nam.
3. Két qua danh gia ciia thanh vién dc 1ap HDQT vé hoat dong ciia HDQT
(néu ¢6): khong co.
4. Hoat djng cua cac tiéu ban khac thugc HPQT (néu c6): khong co
5, K&t qua giam sat d6i véi Tong Giam doc:

HDPQT thuong xuyén giam sat ddi véi Tong Giam dbc trong quan ly, diéu
hanh hoat dong Cong ty, klp thoi cho v kién chi dao, xur ly nhdm khic phuc khé
khén, duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh. Céng tc quan tri, diéu hanh c6 nhiéu doi
mai, tuén thu nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT, Piéu 1& Cong ty va quy
dinh cua phap luét.



6. Két qua giam sat dbi véi ngwoi didu hanh khac:
HDQT thuong xuyén gidm sat dbi véi cac thanh vién trong Ban diéu hanh
Cong ty, ghi nhan céc nd luc dbi vdi cong tac quan tri, didu hanh, dam béo tudn thu
nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, HPQT, Piéu 1é Céng ty va quy dinh ctia phap
luat; thyc hién tdt vai trd tham muu, hd tro cho Tdng Gidm déc trong thuc hién cac
nhiém vu theo DPATCC va ké hoach SX-KD theo nghi quyét PHPCP dat hi¢u qua.
4. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY:
4.1. Vé hoat dong sin xuit kinh doanh:
Don vi tinh: Triéu dong

o r -n
L Thuyc K¢ hoach ’{1!11::1 3 {4) SD;;;OI!:;I;'R ain
Stt CHI TIEU hién nﬁm nﬁ?m RO POE ok o AT o S
nim 2020 | 2020 o0 | Kéhoach | Niim2019
e domn | 2019 | TR | T |
.................... Ulhatholn | TONSLT) SEAFIS) TRAR)  HR54) JLA
2| Téng chiphi | 740.516| 914.776| 778238 | 80,95 95,15
3 | Lo nhugn 21.101 10.000 200 211,01 |  10.551,11
__________________________ trugcthué | o el T
4 | Thué TNDN 2222 633 77| 351,09|  2.901,80
5 | Lo nhudn 18879 9367 123 201,55| 1529835
sau thué

Tinh hinh thi truong nim 2020 dién bién phirc tap, cac khé khin trong hoat
dong xuét khau gao, dich vu giao nhan xuét nhap khiu va nhét 1a trong linh vurc chin
nudi heo va c4, thé hién rd nét & chi tiéu doanh thu chi dat 82,36% ké hoach va dat
97,84 % so voi cung ky. Voi nhitng giai phap diéu hanh hop ly, kip thoi tan dung céc
co hoi thuan loi cua thi truong, cuing nd luc, quyét tAm ciia tap thé nguoi lao dong
trong trién khai thuc hién céc nhiém vu theo DPATCC di gop phén céi thién tinh hinh
kinh doanh.

2.2. Panh gi4 lién quan dén trach nhi¢m méi truomg va xa hji:

Céng ty ludn thuc hién tét trach nhiém déi v6i cong tac bao vé mdi trudng,
ddi véi cong ddng dia phuong, trach nhiém xa héi va céc chinh sach véi nguoi lao
dong.

3. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021:

Xtc tién cac giai phép cu thé dé ting trudng tr lai vé& doanh thu va kim
ngach xuat nhap khiu. Can ctr dién bién thj truong dé quyét dinh sip xép lai céc
nganh nghé kinh doanh khéc c6 lgi thé canh tranh va gia tang hiéu qua.




3.1 Cac muc tiéu dinh hwéng:

- Nb luc vuot qua khé khan, gift 6n dinh san xuat kinh doanh va ting trudong
tro lai, dnh gia dung tinh hinh bién dong thi truong dé kip thoi dinh hudng va dieu
hanh hoat dong cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac giam sat, chi dao va hd trg Ban diéu hanh Céng ty thuc
hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT, dam bao tuan thu theo quy
dinh phap luét, Piéu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan tri Cong ty.

- Tap trung phat trién SX-KD di d6i v&i nang cao higu qua kinh doanh, tao
didu kién ting cd tirc dap tmg ky vong ctia cd dong.

3.2. Ké hoach hoat dgng nim 2021:

- Xay dung k& hoach kinh doanh nam 2021 véi céac chi tiéu doanh thu, loi
nhuén sau thué c6 mirc tang trudng hop ly, phu hop véi chi tiéu tang trudng chung
ciia nén kinh té, dién bién thi truong va dic thu clia doanh nghiép véi chi tiéu nhu
sau:

+Téng doanh thu: 984.490 triéu dong.

+Loi nhuén trudce thué: 48.960 tri¢u dong.

- Thuc hién chirc ndng, nhiém vy cia HPQT theo Quy ché hoat dong clia
HDQT, Diéu 1& Céng ty va quy dinh cua phap luat.
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