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Dia chi: 2045 Tran Hung Pao phuong My Théi TP Long Xuyén, tinh An Giang

Dién thoai: 02963 932 963
Email: xnknstpagg@hcm.vnn.vn

Fax: 02963 932 981

Ip. Long Xuyén, ngay 27 thang 3 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Béo cdo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

1.1. Béng chi tiéu so sanh két qua SXKD thye hién so v6i ké hoach trong

nam 2020: \
; DVT: Triéu dong
2 A Thwce hién | Keé hoach
CHI TIEU bVvVT nim 2020 | nim 2020 % TH/KH
‘Tong doanh thu thuin Tr.d 761.617 924.776 82,36
| Tong chi phi Tr.d 740.516 914.776 80,95
 Loi nhudn trwée thué Tr.d 21101  10.000
| Thué TNDN Tr.d 2:222 633
'Loi nhuén sau thué Tr.d 18.879 19.367
Xudtkhugao | | | |
_+ Kim ngach xuét Tr.USD B 5,25
_________ + Sén lugng xuat Tén - | 15.000,00
______ Nhép khau nguyén li¢u thirc in
+ Kim ngach nhap Tr. USD 1,92 8,54 22,52
+ San luong nhap Tén 6.292,48 24.200 26,00
San lwong tiéu thu TACN TS | Tén 45.679,69 |  45.000,00 101,51
 + Thitc an ban ngoai Tén 41.792,62 | 42.845,00 97,54
+ Tiéu thu ndi bd Tén 3.887,07|  2.155,00 180,37

Trong nam 2020, méc du céc chi tiéu doanh thu va kim ngach XNK giam
nhung chi tiéu loi nhudn trude va sau thué vuot khé so véi ké hoach nhu sé liéu trinh

bay trong biéu trén.

Két qua hoat dong ctia cong ty 1a su tong hop hoat dong cua cac don vi trong

cong ty. Cu thé nhu sau:

- Xi Nghiép (XN) Thirc dn chin nudi thiy san da thuc hién kha tét quy trinh

SXKD tir khau dy trir nguyén liéu, t6 chirc san xuat dén khau ban hang. Trong nim
XN da phat huy hiéu qua cua day chuyén Chia Tung 1 sau khi du tu cai tao, dua vao
van hanh 16 hoi méi trong qui 2/2020 di tao dugc san pham c6 chat lugng tot, gia ca
canh tranh, giup cho Chi nhanh c6 hiéu qua cao. Mang chan nudi ca tra cua Chi
nhanh gip nhiéu kho khin vé dau ra, gia ca thap nén khong higu qua.
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- XN Xuét khdu lwong thuc van gip nhiéu kho khan vé dau ra va chi phi khau
hao TSCD rét cao do tam dimg thanh ly c4c tai san con lai khong can dung. Tuy
nhién, thuan loi cta thi truong gao ndm qua duy tri murc gia cao, Chi nhanh da c6 lai
cho dit khong xuét khau duge mot phan do anh hudng cia dich bénh.

- XN Ché bién Lam Stc San v& giét md co ban 6n dinh mac du c6 tinh hinh
dich bénh. Riéng Trai Chan Nu6i Vinh Khanh dang gap rAt nhiéu kho khin do héu
qua cta dich ta Chau Phi ndam 2019, Trai c6 tai dan heo nhung téc do kha cham;

mang chin nuéi ca tra cling khong hiéu qua.

- Tham gia hoat dong véi 2 don vi dau tu gop vén la Céng ty TNHH Thuong
mai Sai Gon — An Giang va don vi gép von lién doanh Céng ty TNHH Sai Gon —

Chéu Déc dat higu qua.
1.2. Bang cac chi tiéu tai chinh trong yéu:

__________ Cic chi tiéu DVT | Niam 2020 | Nim 2019
_____ 1. Chi tiéu vé kha nang thanh todan
+ Hé sé thanh toan ngén han:
____________ T aclibe I ngg@ i Lan s e
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ng:lr; };Znan ;{:;ngt_n kho i 255 0.46
2. Chi tiéu vé co cduvén: I e J
+ Hé s6 No / Tong tai san Lén 0,13 0,24
__________ + Hé s6 Ng / Vén chi sé hitu Lar_ll 0,15 0,32
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat djng
____________ + Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban
____________________ Hiing 6n kho binh qudn il Il DO o
+ Doanh thu thuan/ Téngtiisan | Lan 1,72
4. Qh!____fle“ vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan | % 2,52
_____________ + H¢ so Loi nhuén sau thué/ Vén chi s hitu | % 5,00
________ + Hé s6 Loi nhuan sau thue / Tong taisan | % 4,34
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh / % 277 .25

Doanh thu thuén

1.3. Panh gia viéc thue hign SXKD niim 2020:

a. Cac mat lam dwgrce:



Thuc hién nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2020, HPQT va Ban
Piéu hanh da c6 nhiéu nd luc cu thé trong hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty nén
da dat duoc mot sb tién bo nhur sau:

- XN Thtrc an chin nuéi thily san da dua vao van hanh 16 hoi méi 12T/h goép
phan giam gi4 thanh, duy tri an toan trong van hanh SX va bao v¢ moéi trudng. Pau ra
clia vét nudi gap nhiéu khé khan nhung Xi nghiép van duy tri tot san lugng bén hang,
m& thém duoc cac dai ly mai.

- Trai chan nu6i Vinh Khanh két hop véi cac bd phan chuyén mon Céng ty
va cdc co quan chitc nang thuc hién tai dan heo c6 su tai trg ciia Ngén sach; Tang
cuong vé sinh, phong dich bao dam an toan cho dan heo; td chirc gia cd, stra chita
chudng trai dé nhanh chéng tang dan khi bénh dich dugc khéng ché hoan toan.

- XN Xuét khau lvong thuc thuc hién tdt mua gao va tiéu thu trong 6 thang
d4u nim 2020, dua dén c6 hiéu qua trong ca nam.

b. Cac mat chwa lam dwgec:

- XN Thirc #n chin nudi thily san déi dién tinh hinh khé khan khach quan cua
viéc dat gdy thi truong nhap khau, bi dong trong tinh toan du trir nguyén liéu cho
nhitng thdng d4u ndm 2021, dua dén gia thanh cao, tiéu thy kho khan.

- XN Xuét khdu Luong thuc: Chua linh hoat chu dong trong SXKD nhimg
thang cudi nam 2020, dua dén san lugng tiéu thu thap, hiéu qua khéng cao.

- Trai chan nudi Vinh Khanh da tai dan dugc, nhung toc do chdm hon ky
vong; lam mét di san lugng tiéu thy heo gié cao trong nhing thang cudi nam 2020.

- Cong tac dao tao nhan vién hiu nhu it trién khai, chét lugng hiéu qua céng
viéc timg khau con c6 gidi han.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tai san:

Téng tai san cia cong ty cudi ndm 2020 la 435 ty dong, giam 8% so véi dau
nim (mirc giam gan 38 ty dong).

- Trong do6 tai san ngén han giam 12,36% (muc giam gén 41 ty dong), chu
yéu giam & chi tiéu hang tdn kho 48,64% (mirc giam gan 134 ty dong) nhung ting &
céc chi tidu tién va cac khoan twong duong tién 288,66% (mic ting gén 10 ty dong),
dAu tu tai chinh ngin han ting 100% (mirc ting 70 ty dong), khoan phai thu ting
27,38% (mic tang 13 ty ddng), dong thdi cac chi tiéu khéc cling giam nhe.

- Chi tiéu tai san dai han ciing ting gan 2% so véi dau nim (muc ting gan 3
ty d6ng). Cac khoan ting giam bu trlr, chu yéu do dau tu xay dung co ban ting tai
san ¢ dinh, két hop véi céc khoan giam do trich khiu hao va phan bo day du chi phi
loi thé kinh doanh 5,6 ty dong vao chi phi quéan ly trong ndm 2020.

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra:
- No phai tra giam gin 50% (mturc giam gan 57 ty déng), chii yéu giam & chi tiéu
vay va ng thué tai chinh ngén han.
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2.3 B#o cdo vé két qua diu tu:

Nim 2020, Cong ty thuc hién cac du an dau tu, mua sam, lap dat cac trang
thiét bi, cai tao nang cap co s& ha tang phuc vu SXKD. Trong do, téng gi tri tai san
ting trong nam: 13.192 triéu dong va tong chi phi sira chira 14 2.013 triéu dong. Cu
thé cac hang muc 16n nhu sau:

- XN Thitc An Chin Nubi Thuy San: di hoan thanh 2 dy an dau tu 16n 1a: Cai
tao Chiatung 1 gia tri 3.985 tri¢u dong va cong trinh l&p dat 16 hoi 12 thn/gio dot trau
roi véi gid tri 5.025 triéu dong; hoan thanh cong trinh nha bao che 16 hoi 12 tan/glor
véi gid tri 1.092 triéu dong; hoan thanh mua sim hé thong bau gép hoi va dudng a ong
co gia tri 318 triéu dong

- XN Xuét khau Luong thuc: di hoan thanh du 4n Hé théng ché bién gao cao
cap tai kho M§ Théi (gébm: HT mdy tdch mau, HT thiét bi phu tro may tach mau, HT
thiét bi xay xat) véi tong gid tri 2.578 triéu dong.

- XN Ché bién Lam Stc San: thuc hién stra chita dudng tryc chinh XN gié tri
237 triéu déng, dao hdm xir Iy nudc thai 63,5 triéu dong

- Trai chan nuéi Vinh Khanh: hoan tat cac hang muc cong trinh stra chita,
nang cap céc day chudng: diy A heo nai nudi con, day chudng 5 heo thit, day chuong
heo A mang thai, ddy chudng heo B cai sira, day chudng heo hau bi, day chuong heo
noc, diy C heo nai nudi con voi tong gia tri 1.017 triéu ddng, chi phi gia cb bo ké ao
ca tra B1 169,8 triéu dong, ...

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly:

3.1. Cai tién v& co céiu to chirc:

Tiép tuc sép xép bd may nhan sy dya trén sy phan cong nhiém vu rd rang, phu
hop nang luc chuyén moén. Tiép tuc thuc hién chinh sach tra luong, thuéng minh
bach gén véi két qua kinh doanh va hiéu qua cong viéc, nang luc chuyén mon cua
timg c4 nhan va don vi tryc thudc tao duge dong luc cho sy cbng hién va ting trudng
cac mit hoat dong cua Cong ty.

3.2. Cii tién vé chinh sach, quan ly:

- Dbi méi va bd sung ngudn nhan lyc, ting cuong dao tao nham néng cao kién
thirc chuyén mén, nghiép vu va tay nghé cho ngudi lao dong.

- Quan tdm hoan thién thé ché va ning luc quan tri ndi bo thong qua viéc tang

cuong hoat dong kiém soat va quan ly chdt ché dinh mirc vat tu, nguyén vat liéu dau
vao va céc chi phi khac dé tiét giam chi phi, quéan ly gia thanh canh tranh dé nang cao
hiéu qua kinh doanh.

- Duy tri hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuén qudc té déi véi ché bién,
san xuét Iuong thuc va thic #n chin nudi. Nghién ciu 4p dung bd tiéu ch1 “Hang
Viét Nam chét lugng cao — Chuén hoi nhap” cho nganh Gao, dép ung yéu cau cta thi
truomg va nguoi tiéu dung (Cong ty dat danh hiéu Hang VNCLC nam 2018 cua

nganh hang nay).



4. B4o c4o két qua thye hi¢n 5 nim nhi¢m ky 2016 —2020:

Cong ty da thyc hién hién dé 4n tai co céu giai doan 2016-2020 dugc PHDCD
bat thuong thong qua ngay 16/ 12/2016 Trong do, Cong ty da thuc hlen cac nhom
giai phap tai co céu nhu: tai co cdu hoat dong, tai co cAu tai san, tai co cau tai chinh,
va céc giai phap hd trg khac. Két qua SXKD dat dugc cu thé nhu sau:

DPVT: Triéu dong

Chi tie | Nam Nam Nam Nam Nam Co
LA S 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ~Ong

Tongdoanhthu 1.203.112 | 921.018 | 876.871 | 778.438 | 761.617 4541056

'Lgi nhuén sau thué 7.495| 23.088 6.021 123 | 18.879| 55.606
Ty 1& ¢b tirc 3,5% 1,5%

Qua viéc thuc hién dé 4n tai co cau da glup Cong ty chidm dut tinh trang thua
16, kinh doanh c¢6 14i trong nam 2016 va bu dép hoan toan 16 lity ké vao nam 2017.
Tuy nhién ty 1€ chia dugc c¢b tirc cho co dong chua dat nhu muc tiéu dé ra (voi ty 1é
t6i thiéu 7%).

5. Ké hoach san xuéat kinh doanh nim 2021:

5.1. Panh gia thuin lgi va kho khiin trong nam 2021:

5.1.1. Thuan lgi:

- Tinh hinh dich bénh do Covid-19 dan duoc kiém soat trén quy md toan cau.
Cac nudce di san xuét duge nhiéu loai Vaccine v6i quy mé tiém chung ngay cang mo
rong, dua dén kha ning mién dich cong dong s& lam cho thi truong Xuét nhap khau
ciia cac mat hang nguyén liéu thirc an chén nudi; gao xuét khau khong bi dit gdy nhu
nim 2020, dua dén kha nang Cong ty da dang dugc khach hang trong hoat dong xuat
nhap khau. Pic biét kinh nghlem phong ngra; xir ly dich bénh cta Viét Nam cung
muc tiéu kép phat trién kinh té bang cach giam thiéu hop ly viéc phong toa, gidn cach
x4 hoi s& lam cho thi trudng trong nuéc duge thong subt, gitp cho lugng mua ban
nodi dia, dau tu,.. ciia Cong ty khong gap trd ngai nhu ndm 2020.

- Du béo nhu cau c4 tra toan cau sé dan hdi phuc, theo chu ky nhét 1a thi truong
Trung Québc. Ty 1é c4 nudi trong tdng ngudn cé so voi ca danh bét s& tiép tuc ting,
nhu cau thirc in thuy san sé tang theo. Pac biét, EVFTA va UKVFTA s& dan tao
xung luc trén 10 trinh giam dan thué nhap khau ca tra vao EU vé 0%, tao thuan lgi
cho hoat dong nuoi ca tra cua Cong ty.

- Trong nim 2021 san lugng nhép khau luong thuc toan cau udc dat 44,79 trigu
tan, ting 1% so vO1 nam 2020 trong do thi truong xuét khau chinh ctia Viét Nam
vao cac qudc gia ¢ nhu cau tang nhu Philippines (13%), Cote d’Ivoire (9%) Glaua
(5,6%). Mac du, dich benh duge kiém soat nhu'ng cac qudc gia nhap khéau gao van
duoc ky vong co6 nhu cau tiéu thu va dy trir gao van & mirc cao tir d6 tao thuan loi
cho tiéu thu xudt khau gao cia Cong ty.

1

w
A

(¥ T



5.1.2. Kho khan:

- Thuong chién My - Trung van di2n bién kho luong, thuong mai néng san My -
Trung con khé du doén, trong d6 c6 mat hang nguyén liéu chu yéu san xudt thirc dn
chan nudi (Ba ddu nanh,...). Tir d6, viéc du béo san lugng va thoi diém nhap khau
t61 wu nguyén liéu thirc &n con gép nhiéu khé khan.

- Ruii ro vé dich bénh ta heo Chau Phi van con tiém tang, cac dich bénh khac van
c6 kha ning phat sinh.

- Dién bién méi trudng nude trén song Cru Long theo chiéu hudéng khong thudn
loi, lam cho viéc nudi cé tra co ty 1¢ hao hut ngay cang lon, néu khong co cac bién
phap cai tién k¥ thuat, quan tri nhanh va hiéu qua. Dy bao thi trudng ca tra phuc hoi
nhung mirc d c6 gi6i han do nguon cung trong nudc d& dang tang nhanh trd lai, dac
biét & cac ving nudi cua cac doanh nghiép l6n. Diéu nay doi héi Cong ty phai cai
tién trong quan tri, ky thudt nudi ca dé tang tinh canh tranh trong chét luong, gia
thanh.

- Co s& mua, ché bién luong thuc ciia Cong ty chua dap tng t6t nhu céu cta thi
truong gao chét lugng cao.

5.2. Ké hoach SXKD nim 2021 va cac giai phap thye hién:

5.2.1. Trén co s& nhan dién nhimg thuén loi, kho khén vira néu, Ban Téng Gidm
dbc Cong ty dé ra nhitng giai phap sau day dé dat duge cac chi tiéu quan trong cua ké
hoach SXKD nam 2021 nhu:

- Téng doanh thu: 984.490 triéu dong.

- Loi nhuén trude thué: 48.960 triéu dong.

5.2.2. Céc giai phap thye hi¢n Ké hoach nim 2021:

Trén co so t6i uu hoa nguodn lyc, thay dbi co ché xin/dé nghi va cho/giai quyét
cua doanh nghiép vén nha nuéc chi phéi tiéu tén thoi gian trude ddy sang co ché
phan cong minh bach cac cép quyén han, danh gia hiéu qua kip thoi va tu chiu trach
nhiém, Ban Téng Gidm déc Cong ty dé ra cac giai phap sau day:

5.2.2.a. Giai phap vé nhan sy:

- Sép xép lai, bd sung nhén su theo ding chuyén mén, s& truong.

- Cht trong cong tac dao tao cap nhat thuong xuyén cac kién thirc chuyén mén,
khuyén khich nhan sy luén tu dao tzo.

- Phat huy tinh than 1am viéc nh6m mét cach c6 hiéu qua.

5.2.2.b. Gidi phap v& quan tri diéu hanh:

- Pbi mdi va xay dung co ché luong, thudng theo hudng thu nhap gén véi hiéu
qua cong viéc clia timg ca nhan; ¢ co ché khuyén khich, phén chia loi nhuén d6i voi
tirng ca nhan, bo phan.

- Ra soét, sira dbi cac quy trinh, quy ché ctia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh
méi. Xay dung céc quy trinh cu thé trong mua, ban, san xuat ché bién trén nguyén
tAc minh bach, nhanh chong, hiéu qua.



- Hién dai héa(viéci quan tri bfmg hé théng camera cO wifi theo doi tir xa. Téang
cudng hop truc tuyen dé kip thoi ndm bit thong tin, cac dé xuét dé ra cac quyét dinh
SXKD kip thoi.

- Cling ¢6 b sung If;i doi ngfl ban hang luong thuc ca thi truong xuat khiu va
trong nErérc theo hudng két hop lién doanh, lién két véi céc dbi tac tin cdy va cling ¢
phat trién lai ty doanh cua Céng ty.

- Tang cuong V‘iéC st dung cP’luyén gia trong timg linh vuc nhim cap nhat céc
bién phap quan tri diéu hanh tién tién.

5.2.2.c. Giai phap vé diu tu:

e Pau tu day chuyén thirc &n vién ndi 10 tan/gid va kho chira trau, trj gia 50 ty
dong.

- Pau tu mdi 1 ddy chuyén nhap liéu cén t dong gao, tri gid 400 triéu ddng.

- Pau tu céi tao 2 chudng hé nudi heo thanh 2 chudng kin, tri gid 1 ty dong.

- Péu tu khu dan cu mé rong Nam Chau Déc, trj gi4 50 ty dong.

Tdng cong gid tri dau tu: 101,4 ty dong.

5.2.2.d. Giai phap vé tai chinh:

- Quan trj tai chinh theo nguyén tic tap tung vé Cong ty. :

- Xay dung cac nguyén tic thuc hanh quan tri rdi ro trong mua nguyén liéu, \,\
trong cong ng ban hang, trong qua trinh luu kho cling nhu san xuat ché bién.

Trén déy 1a tong hop tinh hinh SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD nim 2021
ctia Ban Téng Giam Déc Cong ty, kinh trinh PHDCD théng qua./.
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