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Iilnh thua: Qry vi dqi bi€u,

- Thu'a cac quy vi co dong!

Thay m{t HDQT C6ng. ty CPD'| XDDD He Ngi, t6i xin trinh bay b6o c6o ho4t ddng cua
HDQT ndm2020 vd kO hoach hoat d6ng ndm202l nhu sau:

Phdn rhu'nhiit

r(BT QUA HOAT DQNG NeIvI 2020

r. KET QUA THUC HrEN NGHI QUYET DAr HQr DONG C6 ooXG NAM
2020:

1. Thu'c hi6n c6c chi ti6u nliiCm vu san xu6t kinh doanh ndrn 2020:

T:I' Chi ti6u
Don vi

tf nh

K6 ho4ch
ndm 2020

Thr;'c hiQn

ndm 2020
So v6'i k6

hoqch (%)
1 Gi6 tri sdn luong Ty dong 200 207 104

2 Doanh thu Ty d6ng 550 828 150
aJ Lgi nhufln sau thu6 Ty d6ng 40 79,8 200
4 NOp NgAn s6ch theo quy

dinh
Ty d6ng 3s3 100

5 Thu nhpp binh quAn

(ddng/nguoi/th6ng)
DOng 7.990.000 8.100.000 r01

2. Thuc hi€n dung phuong 6n phAn pnOi tqi nhudn, trich lqp c6c qu! vd chi trA hdt c6

tirc ndm 2Ol9: 10% Von di€u lQ bang tidn mat.

3. 'fhuc hi€n chi tra thu lao HDQ'I', BKS ndn 2020 theo dirng mu'c dd dugc Dpi hQi

-x :. ,^
d6ng c6 d6ng th6ng qua ldr 408.000.000 d6ng,

4, Lga chon don vi ki0m to6n ldr C6ng ty TNHH Ki6m to6n vh Dlnh gi6 ViQt Narn

(VAE) hodn thdnh xong b6o c6o tdi chinh ndm 2020.

rr. oAxH GrA c0xc rAc euAN r,y oruu HANH cte HDer:
1. Hoqt tlQng ciia I{6i tl6ng qudn tri (HDQT):

HDQT Cong ty gorn co 05 thanh vi6n, theo nhiQrn vu qryA,', han duoc ph6n c6ng
nhi, hn'^.rA'i tr)iAtr lA CA-. f., n',r,,{i-1" nAn +1"A,"1".,;A^ Lltr\f\'l- aA-^ +., J^ l,.A^ L^A- +LA.^L



t6t nhie,, vu duoc giao, co nl,Dng dong gop tich cuc trong qu6 trinh didu hanh chi dao

SXKD.

HDQT Corrg ty t6 cht'c hop dinh k! m5i quy it nhAt mQt lAn dim bdo vd thoi gian

vdr c6c thu tuc quy dinh. Ngoai ra de chi dao kfp tho'i vA nhanh chong giai quy6t c6c vAn

dC ph6t sinh trong qu6 trinh hoqt dQng cua C6ng ty, HEQT dd co m6t sO cu6c hop d6t
;. ,

xuAt hoIc. xin y kien ciic thanh vi6n HDQT bang vdn bin. C6c thdnh vien dOu tham gia

hop dAy ctu, nghiCtr cuu tai 1i6u vo"i tinh thAn trach nhiQm cao, c6 nhfr'ng dong gop tich
cuc cho vi6c dlrih hudr-rg, gi6m sdt vd chi dao C6ng ty.

HEQT d5 b6m s6t Nghi quytit cua Eqi hQi c6 d6ng, bitin dQng cua thi trucrng vh

hoat d6ng SXKD cua C6ng ty dd dua ra dinh hu6ng vd quy6t dinh cdc vdndO do do dd co

t6c d6ng tfch cuc t6i hoat dQng cua SXKD t4o da tdng truong cA vd doanh thu vd lo'i
':nhuAn, nhdnt rnuc ti6u 6n dinh vd ph6t triOn cho C6ng ty.

Nhrn 2020 vil'a qua, I-lDQ'f Cong ty dd to chuc hop 06 lAn theo dinh kj, vd dQt
;. ^,xuat. C6c cuQc hop HDQT Cong ty chu ydu tfp trung:\ 9 J J .I

- D6nlr gi6 k6t quA hoat dQng SXKD ndm 2020, kd hoach vd phuo'ng hu6'ng hopt dong

SXI(D niln 2021;
, .:- Cong t6c trien l<hai c6c du'6rr;

- C6ng t6c thu hoi v6n;

- XAy dgng k6 hoach vd thuc hiQn t6t Dai hQi d6ng c6 d6ng thuorrg ni6n th6ng qua c6c

b6o c6o ctra Ban di6u hdnh, HEQT cflng nhu c6c td trinh cdn thi6t 1i6n quan d6n ho4t

dOng SXKD trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng quy6t dinh: thi lao HDQT vd BKS, phuong
, i..

An phAn phoi lqi nhuAn trich I{p c6c qu} vd chia c6 tirc, lua chon don vi ki6m to6n...
- C6ng t6c t6 chuc c6n b6: trong ndm qua dd ban hdnh 07 quyet dinh b6 nhi6m moi va

b6 nhi0m l4i c6n b6 quAn ly, trong do co quy6t dinh bo nhiem m6'i d6ng chi gi6m d6c

Cdng ty do d6ng chi Gi6m d6c tidn nhi6m ddn tu6i nghi huu theo ch6 d6
^t- Cung rnQt so cong t6c l<hac.

C6c cuQc hop d6u cl6 ra Nghi qry.lt ldm ccy so d6 Ban diAu hdnh tri6n khai thuc
hien.

2. C6ng t6c gi6m s:it el6i v6{ Gi6m tl6c, Ban elidu hinh C6ng fy:

HDQT Cdng ty dd thuong xuy6n thUc hien cOng tdc giim s6t, chi dao ho4t dQng

cua Ban diOu hdnh C6ng ty; h5 tro, tao di6u ki6n tOi da d6 gan di6u hdnh chu dong vd
<IAy rnanh c6c hoat dQng sdn xuAt kinh doanh nhdm hodn thAnh c6c chi ti6u k5 hoach ndm

2020.

Nhin chung Ban di6u hdnh dd lu6n bdm s6t phuong hudng, nhi0m vu d6 ra trong
ndm 2020, batn srit tinh hinh thuc ti6n, linh hoqt trong viQc di6u hdnh c6c hoat ddng sdn

xu6t kinh doanh cua Cong ty; tuAn thu cIAy du c6c quy dinh cua ph6p luAt, Eidu 16 C6ng
. ; ,).ty co phAn cing nhu c6c quy ch6 noi b6. Phoi ho-p ho4t d6ng giira HDQT vd Ban di6u
hdnh Cdng ty, Ban ki6m so6t dd thuc hi6n t6t theo "Quy che lem vi6c giira HDQT, Ban



Phin thil'hai
PI{U,ONG HIJ'ONG HOAT DONG NANN 2O2I

Kti thua nliimg kdt qud di dpt dugc trong ndm qua,

NhAn dinh tinh hinh chinh tri, kinh t6 xd hQi rram 202l co nhfrng thu4n loi
nhr-mg cfrng con nl-rier-r kho khin, C6ng ty sC ti6p tuc gifr' virng c6c hoqt dQng s6n xu6t

kinh doanh, chtr dQng tim kiern c6c ccr hQi hqp t6c dAu tu, ttmg buoc mo rQng sdn xu6t,

ti6p tuc duy tri, c6i ti6n hQ th6ng d0 tang ndng lpc cgnh tranh, mo r6ng th! ph6n tr6n quy

m6 ci nu6c.

Ndrn 2021, HQi d6ng quin trf x6c dinh phuong hu6'ng hoat d6ng cua COng ty

nhu sau:

- Chi dgo, qudn tri hopt dQng cira C6ng ty ti€p tyc 6n dlnh vd phat tri6n, hoan thdrnh c6c

chi ti6u k6 hoach SXKD ndn2021:
o Gia trf s6n lucr. ng: 100 tli d6ng

o Doanh thu: 500 ty d6ng

o N6p ngan s6ch: 100 % theo quy dinh

o Lo-i nhu6n sau thu6: 60 ti d6ng

o Thu nh6p binh quAn nguoi lao d6ng: 8.100.000 d6ng/nguoi/th6ng

o Tri cO tuc: lOo/o

- Chi dpo, quAn tri hopt d0ng cia C6ng ty tiOp tr,rc 6n dinh vd ph6t tri0n, didu chinh linh
ho4t chi5n lugc kinh doanh c0a C6ng ty phu ho. p tinh hinh. Hoat dQng kinh doanh

..).
d6u tu du 6n ld mfri nhgn, nhAr-r thAu xdy lap lam truy6n th6ng vd da dang hoa cdc loai

hinh dich vy truoc, trong va sau dAu tu.

- Kh6ng ngung cAi ti0n hQ th6ng qu6n tri theo hucrng tiOn ti6n, chi dpo t6 chuc thgc

hi0n hodn thdnh co bdn co cA, nhdn sH bc.l rndy to ch['c qudn lli di€u hdnh todn COng

ty. Co ke hoach quy hoach c6n bQ cliri h4n va clao tao ngu6n nlran lr,r'c tre co trinh do

cao.

Chu trgng ph6t tri6n luc luong s6n xu6t, dim bao co dQi ngfr c6ng nhdn ldnh nghA vi
luc lugng c6n bQ quAn ly co trinh dQ cao. Thucrng xuy6n co ch6 dg tflp hu6n ndng cao

trinh dQ qu6n lj diAu hinh cho dQi ngf, c6n bQ duong chu'c, dflc biQt trong lTnh virc
-),dAu tu du 6n vd truc ti6p di0u hdnh s6n xu6t o c6c dor-r vi.

il

Ti6p tuc rd so6t c6c quy dlnh nQi bQ cua COng ty trong tung giai doan d6 phu hop vcri

tinh hinh m6i, trong do co ci Quy ch6 hoat dQng cua FIDQT, Ban di6u hdnh va Ban

kiem so6t.

Chu trgng chi dqo dAy nhanh tiOn dO thi c6ng c6c c6ng trinh cfrng nhu c6c dr; 6n

nhim ddm b6o uy tin tr6n th! truo'ng cfrr-rg nhtr thu h6i vOn nhanh d6p u'ng nhu c6u
-l
dAu tu cDng nhu ph6t trien sdn xudt.

ChAn chinh lpi d6i ngfr c6n b9 ky thuAt cfrng nhu tO chuc b6i dudng nghiQp vu thucrng
^ ,)

xuy6n nhdrn ndns cao trinh dO quen lV dAm b6o chdt luons. c6ns trinh.



- Chi dao vi6c tri6n khai thuc hi6n c6ng t6c dau tu chi6u sAu d6i m6i c6ng ngh6 dAm

b6o d6p ung l<ip tho'i y6u cAu nhiOrn vu ctra hoat d6ng SXKD vd tdng ndng luc cho
C6ng ty. Tiep tuc tAp trLrng dAu tu trang thi6t bi vd cric phAn ,nA,n qu6n ly ti6n ti6n
cho c6c hoat dQng dich vp sau dAu tu nhim n6ng cao chAt luo.ng vd hi6u qua dich vu
sau dAu tu cua C6ng ty, nAng cao uy tin cua C6ng ty tr6n thi trucrng dAu tu kinh
doanh bAt dong sAn.

- Chi dao thuc hiOn viec ti5p tpc cung c6 h0 thong tai chfr-rh kO to6n tu'C6ng ty d6n Xi
nghiep theo rn6t chuAn rnuc chung thong nhAt phu ho'p voi ydu cAu cua c6c co quan
quin li NhA nu5'c nhirn ldnh manh hoa ngu6n tdi chinh gifra c6c dcrn vi. Chi dqo
ki6m so6t ch6t ch6 chi phi hoat dQng cua C6ng ty. Thuc hanh ti6t ki6m, ch6ng ldng
phi trong todn Cor-rg ty tr6n moi linh vuc. DAy nhanh vi6c thanh quy6t to6n thu h6i
v6n o rnQt s6 c6r-rg trinh dd thi c6ng xong, dAm bAo kh6ng dC tOn dqng v6n. Ph6t huy

). ^..nguon noi lu'c, su dung hi6u quA moi ngu6n vdn, d6p tmg k6 hoach thi c6ng c6c cdng
trirrh nhAn thAu cfrng nhu cdc dp 6n do C6ng ty li Chu dAu tu.

- Quan tArn d6n do'i s6ng ctra nguoi lao d6ng vA moi mdt nhu luo'ng, thuong, chdm s6c

sfrc khoe..., thuc hiQn t6t qrydn loi cira .6 d6ng nhu: trA c6 t,i., tao didu ki6n thudn
loi dc co dong ti6p nhdn th6ng tin va citc y ki6n dong gop xay dung c6ng ty.

- NAng cao quAn tri rui r.o ud ph6p ly, I<iern so6t n6i b6, s6t sao trong c6ng t6c bao vC

m6i trud'n B, dn todn trong lao d6ng.

- Chi dao viOc c6ng b6 th6ng tin doanh nghiQp theo dung quy dinh cua ph6p luAt hiQn

hanh vd c6c hoat d6ng qu6n tri kh6c

Tr0n dAy la b6o c6o cua HQi ddng qu6n tri C6ng ty vd kdt qu6 hoat d6ng nim 2020
cfrng nhu phuong huo'ng hoat d6ng ndm 2021. Tai Epi hQi ndy, Hdi d6ng quirn tri Cdng
ty cfrng mong sE ti6p tuc nh6n duo. c nhtng f ki6n d6ng gop xAy dgng, su h5 tro tao diAu
ki6n giirp dd cfing nhu s6 chia cria cdc quy vi c6 d6ng cua C6ng ty d6 gop phAn dua C6ng
ty git h6i duo'c nhirng thdnh cdng hon nira trong ndm 2021 va nhfrng ndm ti6p theo.

Xin kinh chirc silc khoe quy vi dai bitiu cirng todn th6 c6c quy vi c6 d6ng.

Xin trAn trong cdrn crn!

NG QUAN TRI CoXC ry
ri tich

EO TiAn L.o'i
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llz'cd pnlni oAurd
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