CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG PO THI LAO CAI DPoc lap - Tw do - Hanh phic
S: /BC-HDQT Lao Cai, ngay thang 6 nam 2021
BAO CAO

Hoat dong cia Hoi ddong quan tri nim 2020 va nhiém ky 2016 - 2020
phwong hwéng, nhiém vu nam 2021 va nhiém ky 2021 - 2026

Kinh gti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan
Moi truong D6 thi tinh Lao Cai.

Thuc hién Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

~ Thuyc hién Nghi quyét s6 07/NQ-DHDCD ngay 18/5/2020 ciia Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2020 Cong ty CP Moi truong D6 thi tinh Lao Cai,
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Mbi truong D6 thi tinh Lao Cai bao cao
tinh hinh hoat dong nam 2020 va phuong huéng, nhiém vu nam 2021, nhu sau:

Phan |
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
I. Panh gia két qua hoat dong ciia Cong ty nam 2020
1. Két qua san xuat kinh doanh

Dué6i su chi dao, giam sat ctia Hoi déng quan tri, sy diéu hanh cia Ban
Giam dbc cung sy nd lyc cua tap thé CB CNV cong ty da thuc hién hoan thanh
vuot muc céc chi tiéu, ké hoach da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2020 thong qua, két qua dugc danh gia qua mot s6 chi tiéu sau:

Pon vi tinh: Pong.

Ty 1€ so sanh
thuc hién (%)
) Thyuc hiénnam | So véi | So voi
STT Chi tiéu 2020 KH ™
nam nam
2020 | 2019
1 | Téng doanh thu 123.538.086.001 | 112,31 | 109,64
2 | Loi nhuan trude thué 9.901.646.002 | 145,61 | 140,86
3 | Tong loi nhuan sau thué dé phan phoi 9.170.013.027
- | Loi nhudn sau thué nam 2020 8.872.987.272 | 152,98 | 147,99
- | Lol nhudn tang thém cua nam 2019 297.025.755
4 | Trich lap cac qu¥y (30% LNST) 2.751.003.908 | 158,10 | 152,95




- | Quy dau tw phdt trién 550.200.782 | 158,10 | 152,95
- | Quy khen thiréng, phiic Ipi 2.200.803.126 | 158,10 | 152,95
5 | Loi nhuan sau thué dé chia cb tirc 6.419.009.119 | 158,10 | 152,95
6 | Ty lé chiacd tirc 15,39% | 158,10 | 152,95
7 | Nop ngan sach nha nudc 9.227.654.203 | 115,35 | 106,80
8 | Tién lwvong BQ nguoi lao dong/thang 9.060.179 | 113,25 | 110,00

* Nguyén nhan dat va vuot cac chi tiéu ké hoach:

Ngay sau ky Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020, Hoi dong quan
tri da hop cuing Ban Giam ddc Cong ty tap trung ban bac, phan tich, danh gia dé
dua ra Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri 1am co sd cho viéc to chic
chi dao, diéu hanh va trién khai thuc hién nhiém vu SXKD dat hiéu qua,... Qua
trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong nam 2020, Cong ty
gap khong it khé khan do anh huong caa dich bénh Covid - 19 kéo dai da lam
cho cac hoat dong du lich, dich vy, xuat nhap khau giam manh nén rat kho khan
trong cong tac thu gia dich vu thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat trén dia
ban; chi phi san xut ting; don gia dinh muc con thap, chua duge diéu chinh kip
thoi; hé thong ga tap két rac con thiéu, dic biét tai thi x3 Sa Pa chua c6 ga tap
két rac;... dd anh hudng truc tiép dén qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu cua
Cong ty. Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc Cong ty da tap
trung ban bac dé dua ra nhiéu chu trwong kip thoi, nhu: Tiét kiém t6i da chi phi,
s dung nguyén, nhién liéu tiét kiém, hiéu qua; ting cudng cong tac quan ly,
diéu hanh va st dung phuong tién, thiét bi hién c6 dam bao tiét kiém, hiéu
qua trong hoat dong san xuat kinh doanh nén da han ché viéc phai dau tu mua
sam b sung phuong tién, thiét bi trong nim Cong ty chi mua méi 01 xe 6t 6
ép rac 6 m3 va 14 xe dién 3 banh dé trién khai mo rong thu gom rac truc tiép
bang xe dién 3 banh nham giam sic lao dong cho cong nhan, ting ning suét
lao dong, giam thiéu tbi da cac diém tap két rac tam trén duong phd, dam bao
vé sinh moi truong va my quan d6 thi; chu dong stra chira, bao dudng phuong
tién thiét bi, day truyén nha may xur Iy rac da gop phan cho nha may xir 1y rac
hoat dong 6n dinh, hiéu qua; cong tac phoi hop gitra doanh nghiép véi cac dia
phuong va cac d6i tac duoc cai thién; su phdi hop giita cac phong, don vi truc
thudc tuwong ddi nhip nhang va hiéu qua.

I1. Panh gia két qua hoat déng cia HPQT nim 2020
1. Co ciu nhén sy caa HPQT cong ty:

Hoi dong quan tri cong ty c6 05 thanh vién, trong nim (tr ngay
01/11/2020) c6 dong chi Bui Van Tot da nghi huu huéng ché ché do huu tri theo
quy dinh va sau khi nghi huu dong chi Tot chi tham gia 1a thanh vién Hoi dong
quan tri khong diéu hanh.
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2. Tién luong, thi lao va chi phi hoat dong cia HDQT nam 2020, nhu sau:
Don vi tinh: VND.

Quy luong, thu lao thyc hién nam 2020

STT Chirc danh Chire danh Luong, thu |S6 thang| Tong lwong, thu
lao thang |lam viéc lao nam
. Chu tich
1 | Pham Van Tan HDQT 37.380.000 12
Thanh vién
2 | Ngb Van Truong HDQT - Gidm | 35.995.000 12
doc
Thanh vién
3 | Hoang Van Phuong HDQT - Pho | 31.841.000 12
Giam doc

Thanh vién
HDBbQT - Pho | 31.841.000 10

4 | Bui Van Tét Giém doc
ThﬁghQVTié“ 4857.000 | 02
5 | Tran Quang Toan Thflrl_l)hQV,li,én 4.857.000 12
Téng cong: 1.649.014.000

3. Panh gia két qua thyc hién Nghi quyet Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2020 va cac Nghi quyét cia HPQT trong nam.

Niam 2020, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Moi truong D6 thi tinh Lao
Cai da thuc hién tét cac chic nang, nhiém vu cia minh theo quy dinh cua phap
luat va Piéu Ié cong ty. Ngay tir dau nam, Hoi dong quan tri da hop phan tich,
danh gia, chi dao x4y dung céc chi tiéu ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nim
2020 lam co s¢ trinh PHDCD thuong nién thong qua; HDQT dé phan cong
nhiém vu cu thé cho cac thanh vién; thuong xuyén klem tra, giam sat va chi dao
Ban Giam ddc bam sat Nghi quyét dé to chuc trién khai thuc hién nhiém vu.
Podng thoi, timg budc nang cao ning lyc quan tri ndi bo, hé théng vin ban da
ban hanh déu phu hop véi quy dinh cta phap luat hién hanh va tinh hinh thuc té
tai Doanh nghiép nhiam ting cuong cong tac quan 1y, diéu hanh Doanh nghiép
hoat dong theo dting quy dinh cua phap luat va nang cao hiéu qua hoat dong.

Pé thuc hién hoan thanh Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2020, cac
thanh vién HPQT luon thé hién tinh than trach nhiém, doan két, théng nhat cao
nén cac Nghi quyét dua ra déu c6 dinh hudng phi hop, sat voi tinh hinh thuc té
tai doanh nghiép; Ban Giam déc diéu hanh hoat dong SXKD hop 1y va hiéu qua,
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hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu K& hoach nam 2020; cac chi tiéu chinh nhu
doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan sach,... déu dat va vuot cao so véi ké hoach; dam
bao viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong véi mac thu nhap binh quan dat 9,06
triéu dong/ngudi/thang. Canh quan méi trudng tai cac dia phuong Cong ty thuc
hién luén dam bao yéu cau; bo may to chic cong ty tiép tuc duoc kién toan, linh
hoat, hoat dong hiéu qua; cac nodi quy, quy ché dugc Cu thé hoa trén co s¢ phap
luat lam co'so dé cac thanh vién trong doanh nghiép, co dong thuc hién; cac thong
tin vé hoat dong cua doanh nghiép, dau tw XDCB va mua sam phuong tién thiét
bi,... déu duoc thuc hién cong khai, minh bach va thuc hién theo dung quy dinh.

I11. Céc cudc hop va quyét dinh ciia HPQT nim 2020

Trong nam 2020, Hoi d6ng quan tri da chi dao, giam sat hoat dong cia Ban
Giam ddc va cac thanh vién diéu hanh khac, thong qua Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong, cac Nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan trj va thong qua cac cudc
hop Giao ban cua Cong ty. Viéc giam sat, kiém tra, don dbc, hd trg cia Hoi dong
quan tri da gitp cho Ban Giam ddc to chic, trién khai thuc hién hoat dong SXKD
ciia Cong ty dam bao kip thoi, hiéu qua va hoan thanh moi chi tiéu ké hoach
SXKD di dé ra.

Trong nim, HPQT di t6 chic 13 cudc hop va da ban hanh 10 Nghi quyét;
hang thang HPQT tham gia chi dao, diéu hanh cac cudc hop Giao ban dé nghe
Ban Giam déc, cac phong, ban, don vi truc thudc bao céo va kién nghi dé xuat
cac van dé lién quan dén moi hoat dong cua Cong ty, dé kip thoi ra cac quyét
dinh cho phu hop.

Céac Nghi quyét duoc Hoi ddng quan tri ban hanh trong nam 2020, gom:

£ N Tylé
sTT | SONghi Ngay Noi dung thong
quyet
qua
Théng nhét, trich quy phuc loi chi
trong dip Tét Nguyén dan 2020; dicu
S6 01/NQ- chinh muc tién luong tham gia BHXH
1 HDQT 13/01/2020 cho nguoi lao dong tor 01/01/2020; | 100%
Lua chon don vi kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2019.
Théng nhat Ké hoach SXKD, phén
S6 02/NQ- phdi lgi nhuan, chi tra c6 tic ndm | , o
2 HDbQT 17/3/2020 2020; K& hoach dau tu mua sim thiét 100%
bi 2020.
S6 03/NQ- Théng nhat thoi gian to chic Pai hoi o
3 HPQT 23/3/2020 ddng cb dong. 100%
S6 04/NO- Diéu chinh Ké hoach SXKD, phéan
4 HPQT 16/4/2020 | phoi loi nhuan, chi tra co tirc nam | 100%
2020; to trinh xin y kién BPHDCD dé
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diéu chinh, bo sung Giay chtng nhan
dang ky doanh nghiép.

S6 05/NQ-

HDQT

06/5/2020

Théng nhat noi dung PHDCPD thudng
nién 2020; kién toan cong tac td chuc,
can bo tai cac don vi truc thudc; hd tro
cong nhan c6 hoan canh kho khan
trong Thang coéng nhan nam 2020;
Quy ché quan 1y, str dung va cung cap
thong tin trén trang thong tin dién ta
Cua cong ty.

100%

S6 06/NQ-

HDQT

08/5/2020

Théng nhat trién khai cong tac thu gia
dich vu thu gom, van chuyén rac thai
sinh hoat trén dia ban thanh phd Lao
Cai; chi hd tro nguoi bi tai nan; hd trg
xd xay dung nong thoén moi; dau tu
mua sam phuong ti¢n; tiép tuc thuc
hién mot s6 cong viéc trong du an Cai
tao tru s¢ xi nghi€p Moi truong Sa Pa.

100%

S6 09/NQ-

HDQT

01/6/2020

Théng nhat trién khai chi tra co tic
nam 2019 bang tien; ho tro cho xa xay
dung nong thon mai.

100%

S6 10/NQ-

HDQT

16/6/2020

Théng nhat chi tra thu lao cho cong
tac thu gia dich vu thu gom, van
chuyén rac thai sinh hoat trén dia ban
thi tran Bat Xat; trién khai K& hoach to
chirc tham quan, nghi mat cho nguoi
lao dong nam 2020.

100%

S6 11/NQ-

HDQT

07/9/2020

Théng nhat lya chon don vi tu van xac
dinh gia tri doanh nghiép; tu van xay
dung phuong an va to chic thoai von
Nha nudc tai doanh nghiép.

90%

10

S6 12/NQ-

HDQT

12/10/2020

Théng nhat mién nhiém chac vu Pho
Giam doc cong ty dé nghi viéc huong
ché d6 huu tri.

100%

cac thanh vién quan ly

IV. Panh gia giam sat cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam doc va

1. Cong tac diéu hanh: Trong nam, Ban Gidam déc da diéu hanh hoat dong

cia Cong ty linh hoat, tich cuc, kip thoi, dam béo theo Nghi quyét cua Dai hoi
dong co dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh caa Hoi dong quan tri Cong ty.

- Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong, cac Nghi quyét, Quyét

dinh cua Hoi dong quan tri, Ban giam déc da t6 chuc diéu hanh hoat dong
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SXKD cua Cong ty theo dung quy dinh. Hang thang téng hop, bao cao HDQT
thong qua cac cudc hop Giao ban, tir do da kip thoi dé xuat va xin y kién chi dao
ciaa HPQT vé cac van d¢ thugc tham quyen cia HDQT.

- Céc thanh vién trong Ban giam dbc ludn doan két, théng nhit va hoan
thanh tot chirc nang, nhiém vu dugc phan cong.

2. V& san xuét kinh doanh

- Ban Giam dbc da bam sat vao chi tiéu, ké hoach SXKD qua Nghi quyét
cua Pai hoi dong co dong, cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.
Két qua dat dugc déu hoan thanh va hoan thanh vugt mac cac chi tiéu, ké hoach
nam 2020.

- Dudi sy dicu hanh cua Ban giam déc, hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty da khong ngumg phat trién; cac linh vuc san Xuat chinh duoc duy tri
dam bao va timg budc nang cao chat lugng, nang xuat lao dong, cai thién diéu
kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Trong nam, tiép tuc dau tu mua thém 14 xe
dién 3 banh dé ma rong thay doi phuong thirc thu gom rac bang xe dién 3 banh
tai mot s6 tuyén trén dia ban thanh phd Lao Cai, thi tran Bat Xat va thi tran Bac
Ha da dem lai hiéu qua thiét thuc, giam strc lao dong, tang nang suat lao dong,
han ché cac diém tap két rac tam trén cac tuyén phd, gop phan dam bao vé sinh
mdi trudng va my quan d6 thi; chu dong stra chira, bao dudng, bao tri, nang
cap nhiéu chi tiét, thiét bi trong day truyén nha may xiur ly rac da gop phan
cho nha may xt 1y rac hoat dong 6n dinh, hiéu qua; san pham mun hitu co cua
nha may xu ly rac da duoc Cuc Bao v¢ Thuc vat - B Nong nghiép Cap Gidy
chting nhan du diéu kién san xuat phan bon va Gidy chiing nhan du diéu kién
lwu hanh phan boén ra thi trudng; ting cudng nghién ciu, ap dung sang kién,
cai tién k¥ thuat trong moi hoat dong san xuét kinh doanh dé nang cao ning
Xuat, chat lugng cong viéc nhu: Cai tién phuong phap xir Iy nudc ri rac bai rac
Toong Mon, xi Pong Tuyén, TP Lao Cai; s6 héa cac tuyén thu gom, van
chuyén rac thai sinh hoat trén dia ban thanh phd Lao Cai; Ung dung phan mém
CityWork trong viéc thu gia va tich hgp phat hanh hoa don dién tir cho cong
tac thu gia moi truong; duy tri cung cap dich vu tang I, hat phét, nao vét cng
ranh, vé sinh cong sd, stra chita dién chiéu sang, co khi sira chita dap ung nhu
cau cua dia phuong, cic co quan, don vi va ngudi dan trén dia ban gép phan
hoan thanh vugt muc chi tiéu ké hoach.

3. V& chinh sach d6i voi nguoi lao dong

Quyén loi va ché do cho ngudi lao dong déu duoc thuc hién dam bao theo
dung quy dinh hién hanh, theo noi quy, quy ché, thoa udc lao dong tap thé caa
Cong ty, nhu: T chirc kham stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong theo quy
dinh; thuc hién ché do bdi dudng doc hai bang hién vat, trang cip day du
phuong tién bao vé ca nhan; to chic huan luyén ATVSLD; giai quyét, chi tra
kip thoi cac ché d6 dm dau, thai san, nghi L&, tét, phép va tro cip kho khin cho
ngudi lao dong; t6 chic thim hoi, ting qua cho gia dinh khé khian, gia dinh
chinh sach, cac chau tat nguyén va tham hoi hiéu, hi, 6m dau kip thoi dén nguoi
lao dong; t6 chiic cho ngudi lao dong di thim quan, nghi mat; té chic, ting qua
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cho nit CB CNV nhan ngay 8/3, ngay 20/10 va to chic, ting qua cho con CB
CNVLD vui tét Trung thu va ngay Qudc té thiéu nhi 01/6. Qua cac dot td chuc
da tao khong khi vui tuoi, phan khoi, xay dung tinh than doan két noi bo va tao
khi thé trong lao dong san xuét.

4. V& chap hanh phap luat

Chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cta phap luat, thuc hién dung Diéu Ié
t6 chirc va hoat dong caa Cong ty. Trong nam 2020, véi tinh than trach nhiém
trude cac ¢6 dong, nguoi lao dong, vi sy phat trién cua Cong ty, Hoi dong quan tri
da hoan thanh t6t chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh ciia phap luat trong
viéc giam sat hoat dong dbi voi Ban gidam déc va bd may gitp viée trong qua trinh
to chirc trien khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢o dong cling nhu céc
Nghi quyét, Quyet dinh cua Héi dong quan tri. Chinh vi vay, mac du con kho
khan, vudng mac xong céac chi tiéu ctia Nghi quyét dai hoi ddng ¢ dong thuong
nién ndm 2020 van hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach. Pay ciing 1a tién
dé, tao nén tang cho su phat trién cia Cong ty.

5. Cong tac thoai von Nha nudc tai doanh nghiép

Thuc hién Chi truong thoai von Nha nudc tai doanh nghiép, Cong ty da tap
trung trién khai thuc hién theo Ké hoach s6 238/KH-UBND ngay 03/9/2020 cua
tinh vé Ké hoach thoai von Nha nudc tai Cong ty. Dén nay, dang trinh tham dinh,
phé duyét gia tri doanh nghiép va dang trién khai cong tac xay dung Phuong an
va t6 chirc thuc hién thoai von Nha nuéc tai doanh nghiép. Tuy nhién, cac budc
trién thuc hién khai con cham so véi ké hoach, do chwa c6 huéng dan cu thé dé to
chuee trién khai thuc hién cac budc tiép theo.

V. Phwong hwéng, nhiém vu cia HPQT nam 2021

Budc sang ndm 2021, 1a nam dau caa nhiém ky 2021 - 2026 Hoi ddng quan
tri nhan dinh tinh hinh chung c6 nhiéu thuan loi va kho khin, co s& ha ting ky
thuat do thi, giao thong va du lich duwoc quan tdm dau tu, phat trién day manh
phuc hoi nén kinh té... Song, dy bao ciing gip khong it kho khan nhu: Trong boi
canh dat nudc va thé gisi phai doi mat véi dich bénh nguy hiém, kéo dai da anh
huong tiéu cuc dén nén kinh té&; nguon vén cho dau tu cong, chi tiéu thuong
xuyén han ché; thi truong viéc 1am mang tinh canh tranh cao; gia ca vat tu,
nguyén nhién liéu, dién ning déu bién dong ting,... Trudc tinh hinh do6, Hoi
d6ng quan tri xac dinh phwong hudng, nhiém vy nim 2021, nhu sau:

1. Ké hoach SXKD, chi tra ¢ tirc nim 2021
Pon vi tinh: Pong.

Ké hoach
TT Chi tiéu
nam 2021
1 | Tong doanh thu 120.000.000.000

2 | NOp ngan sach nha nudc 8.000.000.000




8

Loi nhuan sau thué (theo OP s6 1433/QD-UBND
3 | ngay 04/5/2021 cua UBND tinh Lao Cai vé giao chi 8.616.000.000
tiéu danh gia nam 2021).
4 | Loi nhuan sau thué/Vén diéu l¢ 20,66%
5 | Ty Ié trich 1ap cac quy so véi loi nhuan sau thué 30%
6 | Trich 1ap cac quy 2.584.800.000
- | Quy ddu twr phdt trién (50% cua 30% LNST) 1.292.400.000
- | Quy khen thuéng, phiic loi (50% ciia 30% LNST) 1.292.400.000
7 | Loi nhuan sau thué dé chia cb tic 6.031.200.00
8 |Tyléco tuc 14,46%
9 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong/thang 8.400.000

2. Ké hoach dau tw, mua sam thiét bi nim 2021

Pau tu bang nguon von caa Doanh nghiép (nguon khau hao tai san ¢é dinh,
dau tu phat trién va von huy dong).

Don vi tinh: Triéu déng.

Téng | Dadautu N
T NGi dung micdau | dén E;Indggztf
tu 31/12/2020
g | Nang cap, cai g0 try 56 Xi nghicp 8992 | 25063 6.400
Moi truong Sa Pa
Pau tu xay dung 16 dot rac thai trén
2 dia ban thanh phd Lao Cai 48.500 500
3 | Mua méi 01 xe 6 t6 tang 18 1.500
4 ]’E)au,tu’ ga tap }<et rac (05 cai); xe 8.100
¢ép rac va xe nang ha
5 | Cac dau tu khac 500
Tong cong: 17.000




3. Nhiém vy trong tdm nam 2021:

- binh ky Hoi dong quan tri s& to chiic hop HDQT mbi quy 01 1an va hop
bat thuong khi can thiét;

- Tap trung thuc hién ké hoach thoai von Nha nuéc tai doanh nghiép theo
chi dao cua UBND tinh Lao Cai;

- Thuc hién tét cac dich vu cong ich db thi trén dia ban thanh phd Lao Cai,
thi xa Sa Pa, huyén Bac Ha va huyén Bat Xat;

- Tiép tuc Kién toan cong tac t6 chic bo may, can bd theo hudng tinh gon,
phu hop va hi¢u qua;

- Giam sat va chi dao Ban Giam ddc thuc hién mot sé nhiém vu trong tam
nam 2021, cu thé nhu sau:

_ + Hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach SXKD da dugce Pai hoi
dong c6 dong thong qua va cac nhiém vu khac lién quan dén hoat dong cua
doanh nghiép;

+ Chu dong dau tu mua sam, sta chita, nang cap, nghién ctu cai tién
phuong tién, thiét bi, d6i mdi cong nghé, phuong thirc hoat dong dé nang cao
nang luc hoat dong, nang cao tinh canh tranh va chat lugng san pham dich vu;

+ Xay dung phuong an khai thac tru s& Xi nghiép Moi truong Sa Pa c6 hi¢u
qua; ngoai dién tich lam van phong Xi nghiép con tan dung dién tich d¢ cho thué mat
bang kinh doanh dich vu luu tr(;

+ Tiép tuc trién khai Dé 4n phan loai chat thai rin sinh hoat tai ngudn trén
dia ban thanh phd Lao Cai, thi xa Sa Pa va thi tran Bat Xat dé dam bao ngudn rac
dau vao cho nha may xir 1y rac hoat dong 6n dinh, hiéu qua va tao ra san pham
phan mun hitu co, gia thé trong cay c6 chat luong tét cung cap ra thi truong;

+ Phdi hop Vi céc dia phuong trong viéc trién khai thu dung, thu du va quan
ly chat ché nguon thu tr dich vu thu gom van chuyén rac sinh hoat trén dia ban;

+ Ra s04t, bo sung, stra d6i va hoan thién cac tap don gia ndi bd va cac
quy dinh quan Iy SXKD néi bo dé cac quy dinh nay thuc sy 1a cic coéng cu
quan 1y hitu hiéu, nham tiét kiém téi da chi phi va nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh;

+ Quan tam dau tu, phat trién dich vu c6 thé manh cia cong ty nhu: Thu
gom, van chuyén, xir 1y rac thai; tu van thiét ké, thi cong cong trinh cdy xanh d6
thi; phat trién vudon wom ciy xanh d6 thi; mé rong dich vu nghia trang, dich vy
thoat nudc do thi, dién chiéu sang céng cong,... Dong thoi, mé rong mang ludi
dich vu thu gom, van chuyén rac va trong ciy xanh d6 thj tai cac khu d6 thi trén
dia ban thanh phd Lao Cai, thi xd Sa Pa, huyén Bat Xat va huyén Bac Ha,... dé
tang thém viéc lam, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong va hoan thanh céc chi
tiéu, ké hoach ndm 2021 da dé ra.
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Phan II
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2016 - 2020

|. Panh gia két qua hoat dong trong nhiém ky 2016 - 2020

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016 - 2021 dugc Pai hoi dong cd
dong lan thr nhat hop ngay 29/3/2016 bau ra véi 05 thanh vién gom: Chu tich
HDQT va 04 thanh vién HDQT.

Trong nhiém Ky, cac thanh vién HPQT dugc phan cong nhiém vu phu hop
véi ning luc, s& trudng dam bao theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va DBiéu
1& cong ty; c6 trinh do chuyén mén dap (ng yéu cau nhiém vy, c6 kinh nghiém
cong tac, ndi bd luén doan két, thong nhat cao tao nén stc manh tap thé, gop
phan xay dung va phat trién Cong ty.

1. Két qua san xuat kinh doanh

Trong nhiém ky 2016 - 2020, dudi su chi dao, giam sat caa Hoi dong quan
tri, su diéu hanh ctua Ban Giam ddc va su nd lyc cua tap thé CB CNV, cung céac
c6 dong trong Cong ty da clung phan ddu hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu, ké
hoach da dé ra. Két qua thé hién & mot sd chi tiéu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng.

Két qua san xuat kinh doanh nhiém ky 2016 - 2020
Nam 2016
Chi | (9thing | Nam2017 | Nam2018 | Nam2019 | Nam 2020
T ticu CUoi nam)
0, 0, 0, 0,
hién KH hién KH hién KH hién KH hién KH
1 D?hal?h 75.323/133.9|102.286 |120,3107.018/118,9112.679/110,5[123.538 112,3
Loi
2 nzgﬁn 1.653|75,55| 4.401 |139,3| 4.354 [136,1| 5.996 |133,2| 8.873 |152,9
thué
NOp
3 | ngan | 4.935|143,0| 7.529 |107,6| 7.854 |120,8| 8.640 |115,2| 9.228 |115,4
sach
Ty le
4 | cotac | 2,77 |75,17| 7,38 |162,5| 7,31 |136,1| 10,06 |133,2| 15,39 |158,1
(%)
Thu
nhap
5 BQ 6,37 |109,3| 7,27 |114,4| 8,08 |121,9| 8,24 |105,2| 9.060 [113,3
nguoi/
thang
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T nhitng két qua thuc hién néu trén, c6 thé khang dinh rang Hoi dong
quan tri Cong ty Cé phan Mbi truong D6 thi tinh Lao Cai, nhiém ky 2016 -
2020 da thyuc hién tét cac chirc nang, nhiém vu caa minh theo quy dinh caa phap
luat va Diéu 1& cong ty. Dudi sy dinh hudng, kiém tra, giam sat caa Hoi dong
quan tri, Ban Giam déc Coéng ty da diéu hanh hoat dong SXKD cua Céng ty
ludn hoan thanh vuot muc cac chi tiéu, ké hoach da dé ra; SXKD hiéu qua, on
dinh; ngudn vén caa doanh nghiép luon duoc bao toan va phat trién; cac chi tiéu
danh gia co ban déu vuot ké hoach va ting, chat luong dich vu khong ngirng
dugc nang cao, cung ¢ thém niém tin, uy tin d6i voi chinh quyén dja phuong
va cac ddi tac kinh té; doi sbng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong duoc
quan tam; viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong luon dam bao, thu nhap
binh quan dau ngudi nam 2016 dat 6,3 tricu dong/ngudi/thang, dén nim 2020
dat 9,06 triéu dong/ngudi/thang; ludn thuc hién nghiém chinh ché do chinh sach
cua Nha nudc va nguoi lao dong; chinh quyén va cdc t6 chirc doan thé cong ty
da cé buoc Chuyen bién manh mé ca vé quy md t6 chizc va chat luong hoat
dong,... 1a co so dé Cong ty ngay cang phat trién.

2. Tinh hinh quan tri cong ty
Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da tién hanh xay dyng, ban hanh va
stra d6i, bd sung Diéu 1&6 Cong ty, cac Quy ché quan 1y ndi bo theo dung quy
dinh cua hé thong phéap luat hién hanh va phu hop véi tinh hinh thyc té cua
doanh nghiép; da ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri
vé cong tac quan ly doanh nghiép, quan ly tai chinh, td chuc bd mdy, nhan su,
. nham dinh hudng va phat trién Cong ty.

3. Tién lwong, thii lao cia Hi ddong quan tri
DPon vi tinh: Triéu déng.

Nam 2016
Chi tiéu/nam (9 thang cuoiNam 2017|Nam 2018|Nam 2019 Nam 2020
nam)
Tién luong, thu lao 855,00 | 1.224,00 | 1.236,00 | 1.542,55 | 1.649,01

4. Cac cudc hop va Nghi quyét cia Hoi dong quan tri

Trong cac nam, Hoi ddng quan tri da to chic cac cudc hop dinh ky va dot
xuat khi can thiét ¢am bao theo dung quy dinh va tinh hinh thuc té tai doanh
nghiép. Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da t6 chire dugc 46 cudc hop; hang
thang, tham gia chi dao, diéu hanh cac cudc hop Giao ban dé nghe Ban Giam
ddc, cac phong, ban, don vi truc thudc bao cao va kién nghi dé xuit cac van dé
lién quan dén moi hoat dong ciia Cong ty, dé kip thoi ra cac quyét dinh cho phu
hop gitip cho Ban Giam déc cong ty t6 chic, trién khai thuc hién tot nhiém vu.
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5. Két qua giam sat d6i véi Ban Giam déc
Hang nam, Hoi dong quan trji giam sat Ban Gién} dbc thong qua viéc kiém
tra, danh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet, quyét dinh cua Hoi dong quan
tri. Trong nhimg nam qua, Ban Giam dbc dudi sy dinh huéng, chi dao, giam st

cua Hoi dong quan tri da diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty rat linh hoat,
hiéu qua, ludn hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

C6 thé noéi, trong nhiém ky 2016 - 2020 Hoi dong quan tri Cong ty C6
phan Moéi truong Do thi tinh Lao Cai da thuc hién tét chirc nang, nhiém vu caa
minh. Nhirng thanh tich dat dugc trong nhitng nam qua la su chi dao, giam sat
chat chg, c6 hiéu qua cia Hoi ddng quan tri; trong qua trinh thuc hién nhiém vu
cac thanh vién Hoi dong quan tri déu nd luyc hét minh, ludn 14y loi ich Cong ty,
loi ich ctia cac C6 dong, trach nhiém véi nha nuéc, dia phuong lam tiéu chi
phan dau thyc hién; Trong nhiing nim qua, cong tac quan tri doanh nghiép
khong ngung dugc nang cao; Ho1 dong quan tri c6 nhitng dinh huéng, chi dao
sat sao, doi méi trong cong tac quan Iy, didu hanh, to chirc lao dong san xuat;
tich cuc nghién ctu ap dung khoa hoc ky thuét, cong nghé, phat huy sang kién,
cai tién ky thuat nham tdng nang xuat, chat luong cong viéc; tién toi dap ung
tiéu chuan 1SO vé quan 1y chét lugng va méi trudng; ting cudng nim bt tinh
hinh va phan tich, du béo cac diéu kién thuan loi, khé khan cua don vi dé xay
du’ng ngh1 quyet cac quyet dinh sat voi tinh hinh thyc té gitp cho Ban Gidm
déc t6 chuc, trién khai, dicu hanh moi hoat dong SXKD mdt cach dong bo, co
hiéu qua; thuong xuyén cung ¢, kién toan to chic bo may, xay dung mdi doan
két thong nhat trong noi bo; chim lo doi sdng vat chat tinh than cho ngudi lao
dong, gitip cho ngudi lao dong thém yéu nganh, yéu nghé, tim huyét, gin bo lau
dai v6i Cong ty;... Vi két qua da dat dugc trong nhiém ky vira qua la co s dé,
Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc ké thira, phan dau xay dung cong ty phat
trién bén ving.

I1. Phwong hwong hoat dgng caa nhiém ky 2021 - 2026
1. Dw bao tinh hinh

Du bao trong nhiing nam tdi, tinh Lao Cai s€ 1a khu vuc s6i dong, voi
nhiéu tiém nang loi thé, cac khu d6 thi, cac khu cong nghiép tiép tuc duoc mo
rong; thuong mai dich vu, kinh té ctra khau, du lich s& duoc quan tam, dau tu
manh mé. Do vay, nhiém vu xay du:ng va phat trién doanh nghiép gan vai phat
trién canh quan d6 thi va bao vé moi truong can duoc quan tim hang dau, doi
hoi chat lugng cao hon. Bén canh nhiing thuan loi, du bao con gip khong it kho
khan nhu dai dich bénh Covid - 19 kéo dai anh huong dén ting truong va phat
trien kinh té; nguon von cho dau tu cong, chi tiéu thuong xuyén han ché; thi
truong Vviéc 1am mang tinh canh tranh cao; gia ca vt tu, nguyén, nhién, vat liéu
c6 nhiéu bién dong, ting;... Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri xac dinh
phuong hudng, nhiém vu trong nhiém ky 2021 - 2026, nhu sau:
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2. Muc tiéu

- Cong ty phan dau va tiép tuc duy tri 1 Doanh nghiép di dau trong linh vuc
cung cip cac dich vu cong ich do thi trén dia ban tinh Lao Cai. Chit lugng dich
vu va thai d6 phuc vu ludn duge tra trong hang dau;

- Hoat ddng san xuit kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién nguén vén,
dau tu hiéu qua cac du an, ning cao ning luc, kha ning canh tranh va uy tin
Doanh nghiép trong linh vuc cung cap dich vu cong ich d6 thi;

- Nang cao doi séng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong trong Doanh
nghiép, gan muc tiéu phat trién Cong ty véi loi ich Nha nude va loi ich co dong;

- X4ac dinh cac muyc tiéu phat trién bén viing cua doanh nghiép gan véi trach
nhiém bao vé moi truong va tuan thu theo dung quy dinh cta phap luat.

3. Chi tiéu cu thé
DPon vi tinh: Triéu déng.

) Nam Nam Nam Nam Nam .o,
Ll Chi tigu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |CGhichi
1 | Doanh thu 120.000 |123.600 |127.308 |131.127 | 135.000
p | Lot nhuan sau 8616| 8.874| 9141| 9415| 9.693
thué
3 | Ty lé cb tuc (%) 1445| 1489| 1533| 1579 | 16.26
4 | Nop ngan sach 8.000| 8200| 8400| 8700| 9.000
5 | H¢so bao toan H>1| H>1| Hs1| H>1| H>1
va phat trién von

4. Giai phap thuc hién

Pé thuc hién muc tiéu nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh dé ra trong
giai doan 2021 - 2025, Cong ty tap trung mot sb giai phap chu yéu sau day:

- Tich cuc tuyén truyén gido duc cho can bd, cong nhan vién trong don vi
cling nhu moi nguoi dan trén dia ban hiéu va quan tdm vé su nghiép xay dung
phat trién va bao vé méi truong;

- M6 rong quan hé hop tac, tim tao viéc lam, phat trién nganh nghé kinh
doanh hudng trong tim vao nhimg nganh nghé c6 thé manh, khai thac 1oi thé vé
ky thuat, phuong tién thiét bi, kinh nghiém sin c6 ctia don vi nhat 1a vé linh vuc
moi trudng;

- Phéi hop chit ché voi cac dia phuong trong linh vuc quan 1y méi truong
dé xuat cac giai phap, xay dung co ché quan 1y phu hop, tao thuan loi cho viéc
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xac dinh khéi luong, nghiém thu, thanh toan dé ¢am bao nguén kinh phi phu
hop cho qua trinh hoat dong;

- Thyc hién tt cong tac quan 1y tai chinh; cong tac quan tri noi bo; thuc hién
cong khai minh bach trong quan 1y va diéu hanh doanh nghiép va thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi, tham nhiing;

- Tiép tuc hoan thién, kién toan bd may tinh gon, hiéu qua phu hop véi tinh
hinh thyc té; thyc hién quy hoach can bd; c6 ché d6 dai ngd, thu hut lao dong co
tay nghé cao; dao tao va dao tao lai dé ngang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép
vy, tay nghé cho lao dong hién co; xdy dung d6i ngii lao dong chuyén nghiép,
tam huyét, gan bo 1au dai véi cong ty; noi bd ludn doan két, théng nhat dé thuc
hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra;

- Trong cac hoat dong san xuat cua Cong ty, phai xac dinh linh vuc cung
cap cac dich vu cong ich d6 thi tai thanh phé Lao Cai, thi x3 Sa Pa, huyén Bac
Ha va huyén Bat Xat 1a linh vuc chu yéu, 1au dai, co tinh chat quyét dinh dén
yéu t6 thanh cong, phat trién ciia don vi;

- Xem xét ddu tu nguon vén va tai san co trong diém, dung muc dich dé
nang cao kha nang canh tranh trong linh vuc dich vu cong ich d6 thi, dap tng
nhu cau phat trién chung cua dia phuong va xa hoi;

- Pay manh ap dung cong nghé thong tin, 4p dung tién bo khoa hoc ki
thuat, cong nghé méi, tién tién vao cong tac quan 1y, diéu hanh va cac hoat dong
san xuat dé ting budc cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, nang cao
nang suat, chat luong, hiéu qua cong viéc;

- Phat dong cac phong trao thi dua sau rong dén toan thé can b céng nhan
vién, t6 chic danh gia hiéu qua cong tic hang nam dé dong vién, khen thudng
kip thoi cho cac t6 chirc ¢ nhan trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

Trén ddy 1a Bao c4o hoat dong cuia Hoi dong quan tri nam 2020, nhigm ky
2016 - 2020 va phuong hudng, nhiém vu nam 2021, nhiém ky 2021 - 2026, dé
nghi Pai hoi xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhgn: CHU TICH
- Nhu trén;
- HbQT, BKS va BGD Cong ty;
- Quy Cb dong;
- Luu: VT, HPQT;
(Tai liéu BPHCD 2021).

Pham Van Tan



