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Sé 44./QC-CTCP * Qudng Ngai, ngay M thang L nam 2021

QUYCHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Thyc hién Théng bao s6,44.1/TB-HPQT ngay.Qfthang 4 nim 2021 cia Chu
tich HDQT Céng ty vé viéc triéu tap Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021.

Dé Dai hoi 1am viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuwong trinh ké hoach
va Diéu 1¢ hoat dong clia Cong ty cd phdn Quang Ngai. Hoi ddng quan tri Cong ty
xdy dung Quy ché 1am viéc cta Pai hdi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. C6 dong khi vao phong Pai hdi phai ngdi ngay ngén, dn dinh vi tri va trat
tw. Khi ¢6 nhu ciu ra ngoai yéu ciu di nhe nhang ra cira sau ctia Hoi trudng.

2. Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién
ra Dai hoi. Tit ca céac may di¢n thoai di ddng phai tt ngudn hoic dé & ché do
khong chudng.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: Tit ca cac van dé trong chwong trinh nghi su ctia Pai hoi déu
phai dugc théng qua bang hinh thirc biéu quyét gio phidu bidu quyét cua tit ca cb
dong. Mdi cb dong dugc cap mot phiéu biéu quyét ghi ma sb cd dong twong tng
v6i 56 ¢b phén sé hitu hodic dai dién (phiéu miu vang c6 dong d4u treo ciia Cong
ty ¢b phan Quang Ngai).

2. Cach biéu quyét e

a) Biéu quyét tryc tiép: Cd dong biéu quyét gio phiéu (ddng ¥, khong ddng
¥, ¢6 ¥ kién khéc) theo huéng dn cua Chu toa dai hoi.

b) Biéu quyét bing b6 phiéu: Khi biu thanh vién HDPQT thuc hién theo
phuong thirc bau ddn phiéu duge quy dinh tai Didu 144 cta Luét doanh nghiép.

III. BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1. Nguyén tic: Thi tuc (g cir, & cir nhan sy d& biu vao HDQT, phai tudn
thii ding Diéu 1¢ ctia Cong ty va Luat DN s 68/2014-QH13.




2. Céch thirc bau cir: Phidu bau bd sung thanh vién HPQT s& do Ban T
chirc in sén, c6 dong diu treo clia Cong ty Co phan Quang Ngii va duge phét cho
céc cb dong dén tham du tai dai‘h(}i Q)hiéu mau hé“ng).

V. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tiic: C6 dong tham du Pai hoi khi mudn phét biéu y kién thao
luén phai dang ky ndi dung phét biéu va duge sy déng y ciia Chil toa.

2. Céch thirc phat biéu: Cé dong phat biéu ngin gon va tip trung vio
nhimg ndi dung trong tdm cén trao dbi, phil hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy
cta Pai hdi da dugc thong qua. Chi toa s& sip xép cho cd ddng phat biéu theo thir
tw ding ky, dong thoi giai dép cac thic mic cla cd dong.

VI. TRACH NHIEM CUA CHU TOA

1. bidu khién Dai hdi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1&
quy ché di dugc Dai hoi thong qua. Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tép trung
dan chu va quyét dinh theo da sb.

2. Huéng dan Pai hdi thao luén, 14y ¥ kién biéu quyét cac vin dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghj sy cia Pai hoi va cac vin d& c6 lién quan trong qué
trinh Pai hi.

3. Giai quyét c4c vén d& nay sinh trong Dai hoi.

VIL. TRACH NHIEM CUA THU KY

1. Ghi chép diy du, trung thyuc todn bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg
van dé da dugc cac cb dong thong qua hodic con luu ¥ tai Pai hji.

2. Ghi chép Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét vé& cic vin dé da dugc
thong qua tai Pai hoi.

VIILTRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEQ

Ban Kiém phiéu do Chu toa d& cir va dugc Pai hi ddng ¢b dong thong qua;
Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va ung cr
vao HPQT. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Hira hen, Cong khai thing phiéu, phat phiéu va thu phiéu bdu cw, tién
hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua bdu ctt HDQT.

2. Xem xé€t va bao cdo voi Bal héi quyét dinh nhimg tru'ong hop vi pham thé
1& bau cir hoiic don tir khiéu nai v& bau ctr.

IX. BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG




Tét ca c4c ndi dung tai Dai hoi cd dong phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop‘Pai hdi ddng cb dong. Nghi quyét, Bién ban hop Dai h¢i dong cb
dong phai dugc doc va thong qua truée khi bé mac Pai hoi.

Quy ché nay da dugc Dai h¢i théng nhét théng qua./.
Noi nhin: M H ANG QUAN TRI
- HDQT; o
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V¢é viéc thye hién nghj quyét Pai hoi cb dong
nim 2020 va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021

Phin thir nhit
PANH GIA TINH HiNH THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI CO PONG NAM 2020

I.  Pic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

- Ngudn hang, khich hang co ban dam bao du, duy tri cho san xuét cia
toan Cong ty duoc lién tuc. . ]

- Ti€p tuc hop tic véi céc khach hang truyén thong ma Cong ty da xdy
dung trong nhiing nam qua la Snickers, Motives. Cong ty tim kim thém 1 so
khach hang mo¢i la Kimsora, KK Fasshion, Best Stars nén cling d& phén nao 6n
dinh dugc san xudt trong thoi gian vira qua. ’

- S6 CBNV-NLD trong don vi tré, nhiét tinh, gdn b6 va trach nhiém véi
cdng viéc dugc giao.

2. Khoé khin

- Kinh té thé gi6i vin con nhiéu dién bién phirc tap, ddc biét tinh hinh
dich Covid xudt hién va kéo dai, bing phét trd lai, nhiéu doanh nghi¢p trong
nu6e phai d6i mat nhidu khé khan thach thire. Trong nhimg thdng diu nim c6
nhiéu doanh nghiép khong di ngudn hang san xuét, ké ca nhitng doanh nghiép
16n. Ngay cang c6 nhidu sy canh gy gét, quyét liét giita cac doanh nghiép
cling nganh nghé trong cling dia ban, dic biét 1 cic khu cong nghiép VSIP,
Dung Quit. )

- Cong ty chua c6 dugc khach hang 16n, 6n dinh ngudn hang, chua quy
hoach dugc mit hang chuyén mén héa. Trong khi d6, khach hang va ngudn
hang 13 nhan t§ quan trong nhét quyét dinh dén viéc thuc hién céc chi tiéu ké
hoach, quyét dinh két qua san xuét kinh doanh. Dic biét, con dai dich Covid-
19 xay ra da anh hudng rit 16n dén ngudn hang do khéch hang Motives huy
mdt s6 don hang, Cong ty phai tim ngudn hang khac thay thé, duy tri viéc lam
cho NLD. ‘ :

- Dién tich nha kho, nha xudng chat chi, khong dap ing duoc qui mo
lao dong va nhu cau b tri, td chirc san xuét.

- Nhiéu dbi thii canh tranh 13 cic nha méy tai khu cong nghiép VSIP
Tinh Phong véi tiém lyc v& tai chinh, co s& vat chat tét, c6 nhiéu ché do thu
hut ngudi lao dong, sy dau tu tét ngay tir ban déu.




- C6 sy dich chuyén lao dOng tir nganh may sang lam viéc khéc, lao dong
méi tuyén tay nghé yéu, ning suét thép.

II KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG 2020.
Qua mét nam trién khai thyc hién k& hoach san xuét kinh doanh va
thyc hién Nghi quyét DPai hoi cb dong, nim 2019 vé6i rét nhiéu khé khin
nhung cong ty da nd lyc tim kiém di ngudn hang san xuét, cai tién nhidu hoat
dong t6 chirc san xudt phit hop véi tinh hinh thyc té, cong ty dat nhitng két
qua nhu sau;
1.  Két qua thuc hién phan phéi lgi nhuén 2020.

- Loi nhuan trude thué: 129.939.432 vnd/ 4.000.000.000 ddng
- Thué TNDN phai ndp: 211.534.977 vnd / 800.000.000 ddng
- Loi nhuén sau thué: -81.595.545 vnd / 3.200.000.000 dong

- Loi nhuén dé lai chua phan ph4i:462.530.915 vnd/ 462.530.915 dong
2. Két qua thye hién céc chi tidu nim 2020.
- Téng doanh thu: 269.026.953.276vnd/260.000.000.000vnd=103,47%
- Loi nhuén trude thué:  129.939.432vnd/100.000.000vnd = 129,94%
- Thu nhdp binh quan:  7.315.619vnd/7.000.000vnd = 104,51%
3. Két qua thwc hi¢n ddu tw nim 2020 la: 1.895.304.000vnd
/4.600.000.000 vnd = 41,2%.
‘ Phin thit hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. PAC PIEM TiNH HiINH

1. Thuén lgi

- Dy kién nim 2021 nén kinh t& Viét Nam s& phuc hdi da tang trudng sau
dai dich Covid-19, chinh sach thuc ddy phét trién doanh nghlc;p tiép tuc dugc
Chinh pht quan tdm chu trong.

- Hiép dinh EVFTA di duoc ky két, co nhleu dleu kién co hdi cho xuét
khéu dét may ctia Viét Nam.

- Cac khach hang cii d4 dat ning lyc san xuét, Cong ty c6 thém 3 khéch
hang méi trong nam 2021 (KK Fashion, Kimsora, Best Stars) d& Iya chon.

- Ngudn hang san xut da xéc dinh dén hét thang 6 va s& tiép tuc dam
phén thém véi khach xudng tiép don hang cho nhitng théng tiép theo.

- M4y méc thiét bi, CCDC dang duoc diu tu nang cip moi.

- Mbi truong lam viée da dugce cai thién rét t6t dé phuc vu cong tac SX,
cdng tac quan ly.

2. Kho khin

- Cac doanh nghlep FDI diu tu Vao Quéng Ngii ngay cang nhiéu din
dén sy canh gay git vé lao dong, ngudn hang. (Hién nay KCN VSIP Quang
Ngdi c6 2 Céng ty Mansa va Whitex dang xdy dung, di kién trong ddu ndm
2021 di vao hoat dong, sé tuyén dung tir 6000-10000 lao déng may)



- Cong ty chua c6 dwgc khach hang 16n, én dinh ngudn hang, chua quy
hoach dugc mit hang chuyén mon héa, khich lién tuc thay ddi cAu tric san
pham, chét. lgng san phim khach yéu ciu ngdy cang cao, khit khe hon trudr,
s6 lugng don hang qua nhé 1€, chét liéu khé may (Vai m3u va NPL san xuét
dai tra khong gidng nhau). Trong khi d6, khach hang va ngudn hang 14 nhan t6
quan.trong nhét quyét dinh dén viéc thyc hién céc chi tiéu ké hoach, quyét
dinh két qua san xuét kinh doanh.

- Chi phi thué kho, vén chuyén, xuat nhap khau cao so v&i khu vuc trung
tam, cang bién.

- Chi phi san xuét, khdu hao va chi phi tién lrong duoc x4c dinh tiép tuc
ting 1am &anh huéng dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

I1. PINH HUONG VA MUC TIEU NAM 2021

1. Dinh huéng

- Thyc hién hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nim 2021 & mirc cao nhét.

- Tiép tuc ciing cb cong tac quan 1y, nghiép vu, khic phuc triét dé nhing
ton tai, duy tri hé théng quan 1y va td chirc san xuét di vao né nép.

- Tiép tyc tim thém va Iya chon khéch hang ¢6 mit hang san xut chuyén mén
hoéa ngoai khach hang hién nay.

- Thj trudng chinh 13 Chau Au va My s& 13 nhing thj trudng muyc tiéu
cua Cong ty trong qua trinh lyra chon khéch hang va san pham

- Tlep tuc sép xép lai nhan sy, hoan thién md hinh td chire san xuét tinh
gon, 5S dé nang cao ning suét lao dong.

- Tiép tuc quy hoach mit hang, bd tri san xuit chuyén mon hoéa theo
chuyén, tuyén dung lao dong du cho 12 chuyén, néu tinh hinh ngudn hang t6t s&
ting qui mo tuyén dung lao dong, m& thém 2 chuyén san xuét.

- Duy tri va ting ty trong hang FOB @ c6 hadling chart. bl vao luong,
tang thu nhap cho NLD.

- Téng cudng va tim kiém phdi hop v6i cac vé tinh gia cong ngoai, phu thu
thém luong cho NLD.

- Lap phuong 4n di doi khi bj thu hdi dét (néu c6).

- T4p trung tim kiém va gift vi tri ¢4t mai, khi c6 co hoi s& dau tu mo rong
qui md san xuét.

- Xay dung don vi dat danh hiéu “Lao dong tién tién”.

- Xay dung t6 chirc dang trong sach vitng manh. Don vi an toan tuyét
dbi vé ngudi va tai san, xy dyng don vi vitng manh toan dién.

Trong do6:




Doanh thu xut khiu i 262.317.278
Doanh thu GCXK 13.983.825
.. Doanh thu ndi dia: 23.698.897
I | Gia trj gia cong ché bién 1000 d 95.000.000
TD: - SX trong xudng " 85.277.901
- Gia cOng ngoai. " 9.722.099
IT Lgi nhuin 1000 a 2.000.000
TD: - Tir hoat dong SXKD " 2.000.000
v TN BQ ngudi/thang (LDDS) Déng 8.000.000
Trong d6: - Tién luong " 6.516.428
- Thu nhép khéac " 459.594
- Thudng cudi nim " 1.023.978
Lao dfng binh quén Nguwdi
- Lao dong BQ trong DS " 680
- LD l1am viée thuc t& BQ 2 620
NS LD(tinh theo
I GTGCCB/ngudi/théng) Ding
- Tinh theo LD BQ DS " 10.450.723
- Tinh theo LD BQ TT . 11.462.083
- Ning suat LD BQ quy vé 26
ngay/ thang va 8 gid/ngay # 10.078.348
I Mt sb chi tiéu hiéu qua
Ty suit LN/ Vbn s hitu % 11,25
Ty suat LN /tdng tai san % 2,03
Ty suit LN/ doanh thu % 0,67
T P %
I Ty 1€ chia co tirc
Ty 1€ chia ¢ tirc %

III.GIAI PHAP THU’C HIEN KE HOACH NAM 2021.

1. Cong tac tlm kiém ngudn hang, sin phim khach hang

- On dinh ngudn hang, khach hang, mit hang nhu hién nay, tim thém
khéch hang moi c6 mét hang chuyén mon héa va 6n dinh, khach héng lam
FOB & thay thé dan khéch hang rii ro vé tai chinh.

- Lam viéc véi khach hang Motlvcs xin (ng vén hoic tra trudc tidn
nguyén li¢u truéc nhdm dam bao ngudn tai chinh cho san xudt. 8§ NPL dat
thira so v6i dinh mirc phai duge xir 1y xuét kho ngoai quan hoic thanh ly ndi
dia trong vong 6 thang.

- Tao su khéc biét vé chét luong san phim: Lya chon phan khuc 4o Coast,
4o veston nit; 4o Jacket, BHLD chat lugng cao d tao sy khac biét trong san



phim v&i cac cong ty khac. Khac biét vé chét luvong sén phidm doi hoi cdng ty
phai ¢6 by phén nghién ciru va phat trién manh, qua d6 ludn tao ra nhu'ng san
phdm méi,.sur khic biét so voi ddi thii canh tranh, dp tmg tt cac yéu clu cia
khéch hang.

- Tao sy khac biét vé chat lu'o‘ng dich vu: Quan tdm dén sy théa man
khach hang qua chét lrong dich vu: viéc chdm s6c va théa man khach hang
qua chit lugng dich vy d& tén chi phi hon nhleu so voi cac yeu t6 khéc (gia ca,
chét luong san pham .). Céc yéu td vé chét luong dich vu cin quan tdm nhu:
giao tiép clia nhén vién, su tin cy cta khach hang va co s¢ vat chit khi khéach
hang t6i giao dich, khéach hang c6 thé tim dwoc cac dich vu tién ich, giai dép
céc thic mic va thé hién sy quan tdm, chim séc cta céng ty ddi véi khach
hang. Thuong xuyén dao tao nhén vién c6 phong cich lam viéc chuyén nghiép,
nhét 13 nhan vién 1am viéc truc tlep vdi khach hang.

- San pham, khdch hang: tiép tuc Iyua chon phén khiic san xuét 4o Coast,
4o veston nit; 40 Jacket, BHLD chuyén cung cip cho céc thuong hiéu ndi tiéng
trén thé giéi nhu Chau au, My, giit vimg khéach hang truyén théng, khach hang
c6 hiéu qua, dong thoi lwa chon tir 2-3 khach hang 16m, chinh dé dam bao
chuyén moén héa mit hang ddng thoi han ché rui ro khi ¢6 sy bién dong vé
khach hang va thi truong.

- Nghién ctru tim kiém khach hang phi hop véi tinh mua vu tai Mién
Trung (Nhét 13 m3t hang SX qui 1, 4 hang nim).

2. Cong tac cung wng

- Tiép tuc thyc hién diing quy trinh mua héng d3 dugc ban hanh.

- Tiép tyc tim va d4nh gid chudi cung tmg, mua hang canh tranh déi véi
cac nha cung cép di hop tic trong nuéc vé gid, chit luong, thoi gian giao
hang, thu tyc thanh todn, ddm bao cho céng ty duoc san xuét lién tuc.

- Péi v6i nha cung cép dugc khach chi dinh, dam phén véi Motives va
Snickers dé nghj thanh to4n truéc tién hang cho nha cung cip hoic thanh todn
cén trir.

- Tiép tuc tim giai phap dé tiép tuc gidm chi phi van chuyén va chi phi
XNK.

3. Cong tic k§ thuit va quan Iy san xuat

- Tuyen dyng CB, NV lam cdng tdc ky thudt méi c6 trinh d§ chuyén mén
sau d6i voi SP cong ty SX.

- Té chire duy tri quy trinh kidm Kiém so4t chit ch& chit lugng san pham

- Tuyén nhén vién c6 trinh d6 dai hoc chuyén ngay may va gidi vé ngoai
ngit dao tao lam TLKT dé lam viéc truc tiép v6i khach hang khi lam hang
FOB

- Ctr nhén vién di dao tao thém vé thiét ké rap d& v& 1am thiét ké rép va
nhdy rap khi lam hang FOB

- Tach by phén KCS cua PKT dang quén 1y thanh 1ap phong chét lrong
dé quan 1y chét lu'orng dugc tét hon

- Tuyén nhan vién c6 tinh d6 cao dang, dai hoc chuyén ngay may vao dao
tao lam QC va QC inline trong chuyén dé kiém soét chdt lugng trong chuyén
may dugc t6t hon.

.



- Pao tao mjt sb cdng nhén co trinh d§ va tay nghé gioi dé lam QC thay
thé cho cac KCS da 16n tudi sép nghi huu.

- Tuyen nhén vién c6 tinh d§ cao ding, dai hoc chuyén ngdy may vao dao
tao lam k¥ thuat dé thay thé cac chuyen trudng 16m tudi sip nghi huu.

4. Cong tac quan ly tai chinh’

- Phong tai chinh ké toan phai thuc hién ding chirc ning kiém tra gidm
sat toan bd chi phi phat sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh, thuc hién
cong tac dbi chiéu, thu hdi céng ng theo quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién khéc phuc triét dé nhitng tdn tai kiém tra nghiép vu
6 thang diu nam 2020, ning cao kha ning phan tich tai chinh dé tham muu
cho Thng gidm ddc trong cong tac diéu hanh va quan 1y don vi.

- Pam bao ngudn vén cho cong ty hoat dong, lam viéc v&i ngin hang
Quan Doi dam bao han muc dé hoat dong SXKD.

- Lap ké hoach tai chinh hang théng dé chii dong can ddi dong tién.

- Kiém tra, giam s4t cong tdc mua bén vét tu hang hoa, thuc hién day du
thu tuc theo quy dinh.

- Ra so4t lai tit ca cac chi phi dé tham muu cho Téng Gidm ddc céc giai
phap cit giam chi phi trong SXKD.

- Phéi hop chit ch& véi cac don vi trong cong tic quan Iy chi phi, héa
don, chng tir, d6i chiéu s6 sach, quan 1y vét tu, nguyén phu liéu.

- Péi ch1eu 56 liéu dinh ky, kip thoi phat hi¢n sai sét. Thyc hi¢n nghlem
tic quy dinh vé quan 1y chi phi, quan ly tai chinh va ké toan, quan 1y vét tu tdn
kho.

- Tham muu cho Téng Giam ddc trong cong tic ddu tw, mua sim cong
cu dung cu dé tiét kiém va hiéu qua.

- Tim hiéu nhimg thay dbi v& chinh sach, ché d6, nhing thay ddi lién
quan dén hoat dong tai chinh ké todn d& thyc hién ding phép luat, dung quy
dinh cta Nha nudec.

5. Cong tic quan tri

- Ban TGD, chi huy céc don vj tiép tuc thudng xuyén kiém tra, duy tri
va thyc hién nghiém tic cac quy ché, qui dinh va c4c nhiém vy hang ngay
trong Cong ty. Cong viéc phat sinh dén déu giai quyét va tdng hop lam dut
diém dén do.

- Quan ly chit ché NPL tir khiu dinh mirc, dét hang, quan ly NPL trong
qué trinh cét, trong SX, tranh dt thira, dn dén tdn kho, gdy lang phi, gy that
thodt, dat thiéu thi anh huéng dén td chirc san xuét.

- Quan Iy chiit ch& hang ton kho, duy tri mirc dit trit cho phép, tranh dé
hang ton 14u ngdy mét phdm chit, vén tdn dong. Thudng xuyén td chirc thanh
Iy MMTB, hang ton kho kg c6 nhu cu sir dung, dé thu hdi vdn, ting hiéu qua
cho cong ty 1 1an/qui.

- Thudng xuyén theo ddi, quan ly tinh hinh céng no, td chirc déi chiéu,
thu hdi cong no, khong dé phat sinh no qué han, kiém soat dong tién phuc vu
t6t cong tac quan ly, SXKD va dam bao kinh phi SXKD.




- Thudng xuyén tuyén truyén dé NLD hiéu cac ché d§ chinh sach, noi
quy qui dinh cia Cong ty dé NLD thyc hién nghiém tuc, ty giac, tip trung
trong cong, vi¢c gop phén ting ning suit, ting hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc dam phén va dénh gia lrra chon cac nha cung cép NPL, PTTT
va vat tu SX dé lya chon nha cung cip cb gid canh tranh nhét.

- Tiép tuc cling cb gidm sat cong tc nghlep vy, xay dung céc qui trinh,
luu dd thyuc hién cong viéc & timg khau va khic phuc triét dé nhimg diém tdn
tai trong quan 1y hang hoa vt tu, chdn chinh c6ng tac quan ly tdn kho.

- Thyc hién viéc nhap xuit nguyén phu liéu, thanh quyét toan lénh san
xuét kip thoi, chinh xac.

- Can cr vao KH nam 2021, Cong ty x4y dung KHSX va giao ké hoach
hang thang va tuén cho timg xudng, timg chuyén véi chi tiéu tién tién dé
phéin d4u. Phan xudng thuc hién giao k& hoach hing ngay cho chuyén san
xuét. Dam bao thyc hién dugc ké hoach di giao.

6. Cong tac lao dong, tién lwong, ché d9 chinh sich, tuyén dung, dao
tao nguoi lao dqng

- Xéay dyng ke hoach phat trién ngudn nhéan lyc cin tip trung vao chét
lugng, sy gén bo; can dinh huéng, xem xét lya chon, qui hoach CB ké cén ké
tiép dé dam bao ngudn nhan lyc lau dai cho Cong ty.

- Nghién ciru cac ché do chinh sach khéc biét, vu dai. Xay dung cdc chinh
sach tot nhat ddi v6i ngudi lao djng, dé thu hut nguon nhan Iyc chit lugng
cao, NLD yén tam gén bo 1au dai. Manh dan b tri giao nhi¢ém vu cho CB tre,
phan cong bd tri cong viéc diing ngudi, ding viée nhim khai thac t6i da kha
nang sang tao cua ting nguoi lao dfng. Tao mdi trudng lam viéc chuyén
nghlcp, than thién, tdp trung phét trién van hoa doanh nghi¢p. Xay dyng h¢
thong luong, thuo‘ng, phic loi trén nguyén tic cong bing va cong khai, cin cir
vao ning lyc thyc té clia ngudi lao dong dé c6 nhimg dai ngd thich hop.

- Lap KH dao tao hang nam/ qui dé nang cao tay nghe CBNV-NLB dé
tao nguén nhan lyc phuc vy lau dai.

- Th chirc CB NV di tham quan hoc tap kinh nghiém cac don vi cling
nganh tién tién dé c6 diéu kién hoc tip thyc té, mé mang tAm nhin, ning dong
va séng tao hon sau tham quan.

- Tiép tuc duy tri va phat huy tinh on dinh cia by may td chirc, lam tbt
cong tic quy hoach can bd d& dam béo théng nhét va dn dinh cta bo may.

- Xay dung hé théng cbng cu quan ly, danh gia, phan tich hi¢u qua cong
viéc timg don vi cling nhu timg nhan vién mdt cach chinh x4c, khich quan
thdy ré dugc diém manh, diém yéu cia timg c4n bd nhén vién.

7. Giai phap diu tw

- Xem xét Iya chon manh dan du tu céc loai MMTB dién ti, hién dai,
nhat la cac loai mdy chuyén ding, phu hgp véi mit hang da qui hoach dé c6
diéu kién ting niing sut, ning cao chit luong san phim, giam lao dong.

- Lap ké hoach dau tu dai han, trung han va ngén han dé c6 KH vé ngudn
v6n va phit hop véi sy phat trién ciia Cong ty
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- T chuc tham quan nhitng don vi cling nganh tién tién, cung mit hang
dé tim hiéu vé MMTB chuyén dung dé 1am co sé trong qua trinh xem xét lya
chon diu tr MMTB hién dai, .

8. C"‘ng tac hanh chmh hau cin, an toan don vj

- Tiép tuc tang cuong cong tac glam sat, bdo v¢ an ninh, an toan don vi.

- Quan tAm dén doi sdng vat chét va tinh thin cia CB- CNV, nang cao
chét Tugng bita in ca. Phat huy kha niing gidm sat chét luong bita &n cia cong
doan, tai chinh ddm bao chét luong va dinh lugng.

- Xay dung moi truong lam viéc, méi trudng vin hoa tao cho ngudi lao
dong sy gin b6, doan két. Xy dung moi truong xung quanh xanh sach dep,
dam béao m§ quan nha xudng. Thudng xuyén bdo dudng hq: théng 1am mat,
dam bao mobi trucmg lam viéc thodng mét dap umg yéu cdu vé sinh cdng
nghiép, khi thai, tiéng on, an toan lao dong, an toan phong chdy chira chay.

- Tao diéu kién cho céc t§ chirc quin chung hoat dfng, ting cudng giao
luu vin nghé, thé thao véi cac doanh nghlep may Mién Trung.

- Cham lo strc khée, kham diéu tri kip thoi cho nguoi lao dong, thuc
hi¢n kham strc khée dinh ky theo quy dinh.

- Cong tac dién nuéc, doanh trai phai thuong xuyén kiém tra, bao
dudng, stra chira kip thoi.

- Ban hanh céc vin ban quy pham méi phu hop véi thuc té trong cong
tac quan ly diéu hanh nhu ndi quy lao dong, ndi quy ra vao cong, ndi quy vé an
toan don vi, an toan lao dong... nhim chén chinh cong tac chdp hanh ndi quy
lao dong ctia moi ngudi trong don vi.

- Tim kiém loai nhién liéu, chit dét khac c6 tiét ki€ém hon, khong gay 6
nhiém va bén ving hon viéc dung ciii @bt 16 hoi hién nay.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac PCCC, ph01 hop véi luc lugng Cong
an PCCC tb chirc dién tdp PCCC, thoat nan thoat hlem theo quy dinh.

- Thye hién, duy tri HTQL TNXH toan cdu vé san xuit hang may mic
theo TC Wrap, Smecta dé phuc vu tdt cho cong tac quan ly ctia Cong ty.

9. Cong tac Bang va cong tac chinh tri = .

- T1ep tuc cting cb t6 chirc Péng, dap ing dugc cong tic 1anh dao don vi
phat trién toan dién.

- Xay dung td chuc dang tang vé s6 lugng, dam bao hoat dong c6 chat
lugng. Trong ndm 2021 phat trién it nhat 2 dang vién méi, hudn luyq:n nghiép
vu cong téc dang cong tac chinh trj cho doi ngii cip vy vién céc cép.

- Xdy dyng doi ngili Pang uy vién, chi uy vién cé trinh do nghiép vu
cdng tac dang, cong tac chinh trj va phdm chét dao durc tét.

- Phét trién mang lu6i an ninh ndi by, mang ludi an toan vién dé nim
bat xir Iy kip thoi cac van dé lién quan dén cong tac tu tu(mg, an toan don vi.

- Quan tidm tao diéu kién tbt cho céc td chirc quin ching phét huy vai trod
cua minh, dong goép cho sy phat trién on dinh, bén viing cua cong ty.

- Dong vién tinh than lao dong vi tép thé cia CB-CNV, glé.o duc tu
tudng, ¥ thic t& chirc ky luét, tinh thin trach nhiém ddi véi tap thé. Gitr viing
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su doan két thdng nhét va dan chi dé cing xdy dyng don vi phét trién ving
manbh. _ ‘

Trén day 1a bdo céo cia cong ty vé tinh hinh thyc hién nhiém vu
SXKD 2020 va k& hoach SXKD nim 2021 ./.

Noi nhin:

- Hoi ddng quan tri.

- Ban TGP Cong ty CP.
- Ban kiém soét.

- Céc Phong, PX,
- Luu VT.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG GONG TY 28 Poc lip — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 QUANG NGAI - = -
Sé: A4l /TTr-CTCP Qudng Ngai, ngay(Tihang [ nam 2021
TO TRINH

Vé vigc thong qua Béo cdo tai chinh niim 2020 da dwge kiém toan

Kinh gtri: Pai hoi déng cb dong

Cén cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 cua nudc Cong hoa Xi hoi

chi nghia Viét Nam va céc quy dinh cta phép luét hién hanh;

Cin cir diéu 1¢ tb chirc va hoat dong cua cong ty;

Hgi dong quén tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong théng qua bao céo tai
chinh nam 2020 da dugc kiém todn béi Cong ty kiém toan va dinh gia Viét Nam
(VAE). Béo céo tai chinh bao gdm c4c noi dung chinh sau:

1. Béo cdo cia Ban tong gidm dbc

2. Bdo cdo kiém toan doc lap

3. Béng can ddi ké toan tai ngay 31/12/2020

4. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2020.

5. Bdo cdo luu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2020.

Toan b ndi dung cla Béo cdo tai chinh dd dwgc giri dén cac cb dong kém
theo tai liéu dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luu: VT; NO2.

CONG VINH



C.TY TNHH MQT THANH VIEN CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Pic lap — Tw do — Hanh Phic
CONG TY CP QUANG NGAI

sé: /A5 /TTr-cTCP

Qudng Ngdi, ngay(Hthdng . ndm 2021

TO TRINH
Phwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2020,
K¢ hoach phan phdi lgi nhuin nim 2021

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong

Can cr theo quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty,
Cin cir vao két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020
Phuong 4n phéan phdi lgi nhuan nam 2019 va ké hoach phan phdi lgi nhuan nim
2020 nhu sau:

1. Phwong én phin phdi lgi nhuin nim 2020

STT NOI DUNG KE HOACH | THYC HIEN r"r/YTIfF/ f‘-’:ﬁf 8
NAM 2020 NAM 2021 wH :;;f g g*‘p‘;
1 | Loinhuin Ké tosn 4.000.000.000 |  129.939.432 3,25 |\ \Q MN
Thué TNDN phai ndp 20% 800.000.000 | 211.534.977 | 26,44 ,::;,LEE;
3 | L¢i nhuin sau thué 3.200.000.000 | -81.595.545 | -2,5 T
4 'tl;lrl:(éh 1ap cac quy trén LN sau 1.120.000.000 |_
- Qu§ khen thudng: 20% 640.000.000
- Qu¥ phuc lgi: 10% 320.000.000
- Thu lao HDQT, BKS, BPH: 160.000.000
5 | Loi nhudn sau khi trich cic qily 2.080.000.000
Loi nhun nam trude con lai 462.530.915 |  462.530.915 | 100,0
6 :gll:lgnLa;I con lai ci ndm trude va .2. 542.530.915
Chi ¢ tire (15%) 2.266.645.500
Loi nhuén dé lai chwa phan phéi 738.416.330 |
9 g? tr c0 phiéu tinh trén ménh | 15 110 970 000 | 15.110.970.000|  100,0




Cb phiéu hién hanh (CP)

1.511.097

1.511.097

100,0

Ty 18 cb'tirc / Von dau tu

15,00%

2. Ké hoach phin phéi loi nhug’ih niim 2021

_ Can cir theo quy dinh cta Diéuy 1¢ Cong ty va K¢é hoach SXKD ném 2021, Hoi
dong quan tri trinh Pai hdi dong cd dong ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2021

nhu sau:
) KE HOACH ,
STT NOI DUNG NAM 2021 GHI CHU
1 Loi nhuén ké hoach 2.000.000.000
2 Thué TNDN phai nép 20% 400.000.000
3 Lo¢i nhuin sau thué TNDN 1.600.000.000
4 Trl’gh 1ap cdc quy trén LN sau 560.000.000
thué
- Quy khen thudng: 20% 320.000.000
- Quy phuc loi: 10% 160.000.000
- Thu lao HPQT, BKS, BDH: 80.000.000
5 Loi nhuén sau khi trich cac qily 1.040.000.000
Loi nhudn ndm trudc con lai 462.530.915 i
6 :f;g.g: con lai ci niim truwde va | 502530015 “
7 Chi cb tire (7%) 1.057.767.900 .
8 Loi nhuén dé lai chwa phén phdi 444.763.015 i/
=/

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2021 xem xét va bidu

quyét théng qua.

Trén trong cam on !

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT; NO2.
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN COQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Poc lap — Tu do — Hanh Phic
CONG TY CP QUANG NGAI = ~ :
sé: /116 /TTr-CTCP Quang Ngdi, ngay Dfthdng 4nam 2021
TO TRINH

V& viéc thong qua phwong 4n han mirc tin dung vay von nim 2021-2022
tai Ngan hang TMCP Quin DPgi — Chi nhanh Quing Ngai

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ dong

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ctia nudc Cong hoa Xd hoi chu nghia
Viét Nam va cac quy dinh cta phép luat hién hanh;

Cin cir diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia céng ty;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua phuong 4n han mirc
tin dung vay von tai Ngan hang TMCP Quéan d6i — Chi nhanh Quang Ngdi nhu sau:

Thong qua phuong an cép tin dung, vay vén, phit hanh LC, phét hanh bao lanh,
chiét khiu bd chimg tir, dau tu may moéc thiét bi, xdy dung co ban,... tai Ngin hang
TMCP Quén d6i — Chi nhanh Quang Ngii, cu thé nhu sau:

- Gi4 tri: 65.000.000.000 VND (Béng chir: Sdu muoi lim tj dong).

- Muc dich: phyc vu san xuét kinh doanh nim 2021-2022, d4u tu may méc thiét bj
theo ké hoach san xut kinh doanh nim 2021.

1. Nguf‘m thanh toén/trd ng: doanh thu tir hoat dong SXKD ctia cdng ty.

2. Pong y ding (céc) tai san tai myc 2 Phan II nhu trén dé bao dam cho nghia vu
thanh toén, trd ng cta Cong ty tai Ngan hang TMCP Quén d6i —Chi nhanh Quang Nga1

3. Giao cho Tong gidm déc cong ty; quyet dinh, 1ap, ky két cac Hop ddng, cac gidy
t& lién quan va tién hanh céc thii tuc can thiét dé thye hi¢n phuong an cap tin dung, vay
vén, phat hanh bao lanh, phat hanh LC, chiét khiu b chimg tir, thé chap/cam cO tai
san,... tai Ngan hang TMCP Quén d6i —Chi nhdnh Quang Ngai cho dén khi cac hop
déng, vin ban ky két duoc chdm dirt va Cong ty hoan thanh cic nghia vu phat sinh véi
Ngan hang TMCP Quén d¢i -Chi nhanh Quéang Ngii.

Kinh trinh Dai hoi dong cb d6ng xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong cam on!

Noi nhdn: TM-HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ‘ ' ' CH
- Luu: VT; NO2.
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Doc lip — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP QUANG NGAI -
Sé: /AF/TTr-CTCP Qudng Ngdi, ngayQtthang /jnim 2021
TO TRINH

Vé viéc thyc hién diu tw nim 2020 va ké hoach diu tw nim 2021

Kinh giri: Dai hoi dong c¢b dong
Céan cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ciia nudc Cong hoa X3 hoi

chit nghia Vit Nam va cdc quy dinh ciia phdp lut hién hanh;
Cin ctr diéu 1¢ t& chirc va hoat dong ciia cong ty;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua viéc thuc hién f/wﬁ:ﬁf
dau tw nam 2020 va ké hoach ddu tw nim 2021 nhu sau: 7

I. THUC HIEN PAU TU NAM 2020

KE HOACHNAM | THUC HIEN NAM

ST | DANHMUC PAU | 2020 2120
T TU T | sL GIATR[ | GIA TRI
' (vnd) (vnd)
A B 1 2 3 4 5
I | TAISAN CO PINH 37| 3.300.000.000 | 17| 1.484.504.000 | 44,98
1 | Xay dung co ban HM 2| 1.050.000.000 { 1 175.454.000 | 16,7
2 | M4y moc thiét bi Bo | 35| 2.850.000.000 | 16 | 1.309.050.000 | 45,93
Phuong tién van tai | Cai 1| 350.000.000
4 | Thiét bi quan ly Cai 1| 100.000.000
HANG MUC CO
Il | GIA TRI PHAN BO 72 | 1.300.000.000 | 24 410.800.000 | 31,8
1 | Xay dung co ban HM

Cong cu dung cu va

. | Bs | 72 | 1.300.000.000 | 24 | 410.800.000 | 124.4

TONG CONG 109 | 4.600.000.000 | 41 | 1.895.304.000 | 41,2




II. KEHOACHDPAU TU NAM 2021
KE HOACH 2021
SIT| DANHMUCPAUTU | BVT , o
SL GIA TRI
A B C 3 4 5
I | TAI SAN CO PINH 28| 5.870.925.000
1 | Xay dung co ban
2 | May méc thiét b Bj 28| 5.870.925.000
3 | Phuong ti€n vén tai
4 | Thiét bi quan ly
HANG MUC CO GIA TR]
II | PHAN BO
1 | Xay dung co ban ~
o | Cong cu dung cu & thiét bj ‘6{2\\\
. TY 2y
TONG CONG 28|  5.870.925.000 AN \i: }
T af
r

trinh thuc hién Cong ty ciin ¢t vo tinh hinh thye te neu co su diéu chmh dau_tir
timg hang muyc cho phi hgp d& nghi Pai hoi dong cd dong bleu quyet uy quyen
cho Chu tich HDQT phé duyét, thay dbi han muc ddu tu trong téng gi4 tri dAu tu
theo ké hoach nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhan:

- Nhur trén;
- Luu: VT; NO2.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONG CONG TY 28 Poc lap — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 QUANG NGAI' ~ - - -
sé: /8 /rTr-cTCP Qudng Ngdi, ngay0Tthdng 4 nam 2021
TO TRINH

V& viéc lya chon don vi kiém todn cic Bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ dong

Can cr Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 clia nuéc Cong hoa X& hoi
chi nghia Viét Nam va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh;

Can cir Luat chimg khoan s§ 70/2006/QH11, luat sira dbi bd sung sb
62/2010/QH12 va cac van ban huéng dan thi hanh;

Pé dam bao viéc tuan thu phap luét va tao didu kién thuan lgi, chu dong
trong viéc lua chon td chirc kiém toan doc 1ap thyuc hién kiém toan Béo cao tai
chinh nam 2021 cua cong ty, Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb déng
thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc 18p thyc hién kiém toan Bao cdo tai
chinh ndm 2021 cua cong ty nhu sau:

1. D& xuit cic tiéu chi lya chon don vi kiém todn djc lap

Hbi déng quan trj xin dé xudt cac tiéu chi liya chon don vi kiém toan doc lap AT

nhu sau: /,"i —

con

Doi ngii kiém toan vién c6 trinh d¢ cao va nhiéu kinh nghiém; d4p tmg duorcf; ¢ ¢ .{3

yéu cu ctia cong ty b mirc phi kiém todn hop ly. \\ g\\ :»‘:
. QUAN

Khéng xung dot vé quyén lgi khi thuc hién Béo céo kiém todn cho cong ty. %
: T

2. D& xuit cic don vi kiém toan ddc lap

Trén co s& cac tiéu thirc lya chon trén, Hoi déng quan tri xin d& xut 03 don
vi ki€ém toan c6 uy tin sau dé lya chon lam don vi ki€ém todn va soat xét cac bao
cao tai chinh ndm 2020 ctia Coéng ty nhu sau:

CHI NHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM (Thanh vién
ddng lap hang kiém toan LEA GLOBAL)"

3. Pé xuit ciia Hoi dong quan trij
Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong:
Thong qua cac ti€u chi lya chon va danh séch 03 cong t kiém toan doc 1ap

néu trén d& 1am cdn ctr lya chon don vi cung cdp dich vu kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2021 cua Cong ty.




Théng qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quéan trj quyet dinh lya chon mot
trong s6 cac céng ty kiém toan theo danh sich néu trén va giao cho Tdng giam débc
ky hop dong cung cp-dich vu kiém-toén bao céo tai chinh nam 2021 cua cong ty.

Trong truong hop dam phan voi 03 don vi kiém todn doc 1ap néu trén khong
thanh c6ng, Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi déng quan tri dugc toan
quyén lya chon mét don vi kidm toén déc 1ap khéc dédp Ung cac tiéu chi lva chon
tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh trinh Dai hi ddng cb déng xem xét va bidu quyét thong qua.
Trén trong cam on!

Noi nhin:
-Nhur trén;
- Luu: VT; NO2.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Péc lip — Tu do — Hanh Phiic
CONG TY CP QUANG NGAI
sé: /19 /TTr-CTCP Qudng Ngdi, ngay O%zhéng;, nam 2021
TO TRINH

V& viéc thong qua phwong 4n ky hop ddng, phu luc hgp ddng c6 trj gid bing hodc
16n hon 35% trén tdng tai sin dwgc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhat nim
2021-2022 véi khich hang

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

Cin ctr Lust Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 clia nuéc Cong hoa X4 hdi chii nghia
Viét Nam va céc quy dinh cua phép luét hién hanh;

Can ctr diu 18 td chirc va hoat dong ctia cong ty;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua phuong an ky hop
ddng, phu luc hop ddng c6 tri gia bing hodc 16n hon 35% trén tdng tai san dugc ghi
trong béo cdo tai chinh gin nhét voi khach héng nam 2021 -2022 nhu sau:

Giao cho Tong giam dbc cong ty, quyét dmh, lap, ky két cac qu dbng, cac glay to
lién quan va tién hanh cac thi tuc cin thict dé thyc hién cac - hop dong, phu luc hop ddng
cho dén khi cac hop ddng, phu luc hgp ddng, vin ban ky két dwgc chdm dirt va Cong ty
hoan thanh céc nghia vu phat sinh vgi khach hang.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luu: VT; NO2.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Pic 1ip — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP'78 QUANG NGAI
Sé: 420 /TTr-CTCP Thanh phé Quang Ngai, ngay 0Fthdng ) nam 2021
TO TRINH

V& viée thong qua hily tw cich Cong ty dai chiing

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong thudng nién ndm 2021.

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 cia nuéc Cong hoa X3 hoi
chu nghia Viét Nam va céc quy dinh ctia phap luft hi¢n hanh;

Cén ctr Nghj dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh Phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat chirng khoén;

Can clr Thong tur sd: 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mét sb
diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi véi Cong ty dai chung;

Theo Diéu 32 Luét chimg khoan 2019 quy dinh nhu sau:

Céng ty dai chung 13 cong ty ¢6 phin thudc mot trong hai trudng hop sau
day:

a) Cong ty c6 vén didu 1¢ da gop tir 30 ty ddng trd 1én va co tdi thiéu 1a 10%
s6 ¢b phxeu c6 quyén biéu quyét do it nhat 100 nha diu tw khong phai 1a cb dong
16n ndm gitr;

b) Cong ty da thuc hién chio ban thanh cong cb phiéu 1in diu ra cong chung
thong qua ding ky véi Uy ban Chimg khoan Nha nudc theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 16 ctia Luét nay.

Nhu vy, cong ty c¢b phan khong dap (mg di mot trong hai diéu kién trén
nén khong dugc coi la cong ty dai ching theo quy dinh cta phép luét.

Giao cho Téng giam dbc cong ty tién hanh cac thi tuc cén thiét dé thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021 xem xét va biéu
quyét théng qua./.

Trén trong cadm on!

Noi nhén:

- Nhur trén;
- Luu: VT; NO2.

N
Vi Cong Vinh




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Pic lip — Ty do — Hanh Phiic
CONG TY CP28 QUANG NGAI
sé: AL4/TTr-CTCP Thanh phé Qudng Ngdi, ngay Vthdng 4 nam 2021
TO TRINH

V& viéc thong qua Quy ché Quin tri ndi by cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021.

Can cir Luat Doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ciia nuéc Cong hoa X& hoi
chi nghia Viét Nam va céc quy dinh ctia phéap luét hién hanh;

Cén cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh Phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Luét chimg khodn;

Can cir Thong tu s§: 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot sb
diéu v& quan tri cong ty 4p dung dbi v6i Cong ty dai chung;

Nhim dam bao viéc tuan thii cic quy dinh ctia phdp ludt hién hanh trong
linh vuc chimg khoén va thi trudng chimg khodn; dam bao quyén loi cla céc cb
dong. Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dbng Cb dong thuong nién 2021 thong qua
Quy ché Quan tri ndi bd ciia Cong ty.

Quy ché Quan trj ndi bd cong ty dugc xdy dung theo két cu, ndi dung cac
diéu khoan quy dinh bit budc quy dinh tai Thong tu s6: 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 huéng dan mét s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung ddi véi Cong ty dai
chiing huéng din vé quan tri cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai ching va duoc
dang tai tai Website cong ty theo dia chi www.agtex28qng.com.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021 xem xét va bidu
quyét thong qua./.

Tréan trong cam on!

Noi nhén:

- Nhu trén;
- Luu: VT; NO2.

Vi Cong Vinh



C.TY TNHH MQT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Poc lip — Tw do — Hanh Phic
CONG TY CP 28 QUANG NGAI
sé: AL2/TTr-CTCP Thanh phé Quang Ngdi, ngay (Fthang 04 nam 2021
TO TRINH

'V¢é vige théng qua Piéu 1¢ T chirc va Hoat dong Cong ty

Kinh gri: Pai hoi déng C6 dng thudmg nién ndm 2021.

Cén cr Luat Doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ctia nudc Cong hoa X& hdi
chi nghia Viét Nam va céc quy dinh clia phép lugt hign hanh;

Cén cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cta Luat chimg khoan;

Cén cu Thong tu s6: 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mét sb
diéu v& quan trj cdng ty ap dung d6i voi Cong ty dai ching;

Can clr Diéu 1&¢ TS chtc va Hoat dong hién hanh cua Cong ty cb phan 28
Quang Ngai.

Nham dam bao viéc tudn thu cdc quy dinh cta phdp luit hién hanh; dam
bao quyén lgi ciia cic cb dong. Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi déng C
dong thuorng nién 2021 thong qua Piéu 1& T chirc va Hoat dong Cong ty.

Piéu 1& T chirc va Hoat dong Cong ty dugc xay dung theo két cdu, noi
dung céc diéu khoan quy dinh bit budc quy dinh tai Théng tu sb: 116/2020/TT-
BTC ngay 31/12/2020 huéng din mdt s6 diéu v& quan tri cong ty 4p dung dbi véi
Cong ty dai ching va toan vin ndi dung Piéu 18 T4 chirc va Hoat dong Cong ty
duoc dang tai tai Website Cong ty theo dia chi www.agtex28qng.com.

Kinh trinh Dai hi dong CH dong thudmg nién ndm 2021 xem xét va biéu
quyét thong qua./.

Trén trong cam on! .~

Noi nhén:

- Nhur trén;
- Luu: VT; M02.

Vi Cong Vinh



CTY TNHH MOT THANH VIEN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG €ONG TY 28 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CTY CP 28 QUANG NGAI Qudng Ngdi, ngay V¥thdng 4 ndm 2021

.S6:/].3/BC-CTCP
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Hoat dong cia HPQT nam 2020.

Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 03 thanh vién d3 duoc Dai hoi dbng cb
dong cong ty bau ra gdm :

1-Ong:  NGUYEN QUYET THANG  Chu tich H6i dong quan tri

2-Ong: VU CONG VINH PCT Téng gidm dbc cong ty.
3-Ong:  CHU QUANG THANG Uy vién HDQT

Hoi dong quan trj ¢4 di vao hoat dong dé thuc hién nhiém vu theo quy dinh Ve
cua di€u 1€ va nghi quyet ¢ia Dai hdi co dong cong ty, nim 2020 HPQT lam viée ||
thong qua cac phién hop : 1
1. Phién hop ngay 6 thang 3 nim 2020, Hji dong quén tri Cong ty CP s
28 Quang Ngii tién hanh hop va thong nhit thong qua cac ni dung sau:

- B4o c4o tinh hinh san xuét Q1/2020, thang 4 va nhimg thang tiép theo.
- Bé nghi dau tu MMTB, CCDC ué6c khoan 4,6 ti ( Chi tiét theo mAu biéu sb
BC ké hoach nim va s& c6 to trinh trinh Chu tich phé cLuyet trude khi thue hién)

- P& nghi Chu tich tam giao cho TGD ky cac hop ddng nguyén tic gia tri 1on
hon 35% gia tri tai san dén khi trinh Pai hoi cb dong thong qua.

-pé nghi néng ti 1¢ trich quy KTPL tr 20% 1én 30%

- Théng nhit ngay PH Cb dong thudng nién nim 2019 (dv kién ngay
10/4/2020)

- Théng 7/2020 Céng ty hét han s6 dé6 do UBND Tinh Quang Ngai cap, vé lau
dai (tuong lai) Cong ty c6 thé phai di doi nén viéc chuén bj nghién ctru tim khu
dat moi, dau tu xay xuéng ciing can tinh dén dé tranh bj dong

- Ti 1€ chia c6 tirc nam 2019 1a 12%

- Pinh huéng va xay dung chién lugc giai doan nam 2020 - 2025.

- Bau HPQT va BKS nhiém ky 2020-2025




2. Phién hop ngay 27 thang 04 nam 2020, Hoi dﬁl_lg quan tri Cong ty
CP 28 Quang:Ngii tién hanh hop va thong nhit thong qua cic ndi dung sau:

- Béo cdo tinh hinh san xuét Q1/2020, thang 4, Qui 2 /2020.

- B4o c4o s6 liéu tdn kho céc khach hang Motives, Snickers... no phai thu

- Bdo céo tinh hinh quy luong, phuong 4n luong nam 2020, do tinh hinh
kho khadn do dich Cov1d 19, nguon hang khoé khan, nho 1€, ning suat thap, nén
trich 1 thang luong cudi nam, thay vi trich 2 thang luong thudng, tét. Néu tinh
hinh Q3/2020 6t 1€n s& di€u chinh phuong an trich. ‘

- Bé nghi thanh ly MMMB & CCDC cii, hu hong kg c6 nhu cau str dung.

- Bio céo tinh hinh chuén bi Dai hoi ¢6 déng nam 2020.

- Bao céo tinh hinh Pai héi Pang by Cong ty CP 28 Quang Ngii.

- Thong qua Pinh huéng va xdy dung chién lugc giai doan nam 2020 -

2025.

- Tinh hinh vi tri dat dang dong quén, xin UBND Tinh Quéang Ngai cap lai

sO do.

- Sép xép lai san xudt, ra soat lai mé hinh to chirc dinh bién tirng phong
ban, m6 ta cong viéc dé giam, dua ra tiéu chi mdi phong giam dinh bién 20%/
téng QS.

3. Phién hop ngay 19 thing 05 nim 2020, Hoi dong quin tri Cong ty
CP 28 Quing Ngii tién hanh hop va thong nhat thong qua cac ndi dung sau:

- B4o cdo khéch hang Motives d& nghi kéo dai thoi han thanh toén 1a chin
muoi ngay (90), dong thoi néng han handling charge tir 6% Ién 8% d6i vdi dong
hang Express va bén 1am ngay (45) dbi v6i nhan hang khéc k& tir ngay s6 lugng
san pham thuc giao, Tét ca ap dung tir ngdy 1/7/2020, cho dén khi cé théa thuan
thanh toan m&i thay thé.

- B4o céo Pai hoi c¢b ~dong théng qua to trinh ndng han mirc tin dung ngén
hang MB Quéng Ngai cap la tir 60 1én 65.000.000.000d6ng (sdu 1am muoi ti
dong ).

- To trinh thong qua Dai héi cb dong thuong nién, sau Pai hdi can cit tinh hinh
san xut kinh doanh s& diéu chinh cac chi tiéu k& hoach nim 2020 véo théng
10/2020, glao cho d/c Tong giam doc chiu trach nhiém.

- Bao céo diéu chinh mé hinh t6 chuc sap nhap 2 phan xudng may, sip xép lai
dinh bién céc phong, phén xudng.

- B4o c4o vé ngudn hang, khach hang rat khé khin cho nhung thang cudi nim
do thi trudong chinh 12 My tinh hinh dich Covid 19 kéo dai, van nan phén biét
chiing tdc van con, biéu tinh lan réng khap noi, nén nguon hang glan doan lién tuc,
trong nhu'ng thoi dlem thiéu hang nhén khiu trang vai dé san xuét.

- Bdo céo tuyén dung anh Tir Phi Long véo thir viée vi tri phé phong ké hoach,
bét dau tir ngay 22/5/2020.




4. Phién hop mé rong, ngay 28 thang 09 nam 2020, Héi ddng quan tri,
Truéng ban-kiém soat Cong ty CP 28 Quéng Ngii tién hanh hop, thio luin
va thong nhat thong qua céc m}i dung sau:

- Két qua san xuét kinh doanh UTH 9 thang va du kién két qua san xudt
kinh doanh nam 2020.
- Tinh hinh ngudn hang, khach hang Q4/2020.
- Xin diéu chinh DT va GTGCCB nim 2020; cy thé;
( DT 280 ty, d& nghi diéu chinh giam 40 ty; Doanh thu KH nim 2020 sau
khi xin diéu chinh 13 250 ty. Gié tri GCCBCB: 96 ty, dé& nghi diéu chinh giam 16
ty; Gi4 tri GCCB sau khi diéu chinh 13; 80 ty, LN ké hoach nim 4 ty, xin diéu
chinh - 1,5 ty).
- Téng hop trich l4p cac quy
- Tinh hinh ngudn hang, khach hang Q4/2020
- Bao céo tinh hinh xin gia han QSD dat tai dia ban déng quan.
- Du kién x4y dung ké hoach nam 2021.
- Loi nhuan TCT dinh hudng giao 14 2,5 ty 14 rét cao.
- P& nghj Cha tich 1am viéc véi TCT 28 xem lai phén giao lgi nhuin
ting 5% so v6i du kién LN bing khong 1am co s& giao LN nam 2021.
- Tiép tuc tim kiém vi tri d4t méi va xdy dung phuong én di chuyén nha
may.

5. Phién hop ngay 17 thang 11 nim 2020, Hji dong quén tri Cong ty
CP 28 Quing Ngii tién hanh hop, thio luin va thong nhit thong qua cic ndi
dung sau:

- Gié6i thiéu nhéan sy d/c Nguyén Nit Uyén Thoa vao vi tri PTGD thay d/c
Chu Quang Thing c6 quyét dinh chuyén vé Téng cong-ty 28.

- Thoi gian qua cong tac t6 chirc san xuét cta don vi gip nhiéu khé khan,
nang suit thap, kinh d& nghi Téng Coéng ty cir Can bd quan 1y chuyén sdu vé
mang k¥ thuat dé nghién ciru cai tién thao téc, loai bé hao phi, lang phi thic ddy
ning sudt va sip xép lai mé hinh, tinh giam bd may, tir ngay 1/1/2021 dén
31/12/2021.

- Bao cao KQ kiér’n tra nghiém vu 6 thang du nam 2020. ’

- K€t qua san xuat kinh doanh 10 thang va du kién két qua san xuat kinh
doanh nam 2020. i

- Tinh hinh ngu6n hang, khach hang Q4/2020 va Q1/2021.

- KH nidm 2020 d4 dugc Chu tich TCty phé duyét diéu chinh DT va
GTGCCB nam 2020; cu the;

(DT 280 ty, dé nghi diéu chinh gidm 20 ty; Doanh thu KH ni#m 2020 sau
khi xin diéu chinh 1a 260 ty. Gia tri GCCBCB: 96 ty, dé nghij di€u chinh giam 16




ty; Gié tri GCCB sau khi diéu chinh 13; 80 ty, LN ké hoach nim 4 ty, xin diéu
chinh con 100 trigu). '

- Tong hop trich 1ap cac.quy,

- Thanh ly MMTB, NPL ton kho kg c6 nhu cau str dung

- Stra chua v01 ve, gia cb cac vi tri trong yeu nhu mai tole, cua... cO nguy
co hu hong, xubng cép sau bio s6 9, tri gia khoang 170 triéu dong.

- Cai tao, xtc duong dng 10 hoi, tri gia khoan 70 triéu dong.

- Du kién cac chi tiéu xdy dung ké hoach nim 2021 ( GTGCCB; 99,2 ty,
trong xudng 89,3 ty, gia cong ngoai 9,8 ty; DT 293 ty; LN 1,1 ty, TNBQ 7,7 tri¢u
ddng/ngudi/thang, QS 680 ngudi) .

- Cong tac dau tu ndm 2021theo MB 05. MMTB, CCDC

- Tlep tuc nghién ctru sx mo hinh t6 chirc, san xuét theo hudng tinh gon.

- Tlep tuc tim kiém vi tri dat méi md rong SXKD, khi thi trudong co diu
hiéu 4m 1én.

6. Phién hop ngay 1 thang 2 nim 2021, Hi ddng quan tri Cong ty CP
28 Quang Ngii tién hanh hop, thio luin va thong nhit thong qua cic ndi
dung sau:

- Béo céo KQSX KD 2 thang dau 5, KH SXKD thang 3 va Q2/2021

- B4o c4o tinh hinh san xuét hang do may Téng Cuc thué

- Bo c4o KH diu tu d3 dugc Chu tich Tcty phé duyét gdm MMTB chuyén
dung, may bom nudc.

- Stra chita, ci tao bao dudng, di doi 1 hoi ra khoi xudng san xuit, nhim
dam bao cong tac an toan khi vén hanh san xuét

- Tiép tuc nghién ciru sx md hinh tb chtre, san Xuét theo hudng tinh gon,
déc bi¢t khi co bién dong vé lao dong tryc t1ep

- Tiép tuc tim kiém vi tri dit moi m¢ rong SXKD, khi thj trudng co déu
hiéu 4m 1én va 1am viéc véi s& TNMT xin clp lai vi glay chu'ng nhén QSD dét.

- Thoi gian qua cdng tac t chirc san xuét cua don vi gip nhiéu kho khén,

ning suét thép, xin Téng Cong ty tiép tuc cir Can b quan ly chuyén sau vé& mang
k¥ thuat ¢ nghién ctru cai tién thao tac, loai bo hao phi, 1ang phi thic déy ning
suat va sip xép lai mé hinh, tinh giam bo méy, tir ngdy 1/1/2021 dén 31/12/2021.

- Bao céo cong tac chuin bi Pai hoi cb dong ( du kién tb chic trong thang

4/2021), vé& bau bd sung nhan sy HDQT NK 2020 - 2025 va tinh hinh chia cb tic
ndm 2020.

- B4o c4o tinh hinh tu tudng CB- CNV sau Tét nguyén dan Tén siru 2021.
III — Ké hoach hoat djng ciia HPQT nim 2021.

- Nim 2021, cin cir vao dic diém tinh hinh, cin ¢t vao KH SXKD ciia
cong ty, HPDQT du kién ké hoach hoat dong nhu sau :




- Duy tt.céc phién hop dinh ky 1 quy 1 1dn, HDQT s& nghe béo céo tong
quat vé viéc thuc hién céc nhiém vy, y kién dé xuét cua cong ty, thao luan va
quyét dinh théng qua céc bién phap, giai quyét cac van dé phat sinh ctia cong ty.

- T4 chirc cac cude hc)p'bét thudng (néu c6) dé giup céc cong viéc phét sinh
thudc thdm quyén cia HPQT .

- Cac thanh vién HPQT théao luén va théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh,
truc tiép tai céc phién hop, hoic bang hinh thirc trao d6i ¥ kién sau khi da nghién

ctru k¥ tai liéu, ho so cta cong ty.

Noinhén;
- Pai hdi déng cb dong.
- Cac TV HPQT.

- Ban kiém soét. _

-Luu VT. Vi cong Vinh




CONG TY CP 28 QUANG NGAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap-Tu do-Hanh phiic

“Thanh phé Ho Chi Minh, ngayA? thang 04 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG NAM 2021

Kinh thwa: Quy vi Cé dong

Céin ciz vao Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Chu
tich Quée hoi;

Cdn cir vao Diéu I¢ t6 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phan 28 Quang
Ngai,

Can cir vao chiurc nang nhiém vy, guyen han cia Ban kiém sodt dugc quy
dinh tai Diéu I¢ hoat dpng cia Cong ty Co phdn 28 Quang Ngai;

Céin ctk vao tinh hinh san xudt kinh doanh, béo cdo tai chinh nim 2020 cia
Céng ty C6 phan 28 Quang Ngdi da dugc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn
va Dinh gid Viét Nam;,

Cdin cik Béo cdo kiém todn sé 83- 21/BC-TC/VAE ngay 11/03/2021 cua Céng
ty TNHH Kiém todn va Dinh gié Viét Nam vé viéc Bdo cdo kiém todn doc lap tai
thoi diém 31/12/2020 cia Céngty Co phan 28 Quang Ngdi;

Thuc hién chitc ning, nhiém vu cia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luat
doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. Ban kiém soat Céng ty C phén 28 Quang Ngi
xin bao cdo trudc Pai hdi ddng cb dong thudmg nién nim 2021 vé két qua kieém
tra, gidm sat céc hoat dong cia Céng ty ndm 2020 va ké hoach sén xuét kinh
doanh ndm 2021 v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 tai Cong ty Co phén 28 Quang
Ngai ngay 25/06/2020, Chung t61 dugc Dai hoi dong cd dong bau 14 thanh vién
Ban kiém soat. Céc thanh vién Ban kiém soat da théng nhét phan cong nhiém vu
nhu sau:

1. Ong Nguyén Hiru Phuéc Trudéng ban
2.Ba Bui Thi Minh Nga Thanh vién
3.Ba Tran Thi Minh Hién Thanh vién

Trong nidm 2020 Ban kiém soat d4 1ap k& hoach, xay du’ng chuong trinh
cong tac va phén cong nhiém vy cu thé cho timg thanh vién tridn khai kiém tra,
giam sat cdc mat hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty véi ndi dung nhur sau:

- Gidm sat hoat dong ctia Héi dong quan tri, gidm sat vide quéan ly diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm déc theo Luat doanh nghiép va diéu
1¢ cia Cong ty.

- Kiém soét bao cdo tai chinh: Gidm sat Ban didu hanh trong vi€c thuc hién
cong tdc tai chinh; Kiém tra, gidm sét cic bdo cdo tai chinh dém béo tinh trung
thyc va chinh xéc trong viéc ghi chép, cap nhit ching tir, s6 sach ké toan; Kiém
tra cac hop dbng kinh té, hop déng lao ddng... cia Cong ty; Kiém soat doanh thu,
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chi phi, viéc str dung vén cé ding muc dlCh va hiéu qua; Tham dinh bao céo tai
chinh trén co s¢ Bdo céo kiém toan déc lap trinh Dai hoi dong cb dong

Thuc hlen nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da kiém tra c4c vin ban ndi bo
ctia Hoi ddng quéan tri, Ban Gidm déc ban hanh trong qua trinh quan tri va diéu
hanh Céng ty nhdm dam béo viéc xdy dung céc dinh hudng va chu tmorng trong
viée tudn thi phéap ludt va phu hgp véi chi truong cua Pai hdi dong cO dong.
Trong qua trinh kiém tra, Ban kiém so4t da tham gia déng gbp ¥ kién v6i nhimg
noi dung vé cong tac san xuit kinh doanh, cong téc quan ly va mdt sd cong tac
khac cna Cong

D01 voi co dong, Ban kiém soét khéng nhan dugc mot khiéu nai nao cua cb
dong v& hoat ddng ciia Cong ty, vé didu hanh cia Hoi dong quén tri va Ban Gidm
dbe.

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhi¢m vy, Ban kiém soat ludn nhan
duge sy quan tim, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va
cac can bd quan Iy trong Cong ty d¢é Ban kiém soét hoan thanh nhidm vu d3 dugce
Pai hoi ddng cb dong giao.

IL THAM DINH BAO CAO KET QUA SXKD

1. Ve thwe hién cac chi tleu chii yéu nam 2020

Két qua hoat déng san xuét kinh doanh 2020, Cong ty dd dugc thyc hién
day du, ro rang, trung thye trong bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Hoi dong quan trj va Ban Gidm dbc, bdo cdo tai chinh nim 2020 di duoc
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh Gi4 Vlet Nam thuyc hién.

Két qua thyc hién céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

Khoanmye Tt ;J{iér: ;?1?:1 Kﬁahn?zcgzgk :2:: zlgfg n:%n
1. Vén didu J¢ Déng 15.110.970.000 |  15.110.970.000 |  15.110.970.000 | 100,00
- Nha nuée (TCT) - 11.647.470.000 |  11.647.470.000 |  11.647.470.000 | 100,00
- Cb déng khac % 3.463.500.000 3.463.500.000 3.463.500.000 | 100,00
2. Doanh thu Déng | 280.000.000.000 | 260.000.000.000 | 269.026.953.276 | 103,47
3. Lgi nhuan trude thué Dbng 4.000.000.000 100.000:800 129.939.432 | 129,94
4. Lgi nhuén sau thué Dﬁng 3.200.000.000 80.000.000 (81.595.545)
S, Trich l3p cac quy Dong 1.120.000.000 . -
- Qu¥ khen thuéng phic lgi “ 960.000.000 - -
- Thit lao HPQT, BDH, BKS " 160.000.000 - :
6. Ty 1@ chia cb tire/VDL % 15 - .
7. DK thyc hign chiacdtic | Pong |  2.266.645.500 : i
- Nha nuée (TCT) g 1.747.120.500 % .
- Cb dbng khic i 519.525.000 - “
8. Gié trf GCCB Dong |  96.000.000.000 |  80.000.000.000 |  80.197.140.062 | 100,25
9. Lao ddng binh quin Ngudi 750 717 700 97,63
10. Thu nh4p binh quén B/Ng 8.000,000 7.000.000 7.315.619 | 104,51
11. Ty suét LNTT/VCSH % 22,60 0,56 0,73 | 130,36
12. Ty sudt LNTT/DT _ % 1,43 0,04 0,05 | 125,58




2. V& ké hoach céc chi tiéu chi yéil nam 2020

Khoﬁ’n‘ i Prt Thuyre hién K¢ hoach KH/TH
' nim 2020 nim 2021 (%)

1. Vén diéu 1¢ Pong | 15.110.970.000 | 15.110.970.000 100,00

- Nha nuée (TCT) % 11.647.470.000 |  11.647.470.000 100,00

- Cb dong khac * 3.463.500.000 | 3.463.500.000 100,00

2. Doanh thu Pong | 269.026.953.276 | 300.000.000.000

3. Lgi nhufn trudce thué Ddng 129.939.432 2.000.000.000

4. Lgi nhufn sau thué Dong (81.595.545) 1.600.000.000

5, Trich lap céc quy Pong 4 560.000.000

- Quy khen thudng phic loi = - 480.000.000

- Qu§ thuéng BDH, CBQL - 80.000.000

6. Ty 18 chia cb tirc/VDL % . 7

7. Chia ¢4 ttre Dong -

- Nha nuée (TCT) % ;

- C6 dong khac s :

8. Gi4 tri GCCB Pdng | 80.197.140.062 |  95.000.000.000 118,46

9. Lao déng binh quén Ngudi 700 680 97,14
10. Thu nhép binh quan D/Ng 7.315.619 8.000.000 109,36
11. Ty sudt LNTT/VCSH % 0,73 11,25 | 1.541,10
12. Ty sudt LNTT/DT % 0,05 0,67 | 1.340,00

IL THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. ThAm dinh bio cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh nam 2020 bao gom Bang can déi ke toan, Bdo cdo két
qua hoat dong san xuit kinh doanh, Béo céo luu chuyen tién té va Thuyet minh
béo cdo tai chinh di duoc Céng ty lap theo cac chudn muc va ché dg ké toan Viét
Nam hién hanh.

Hé théng chimg tir ké toan, s6 sach ké toan dugc 1ap, ghi chép va luu trit
theo diing quy dinh.

Béo cdo tai chinh nam 2020 di dugc kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém
toan va DPinh Gia Viét Nam.

Y kién ctia Kiém toan vién: Theo y kién ching t6i, bdo cdo tai chinh dd
phén 4nh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia
Céng ty Cé phan 28 Quang Ngi tai ngay 31/12/2020, cling nhu ket qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic clng ngay,
phu hop vai chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh céia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020

Ban Gidm ddc dd 4p dung Thong tu 200/2014/TT-BTC trong viée lap va
trinh bay bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2020.




_Bo*n vi tinh: VND

___ Chitiéu 31/12/2020 31/12/2019

Tong taisin 65.832.826.492 91.990.961.071
A. Tdi sdn ngdn hgn 51.958.079.405 74.978.480.645
1. Tién va céc khodn tuong duong tién 1.207.850.009 4.457.314.447

2. Céc khoan phai thu ngan han 13.087.297.290 15.077.032.094

3. Hang ton kho

35.189.912.599

51.106.808.960

4. Tai san ngan han khéc

2.473.019.507

4.337.325.144

B. Tai sin dai hgn 13.874.747.087 17.012.480.426
1. Céc khoan phai thu dai han 10.000.000 10.000.000
2. Tai san cd dinh 10.764.406.638 12.139.088.584
3. Tai san dai han khac 3.100.340.449 4.863.391.482
Tong ngudn von 65.832.826.492 91.990.961.071
A. Ng phii tri 47.568.628.413 69.789.406.285
1. No ngén han 47.568.628.413 69.789.406.285
2. No dai han % -
B. Nguon von chii sé hitu 18.264.198.079 22.201.554.786

3. Két qua thyc hién cdc chi tiéu tai chinh tai thoi didm 31/12/2020

Stt Chi tiéu Pvt 31/12/2020 31/12/2019
1 | Cocdutai sén
- | Tai sén ngin han/Tong tai san % 78,92 81,51
- | Tai sén dai han/Tong tai san % 21,08 18,49
2 | Cocungudn vén _
- | No phai tra/Téng ngudn von % 72,26 75,87
- Nguén von CSH/T 6ng_x;_gu6n von % 27,74 24,13
- | No phai tra/Vén CSH Lan 2,60 3,14
3 | Kha ning thanh todn
- | Kha nang thanh to4n nhanh Lin 0,35 0,34
- | Kha nang thanh toan hién thoi Lin 1,09 1,07
4 | Hiéuqua
- | Ty suat LN sau thué/Tong tdisan | % -0,09 3,94
- | Ty sudt LN sau thué/Doanh thu % -0,03 1,33
- | Ty suat LN sau thué/Von CSH % -0,46 20,99




Iv. THAM PINH BAO CAO BANH GIA CONG TAC QUANLY CUA
HOQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Glam sat hoat ding cia Hon dong quan tri va cong tac didu hanh cia
Ban Gidm déc

Qua qua trmh giam sat cdc hoat dong quan trj, diéu hanh ctia Hoi dong quan
tri va Ban Giam d6c. Ban kiém so4t khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat
dong quan tri va diéu hanh Céng ty.

Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc dd phéan anh ddy
du, trung thyc cdc hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong clia Cong ty,
cac van ban, nghi quyet ctia Hoi dbng quan tri phu hop vdi Luat doanh nghiép va
Dleu 1&¢ cta Céng ty, néu ro nhung khé khan téc dong, nhitng két qua dat dugc,
dong thoi néu rd nhimg véan dé tn tai cin khic phuc va dé ra céc glax phap thuc
hién trong ndm 2021. Ban kiém soat thong nhit v&i Béo cdo danh gid hoat dong
ctia Hoi dong quén tri va Ban Glam dbc vé cac mit cua Cong ty.

2. Thue hién Nghi quyet ciia Pai hdi ddng cb dong nam 2020

Péi d1en voi nhiing théch thirc chua ttrng ¢d do dai dich Covid-19 mang lai
va tinh hinh mua i & c4c tinh mién trung dién bién hét sue phuc tap. Nam 2020,
mot nam trong 10 ndm qua nudc ta lai bi thi€t hai lon vé nguoi va tai san, anh
hudng nghiém trong téi doi sbng cua nguoi dén. Vi thé, ddn dén tinh trang céc
doanh nghiép thiéu hut don hang ngay tir dAu nim, thim chi, chi nhan don hang
theo tung thang, timg tuan Nhan biét dugce didu nay, Cong ty da ludn c¢b ging dua
ra cac ké hoach sén xuét bing céch x4c dinh ngudn hang tir cac khach hang, on
dinh san xuét trong nam. Cung v6i tinh hinh khé khan ve ngudn nguyén vt liéu
nhap khiu nhung cdng ty khong ngimg tim kiém cac ngudn hang thay thé.

Ném 2020, Cong ty da co ban thuc hién tot nhiém vu san xuét kinh doanh,
khong dam bao ké hoach muc tiéu dit ra tir ddu nim. Trong ndm do tinh hinh
covid kéo dai, trong quy 4/2020 HDQT can cir vao tinh hinh thyc té di hop va
quyét dinh dleu chinh ké hoach sau khi ¢6 sé lidu béo cdo tai chinh 9 thang ndm
2020 (Quyét dinh dleu chinh ké hoach di dwgec PHPCD 2020 ‘giao cho HDQT
thye hién), két qué cudi nam Cong ty dé thyc hién hoan thanh tit ca céc chi tiéu
theo ké hoach didu chinh, vn dam bao c6 loi nhuan. T¥nh dén ngay 31/12/2020,
cac chi sb tai chinh cta Cbng ty co ban thé hién dugc tinh hiéu qua va lanh manh
trong hoat dong cta doanh nghiép. Cac chi tiu co cdu ngudn vén, tai san, kha
néng thanh toén va hi¢u qua hoat dong déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai chinh
tét, von déu tu cta cd doéng dugc bao toan.

Cong ty quan ly, theo ddi va phan anh chinh xéc, kip thoi céc khoan cong
ng phéi thu, phai tra chi tiét theo timg dbi tucmg, théi han ng, tudi no binh quan...
d6i véi timg khéch hang.

Cong ty da thuc hién t6t nghxa vu ndp Ngan sach nha nudc va BQP, thuc
hién quyet toan thué nim 2019 va da ké khai quyet toan thué nam 2020.

Vé két qua thuc hién viéc didu chinh cac chi tiéu ké hoach nim 2020 trong
tinh hinh dich covid: Cong ty d4 thyc hién diéu chinh ké hoach trong quy 4/2020
sau phién hop HPQT mé rng ngay 28/09/2020 nhu bdo céo hoat dong ctia HDQT
da néu.

Ve két qua thue hién viée phén phdi lgi nhuan: Cong ty da thyc hién khéng
phén phdi loi nhuan theo dung ké hoach diéu chinh do loi nhuan dat duogc thép

(129.939.432 dong).
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Vé két qua thuc hién viéc lua chon don vi kiém toén bdo céo tai chinh:
Cong ty da thyc hién ky hop ddng voi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam ding theo Nghi quyét Pai héi dong ¢0 dong.

V& két qua thyc hién viéc dau t: Cong ty da thyc hién dau tu XDCB,
MMTB, CCDC véi gia tri 1.895.304.000 ddng / 1.898.454.000 ddng, dat 99,83%
ké hoach diéu chinh. )

Vé két qua thuc hién viéc phuong 4n han mirc tin dung vay von ngn hang:
Céng ty da thuc hién han mirc tin dung véi ngén hang TMCP Quan déi véi gia tri
65.000.000.000 déng / 65.000.000.000 dong, dat 100% theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong.

Vé két qua thye hién viée phucmg an ky hop dong, phu luc hop dong c6 gid
tri bang hodc 16n hon 35% trén tong tai san dugc ghi trong bo cdo tai chinh nim
gan nhét: Cong ty d4 thyc hién ky hop dong véi cac khach hang Snicker, Motives,
Polaris, LMH diing theo Nghi quyet Pai hoi dong cb déng. i

V& két qua thuc hién gia han thoi gian tra ng cho céc hop dong vay vén
trong tinh hinh dich cov1d Cong ty da thuc hién gia han 347,921.36 USD ding
theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong. Pén nay da thyc hién tra ng xong céc hop
dong vay von nay.

Vé két qua thuc hién viéc khach hang Motives tang thdi han thanh toan
trong tinh hinh dich covid: Cong ty dd thuc hién 75 ngdy ddi véi dong hang
Express va 45 ngay v0r1 cac dong hang con lai ciia hang Motives ding theo Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong.

Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém so4t hoan toan dong ¥ véi Béo cdo
kiém todn cua Cong ty TNHH TNHH Kiém toan va Pinh Gi4 Viét Nam; Ban kiém
soat Cong ty nhét tri x4c nhan sb lidu tai Bao cdo két qua hoat déng san xuét kinh
doanh, Béo cdo tai chinh ndm 2020 cia Céng ty di dugc kiém toén boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh Gia Viét Nam.

Nhin chung, nam 2020 Hoi ddng quan trj va Ban Gidm déc co ban chép
hanh nghiém Dzeu 18, quy ché da ban hanh; Céc chinh sich vé quan ly tai chinh,
ché do ké toan thong ké thuc hién theo ding quy dinh; C6 nhleu bién phdp tich
cuc chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét Dai héi dong co dong, Nghi quyét
Hoi dong quan tri, cac phong ban, phan xudng di c6 nhidu cb ging, nd luc trong
viéc trién khai thuc hién nhiém vy, td chirc kinh doanh cé 1a1, dam bao viéc lam
cho ngudi lao dong véi thu nhap on dinh, duy tri va bao toan von clia cac cd dong.

3. Cac hoat dong cong tac khac

Cac quy trinh hoat dong cua Cong ty duge dam bao va tuén thu theo ding
phap ludt, cac che dd, quyén lgi cia CBCNV dugce thuc hién theo ding Luit lao
dong, Pidu 16 t6 chic va hoat djng cua Cdng ty cu thé:

- Thyc hién ky két hop déng lao dong duoc thuc hién theo ding quy trinh
ctiia Bo Luit lao dong.

- Thuc hién kiém ké hang héa ton kho theo dinh ky 1 nim 2 lan vao thoi
diém 01/07 va 31/12. Cong ty da ban hanh dinh mic hang ton kho, cong tic quén
tri hang ton kho tt, gia tri ton kho binh quan niam 48.851.769.831 dong /
50.000.000.000 dong, dat 0,98 lan so véi dinh mérc ban hanh.

- Céng ty dd t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho toan the CBCNV ngoai
viéc thuc hién dung Luét lao dong con cé bién phap theo ddi, sép xép luc lugng
lao dong trong Cong ty phi hop véi sirc khoe ciia nguoi lao dong.
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- Thuc hién cdc ché d6, chinh sach day du, ding quy dinh cho ngudi lao
dong nhu dong nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang klp thoi day
du. Ngoai ra céc ché 6 phuc loi khéc luon duge dam béo, duy tri, giai quyét cac
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viée, tir trdn, 6m dau, bénh
tat, tai nan lao dong... dugc thuc hién kip thoi, day da, chinh xéc nhdm dam bao
moi quyén loi cho ngudi lao dong, Cong ty con td chirc tham quan hoc tap, nghi
mat, phong trao vin héa viin nghé, thé thao...

- Céc tb chic chinh tri x4 hdi: Cong tac Dang, Cong doan, Doan thanh nién
dad dugc Cong ty quan tam tao didu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dng theo
ding quy dinh ctia Nha nudc, Luat doanh nghiép.

V.KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat thuc hién c6ng vige kiém tra, gidm sat theo chirc ndng, nhiém
vu duge quy dinh trong Ludt doanh nghiép va Piéu 1& ciia Cong ty.

Thoi gian Don vi

. thwe hién phéi hop
Tham dinh bao céo két qua san xuat kinh doanh va | ..

béo céio tai chinh 3 thing PN nm 2021 Haieel | PR -ERH

Stt Noi dung kiém soat

1

Tham dinh bao cao két qua san xuét kinh doanh va

béo cdo tai chinh 6 thang DN nim 2021 T08/2020 ‘

Thém dinh bo céo két qua san xuat kinh doanh va
béo cdo tai chinh 9 thang DN nim 2021

Thim dinh bao cdo két qua san xuft kinh doanh va
4 | bdo cho quyét toan tai chinh ndm 2021 trén co sé | T03/2022 .
Béo cdo kiém todn doc 1ap

T11/2021 o

Xem xét va thong nhat bo céo ké hoach san xudt
5 | kinh doanh nam 2022 cta Céng ty trude khi trinh | T03/2022
Dai hoi dong cb dong thuong nién

Céac don vi trong
Cong ty

6 | Tham du céc cude hop clia Hai dong quan tri Dot xuat HBQT

Giam séat hoat dong cua Hoi dong quan tri, gidm sat
viéc quén 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh

doanh cua Ban Giam dbc theo Luét doanh nghiep 1qug/11An " HDQT - BGD

¢ va E}neu 1¢ clia Cong ty; Xem xét tinh phi hop céc _
quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc [~
trong cong téc quan ly
Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc thue ; 3
8 hién Nghl quyét Dai hoi dong cb dong nam 2021 atngilion | EBQT-BOD
Giam viéc thyc thi cong bd thong tin theo quy dinh
cua Ludt chimg khodn, xem xét tinh minh bach cta il T
4 qud trinh cong b6 thong tin dé dam bao quyén loi Tqugiiian FICET - REH
cho céc co dong
Thuec hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém e o Céc don vj trong
b vu cua Ban ki€ém sodat Dot xuat Cong ty




VL PE XUAT, KIEN NGHI

Dé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ndm 2021 dugc Dai hoi dong ch dong
thudng nién biéu quyet thong qua, nham han ché nhl.rng sai sot, rii ro trong qua
trinh diéu hanh moi hoat d(png san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soét
dua ra mot s6 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

-"Xéy dung mé hinh t6 chie san xuét hién dai va tinh toan phucmg an sén
xuét kinh doanh t8i wu nhit dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao;
Dam bao céc san phim dat chét lugng, ddm bao ké hoach giao hang dap g yéu
cau ctia khach hang.

- Khéng ngimg nang cao cong tac quéan trj va diéu hanh, dam bao tao diéu
kién t01 da va phat huy néng luc cua ddi ngil cén bd diéu hanh dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot cdc chi tiéu san xuét kinh doanh Dai hoi dong cb déng
giao, dam bao lgi ich hop phép téi da cho Céng ty va co dong cua Cong ty.

- Duy tri thuc hién nghtem tlic cc quy dinh vé cbng tic quan ly va thuc
hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vue hoat dong, dic blet cht trong sur dung triét
dé nguyén phu lidu tdn nhim néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Tang cudng cong téc kiém tra, gidm sat, kidm soat chi phi quan ly tai Cong
ty ¢6 hiéu qua.

- Thyc hién tuan thi cac thi tuc, quy trinh vé& dau tu, mua sim tai san theo
quy dinh. Pau tu bd sung may moc thiét bi diing theo ke hoach dé dap (g tdt nhét
cho hoat dong san xuét kinth doanh va ning cao ning suit.

- Hoi dong quan trj chi dao, gidm sét cht ché chi phi san xuét, dam béao du
vén, dam béo hiéu qua hoat dong cia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng céc
quy trinh, quy ché hién ¢ phi hop v6i Luat doanh nghiép, Didu 1¢ Céng ty, quy
ché ndi bd vé quan trj Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi by
cho phtt hop véi tinh hinh thyc té dam béo hoat dong san xudt kinh doanh cta
Céng ty c6 hidu qua, thuc hién ding Didu 18 Cong ty va ding phap lut.

- P4y manh cong tic dio tao va phét trién ngudn nhan lyc, xay du'ng chinh
sach can bd va luén chuyén can b hop ly, phi hop véi hién tai.va yéu cau phat
trién ciia Cong ty.

- Nghién cltu dua ra chmh sdch va bién phap phi hop dé tuyén dung dugc
lao dong nhdm bd sung ngudn lao dong dang thiéu hut nam 2021, ra soat lai toan
bd bo may nhén sy, kién toan tb chirc, tai clu tric lai bd may quan ly, dleu hanh
phit hgp v6i m6 hinh méi theo huéng tinh gon, ddéng thoi tinh gidm mot s vi tri
cdng tac du thira so véi dinh bién.

- Tzep tuc nghién ciru, céi tién chinh sach tién lwong, tién thudng dé dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong lam viéc véi hidu qué cao nhét.

- Tao didu kién thuén lgi cho hoat dong clia Ban kiém soét theo dung quy
dinh trén nguyén tic phong ngira han ché sai sét trong moi hoat dong ctia Céng ty.

TM. BAN KIEM SOAT
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Nguyén Hiru Phudc




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Poc lip — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 QUANGNGAI -~ - - -
S6: A 2[_{ /TTr-CTCP Quadng Ngdi, ngdyO’??héngZ/ néim 2021
TO TRINH

Mién nhiém va dé cir bd sung thanh vién Hpi ddng Quan tri
nhiém ky IV (2020-2025)

Kinh gtri : Pai hoi Pdng cb dong

Cén cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc Hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cir vao diéu 1¢ hoat dong cia Cong ty cb phin 28 Quang Ngai;

Cin clr vao théng bao sb 66/TB-BU ngay 06/11/2020 cta Bi thu dang uy
Téng Cong ty 28, didu dong d/c Chu Quang Thing thoi tham gia hoi dbng quan tri,
théi gitt chirc Phé tdng giam dbc Cong ty cb phan 28 Quang Ngii va diéu dong vé
cOng tac tai phong ké hoach tong hop Téng cong ty tir ngay 01/12/2020.

Cin cir vao don xin tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT Cong ty ¢b phin
28 Quéng Ngii ctia d/c Chu Quang Théng.

Can cir quyét dinh s6 ..../QD-TCT ngdy ..../..../2021 cia Chu tich Téng
cong ty 28 vé giao quan ly phan von nha nuéc cua Tdng cong ty 28 tai Cong ty 28
Quang Ngii . Ba Nguyén Nit Uyén Thoa gi¥ ....... % von Nha nudc tai Cong ty b
phén 28 Quang Ngii va gilt chirc Phé Téng gidm déc Cong ty cb phin 28 Quang
Ngdi, v6i ma cb dong dai dién 12 28QNGO1, sé hitu .......... cd phén;

Cén ctr vao don Uing ctr tham gia vao Hoi ddng quén trji nhiém ky 2020-2025
clia Bd Nguyén Nit Uyén Thoa va tiéu chuin, diéu kién 1am thanh vién Hoi ddng
quan tri ;

Dé dam bao sb lugng thanh vién HDQT theo quy dinh, Hoi Pdng Quan Tri
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét nhéan sy, midn nhiém thanh vién HDQT va biu

b6 thanh vién HDQT nhiém ky V (2020-2025) nhu sau:



I. Mién llhl(;m thanh vién HPQT dbi véi ong Chu Quang Thing — Thanh
vién HDQT Cong ty. Ly do: Pugc Chu tich Téng cong ty 28 diéu dong vé cdng tac
tai phong ké hoach tong hop Tong cong ty tir ngay 01/12/2020

IL. D€ cir nhan sy bau b sung thanh vién Hi ddng Quan tri
S6 Iuong : 01 nguoi

Danh séch g cir vién/dé cir du tiéu chuin theo didu 16 gom

Trinh d¢ "

Stt | Hovaten | NAm a bl S
YRR sinh Chuyén thwong tri s6 hitu
mon
600 Nguyén Céng

Nguyén Nit . Phuong, P.Nghia Lo,

' UyenThoa | 1980 | Thaesy | o o o Neki, Tinh
) i Quang Ngii
(C6 so yeu ly lich tém tit kem theo).

Dé nghi Dai hoi Pdng cb dong xem xét biéu quyét thong qua./

Noi nhin:
-Nhu trén;
- Luu: VT; NO2.
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CONG TY CO PHAN 28 Q.NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHPCP THUONG NIEN 2021 Poc lap - Tw do - Hanh phic
s 425/QC-CTCP " Qudng Ngdi, ngay .0Fthdng 04 nim 2021
QUY CHE BAU CU

HDQT, BKS NHIEM KY 2020 - 2025
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I.CAC QUY PINH CHUNG

1. Viéc biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quén tri (HDQT), cua cong ty CP 28
Quang Ngii (sau day goi tét 1a Cong ty) phai dugc bo phiéu kin tai Pai hoi.

2. Tiéu chuin cua ngudi duge g ci, dé cur vao HDQT theo quy dinh cua Piéu 16
Cong ty da dugc Dai hoi dong cb dong (PHPCD) quyét dinh thong qua.

3. Viéc biéu qqyet bau HPQT phai thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu theo quy
dinh tai khoan 3, diéu 144 Luét doanh nghi¢p ndm 2014.
4.Ban kiém phiéu
- Ban kiém phleu do Chu tich doan dé cir vé duoc Pai hoi déng cb dong thong qua. fﬂ"f

Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 13 ¢d dong nhung khong phai 1a ngudi co ten
trong danh sach tng cir va/hoic dé cir vao HPQT.

-Ban kiém phiéu c6 mot s6 trach nhiém chinh sau:

. *+Huong dan tom tit quy dinh vé bau cir (nhur Poan chi tich da théng qua Quy ch
Bau cur).
+ Phat phiéu biu cho c6 dong/dai dién cd dong
+ Kiém tra, gidm sét viéc bd phiéu ctia cac cd dong, dai dién cd dong
+ Té chire kiém phiéu
+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bé trude Dai hoi ddng cb dong
+ Giao lai bién ban va toan bd phiéu biu cho Chi tich Doan Dai hoi
- Ban kiém phiéu phéi dam bao tinh trung thyc cia viée bau i, kiém phiéu va phai bi
mét. Néu sai pham Ban kiém phleu phai chju trdch nhiém trude cd dong va trude phap ludt.
Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phleu phai 18p bién ban két qua kiém phleu cong bd trude dai
hoi, sau d6 niém phong céc phiéu bau ctr, cac dir liéu lién quan dén bau cir trén may tinh.

Céc dir liéu nay chi dugc md khi co quyet dinh cia PHPCP (néu dién ra tai Pai hoi) hodc
quyét dinh ciia co quan c6 thdm quyén (néu dién ra sau Pai hi).

5. Phiéu bau cir

-M3i ¢b dong/dai dién cd dong dén du Pai hoi s& dugc phat mot “phiéu bau HPQT
mau hong” tmg v6i sb ¢b phdn ma cb dong/dai dién ¢ dong s hitu va/hoic dai dién.

- Phiéu béu cir diung dé bdu HPQT.
a. Phiéu bau cir hop 18




- Phiéu do Ban t chirc phat hanh ¢6 déng d4u treo cua Cong ty CP 28 Quang Ngii.

- Phiéu bau HPQT theo dé cir da dugc Pai hoi thong qua.

- Phiéu khong tAy xo4, sira chira ndi dung phiéu bau.

b. Phiéu bau cir khong hop 1¢

- Phiéu khong do ban td chirc phat hanh.

- Phiéu c6 tdy xo4, sira chira noi dung.

- Phleu 6 tong so phiéu bau cho g vién cia cd dong vuot qua téng s6 quyén biéu
quyét ciia c¢b dong d6 ndm gitt (bao gdm s hitu va lly quyén).

- Phiéu biu c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach dé cir da dugc Dai hoi thong qua,
Céc phiéu bau ctr khong hop 16 s& khdng c6 gia trj khi kiém phiéu bau cir.

II. CAC QUY PINH CU THE VE BAU CU

1 Tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Hji ddng Quan trj (theo diéu 151 Luit
DN s 68/2014/QH13)

Thanh vién HDQT phai c6 cac tiéu chudn va diéu kién sau day:

- C6 du nang luc hanh vi dan sy, khong thudc cac doi‘ tugng bi cAm quan ly doanh
nghi¢p theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép (theo khoan 2 di¢u 18);

- Thanh vién HPQT khong nhét thiét phai 1a c¢b dong cia Cong ty.

-Co trlnh dd hoc van tir dai hoc tré 1én, ¢6 trinh do chuyén mén nghiép vy, kinh
nghiém thuc te trong quan tri kinh doanh, tai chinh ké toén hoic trong cac nghanh nghé kinh
doanh chti yéu ciia Cong ty. C6 sirc khoé, ¢6 phim chét dao dirc tét, trung thuc, liém khiét;

2. Tién hanh béu cir bé sung thanh vién HDQT

- Khi duge phat phiéu bau cir, co dong/dai dién cd ~dong phai klem tra lai tong sé co
phén ctia phleu dugc phat. Neu s6 ¢b phan ghi trén Phiéu bau ctlr clia ¢d dong/dai dién cd
dong khong bﬁng v6i sb cb phin cia cb dong/daz dién cb dong d6 s¢ hiru/dai dién. ch
dong/dai di¢n c6 dong phai thong béo lai cho Ban kiém phiéu tai thdi diém nhén phleu

-Mbi cb dong/dai di¢n c¢d dong c6 tong s6 phleu bau tuong Ung VUl tong s6 ¢b phan s&
hitu hogc dai dién. Cé dong/Pai dién cb dong c6 quyen dén het tdng sé phiéu biu cia minh
cho ng cir vién.

- M01 phlell bau c6 ghi tén ing ctr vién dé bau vao HPQT. Cb dong /dai di¢n cb dong
dung s6 phiéu bau cua minh ghl S6 cb phan, ma cb déng va bo phleu bau vao Thing phleu
Trong truong hop viét sai, c6 dong/dai dién cd dong khong duge tdy xod ma phéi yéu cau
Ban kiém phiéu dbi lai phleu méi.

Cacvidu cu thé vé& cach biu thanh vién HDbQT
Vi dy: Ap dung d6i v6i cd dong Nguyén Viin A

Téng s ¢b phan du hop 1a: 100.000 ¢ phan

S6 tmg ctr vién HDQT hop 18 1a: 3 ngudi

Cb dong Nguyén Viin A s& hiru 100.000 ¢ phin

Tong s6 c6 phiéu bau bd sung thanh vién HPQT cua cb dong Nguyén Viin A la:
100.000 phiéu bau.




Cb dong Nguy&n Vin A biu cho thanh vién HPQT nhu sau:

C dong Nguyen Vin A sau khi c4n nhéc da quyét dinh biu 100 000 ph1eu bau (ddn
phleu) cho 1 thanh vién hodc 3 thanh vién vao HPQT (Ghi ma cd dong, s6 cb phin vao
phiéu bau).

3. T6 chirc kiém phiéu

- Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két
thac.

- Truéc khi mé hom phiéu, Ban kiém phiéu phai théng ké, 1ap bién ban va niém phong
s6 phiéu khong dung dén.

-Ban kiém phiéu khong dugc gach xo4 hoc sira chita trén phiéu bau.

- Viéc kiém phiéu duge thuc hién trén mdy vi tinh.

Moi cong viéc kiém tra, 1ap bién ban va cong b két qua klem phleu phai dugc Ban
kiém phiéu 1am viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém v& két qua do.

4. Tring cir thanh vién HDQT

Theo khoan 1 Bleu 144 Luat doanh nghip, ing cir vién phai c6 s& phiéu bau hop 1&
dat ty 1 > 65% tong so cd phan ¢ quyén biéu quyet dw hop theo cach tinh sau déy: Ty 1¢ s6
phiéu bau = (Téng sé phiéu bau cho tng cir vién/téng sé c¢b phan c6 quyén bidu quyét du
hop) x 100%, ty 1¢ nay phai > 65%

5. Cong b6 két qua kiém phiéu
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Ban kiém phiéu 13p bién ban kiém phiéu. Trudng ban kiém phidu doc bién ban klem\
phiéu truéc Dai hdi. |2

6. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai "/ /§
Moi khiéu nai vé& két qua biu ctr chi duge xem xét ngay tai Pai hoi. Trudng hop ¢
khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin ¥ kién Dai hoi quyét dinh./.

Noi nhin:
- HBQT;
- BKS;
- Cb dong;
- Luu VT.




