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I 08h00-
08h30 (30')

- C0 ddng dAng ky tham dg D4i hQi. BTC LE t6n

2 08h30-08h45
(15')

- Khai m4c. Eai hQi (tuy6n b6 lf do, gi6i
thiQu tlei bi6u).
- 86o c6o ki6m tra tu c6ch c6 il6ng dp D4i
hoi.
- TOng qua quy ctrr5 Oai tQl.
- Bdu dodn chri tich, thu lcj dai h0i.

B.Luv6n Bi6u quytit
bans sto

phi6u bi6u
quy6t

J 08h45-09h35
(50')

- Th6ng qua chuong trinh ldm viQc cria <I4i

hoi.
- Brio c6o ki5t qu6 thUc hiQn ngh! quy6t
2020 vdKHSXKD 2021.
- Td trinh th6ng qua 86o c6o tdi chinh nlm
2020 tE ki6m torin.
- Td trtnh phugng 6n phdn ptr6: tqi nhuan
ndm2020 vd k6 hopch phan ph6i lqi nhuan
ndm2021.
- Td trtnh hpn mfc tin dgng vay viin ndm
2021-2022 tai NH TMCP Qu6n <lQi - CN
Quang NgEi.
- Td trtnh thyc hiQn dAu tu 2020 vd k6
ho4ch dAu tu ndm202l. -- L
- Td trinh lga chgn don vi kir5m to6n <IQc

l$pndm202l.
- Td trinh giao T6ng gi6m til5c b; c6c hqp
tl6ng, phq lgc hqp tl6ng c6 gi6 tri blng
ho{c lon hon 35%/t6ng tdi san.
- Td trinh hiy tu c6ch C6ng ry rl4i chung.
- Td trinh th6ng qua quy ch6 qudn tri nQi
b0 COng ty.
- Td trinh th6ng qua <lidu lQ C0ng ty.
- B6o c6o ho4t dQng c0a HEQT ndm2020.
- B6o c6o cta Ban Ki6m so6t 2020.
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4 09h35-9h50
(15')

- Td trinh miEm nhiQm, b6 nhi€m thanh
vi6n HDQT nhiQm ki v (2020-2025)
+ Th6ng qua quy ch6 UAu crf, *16 te tAu

O.Vinh

6.vintr

Bi6u quy6t
b6ng gio

pnreu bleu



ct b6 sung thanh vi€n HDQT nhiQm kj' V
(2020-2025).
+ BAu ban ki6m phii5u,

O.Vinh

6.vintr

quy6t
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5 09h50-10h10
(20')

-DH thao lufln, th6ng qua c6c b6o c6o cia
HDQT, BKS.
-Dodn chri tich k€t lufln

0.thing

6 10h10-10h25
(15')

+ Ban ki6m phi€u ldm viQc (Hria hgn, c6ng
khai thung phi6u, ph6t phii5u).
+ Dai hOi thuc hiOn bdu ctl.

BKP

BKP

7 10h25-10h35
(10')

Nghi gi6i lao.

8 10h35-11h10
(35')

- C6ng b6 k6t qui ki6m phi€u:
+ Ban ki6m phi6u c6ng b6 k6t qun biu b6
sung HEQT (TBKP dqc bi6n ban kitlm
phi€u).
l fna*r vi6n HDQT nhiQm k] mdi ra m6t
tlai h0i.
+ Dodn chi tlch xin j. ki6n Dai hQi th6ng
qua bi6n ban ki0m phi€u.

TB.KP

6.rning

6.rnfng

9 1lhl0-11M0
(10')

- Th6ng qua ngh! quy6t ou. Thu ky
DH+CT

Eodn R
t0 11h20-11h30

(10')
- 86 m4c Dai hOi B. Luy6n .tAru
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CONGTYCOPHANQNGAI
DrDr2_Tril&UG_NIEN2_02 I

s6tltlLtqc-crct

cgNc noA xA HQr cnu NGHIA vrET NAM
DQc t$p - Tg do - Henh phrftc

Qudng Ngdi, ngay .$f thdng Q ndm 2021

-. QUYCHt
D4,r HQr DoNG Co B6XC fiTUONG NrtN 2021

Thyc hiQn Th6ng b6o s6tLLlnS-UOqT ngdy.Qlth6nC4 ntu2021 ctaChit
tich HEQT C6ng ty vd viQc triQu t{p Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni€n2021.

Oii Oai h$i hm viQc d4t kiSt qua cao, thgc hiQn theo chuong trtnh kii hogch

vd Didu lQ ho4t dQng cta C0ng ty c6 phan Quang Ng6i. HQi ddng quan tri C6ng ty
x6y dpg Quy ch6 hm viQc cua Dei hQi nhu sau:

r. TRAT T(I CUA DAr HQr

1. C6 d6ng k*ri vdo phdng Epi hQi phii ngdi ngay ngan, 6n dinh vir{ vd tr$t
tu. Khi c6 nhu cAu ra ngodi y€u ciu <li nhg nhang ra cta sau cta HQi truong.

2. Kh6ng n6i chuyQn ri€ng, kh6ng srt dUng <tiQn thoqi di tlQng trong hic di6n
ra Dai hQi. Tdt ce cec m6y tliQn tho4i di dQng ph6i t6t ngudn hoic d6 d chd dO

kh6ng chudng.

rr. Brnu euyr0r rrroNc euA cAc vAx of rAr D4r rror
l. Nguy6n tilc TdtcttcbcvdndA trong chuong trlnh nghi sU cia Epi hQi <ldu

ph6i <tugc th6ng qua b6ng hinh thrlc bi6u quy6t gio phi6u bi6u quyiit cria t6t cd c6
rl6ng. Mdi c6 d6ng <Iugc c6p mQt phi6u bi6u quy6t ghi m6 s5 c6 dong tuong img
vdi sti c6 ph6n sd htu hoflc dai dign (phi6u mAu ving c6 d6ng d6u treo cria C0ng
ty c6 phan Quang Ngdi).

2. Cich bi6u quy6t -- \
a) Bi6u quy6t trgc ti6p: C6 <l6ng bi6u quy6t gio phii5u (ddng f, kh6ng ddng

f, c6 f ki6n kh6c) theo huong d6n cria Chri tga tlai hQi.

b)Bi6u quy5t Uing b6 phi6u: Khi bAu thdnh vi€n HDeT thqc hiQn theo
phuong thrlc bAu d6n phi6u dugc quy <tinh tai Eidu 144 cria Lugt doanh nghiQp.

rrr. BAU crlrHArrrn vrtN HOTDONG euAN TRI

1. Nguy6n t6c: Thri tqc ung cU dd crl nhdn sy e6 UAu vao HEeT, ph6i tu6n
thri dung Di€u l€ cria COng ty vd Luflt DN s6 OAIZOt+-qUt:.
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2. C6ch thric bAu cir: Phii5u bAu b6 sung thdnh vi€n HDQT s€ do Ban T6
chr?c in s8n, c6 d6ng d6u treo cria Cdng ty C6 phAn Qu6ng Ng6i vd ilugc ph6t cho

cac co Oong dtin tham dy tpi daih|i (phidu mdu hing).

Y. PHAr BrEu V KrtN T4,r DAr HQr

1. Nguy6n tic: C6 ddng tham dU Dai hQi khi mu6n ph6t biiSu ! kiiin th6o

lufn phii deng ky nQi dung ph6t biiSu vd dusc s1r ddng f cria Chri tga.

2. C6ch thric ph6t bi6u: C6 <I6ng ph6t bi6u ngin ggn vd tQp trung vdo

nhirng nQi dung trgng t6m cdn trao d6i, phn hgrp v6i nQi dung chuong trinh nghi sg

cria E4i hQi da dugc th6ng qua. Chrl tqa sE sip x6p cho c6 d6ng phdt bi6u theo thir
tU d6ng lci, tl6ng thdi gi6i til6p cric thic mic cia ci5 d6ng.

vr. TRACH NHrDM C0A CHo TQA

1. DiAu khi6n Dai hgi theo dring nQi dung chuong trtnh nghi sg, c6c th6 lQ

quy ch6 tl6 dugc Dai hQi th6ng qua. Chri tga ldm viQc theo nguy€n tic tgp trung
d6n chi vd quy6t dinh theo da s5.

2. Huong d6n Eai hQi th6o lufln, 6y f ki6n bi6u quyt5t c6c v6n dd nim trong
nQi dung chuong trinh nghi sU cia D?i hQi vd c6c vrin dd cO li6n quan trong qu6

trinh Dai hoi.
,.,

3. Gi6i quy€t c6c vin tl6 niy sinh trong D4i hQi.

vrr. TRi,cH NHrpM cuA TIrtIKv
1. Ghi chdp dAy rtri, trung thgc todn bQ nQi dung di6n bi6n Dai hQi vd nhirng

v6n ed Oa dugc c6c c6 d6ng th6ng qua ho{c cdn luu ! tai Eai hQi.

2. Ghi chdp Bi€n b6n ho.p D4i hQi vd Ngh!quy6t ve c6c v6n dd da du-o.c

thdng qua tpi Dai hQi.

VTII.TRACH NHIEM c(rA BAN KrtM pHrtq
Ban Ki6m phii5u do Chi tga dd ql vd rtugc D4i hQi ttdng c6 d6ng th6ng qua;

Thinh vi6n Ban Kitim phi6u kh6ng tlugc c6 tCn trong danh s6ch dd crl vd ung crl
vdo HDQT. Ban ki6m phiiiu c6 tr6ch nhiQm:

1. Hta hEn, C6ng khai thirng phi6u, ph6t phi6u vd thu phi6u biu crt, titin
hanh ki€m phi6u, lflp Bi€n ban ki6m phi6u vd c6ng b5 kiSt qui bdu crt HDQT.

2. Xem xdt vd b6o c6o vdi Dei hQi quy6t e6l nhtng truong hqp vi phAm thC

lQ bAu crl ho{c tlon tir khitiu n4i vd bAu crl.

rx. BrtN BAN HeP DAr Her DONG cO o6xc
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Tdt ctr cdc nQi dung tai Dai hQi c6 d6ng phii du-o. c Thu ky Dei hQi ghi vdo

Bi6n ban hopDai hQi d6ng'c6 tt6ng. Nghi quy6t, BiCn ban hgp Dai hQi <tdng c6

tl6ng ph6i dugc <lec vdth6ng quatru6ckhi b6 mac Eai hQi.

Quy ch6 ndy tld dugc Dai hQi m6ng nh6t ttrOng qua,/.

G QUAN TRINoi nhQn:

- HDQT;
- BKS;
- uo oong;
- Luu VT.
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cONc ry TNHHMTV cQNG HoA xA HOr cnO NGHia vrpr x.l,nr
rONc cONc rv zf DQc tfp - Tg do - II4nh phric.

CTY CP 23 QUANG NGAI

s6;//3r ei- crcp .Qudng Ngdi, ngay O+thdng a ndm 2021

BAo cAo' V6 viQc thgc hiQn nghiquy5t o4i trQi c6 tl0ng
nim 2020 vl k6 hoach sin xudt kinh doanh ndm202l

PhAn tht nh6t
EANH cr,c, TiNHHiNH TIrl,Ic HIENNGHI QUytT

DAr HQr C6 o6xC NAM 2o2o

I. Dic ili6m tinh hinh
1. Thu$n tgi

- Ngudn hdng, kh6ch hang co ban dam b6o dri, duy trl cho sen xu6t cria
toan C6ng ty tlucv. c li6n tuc.

- Ti6p qc hqp t6c v6i c6c kh6ch hing truyAn th6ng md C6.ne ty <16 x6y
d1mg trong nhi?ng n6m qua ld Snickers, Motives. C6ng ty ttm ki6m th€m I s6
kh6ch hang mdi ld Kimsora, KK Fasshion, Best Stars n€n ciing tte ph6n ndo 6n
tlinh dugc s6n xu6t trong thdi gian vira qua

- 56 CBNV-NLD trong tlon vi tr€, nhiet tinh, gan b6 vd tr6ch nhiQm v6i
c6ng vigc duo. c giao.

2. Kh6 khln
- Kinh t6 th6 gidi v6n cdn nhidu di6n bii5n phfc tpp, tl[c biet thh hinh

dich Covid xu6t hiQn vd k6o ddi, bung ph6t trO lai, nhirlu doanh nghiQp trong
nu6c ph6i a6i m{t nhidu kh6 kh6n th6ch thrlc. Trong nhihrg th6ng dAu n6m c6

nhidu doanh nghiQp kh6ng tfii ngu6n hang sdn xu6t, t6 ci nhilng doanh nghiQp

lon. Ngdy cang c6 nhi6u sg canh gay giq quyt5t [Qt giita c6c doanh nghiQp

cirng ngdnh nghd trong cung tlia ban, d{c biet ld c6c khu c6ng nghiQp VSIP,
Dung Qu6t.

- C6ng ty chua c6 dugc kh6ch hdng l6n, 6n ttini ngu6n hang, chua quy
hoqch dugc m{t hang chuy€n m6n h6a. Trong khi d6, kh6ch hang vd ngudn
hang ld nhan t6 quan treng nh6t quyi5t tllnh d6n viQc thpc hiQn c6c chi ti€u k6
ho4ch, quy6t dinh kiit qui san xu6t kinh doanh. D{c biQt, con tl4i dlch Covid-
19 xity ra <16 6nh huong i6t ton e6n ngudn hdng do kh6ch hang Motives hriy
mQt s6 <ton hang, C6ng ty phei tim ngu6n hang kh6c thay th6, duy tri viQc ldm
cho NLE.

- DiQn tich nhi kho, nhd xuong chat chQi, kh6ng tt6p img <luqc qui m6
lao <lQng vd nhu cAu b5 tri, t6 chirc san xu6t.

- Nhidu d6,i th0 canh tranh li c6c nhd m6y t4i khu cOng nghiQp VSIP

Tinh Phong v6i tidm ttrc vd tal chinh, co sd vflt ch6t t6t, c6 nhiAu cn6 e9 tnu

hrit ngudi lao ttQng, sg tldu tu t5t ngay tt ban d6u.

(



- C6 sg dlch chuy6n ho tlQng tir nganh may sang ldm viQc kh6c, lao dgng
mdi tuy6n tay nghA y6u, ndng su6t ttr6p.

rr KtT euA rHUc HrEN Ncrrl eulrEr DAr Her cO oOxc zozo.

Qua mQt ndm tri6n khai thlrc hiQn k6 hoqch san xu6t kinh doanh vd
thuc'hien Nghi quy6t Dai-hoi c6 dong, nam 2019 vOi r6t nhidu kh6 kh6n
nhmg c6ng ty da n6 lyc tim ki6m dri ngudn hang san xu6t, cdi titin nhi6u hoqt
tlQng t6 chfc sdn xuAt phr) hqp vdi tinh hinh tfurc tii, c6ng ty dpt nhtng k6t
qui nhu sau;

1. K6t qui thgc hiQn phin ph6i tgi nhugn 2020.
- Lqi nhuan trudc thu6: 129.939.432 vnd/ 4.000.000.000 tl6ng
- thutl TNON ph6i nQp: 211.534.977 vnd / 800.000.000 ddng
- Lqi nhuan sau thu6: -81.595.545 vnd / 3.200.000.000 ddng
- Lqi nhuAn d6 lpi chua phin pn6i:+AZ.SZO.St5 vndl 462.530.915 ddng
2. K5t qui thqc hign c6c chi ti6u ntrm 2020.
- T6ng doanh thu : 269.026.953.27 6vnd/260.000.000.000vnrF t}3,47yo
- Lgi nhu$n tru6c thu6: 129.939.432vndl100.000.000vnd= 129,94%o

- Thu nhgp binh quin: 7.3l5.6l9vtd/7.000.000vnrl: 104,51yo
3. K6t qui thgc hiQn dAu tu ntrm 2020 ld: 1.895.304.000vn<I

/4.600.000.000 vnd = 41,2o/o.

Phin thri hai
rE no4cu sAuxuAr KINH DoANH NAM 2021

I. DAC DrtM TiNH HiNH
1. ThuQn lgi
- D1r kii5n nim 2021 n6n kinh t6 Vift Nam se phgc hdi dd ting truong sau

tlai dich Covid-I9, chinh s6ch thric <l6y phdt tri6n doanh nghiQp titip tuc ttuqc
Chinh phi quan t6m chri trgng.

- Hiep dinh EVFTA <td dugc h1i k6t, c6 ,higu {!C" kiQn co hQi cho xu6t
khAu dQt may cria ViQt Nam.

- C6c kh6ch hang cfl tI6 <I{t ndng luc sin xu6t, C0ng ty c6 th€m 3 kh6ch
hdng m0i trong nIm 2021 (KKFashion, Kimsora, Best Stars) d6 lUa chOn.

- Ngudn hang san xu6t da x6c dinh d6n h6t th6ng 6 vd s6 tiiSp tUc rldm
ph6n th6m vdi kh6ch xu5ng tiiSp <Ion hdng cho nhfing th6ng tiiSp theo.

- M6y m6c thi6t bi, CCDC rlang rtusc dAu tu n6ng c6p m6i.
- MOi truong ldm viQc d6 tlugc oii thiQn r6t t5,-t e6 phgc vg c6ng t6c SX,

c6ng t6c qudn $.
2. Kh6 khin
- Cdc doanh nghiQp FDI dAu tu vdo Quang Ng6i ngdy cdng nhidu d6n

d6n sy c4nh gay ghtvA lao tlQng, ngudn hdng. (HiQn nay KCN VSIp eudng
Ngdi c6 2 Cdng ty Mansa vd Whitex dang xdy dUng, dU kiiin trong ddu ndm
2021 di vdo hoqt dQng, sd tuyiin dltng tir 6000-10000 tao dQng may)
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I
- COng ty chua c6 <lugc kh6ch hang 16n, 6n tlinh ngudn hang, chua quy

hopch tlugc m{t hang chuy6n m6n h6a, kh6ch li0n tpc ttray d6i c6u tiric sdn
phAm, ch6ftrqng san phAm kh6ch y6u cdu ngAy cdng caon ktrit t<tre hon trudc,
s5 hqng ilcrn hang -qu6 nh0.l6, ch6t fieu kh6 may (Vii mdu vd NPL san xu6t
d4i trd kh6ng gi6ng nhau). Trong khi tt6, kh6ch hang vd ngudn hang ld nh6n t6
quan.treng ntr6t quy6t dinh il6n viQc thgc hiQn c6c chi ti6u kii hopch, quy6t
tlinh k,5t qu6 san xu6t kinh doanh.

- Chi phi thu6 kho, vQn chuyiSn, xu6t ntr4p ttrAu cao so vdi khu wc trung
tdm, cang bitin.

- Chi ph{ sin xu6q kh6u hao vd chi phi tiAn luong tlugc x6c ttinh ti6p tgc
tdng ldm 6nh huong diSn hiQu qui SXKD crta C6ng ty.

rr. EINH nu6xcvA MUc Trtu NAM 2021
1. Dinh hu6rng
- Thyc hiQn hoan thAnh c6c chl tiOu k6 hogch ndm 2021 d mrlc cao nh6t.
- Ti6p qc cffng c5 c6ng t6c qudn f, nghiQp vg, kh6c phgc triet d6 nhtng

tdn @i, duy tri hQ th6ng quan lf vd tii chrlc san xu6t di vdo nd niip.

- TiiSp tgc tim th6m vd Ip chpn kfr6chhang c6 m{t hdng san xu,6t chuy€n m6n
h6a ngoai kh6ch hdng hiQn nay.

- Thi truong chlnh ld Chdu Au vd M! s€ ld nhiing thi truong mgc tiOu
cria C6ng !r trong qu6 trinh lua chgn kh6ch hang vd sen phern.

- Ti€p tUc sip x6p [i nh6n sU, hoan thiQn m6 hinh t6 chrlc san xu6t tinh
ggn, 55 di!: ndng cao n5ng su6t ho d6ng.

- fitip qrc quy ho4ch mflt hang, U5 tri san xudt chuy€n m6n h6a theo
chuy€n, tuyiSn Oung lao dQng dri cho 12 chuyAn, n6u tinh hinh ngu6n hang ttit s6

tiing qui m6 tuy6n dqng lao d6ng md th6m 2 chuydn san xu6t.
- Duy ti vi t?ing ty tqng hdng FOB tt6 c6 hadling chart bU vdo luong

tnng thu nh$p cho NLD.
- TIng cuong vd ttrn kirim ph5i hqp vdi c6c vg tir*r gia c6ng ngoai, phg thu

th6m luong choNLD.
- LSp phuong 6n di ddi kni b!ttru frdi AAt (neu cO).

- Tgp trung tim kii5m vd giil vi ti d6t m0i, khi c6 co hQi se dAu tu m0 rQng
qui mO s6n xu6t.

- X6y dyng <Ion vi tlet danh hiQu "Lao ttQng ti6n ti6n".
- X6y dpng t6 chrlc ddng trong spch vtng mgnh. Eon vi an toan tuyQt

-l ' I
d6i v€ ngudi vd tai San, x6y d1rrrg tton vi vfrng mpnh.toan diQn.
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2. Chi tiGu k6 h
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T6nq doanh thu 1000 d 300.000.000
Trong tl6:



Doanh thu xuSt khAu 262.317.278

6.516.428

- LD lam viCc thuc te BQ

- Tlnh theo LD BQ DS 10.4s0.721

- NIng suAt LE BQ quy v6 26

MQt s6 chi ti6u hiQu qui

Tf su6t LN/ V6n s0 hiru

Tf lQ chia c6 trlc
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rrr.crAr pHAp rr4Ic HrEN Kt HOACHNAM 2021.
1. C6ng tdc tim ki5m ngudn hing, sin phim kh6ch hing
- 6n dinh ngudn hang, kh6ch hang, m{t hdng nhu hiQn *y, ti* tirero

kh6ch hang mdj c6 m{t hang chuyOn m6n h6a vd 6n <linh, kh6ch hang ldm
FOB d6 thay thr5 Oan Ura*r hdng rui ro'vd tai chinh.

- Ldm viQc vdi kh6ch hang Motives xin img v5n hoflc tr6 tru6c ti6n
nguy6n liQu trudc nhim <t6m bAo ngudn tdi chinh cho s6n xu6t. S6 NpL d6t
thira so v6i tlinh mrlc phii clugc xrl f xu6t kho ngopi quan ho{c thanh lj nQi
tlia hong vdng 6 th6ng.

- Tqo sg kh6c biQt vd ch6t luqng sen ph6m: Lga chgn ph6n khtc 6o Coast,
6o veston nt; 6o Jacket, BHLD ch6t lugng cao rlti t4o qr-kh6c bigt trong san



phAm vdi c6c c6ng ty kh6c. Kh6c biQt vd ch6t lugng sin ptrAm aOi h6i c6ng ty
phii c6 b0 ph&r nghi€n crlu vd ph6t trii5n manh, qua d6 Lu0n tpo ra nhfngian
phAm mdi,.sg kh6c bi€t so vdi d5i thi canh tranh.rl6p ung t6t c6c y0u cAu cria
kh6ch hdng.

- tao sU kh6c Siet vd'ch6t iuqrg ai.h vg: Quan t6m tl5n sU th6a m6n
kh6ch hdng qua ch6t luqng. dich W: viQc chim s6c vd th6a. m6n kh6ch hang
qua ch6t luqng dlc1r vg do t6nchi phi hgm nhidu so vdi c6c yrSu t6 nrac 6ia ca,
ch6t luqng san phAm ...). C6c y6u t5 vd ch6t luqng dich vuc6n quan t6* rhu:
giao tiiip cria nhdn vi€n, sy tin cfy cria kh6ch hang vd co sO vflt cn6t nri k}racn
hang t6i giao dich, kh6ch hang c6 th6 tim clugc c6c dich vU tiQn ich, gi6i <l6p

c6c thlc mic vd ttrr5 nlen su quan t6m, chdm s6c cria c6ng ty A6i vOi ttractr
hang. Thuong xuy6n ildo t4o nh6n vi€n c6 phong c6ch ldm viQc chuydn nghiQp,
nhet ld nhen vi6n ldm viQc tryc ti€p vdi kh6ch hdng.

- Sdn pfuim, khdch hdng: ti6p tUc lya chgn ptran WrUc sin xu6t 6o Coast,
6o veston nil; 6o Jacke! BHLD chuy6n cung c6p cho c6c thuong hiQu nOi t6ng
tr6n thi5 gi6i nhu Chdu 6u, M!, git vitng kn6ch hang truy6n th5ng, kh6ch hang
c6 hiQu qu6, d6ng thdi lga chgn tir 2-3 kh6ch hang lon, cfrinh a.i dem ba;
chuydn m6n h6a m[t hang tl6ng thdi han ch6 rui ro khi c6 s1r bi6n dQng v6
kh6ch hdng vd thi truong.

- Nghi€n cr?u tim kitim kh6ch hang phn hqp v6i tinh mia vg tpi MiAn
Trung (Nh6t h m{t hdng SX qui 1, 4 hang nrm). 

-

2. COng tic cung tfrng

- Tit5p tpc thlrc hiQn tting quy trinh mua hang d6 dugc ban hanh.
- Tii5p tpc tim vd <l6nh gi6 chuSi cung img, mua hdng c?nh tranh d6i v6i

c6c nhd cung c6p tI6 hqp t6c trong nu6c v6 gi6, ch6t luqng, thdi gian giao
hdng, thri tuc thanh to6n, tl6m b6o cho c6ng ty tlugc san xu6t li0n tgc.

- O5i vOi nhd cung c6p dugc kh6ch chi dinh, ddm phrin v6i Motives vd
Snickers dd nghi thanh torin tru6c tidn hang cho nhd cung c6p ho4c thanh to6n
c6n trt.

- Tii5p tqc tim gi6i ph6p d6 titip tpc gi6m chi phi vfn chiytin vd chi phi
>O.lK.

3. C0ng t6c t<i thugt vi quin g s6n xu6t 
-' '-

-,Tuy6n dgng CB, NV ldm c6ng t6c hj thuft m6i c6 trtnh tlQ chuy€n m6n
s6u <I6i vdi SP c6ng ty SX.

- T6 chrlc duy tri quy trinh ki6m Ki6m so6t ch{t chE ch6t luqng san phAm,
- Tuy€n nh6n vi€n c6 trinh tlQ tlai hgc chuy6n ngdy may vd gi6i v€ ngopi

ngit ddo t4o ldm TLKT dC ldm viQc tryc tiep v6i kh6ch hnng khi ldm hang
FOB

- Crt nhan vi6rl tli <ldo tflo rh6m vi| ttrir5t t6 r6p e6 vd Um ttrl6t t6 r6p va
nhay rflp khi ldm hang FOB

, - T6ch b0 ph$n KCS ctia PKT tlang qudn lf thdnh lflp phdng chSt luqng
tl6 quan lj ch6t luqng dugc t6t hon

- Tuy6n nh6n vi6n c6 tinh dO cao ding, d.4i hgc chuy€n ngdy may vdo rldo
t4o lim QC,vd QC inline trong chuydn <t6 kirim so6t ctr6t tufng trong chuydn
may ttugc tOt hon.



- Ddo tao mQt s6 cdng nh6n c6 trtnh dO vd tay nghd gi6i d6 lam QC thay
thii cho cac KCS da ldn tu6i sip nghi huu.

- Tuy6.n nhAn.vi6n c6 tinh tlQ cao <ling, dai hqc chuy€n ngdy may vdo tldo
t?o ldm ki thuit d6 thay thd c6c chuyOn trudng lon tu6i strp nghi huu.

4. COng tric quin lf tiri chinh
- Phdng tdi chinh k6 tor{n phii thgc hiQn dring chrlc nlng kiiim tra gi6m

sAt toen bQ chi phi ph6t sinh trong qu6 trinh sdn xu6t kinh doanh, thgc hiQn

c6ng t6c a6i ctri6u, thu hdi c6ng ng theo quy ttinh.

- Ti6p tuc thgc hiQn khic phsc triet d6 nhfr'ng tdn t4i ki6m tra nghiQp v9
6 th6ng dAu nim 2020, nlng cao kh6 nlng ph6n tich tdi chinh dti tham muu

cho T6ng girim d6c trong c6ng t6c didu hanh vd quan I tlon vi.
- E6m b6o ngudn v6n cho c6ng ty hoat tlQng, ldm viQc vdi ngdn hang

Qu6n Dgi itim b6o hqn mric dti hoat dQng SXKD.
- Lfp kli ho4ch tdi chinh hang th6ng d6 chri dQng cdn d5i ddng ti6n.
- KiiSm m, gi6m s6t c6ng t6c mua b6n v$t tu hang h6a, thpc hiQn dAy thi

thri tgc theo quy tllnh.
- Rd so6t l4itilt circ6c chi phi d6 tham muu cho T6ng Girim tliic c6c gi6i

ph6p cit gi6m chi phi trong SXKD.
- Ph6i hap ch{t che vdi c6c tlon vi trong c6ng t6c qudn lf chi phi, h6a

don, chimg tir, A5i ctriiiu s6 s6ch, quin lj vflt tu, nguy€n phu liQu.

- o5i ctri6u s6 U9u einn k!, kfp thdi ph6t hiQn sai s6t. Thsc hiQn nghi€m

tuc quy <linh vd quan lf chi phi, quan ry tdi chinh vd k6 toiln, qudn lj vQt tu tdn
kho.

- Tham muu cho T6ng Gi6m d5c trong cdng t6c diu tu, mua sim cdng
cu dung cu d6 ti6t kiQm vd hiQu qu6.

- Tim hi6u nhirng thay d6i vA chinh s6ch, ch6 d0, nhtng thay d6i lien
quan dtin hopt tlQng tdi chinh k6 to6n dti thUc hiQn ttring ph6p luft, tting quy
tlinh cria Nhd nu6c.

5. COng t6c quin tri
- Ban TGD, chi huy c6c don vi tiiSp qc thudng xuy6n kiiSm tra, duy tri

vd thgc hiQn nghiEm tl6c cdc quy ch6, qui dinh vd c6c nhiQm vp hang ngdy
trong COng ty. Cdng vi€c ph6t sinh di5n d6u gi6i quytit vd t6ng hq'p ldm dut
-.,1 -aolem oen oo.

- Quan I ch[t chE NPL tir kh6u <linh mrlc, d{t hdng, quan lf NPL trong
qu6 trinh cit, t.ong SX, tr6nh d{t thira, d6n A6n tdn kho, gdy l5ng phi, g6y th6t
tho6t, <l{t thi6u thi anh hu<mg tl6n t6 chric san xu6t.

- Quan ry ch{t che hdng tdn kho, duy tri muc dii trE cho phdp, tr6nh d€
hang tdn Eu ngdy m6t ptrAm ch6t, vtin t6n dgng. Thudng xuy€n t6 chrlc thanh
l), MMTB, hang tdn kho kg c6 nhu cdu srl dgng, O6 tru tr6i viin, ttrng hiQu qud

cho c6ngty 1 Dn/qui.
- Thuong xuy6n theo ddi, quan lf ttnh hinh c6ng ng, t6 chrlc a6i ctri6u,

thu hdi c6ng no., kh6ng d6 ph6t sinh no qu6 h4n, ki6m so6t ddng tidn phuc vu
t6t cdng t6c quan ly, SXKD vd tilim bio kinh phi SXKD.



- Thuong xuy6n tuy6n truydn tt6 NLD hi6u c6c ch6 dQ chinh s6ch, ngi
quy qui <linh cria C0ng ty d6 NLD thqc hiQn nghi€m tuc, t.u gi6c, 6p trung
trong c6n&viQc g6p phdn tlng n6ng su6t, t6ng hiQu qu6 SXKD.

- Tii5p tUc dim ph6n vd tftlnh girl lga chgn c6c nhd cung c6p NPL, PTTT
vd vit tu SX tt€ lUa chqn nhd cung c6p c6 giri cpnh tranh nh6t.

-.i , t- Ti6p tgc cring c6 gi6m s6t c6ng t6c nghiQp vg, x6y d1mg c6c qui trinh,
luu dd thUc hiQn c6ng viQc d tung kh6u vd kh6c phuc triet d6 nhrng di6m t6n
tAi trong quan lf hdng h6a vQt tu, ch6n chinh c6ng t6c qu6n lf tdn kho.

- Thgc hiQn viQc nhflp xu6t nguy6n phg liQu, thanh quy6t to6n lQnh sin
xu6t tip thdi, chinh x6c.

- C6n cri vdo KH ndm202l, Cdng ty xdy dpg KHSX vd giao kii ho4ch
hdng thring vd tu6n cho timg xu&ng, ttng chuydn v6i chi ti6u ti6n titin d6

ptr6n d6u. Ph6n xudng thUc hiQn giao ki5 ho4ch hing ngdy cho chuyAn sdn

xu6t. Dam b6o thuc hiQn dugc k6 ho4ch il6 giao.

6. C0ng t6c lao tlQng, tidn luong, ch6 dQ ctrinh s6ch, tuy6n dgng, dio
t4o nguiri lao ilQng

- Xdy dqng kti ho4ch ph6t hi6n ngudn nhdn lgc cdn tflp trung vio ch6t
lugng, sg gin UO; can Ai*r hudng, xem x6t lua chgn, qui ho4ch CBk6 cfln ki5

ti6p d6 dem bao ngudn nh6n lgc l6u ddi cho COng ty.
- ].{ehiCn cfiu cric ctr6 OO ctrintr srich kh6c biQt, uu <16i. XAy d1mg c6c chinh

srich ti5t ntr6t aOi vdi ngudi lao dQng, Ati tlu tuit ngudn nhdn lyc ch6t luqng
cao, NLD y6n t6m gin b6 l6u ddi. Menh d4n b6 tri giao nhiQm vg cho CB tr€,
ph6n cdng b6 tri c6ng viQc dring nguoi, dring viQc nhim khai th6c t6i da khe
n6ng s6ng t4o cria timg ngudi lao tlQng. T4o m6i truong hm viQc chuy€n
nBlfQp: th6n thiQn, tflp trung ph6t tri6n v5n,h6a doanh nghiQp. Xdy dgng hQ

th6ng luong, thuong, phric lgi tr6n nguy€n t6c c6ng b6ng vd c6ng khai, c6n crl
vdo ndng lyc thgc ti5 cria ngudi lao dQng d6 c6 nhtng <Idi ngQ thich hqp.

- !4p xH <Ido t4o hang n6m/ qui d6 ndng cao tay nghd cnNv-NI-o O6

tAo nguOn nhdn lyc phgc rq l6u ddi.
- T6 chrlc CB NV tli tham quan hgc tflp kinh nghiQm cilc don vi cirng

ngdnh ti6n ti6n d€ c6 didu ki€n hqc t4p thyc t6, md mang tAm nhin, n6ng tlQng
vd siing t4o hon sau tham quan.

- Ti6p tpc duy tri vd ph6t huy tinh 5n dfnh cria bQ m6y t6 chrlc, ldm t5t
cOng t6c quy ho4ch c6n b0 tili tiliLrn b6o thSng nh6t vd 6n dinh cria bQ m6y.

- X6y dgng hQ th6ng c6ng cg quan lj, d6nh gi6, phdn tich hiQu qui c6ng
viQc tung dcrn v! cflng nhu.ttrng nh6n vi€n mQt c6ch chinh xiic, khrlch quan
th6y rd dugc di€m mgnh, di€m y€u cria timg crln bQ nh6n vi6n.

7. Giii phrip tliu tu
- Xem xdt lga chgn manh dan ddu tu c6c lopi MMTB diQn trl, hi€n rlai,

nh6t h crlc lo4i m6y chuy6n dirng, phn hgrp vdi m{t hang dA qui ho4ch ttiS c6
didu ki€n t6ng ndng su6t, neng cao ch6t luqng sen phAm, gi6m lao ttQng.

- Lflp k6 ho4ch ttAu tu ddi h4n, trung h4n vd ngin hqn d6 c6 KH vA ngudn
vtin vi phir hqp v6i sg ph6t tri6n cria C6ng ty
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, - T0,chrl.c tham quan nhting don yi cirng nganh titin tiih, cung m{t hang
tI6 tlm hi6u v€ MMTB chuy6n dirng it6 ldm co sd ffong qu6 trinh xem x6t lUa
chqn dAu tu MMTB hign d4i, ....

8. Cbhg tic hinh chinh, hgu cAn, an toln don vi
- Tit5p tqc tanE-Cudng c6hgt6c !i6m s6t, b6o vQ an ninh, an toan don vi.

. - Quan tdm d6n tldi s6ng vgt ch6t vd tinh th6n cria CB-CNV, n6ng cao
ch6t luqng btra 6n ca. Ph6t huy khd nEng gi6m s6t ch6t hqng bta 6n cria-c6ng
tlodn, tdi chinh <l6m b6o ch6t fuqng vd dlnh luqng.

- X6y dgng m6i truong ldm viQc, m6i truong v6n h6a tAo cho ngudi lao
dQng s1r g6n bO, tloan krit. X6y dgng m6i trudng xung quanh xanh spch tlgp,
<I6m b6o m! quan nhd xu&ng. Thudng xuy€n b6o du0ng hQ th6ng hm m6t,
dim b6o m6i trudmg.ldm viQc thorlng m6t d6p ung y€u cAu vQ sinh cOng
nghiQp, khi thai, tii5ng dn, an todn lao dQng, an toan phdng ch6y ch0a ch6y.

- T4o <lidu kiQn cho c6c t6 chrlc qu6n chung hoqt ilQng, tdng cuong giao
lrru v5n nghQ, thii ttrao vdi c6c doanh nghiQp may MiAn Trung.

- Chem lo sfc kh6e, kh6m diAu tri kip thdi cho ngudi lao dQng, thgc
hiQn kh6m srlc kh6e tllnh k! theo quy tlinh.

- C6ng t6c dign nu6c, doanh tr?i phei thudmg xuy6n kirim tra, beo
du0ng, sta chtra kip thdi.

- Ban hanh c6c v6n ban quy ph4m mOi phir hgrp v6i thgc t6 trong c6ng
t6c quan g didu hanh nhu nQi quy lao tlQng, nQiquy ra vdo c6ng, n6i qufvd ai
toan don vi, an todn lao tlQng... nhim ch6n chinh c0ng tAc chdp hanh nQi quy
lao tlQng cria mgi ngudi trong tton vi.

- - TtT kirim lo4i nhi6n liQu, ch6t d6t kh6c c6 tii5t kiem hon, khOng g6y 6
nhi6m vd bdn viing hcm viQc dirng crii tt6t ld hoi hiQn nay.

- Thudmg xuy6n ki6m tra c6ng t6c pCCC, ptr5i hgp vdi lgc lugng C6ng
an PCCC t6 chrlc di6n t{p PCCC, tho6t nan tho6t hi6m theo quy <linh.

- Thgc hiQn, duy trt HTQL TNXH todn cAu vd s6n xu6qtrang may m{c
theo TC Wrap, Smecta tI6 phuc vu t6t cho c6ng t6c qu6n I cna C6n! ty.

-Ji6p tr;c cing c6 t6 chrlc D6ng, drlp (mg <luo. c c6ng t6c l6nh d4o don vi
ph6t tri6n toan diSn.

- X6y dUng t6 chr?c d6ngtEng vA sii lugng, d6m b6o hoqt tlQng c6 ch6t
luqng. Trong ndm 2021 ph6t tri6n it nh6t 2 tl6ng vi6n m6i, hu6n hyQn nghiep
qr c6ng t6c <l6ng c6ng t6c chlnh tri cho rtQi ngfi c6p riy vi€n c6c cdp.

- X6y dpg tIQi ng0 E6ng uf vi€n, chi uf vi6n c6 trinh tIQ nghiQp vU
c0ng t6c <I6ng, c6ng tric chinh tri vd phAm ch6t dgo dr?c t6t.

- - PhAt tri6n m4ng lu6i an ninh nQi bQ, m4ng lu6i an toan vi6n tt6 nEm
U6t xrt t1t ki.p thdi cbcvilndd fiCn quan d6n c6ng t6Jtu tu&ng, an toan tkrn vi.

- Quan t6m t4o didu kiQn t6t cho c6c t6 chrlc qu6n chring ph6t huy vaitrd
cria minh, tt6ng g6p cho sgph6t tririn 6n dinh, bdn vung cria c6ng ry.

- EQng vi6n tinh than ho rlQng vt tflp th6 cna CB-CNV, gi6o dgc tu
tu&ng, f thtc t6 chrlc kf luft, tinh than tr6ch nhiem Ai5i vOi t6p tfr6. Cir vUng
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sU doen tilt ttri5ng nh6t va d6n chri dO cung xdy d1mg tton v! ph6t tri6n vilng
manh.

TrCrL$6y ld b6o c6o c0a c6ng ty vd tinh hinh thgc hiQn nhiQm vp
SXKD 2020 vd k6 hopch SXKD n5m 2021 ./.

Noi nhAn:

- HOi ddng quan tri.

- Ban TGD COng ty CP.

- Ban ki6m so6t.

- C6c Phdng, PX,
- Luu VT.
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c.ryTNHHMQrrrnxsvrEN
roNc cGNc ry zg

cONG TY!32!_egANG NGAI
s6 //11/TTr-crcp

ceNGHoAxA uQr cnu xcnia vrET NAM
Ddc lip -Tu do - Hanh phric

Qudng Ngdi, nedy\:fthttn' nam 20Zl

TOTRiNH
V6 viQc th6ng qua B6o c6o tii chinh nim 2020 {Ii rlugc ki6m to6n

Klnh gui: Dai hQi ddng c6 d6ng

Cdn cri Luft Doanh nghiQp s5 6B/2014/eHt3 cta nu6c CQng hda Xd hQi
cht nghia ViQt Nam-vd c6c quy dlnh cna ph6p luflt hiQn hanh;

Cdn co <tidiu l€ t6 chrtc va iroat <lQng i0a i6ng ty;
HQi ddng quan tri kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua b6o c6o tdi

chinh n6m 2020 da dugc ki6m to6n bOi cOng ty kirim to6n va dinh gi6 viQt Nam
(VAE). 86o c6o tdi chinh bao g6m c6c nQi dung chinh sau:

l. B6o c6o cria Ban t6ng gi6m d6c
2. Fl6o cin ki6m tortm O6clap
3. Bang can d6i k6 torin tpi igily 3t/1212020
4. B6o cin k6t qua ho4t dQng kinh doanh cho ndm tdi chinh k6t thric ngdy 3 1

thing12ndm2020.

- f, 86o ciio luu chuy6n tidn tQ cho n6m tdi chlnh t6t ttlic ngdy 31 thing 12
ndm2020.

Toan bQ nQi dung cla 86o crio tdi chinh il6 dugc grli tt6n c6c c6 <t0ng kdm
theo tdi liQu ttai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€nndm202l.

Kinh trinh Eai hQi ddng c6 d6ng xem xdt vd bi6u quy6t th6ng qua.

TrAn trgng cdm <rn!

Noi nhQn:

- Nhu tr€n;
- Luu: VT; N02.
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C.TY TNHH MgT TIIANH VMN CQNG HOA XA HQI CITO NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 DQc lSp - Tg do - Hgnh Phtflc

cONG_ rygllJrU,rc NGAI

s6: /rl5 nrr-crcp Qudng Ngdi, ngdytllhdng 14 ndm 2021

TOTRiNH
Phuong 6n phAn ph6i lqi nhufn nim 2020,

K6 hoqch phfln ph5i [i nhu$n adm202l

Kinh gui: Dei hQi tt6ng c6 dOng

CEn crl theo quy <tinh cria Eidu lQ COng ty,

CIn crl vdo k6t qu6 san xu6t kinh doanh ndm 2020 vitki5 ho4ch san xu6t kinh
doanh ndm 2021.

HQi d6ne quan tri kinh trinh Dei hQi <ldng.c6 d6ng thudng ni6n ndm 2020
Phuong 6n phdn ptr6i tqi nhugn n6m 2019 vit kt5 hopch phan ph6i lgi nhufln ndm
2020 nhu sau:

1. Phuong 6n phAn ph6i tqi nhu$n nIm 2020

STT NQIDUNG xfno4cu
NAM 2O2O

rril/c HrpN
NAM 2021

Tt LD
"ATHJ

KH

{thE:
{.*l{a*"
-"'/ c6'p,
ri ?t
(fxuANo

\:*-x
I Lqi nhugn K6 todn 4.000.000.000 129.939.432 3,25

thui5 :tNoN phainQp20% 800.000.000 2t1.s34.977 26,44

3 Lgi nhu$n sau thu6 3.200.000.000 -81.595.545 -2r5

4
Trich lflp cic qui tr6n LN sau
thu6

1.120.000.000

- Qu! khen thudng: 20% 640.000.000

- Qu! phric lqi: l0% 320.000.000

- Thi lao HDQT, BKS, BDH: 160.000.000

5 Lgi nhufn sau khi trfch cic q0y 2.080.000.000

Lgi nhufln n[m tru6c cdn l4i 462.530.915 462.530.9t5 r00,0

6
T6ng LN cdn l4i'ci ntrm trirfc vi
nIm nay

2.s42.530.9t5

7 chi c6 tl['c (15%) 2.266.645.500

8 Lgi nhu$n d6 lgi chua phin ph5i 738.416.330

9
Gi6 td c6 phi6u tfnh tr0n m$nh
ei6.

15.110.970.000 15.110.970.000 100,0



C6 phi6u hiQn hanh (CP) 1.511.097 1.511.097 100,0

Tj, lQ c6tftc / V5n dau tu 15,00%

2. K5 ho4ch ph6n ph6i tgi nhu$n nim202l
CEn crl theo quy tlinh cria Eidu l$ C6ngty vd K6 ho4ch SXKD ndm 2\2l,IFriii

d6ng quan tri trinh Dai hQi tldng c6 d6ng k6 ho4ch ph6n ptr6l tqi nhufln nrm 2021

nhu sau:

quy6t th6ng qua.

Tr6n trgng c6m crn !

Noi nhQn:

- Nhu tr€n;
- Luu: VT; N02.

STT NQIDI'NG
KEHOACH
NAM 2021 GHI CHU

:+\\ a\

,, l5l,r
/.".")

I Ltr-i nhu$n k5 ho4ch 2.000.000.000

) thu6 :fwoN phhinQp2o% 400.000.000

3 Lgi nhu$n sau thu6 TNDN 1.600.000.000

4
Trich l$p cic qu! tr6n LN sau
thu6

s60.000.000

- Qu! khen thuong: 20% 320.000.000

- Qu! phflc lgi: 10% 160.000.000

- Thi lao HDQT, BKS, BDH: 80.000.000

5 Lqi nhu$n sau-khi trfch c6c qty 1.040.000.000

Lgi nhu{n ndm trudc cdn l4i 462.s30.9r5

6
T6ng LN cdn l4i ci nim tru0c vir
ntrm nav

1.502.530.915 r
7 chi c6 ttfrc (7%) t.057 .767.900

8 Lgi nhugn d6 qi cnua ph6n ph6i 444.763.01s .in,1

a'i

Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n n6m 2021 xem x6t vd bi6u

QUAN TRI



C.TY TNHH MOT TIIANH VTEN, i'
TONG CONG TY 28

cONc:v.g!_eu4Ng NcAr
sa, //6 /TTr-crcP

cQNGHoA xA HQr cuuNcni.rvrETNAM
_ DOc l6p - Tu do - Hanh Phfc

Qudng Ngdi, ngqyhhhdng Qndm 2021

rornixn
Vd viQc th6ng qua phuong 6n h4n mrirc tin dgng vay vdnnilm202l-2022

t4i Ngin hnng TMCJ_Qgfin !0!:!!i nldnh Quing Ngsi

Kinh grli: Dai hQi rtOng cO ttOng

Cdn crl Luat Doanh nghiQp s5 OAIZOt+lqut3 cria nu6c CQng hda Xd hQi chi nghia
Viqt Nam ve cAc quy dlnh cria phdp luat hiQn henh;

Cdn cri di6u lQ t6 chrlc vd ho4t clQng cira cdng ty;

Hgi ddng quan tri kinh ftinh Eei h$i ddng c6 d6ng th6ng qua phuong 6n h4n mric
tin dgng vay v6n t4i Ngdn hang TMCP Quan dQi - Chi nh6nh Quang Ngai nhu sau:

Th6ng qua phuong rin c6p tin dung, vay viin, ph6t hanh LC, ph6t hdnh bAo hnh,
chitit kh6u bQ chung tir, dau tu m6y m6c thi6t bi, x6y dgng co ban,... t4i Ngdn hang
TMCP Qunn dQi - Chi nhenh Quang Ngdi, cu th6 nhu sau:

- Gi6 tri: 65.000.000.000 VND (BAng cht: S6u muoi hm f} ddng).
- Muc dich: phsc vp sAn xu6t kinh doanh ndm 202l-2022, dAu tu m6y m6c thi6t bi

theo k6 hoach san xudt kinh doanh ndm 2021.
1. Ngudn thanh todn/hA ng: doanh thu tu ho4t dQng SXKD cria c6ng ty.
2. Ddng j drurg (c6c) tdi san tai mpc 2 Phdn II nhu trOn d6 bao dam cho nghia vp

thanh toAn, tri ng cia C6ng ty t?i Ngan hang TMCP QuAn dQi -Chi nhdnh Quang NgAi.
3. Giao cho T6ng gi6m <ltic c6ng ty; quytit dinh, l4p, kj ktit c6c Hqp d6ng, cdc giSy

td li6n quan vd ti6n hdnh c6c thi tgc can tni6t tI6 thpc hiQn phuon g 6n cdp tin dgng, vay
vt5n, ph6t hinh b6o hnh, ph6t henh LC, chi6t khAu bQ ctlnrg tu, thti ch6p/cAm c6 tai
san,... t?i Ngdn hdng TMCP QuAn dQi {hi nhrlnh Quang Ngdi cho ct6n khi c6c hgtp

ddng, vdn ban ky k6t clu-o. c chAm dut vd C6ng ty hoan thanh c6c nghia vu phet sinh voi
Ng6n hdng TMCP Quan dQi -Chi nh'inh QuAng Ngdi. 

.
Kinh trinh D?i hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd bi€u quyat th6ng qua.

TrAn trgng cim crn!

Noi nhQn:

- Nhu tren;
- Luu: VT; N02.

.quAN0 t{



I

c.Ty rNHH MQT THANH vrEN cONG HOA xA Her cuir NGHIA rrrpT NAM
rdNc cONc rv zs

c0xclyggpqrNgNcAr
s6: 4rllrutr-crcp

DOc I0p - Tu do - Hanh Phric

Quang Ngdi, ngcyhhhdng 
Qndn 2021

TOTRiNH
Vd viQc thyc hiQn iliu tu nim 2020 vir k6 hoqch aliu tu nIm 2021

Kinh grli: Dai hQi ddng c6 dOng

Cdn crl Luflt Doanh nghiQp s6 68l2ot4/el1-t3 cia nu6c CQng hda X6 hQi
chri nghia ViQt Nam vd c6c quy dinh cria ph6p luflt hiQn hanh;

CIn ct didu lQ t6 chriC vd hoat dQng cria cOng ty;

. Hgi ddng qu6n tri kinh trinh E4i hQi ddng c6 d6ng th6ng qua viQc thgc hiQn
ddu tu ndm 2020 vit k€ hoach ddu tu ndm 2021 nhu sau:

r. Trruc HrpNDAu T{INAM 2020

ST
T

DAIIHMUCDAU
TTI DV

T

KE HOACHNAM
2020

TIil/CIIIENNAM
2020

TY
LE
o

TIV
KH

SL GIA TRI
(vnd) SL GIA TRI

(vnd)

A B I ) 3 4 5

I rAr sAN CODINH 37 3.300.000.000 t7 1.484.504.000 44,99

1 XAy dyng co bin HM 2 1.050.000.000 1 1?5.454.000 16,7

2 M6y m6c thi6t bi B0 35 2.850.000.000 16 1.309.0s0.000 45,93

3 Phuong tiOn vdn tii ci I 350.000.000

4 Thi0t bi quan lV cei 1 100.000.000

II IIANG MUC C6
GIA TRI PHANBo 72 1.300.000.000 24 410.800.000 31,9

I Xdy dpng co bAn HM

2
C6ng cA dgng cu vA
TB B0 1) r.:oo.ooo.ooo 24 410.800.000 124,4

TONG CONG 109 4.600.000.000 4t 1.895.304.000 41,2

{*l
..7,c o N (/t / u llryrsi Co Pil zi

Q#



rE uo4cnoAu ulxAu zozr

theo kt5 hopch nNr-zrizt,

Kinh trtnh Dei hQi d6ng c6 rt6ng xem xdt vd bitiu quy6t th6ng qua.

Trdn trgng c6m on!

Noi nhQn:

- Nhu tr6n;
- Luu: VT; N02.

NGYIIIH

trtnh thyc hiQn C6ng ty cdn crl vdo tinh hinh thgc t6, n6u c6 sy didu 
"t 

inf, A?rrj,
tung hang msc cho phn hqp tld nghi Qai hQi ddng c6 d6ng biiiu quy.5t Uy quydn
cho Ch[ tich HDQT ph6 duyQt, thay tl6i h4n mgc clAu tu trong t6ng gi6 tri tIAu tu

QUAN TRI
ICH

G

STT DANHMUCDAUTTI DVT
rf uo4cnzozr

GHI
CHU

l'.."\
IY \.'A)

An \!,

cii /lui,t,

{;,V

SL GIA TRI

A B C 3 4 5

I TAISANC6DINH 28 5.870.925.000

1 XAy dpg co ban

2 M6y m6c thi6t bi B0 28 5.870.925.000

3 Phuong ti€n vdn tai

4 Thi6t bi quan li

il
HANGMI]C CO GIA TRI
PHANBO

1 Xdy dpg co ban

2 C6ng cu dung cu & thi6t bi

T6NG CONG 28 5.870.92s.000

T6ng gi6 tri k6 hoach <tAu tu n6m 2021
trtnh thyc hiQn C6ng ty cdn crl vdo tinh hinh tl

ld 5.870.925.000 d6ng
rc t6. n6u c6 su cti6u cl

t!
.Trong qu
rinh ttArr:t

6;t,Rri co ?H
t\ -2a
tr?)l1uANc r{

"(i;"o-,;

2



c.Ty rNHH MOr rrnmr vGu cQxc nd.l, xA ugr cn0 Ncnfu vrpr Nlvr
rdNc cdNc ry zt Doc tap - Tu do - Iranh Phrtc

cONG Tyl3_zllulNcNcAr
s(,, //$/TTI-CTCP QuangNgdi,ngffithdng(ndm2O2|

TdTRiNH
Vd viQc lya chgn don vl ki6m todn cdc B{o c6o tii chinh n5;m202I

Kinh gui: Dai hQi <Idng c6 dOng

CEn crl Luqt Doanh nghiQp s6 68/2014/QH13 cria nu6c CQng hda Xd hQi

chri nghia Vi$t Nam vd c6c quy dinh cta ph6p luflt hiQn hanh;
Cin cr1 Luft chrlng kho6n s6 7O\2OO6/QH1L, lugt srla tl6i b5 sung s6

62l2OlO/QHl2 vd c6c vdn bdn hu6ng d6n thi hdnh;
O6 eam b6o vi€c tuan thu ph6p lu$t vd t4o didu kiQn thuQn lgi, chri dQng

trong viQc lga chgn t6 chrlc ki6m torin dQc l6p thyc hiQn ki6m torin.B6o c6o tdi
chinh n6m 2021 cin c6ng ty, HQi.<t6ng quan tri kinh trtnh Dai hQi tldng c6 d6ng
th6ng qua vi€c lga chqn tlcrn vi ki€m torin <l0c lfp thgc hiQn ki€m torin 86o c6o tdi
chinh n6m 2021 cfa c6ng ty nhu sau:

1. O6 xudt cic ti0u chl lqa chgn tlon vi ki6m to6n tIQc l$p

HQi ddng quan tri xin dd xu6t c6c ti6u chi lga chgn tlon vi ki6m to6n tlQc lflp
nhu sau:

.DQi ngfl kii5m torin vi6n c6 trinh dQ cao vd nhidu kinh nghiQm; d6p tmg
y€u c6u cia c6ng ty c6 mfc phi ki€m to6n hq'p ry.

Kh0ng xung dQt vd quydn lqi kti thgc hi€n 86o c6o ki6m to6n cho cOng ty.

2. Od xu6t c6c dsn v! ki6m tor[n iIQc tfp
Tr€n co s& c6c ti6u thrlc lya chgn tr6n, HQi ddng qbantri xin dd xu6t 03 drrr

vi ki6m torin c6 uy tln sau d6 lya chgn ldm don vi ki6m tofn vd so6t x6t c6cb6o
c6o tdi chinh ndm2020 cria C6ng ty nhu sau:

CHI NHANH CONG TY TNHHHANG ruEu ToAuaasc
CONG TY TNHH KIEM ToAN VA TUVAN A&C

cONG Ty rNHH KrEM ToAN vA Dr-NH GIA vIETNAM (Thdnhvien
ttdng lflp h6ng ki6m torin LEA GLOBAL)

3. Dd xu6t cria HQi ddng quin tri
HQi ddng qu6n trikinh trinh Dai hQi ddng c6 d0ng:

Th6ng qua c6c ti€u chi lga chgn vd danh s6ch 03 c6ng ty ki6m to6n ttQc lflp
n6u tr€n a6 nm can crl lpa cho.n tlon vi cung c6p dfch vU ki6m to6n brlo c6o tdi
chinh ndm 2027 ciaCdngty.

6fY!
*1.'r: iir,l c!'.Y,'c0NC
i/ e6'Pr
'il zE

w:



Th6ng qua viQc riy quydn cho HQi ddng quan tri quy6t Ainl lya chgn mQt
trong sO c6c c6ng ty.ki6m to6n theo danh s6ch n6u tr€n vd giao cho T6ng gi6m tliSc
lcj hqp ddng cung c6pdich vg kitim.torin b6o c6o tdi chtnh i6m 2O2t cni &ngq.

Trong trudng hVp damph6n v6i 03 don v! ki6m torin dQc lflp n6u tr€n kh6ng
thanh c6ng, DAi hQi ddng c6"dOng riy quydn cho HQi ddng qu6n tri cluo.c toan
quy€n lua chgn mQt tlon vi ki€m torin tlQc lQp kh6c tl6p ung c6c ti6u chi lya chgn
t4i mpc I n6u tr€n d6 thgc hiQn.

Kinh trinh Dpi hQi ddng c6 d6ng xem x6t vd bit5u quy6t th6ng qua.

Trdn trgng c6m on!

Noi nhQn:

-Nhu tren;
- Luu: VT; N02.

f,;!
ryti/(
|.,1 l
l\



C.TY TNHH MOT TIIANH VIEN
T6NG CONG TY 28

coNG rrlEeg_lNc NGAr

so lrl9rTrr-crcP

coNG HOA XA ngr CUt XcHiA VrET NAM
DOc l6p - Tu do - Ilanh Phtc

Qudng Ngdi, ngaybhh,ing4ndm 2021

rdrnixn
Vd viQc thdng qua phuong 6n kf hgp ddng ph$ lgc hqp <Idng c6 tri gi{ bing hoic

kim hom 357o trGn t6ng firi sin tlu-o. c ghi trong b6o c6o tiri chinh gin nh{t ntrm

202!2022:6i_kh&h Xine

Kinh grli: Eai hQi ddng c6 dOng

Cdn qi LuOt Doanh nghiQp s6 oalzot+lqut3 cria nudc CQng hda Xa hQi chri nghia
ViQt Nam vi c6c quy ilinh cria ph6p ludt hiQn hdnh;

Cin crl <tiAu lQ t6 chrlc vi ho4t <tQng crla c6ng ty;

HQi d6ng quan tri kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua phuong 6n kf hqp

d6ng, php luc hqp ddng c6 trl gi6 b6ng ho{c l6n hon 35%otr)n t6ng tdi san <lugc ghi

trong b6o c6o tai chinh gin itr6t voi kh6ch hang ndm 2O2l -2022 nhu sau:

Giao cho T6ng gi6m tltic c6ng !f; Ouy6t Ainf1, l{p, lcj k6t c6c Hqp d6ng, c6c gi6y td
li6n quan vd ti6n hinh c6c thri tgc cAn tt i6t a6 thlrc hiQn cric hqp ddng, phg lgc hgp <tdng

cho <ltin khi c6c hgp ddng, php lUc hqp d6ng, vAn ban hj k6t clugc ch6m dut vd C6ng ty
hoan thinh c6c nghia vr; phdt sinh vdi kh6ch hdng.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd bi6u quyiit th6ng qua.

TrAn hgng cim on!

Noi nhQn:

- Nhu tren;
- Luu: VT; N02.

r$l;#i
lii CO PHAi\ .r*.
.',\qlo*o



Kinh grti: Dai hQi ttdng c6 ddng thulng ni6n ndm 2021.

Cdn cri LuQt Doanh nghiQp s6: 59/2O2OlQHl4 cria nudc CQng hda Xi hQi

chri nghia ViCt Nam vd c6c quy tllnh cta ph6p luflt hi€n hanh;
Cdn.ct Nghi dinh s6: 155/2020ND-CP ngdy 31112/2020 cria Chinh Pht quy

dinh chi ti6t thi henh mOt sti didu cia Luit chfmg khorln;
Can crlTh6ng fi s6: 11612020/TT-BTC ngity 31112/2020 huong d6n mQt s6

,.;. I "tli€u v€ quin tri c6ng ty 6p dUng d6i vdi Cdng ty d4i chring;
Theo EiAu 32Lngtchimg kho6n 2019 quy tllnh nhu sau:

COng ty d4i chring ld cdng ty c6 phan thu6c mQt trong hai trudng hqp sau

d6ry:

. . a) Cdng ty c6 v6n.tli€u lQ dA g6p tu.30 ti d6ng trd l€n vd c6 t6i thi6u h 10%
s6 c6.phi6u c6 quydn bi6u quyilt do it nh6t 100 nhe dAu tu kh6ng phdi h c6 tt6ng
l6n n6m git;

b) COng ty it6 thgc hiQn chio b6n thdnh c6ng c6 phiiiu lan dAu ra cdng chring
th6ng qua dlng lq; vdi Uy ban Chimg khorin Nhd nu6c theo quy dinh tAi khoan I
Di6u 16 qia Luat nay.

Nhu vpy, c6ng ty cO phAn kh6ng tl6p rlng dt mQt trong hai tti6u kign tr€n
n6n kh6ng clugc coi ld c6ng ty d4i chring theo quy tlinh cria ph6p lugt.

Giao cho Tdng gi6m tl6c c6ng ty ti6n hanh c6c thri tqc cAn thitit d6 thgc hign.

c.TY TNHH Mor rneNg VGN
TONG CONG TY 23

coNc rv cp'zs euANc NGAr

s6 /LTlTTr-crcP

Kinh trinh Dai hOi
quy6t th6ng qua./.

Trdn trgng c6m on!

Noi nhQn:

- Nhu lren;
- Luu: VT; N02.

V6 viQc th6ng qua hriy tu c{ch C0ng ty rl4i chring

ddng c6 d6ng thudng ni€n n[m 2021 xem xdt vd bi6u

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
DQg_Bp: fg gg: lgnt Jh,i"

Thdnh ph6 Qudng Ngdi. ngay\hhdng Q ndm 2021

TOTRiNH

VO COng Vinh

NGQUANTRI//;.,, -
/ r',/cdnrc
g'( .6j
tk-*#



c.Ty rNHH MOT rHANH vrEN CQNG Ir0A xA Hor cnu Ncrfr.L vr$,r xnrr
roNc c6Nc rv zs DQc l$p - Tg do - II4nh Phic

cOxc rv cp'zt euAxc NGAr

so, l Lllffir-ctcp Thinh phii Qudng Ngai, ngaythhdngQ ndm 2021

rorniNn
Vd viQc thdng qua Quy ch6 Quin tri nQi bQ c6ng ty

Kinh grli: Eai hQi ddng c6 ttOng thudng ni€nnbm202l.

Cdn crl LuQt Doanh nghi-6p s6: 59l2O2OlQHl4 cria nudc CQng hda Xe hQi

chti nghia ViCt Nam vd c6c quy tlinh cta ph6p lu$t hiQn hdnh;
Can.crl Nghi dinh s6: 155/2020A{D-CP ngiry 3111212020 cria Chinh Pht quy

ilinh chi ti6t thi hanh mOt s6 <li6u cria Lu$t chimg kho6n;
Cdn cri Th6ng w s6:116/2020/TT-BTC ngiry 3111212020 huong d6n mQt s6

-.: L
di€u v€ quin tri cdng ty 6p dung tl6i v6i C6ng ty tl4i chung;

Nhim <lim bdo viQc tuan tht c6c quy ttinh cria ph6p luflt hiQn hanh trong
linh vgc chimg kho6n vd th! truong chfmg kho6n; dim bdo quydn lqi cria ciic c6

d6ng. HQi <ldng qu6n tri trinh Dai hQi ddng C6 d6ng thudng nidn 2021 thdng qua

Quy ch6 Quan tri nQi b6 cfa C0ng ty.

. Quy chii quen tri nQi b0 c6ng ty dugc xdy dpg theo krSt c6u, nQi dung cric
itiAu khodn quy tlin[ Uat UuOc 9yy drnh tai Thdng w s6 11.6/2020/TT-BTC ngdy
3lll2l2o2\ huqnC d.m mot sri di€u v€ quan tri c61s ry 6p dwC d6i vdi COng ry dai
chtng hudng d6n v€ quin tri c6ng ty 6p dgng d6i vdi c6ng ty dAi chung vd du-o.c

il6ng tii t4i Website c6ng ty theo illa chi www.agtex28qng.com.

Kinh trinh Eai hoi <l6ng c6 d6ng thuong
quy6t th6ng qua./.

Tr6n trgng cim on!

Noi nhfn:
- Nhu tr6n;
- Luu: VT; N02.

ni6n ndm 2021 xem x6t vd bitiu

f,.*z*F8/,sz CONG-TY
g/ c0.zH\

N#U
V[ C0ng Vin]t



c.Ty TNHH Mor THANH VIEN CoNG HoA XA Hor Cno NGHIA VryT NAM
ToNGCoNGrY2s _ D09_!0p:Iggg:nll!lh,rc

CONG TY CP2s QUANG NGAI

s6: / L|nrr-crep ?hdnh p\i eudng Ngdi, ngay glthdng 04 ndm 2021

rdrninn
Vd viQc thOng qua Eidu l0 T6 chric vi Ho4t tlQng C6ng ry

Kinh grli: Dei hQi ddng C6 d6ng thudng ni€nndm2}2t.

Ctrn cir LuQt Doanh nghiQp s5: 59/2O2O1QH14 cta nu6c CQng hda X6 hQi
chi nghia ViQt Nam vd c69 euy <linh cria ph6p lugt hiQn hanh;

Cdn.ct Nghi tlinh s6: 155/2020ND-CP ngdy 3l/12/2020 c:0ra Chinh phri quy
dinh chi ti6t thi henh mQt s6 di6u cria LuQt chimg khorin;

. 94, cf Th6ng tu s5: I \6/2O2O1TT-BTC igity 3U1212020 huong dhn mQt s6
di€u v6 quan tri cdng ty 6p dUng <l6i v6i C6ng ty tlai chung;

Cdn crl Di6u l€ T6 chrtc vd Ho4t dQng hiQn hdnh qia C6ng ty c6 pfran Zt
Qudng Ngai.

NhAm tl6m b6o viQc tuan thri c6c quy dinh oia ph6p lu{t hiQn hanh; d6m
b6o quy6n lgi cria c6c 

"6 
OOrrg. ff6i Odng quan trikinh t irt'Oai't6i O6ng C6

<l6ng thudmg ni}n2021th6ng qua Di6u lQ T6 chrlc vd Ho4t dQng COng ty.
Didu l€ T6 chrlc vd Ho4t dQng C6ng ty duqc x6y dgng theo k6t c6u, nQi

dung ciic <lidu khoan quy dlnh Uft UuOc quy tllnh t4i Th6ng w s6: 116/20201TT-
BTC ngdy 3lll2/2020 huong d6n mQt s6 di6u vd quan tri c6ng ry 6p dsng il6i v6i
C6ng ty <Iqi chring vd todn vtrn nQi dung Didu lQ T6 chrlc vi Hopt tlQng C6ng ty
duqc ding t6i t4i Website COng ty theo <Iia chi www.agtex28qng.com.

Kinh rtnh Dai hQi ddng C6 d6ng thudng ni€n n6m 2021 xem x6t vd bitiu
quyiit th6ng qua./.

Trdn trgng cim on!

Noi nhfn:
- Nhu tren;
- Luu: VT; M02.

V0 C0ng Vinh

NGQUANTRI

(!H'



CTY TNHH MOT THANH VIEN

TONGeONc TY 28

CTY CP 28 OUANG NGAI

s6:/4lJlBC-crcP

ceNG no.lxA HOr cHU Ncrthvrpr Nau
DQc lip - Tu do - Hanh phric

Qudng Ngdi, nqdy\+ihtins 4 ndm 2021

nAo cAo
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

I. HoSt tlQng cia HDQT niim 2020.

HQi ddng quan tri Cdng ty g6m 03 thdnh vi6n dd <luo. c Dai hQi ttdng c6

<l6ng c6ng ty bAu ra g6m :

l- Ong: NGLTYENQUYETTHANG

2-6ng: VUCONGVTNH

Chti tich HQi d6ng quan tri

PCT T6ng girim d5c c6ng ty.

3- 6ng: CHU QUANG THANG Uf vi6n IDeT
HQi tl6ng quan tri d5 di vdo hoqt dQng d6 ttrgc hiQn nhiQm vg theo quy <tinh

cria didu 16 vd nghi quyi5t e.ia Dqi hQi c6 d6ng c6ng ty, ndm2O2}IDQT ldm viQc

th6ng qua c6c phi6n hgp :

1. Phi6n hgp nghy 6 th6ng 3 nim 2020, IIQi tldng quin tri C6ng ty Cp

28 Quing Ngii ti6n hinh hgp vi thSng nh6t ttr6ng qua c6c nQi dung sau:

- 86o c6o tinh hinh sin xu6t Qll2)2},th6ng 4 vd nhtng thang ti6p theo.
- DA nghf dau tu MMTB, CCDC u6c kho6n 4,6 ti (Chi ti6i theo m6u bi6u si5

BC k6 ho4ch ndm vlr sE c6 td trinh trinh Chri tich ph6 {uyQt tru6c L*ri thuc hiQn)
- Dd nghi Chri tich t4m giao cho TGD kl 96c hoo tldng nguyGn tic gi6 tri lon

hon 35% giatritiri san ttt5n khi rinh Dpi hQi c6 aOng thOnfqua
- D6 nghi n6ng ti le fich qu! KTPL tt 20yol€;n30oh
- Th6ng nh6t ngiy EH C6 tl6ng thuong ni6n n6m 2019 (dy ki6n ngdy

tul4/2020)
- Thring 7/2020 C6ng ty h6t tran s6 d6 do UBND Tinh Quang Ngai c6p, v6 ldu

ddi (tuong- lai) C6ng ty c6 th6 ph6i di doi n6n viQc chuAn bi nghiEn criu tim khu
d6t moi, dAu tu x6y xudng c0ng can tinh dt5n de tnffi bi <lQng 

-
- Ti l0 chia c6 tric n6m 2Ol9ld12%
- Dinh huong vd x6y dpg chiiin lugc giai tlo4n ndm 2O2O - 2025.
- Bdu HDQT vi BKS nhiQm ky 2020-2025
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2. Phi6n hgp ngiy 27 thing 04 nim 2020, HOi tldng quin tri C6ng ty

CP 28 QufrngNgii ti5n hhnh hgp vir thdng nn6t ttr6ng qua c6c nQi dung sau:

- 86o c5o tinh hinh san xu6t Ql/2}2},thing4,Qui2 /2020.
- -86o c6o sO tigu tdn kho c6c kh6ch hang Motives, Snickers... ng ph6i thu
- B6o c6o tinh hinh qu! luong, phuong rin luong ndm 2020, do tinh hinh

kh6 khan do dich Covid 19, ngudn hang kh6 kh5n, nh6 le, n6ng su6t th6p, n6n
trich I thfu€ luong cuiii ndm, thay vi trich 2 thdng luong thudng, ti5t. Ni5u tinh
hinh Q3/2020 t6t l6n s€ di6u chinh phucrng 6n trich.

- DA nghi thanh lf MMMB & CCDC c[, hu h6ng kg c6 nhu c6u sir dtmg.

- 86o c6o tinh hinh chu6n bi Dai hQi cO d6ng ndm2020.
- 86o c6o tinh hinh Dai hQi D6ng bQ C6ng ty CP 28 Quang NgEi.

- Th6ng qua Dinh hu6ng vd xAy dpg chi6n lu-o. c giai dogn ndm 2020 -
2025.
- Tinh hinh vi tri d6t dang d6ng qudn, xin UBND Tinh Quang Ng6i c6p lai
sO aa.

^!. t , ,- Sdp x€p lgi sin xudt, rd so6t l4i m6 hinh t6 chtc tlinh bi6n tung phdng
ban, m6 t6 c6ng viQc dO gi6m, dua ra ti6u chi m6i pndng gi6m itinh bi6n 20%l
t6ng QS.

3. Phi6n hgp ngiy 19 thing 05 nim 2020, HOi tldng quin tri C6ng ty

CP 28 Quing Ngii ti6n hinh hgp vi thSng ntrit ttr6ng qua cic nQi dung sau:

- 86o c6o kn6ch hang Motives dC nghi k6o ddi thoi hqn thanh toan ld chin
muoi ngdy (90), tt6ng thdi ning hgn h.andling charge ttr 60/o bt 8% dli voi ddng
hdng Express vd b6n lim ngdy (45) d6i v6i nhdn hang kh6c 

|<C 
tu ngny s6 luqng

sin phAm thgc giao, fat ca ap dgng tir ngiry l/712020, cho di5n khi c6 th6a thuQn
thanh toan m6i thay thi5..

- 86o c6o Dai h6i c6_tl6ng th6ng qua td trinh n6rrg hqn mric tin dgng ngdn
hang MB Quang Ngdi c6p H : ttr 60 l€n 65.000.000.000tl6ng (s6u ldm muoi ti
d6ng ).

- Td trinh th6ng qua Dai hQi cO d6ng thudng ni6n, sau Dai hQi cdn cri tinh hinh
sin xudt kinh doanh sE di6u chinh c6c chi ti6u k6 hopch ndln, 2020 vdo thang
lO/2020, giao cho d/c T6ng gi6m di5c chiu tr6ch nhiQm.

- 86o c6o di6u chinh m6 hinh t6 chuc, s6p nh4p 2 ph6n xuong may, sip xi5p l4i
dinh bi6n c6c phdng,.phdn xuOng.

- 86o c6o vE ngu6n hdng, kh6ch hang i6t kh6 khen cho nhftng th6ng cuiii ndm
do thi truong chinh ld My tinh hinh dich Covid 19 k6o ddi, v6n n4n phAn biQt
chtng tQc v6n cdn, bi6u tinh lan rQng khip,ncri, n6n ngudn hang gi6n ttopn li6n tuc,
trong nhirng thdidi6m thii5u hang nhfln khau trang vii tt6 san xudt.

- P6o c6o tuy6n dgng anh Ttr Phi Long vdo tht viQc vi tri ph6 phdng k6 hoph,
Uit AAu tir ngdy 2215/2020.

:,it



4. Phi6n hgp mO rQng, ngiry 28 th{ng 09 nim 2020, HOi tl6ng quin tri,

Tru&ng ban'ki6m soit C6ng ty CP 23 Quing Ngii ti6n hirnh hgp, th6o lu$n

vir thSng nnSt tn6ng qua cic nQi dung sau:

- K6t qui s6n xu6t kinh doanh UTH 9 thSng vi du kii5n k6t qui sin xu6t
kinh doanh ndm2020.

- Tinh hinh ngudn hdrng, kh6ch hang Q412O2O.
- Xin tli6u chinh DT vd GTGCCB nim 2020; cU th6;

( DT 280 tf, <t6 nghi tli6u chinh gi6m 40 t9; Doanh thu KH n[m 2020 sau

khi xin diAu chinh lit25O ty. ci6 tri GCCBCB: 96 tj, d6 nghi diAu chinh gi6m 16

t9 Gi6 tri GCCB sau khi didu chinh li; 80 d, LN ki5 hoach ndm 4 ty, xin di6u
chinh - 1,5 t!).

- T6ng hgp trich lfp c6c qu!
- Tinh hinh ngudn hang, l*rdch hang Q4l2O20
- 86o c6o tinh hinh xin gia han QSD C6t t4i Ala ban <t6ng qu6n.
- Du kit5n xdy dpg kl5 ho4ch ndm202l.
- Lgi nhuQn TCT dinh hu6ng giao Ld2,5 ty ld r6t cao.
- DA nehi Cht tich ldm viQi uOi fCf Zg xem lai phan giao lqi nhuan

,tinglo/o so v6i d1r kiiSnIN beng khdng ldm co sd giao LN ndm2021.
- Tirip qrc tim ki6m { tri <t6t m6i vi xdy dpg phuong 6n di chuyCn nhd
m6y.

5. Phi6n hgp ngiy 17 thfng 11 nim 2020, HOi ddng quin tri C6ng ty

CP 28 Quing Ngii ti6n hinh hgp, thio lu$n vi th6ng ntr6t ttr6ng qua cic nQi

dung sau:

- Gi6i thiQu nh6n ss d/c Nguy6n Nt Uy6n Thoa vdo vi iri PTGD thay d/c

Chu Quang Thing c6 q,ry6t ei*r chuy6n v6 tOng c6ngty 28.

- Thdi gian qua c6ng t6c t6 chric stn xu6t cira d<rn v! g[p nhiCu kh6 khen,

nlng su6t th6p, kinh dO nghl T6ng C6ng ty cri Can bQ qu6n lf chuyCn s6u vA

mang kI thuflt ttii nghiEn cr?u cii tiiin thao t6c, lo4i b6 hao phi, l6ng phi thric dAy
- t. , J t , ,

nEng sudt vd sdp x6p lpi mO hinh, tinh gi6m bQ m6y, tir ngdy llll202l dln
3U1212021.

- 86o c6o KQ ki6m tra nghiQm vg 6 th6ng ttiu ndm 2020.
- fi5t qui s6,n xu6t kinh doanh 10 thring vd du kii5n k6t qui san xu6t kinh

doanh n6m 2020.
- Tinh hinh ngu6n hd,ng, kh6ch hang Q412O2O vitQl/2021.

- KH n6m 2O2O dd.duqc Cht tich TCty ph6 duyQt didu chinh DT vd
GTGCCB ndm 2020; cu th6;

( DT.280 t!, <16 ngh! diAu chinh giim2} tj'; Doanh thu KH n6m 2020 sau
khi xin tli6u chinh 1d260 ty. Gi6 tri GCCBCB: 96 tf, dA nghi tli6u chinh gi6m 16
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ti; Gi6 tri GCCB sau khi di6u chinh li; 80 t'i, LN ki5 hoach ndm 4 ty, xin <li6u

chinh cdn 100 triQu).

- r6ri[ hqp trich lfp c6q qu],
- Thanh li MMTB, NPL tdn kho kg c6 nhu cAu st dgng.
- Sria chta, v6i ve, gia c6 cdc v! tri trgng yl5u nhu m6i tole, ctra... c6 nguy

co hu h6ng, xu6ng c6p sau b6o s5 9, t i gi6 khoang 170 triQu d6ng.
- Cii t4o, xric tlulng iSng ld hoi, tr!gi6 khoan 70 triQu tl6ng.
- Dg ki6n c6c chi ti6u xAy dgng kti ho4ch n6m 2021 ( GTGCCB;99,2 ty,

trong xudng 89,3 ti, gia c6ng ngoii 9,8 t!;DT 293 tf; LN 1,1 t'i, TNBQ 7,7 triQu
tl6ng/ngudi/th6oC, .QS 680 ngudi) .

- Cdng tric ddu tu ndm 2021theo Nq 05. MMTB, CCDC
- Ti6p tUc nghi6n cr?u sx m6 hinh t6 chtc, s6n xu6t theo hu6ng tinh ggn.

. - TiiSp tqc tim ki6m vi tri d6t m6i md rQng SXKD, lrtri th! truong c6 d6u
hiQu 6m l€n.

6. Phi6n hgp ngiy I th6ng 2 ni;m 2021, HQi ttdng quin tri C6ng ty CP

28 Quing Ngni ti5n hinh hgp, thio lu$n vi th5ng ntr6t ttr6ng qua c6c nQi

dung sau:

- B6o c6o KQSX KD 2tJirayeddu 5, KH SXKD th6ng 3 vdQ2l202l
- 86o c6o tinh hinh sin xu6t hang do may T6ng CUc thuii
- 86o c6o KH d6u tu dE dugc Chri tich Tcty ph6 duyQt gdm MMTB chuyEn

dirng, m6y bcvm nu6c.
- Sria chta, cii t4o b6o du0ng, di doi ld hoi ra kh6i xu0ng si.n xu6t, nhim

tl6m bio cdng t6c an toin khi vQn hdnh san.xu6t.
- Tii5p tgc lghiEn criu sx m6 hinh t6 chric, sin xu6t theo huong tinh ggn,

d4c biQt ktri c6 biiin ttQng v€ lao dQng tr.uc tii5p.

, 
- Ti6p tgc tim kii5m vi tri d6t mdi m0 rQng S{KD, lJri thi truong c6 d6u

hipu 6m l6n vd ldm viQc v6i sd TNMT xin c6p lai vi giSy chung nhAnQSD d6t.
- Thdi gian qua c6ng t6c tO chrlc s6n xu6t cria tlon vi g?p nhiAu kh6 khen,

neng su6t th6p, xin T6ng C6ng ty ti6p qc cri Can bQ quan lj chuyCn sdu vA mdng

k! thuQt tli5 nghiCn criu cii ti6n thao trlc, lo4i b6 hao phi, l6ng phi thic ttdy nnng

su6t ud sap x6p lai m6 hinh, tinh giim bQ m6y, tir ngdy 1,lll2}2l d€n3l/12/2021.
- B69 qao c6ng t6c chu6n bi Dai hQi c6 d6ng ( dg kiiSn t6 chric trong thfurg

4l2}2l), vA bAu bO sung nhAn sg HEQT NK 2020 - 2025 vdtinh hinh ctria c6 tuc
ndm2020.

- 86o c6o tinh hinh tu tuong CB- CNV sau T6t nguyOn d6n TAn sriu 2021.

III - K6 hogch hoSt tlQng cria HDQT nirm202l.

- Ndm 2021, cEn crl vio tl[c tlir6m tinh hinh, cdn cri vdo KH SXKD cria

c6ng ty, HDQT dU kii5n ki5 ho4ch hopt dQng nhu sau :
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- Duy tri,c6c phi6n hqp dinh ky 1 quj I hn,IDQT sE nghe b6o c6o t6ng

qu6t v6 viQc thgc hiQn c6c nhiQrn vq, f ki6n dA *u6t cta c6ng ty, thio luQn vd

quyiSt dinh th6ng qua c6c biQn ph6p, gi6i quy6t chc vilndd ph6t sinh cria c6ng ty.

- T6 chuc c6c cuQc hgp b6t thuong (nr5u c6) de girip c6c cdng viQc ph6t sinh

thuQc thAm quy6n cria HDQT .

- C6c thdnh vi6n HDQT th6o lu$n vA th6ng qua c6c Nghi quylit, quyi5t dinh,

tryc ti6p tai c6c phi6n hgp, ho{c beng hinh thtic trao AOi 1i tci6n sau khi dd nghiOn

cuu k! tdi IiQu, h6 so cria c6ng ty.

@;
- Dei hoi ddng cd dong.

- C6c TV HDQT.

- Ban ki6m so6t.

- Luu VT. ilu co"g vior'
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cONG Ty cp 28 euANc NcAr cQNG noa xA ngr cx0 Ncxia vrpr N.lmB4NIKIE!4_!AAr D0s]ip-Tc-dej&nh-pLric_.....::-

Tlmnhphii HO Chi Minh, ngiy,llthing 04 ndm 2021

BAO CAo CUA BAN KIEM SoAT
T4r DAr Hor DONG CO poNG NaM 2021

Kinh thua: Qu! vi Cd ifing

Cdn c*vdo Ludt doanh nghiqp sii 68/2014/QH13 ngdy 26/t t/2a14 cua Cht)
tich Qulic h,i;

Cdn c* vdo Eidu lQ tii chtic vd hoqt dgng cfia Cdng ty C6 phdn 28 Quang
Ngdi;

Cdn c* vdo ch*c ndng, nhiQm v4, guyi.n hgn ct)a Ban kidm sorit iluqc quy
dinh tqi Diiu lQ hoqt dfng crta C6ng.ty Ciphdn 28 Qudng Ngdi;

Cdn c*vdo tinh hinh sdn xudt kinh doanh, bdo cdo tdi chinh ndm 2020 cia
C6ng ty C6 phin 28 Qudng Ngdi dd duqc ki€m todn bhi Cdng ty TNHH Kidm ndn
vd Elnh gid Vi€t Nam;

Cdn c* Bdo cdo ki€m todn s6 83-2 I /BC-TC/VAE ngdy I 1/03/202 I cia C6ng
ty TNHH Kidm bdn yd Dinh gid Vi€! Nay vi viQc Bdo iao Ui* todn dec lgp tqi
thdi di€m il/12/2020 cria'Cdng ty C6 phdn 28 Qudng Ngdi;

Thgc hiQn chirc ning, nhiQm vp c'ia Ban ki6m so6t theo quy dinh cria Luflt
doanh nghiQp vd DiAu ig C6ng ty. Ban ki6m sorit C6ng ty C6 phdn-28'euang Ng6i
xin b6o c6o tru6c Eai hQi d6ng c6 ddng thudng ni6n nam ZOZ1 vA f.Ci qua tiEm
tra, gi6m s6t c6c hoAt dQng cria C6ng ty ndm 2020 vi k5 hoach sin xudt kinh
doanh n6m 2021 vfi cric ngi dung chinh nhu sau:

r. rro4r DQNG c0A BAN KrtM SOAT
Dai hQi dOng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2O2Q t4i CQng ty C6 phAn 28 eudng

Ngei ngdy 25/06/2020, Chring t6i dusc Dpi h6i d6ne cO a.ong bAu ld thanh vi€n
Ban ki6m so6t. C6c &inh vi€n Ban ki6m so6t dd th6ng ntrSt pnan c6ng nhiQm vp
nhu sau:

1. Ong Nguy6n Hiru Phudc Tru&ng ban
Z.BiL Bti Thi Minh Nga Thdnh vi6n
3. Bd Trin Thi Minh Hi6n Thdnh vi6n

Trong nim 2020Ban ki6m so6t.dd l6p kti hogch, xiy dpg chuong trinh
c6ng trlc vi ph6n c6ng nhi6m vg cp th0 cho rtmg thdnh vi6n tri6n khai ki6m tra,
gi6m srit c6c m{t hopt dQng sdn xu6t kinh doanh cua C6ng ty v6i n6i dung nhu sau:

- Girim s6t host dQng cria H$i ddng quan {i, gi6m i6i vigc quan lf diiu hdnh
ho4t dgng sin xu6t kinh doanh cua Ban Gi6m d6c theo Lu{t doanh nghi6p vd di}u
16 cria C6ng ty.

- Ki6m so6t b6o c6o tii chinh: Cirim s6t Ban di6u hinh trong viQc thWc hiQn
c6ng tdc tiri chinh; Kitim tra, girim s6t c6c b6o c6o tii chinh d6rn b6o tinh trung
thgc vd chinh x6c trong vigc ghi chdp, cip nhAt oh(mg ti.r, s6 stich k6 todn; Ki6m
tra cric hgp ddng kinh tti, hqrp ddng lao dgng... cira C6ng ty; Ki6m so6t doanh thu,



i
chi phi, viQc su dgng v6n c6 ding mgc dich vi hiQu qu4; Thim dlnh b6o c6o tdi
chinh tr6n co.sp Brio cdo ki6m toan d$c l6p trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng.

Thyc hiiin nhiQm vg gi6m s6t, Ban ki6m so6t dd ki6m tra c6c rrin bdn nOi b0
crla HQi tl6ng qurin ri, Ban Gi6m d6a 6an hanh trong qu6 trinh quan tri ve didu
hanh COng ty nhdm ddm bio viQc x6y dpg c6c dinh huong vd chri truong trong
viQc tudn thri ph6p. lu{t vd phr) lqp uOi cht truong cria D4i hQi d6ng c6 d6ng.
Trong qud trinh ki6m tra, Ban ki6m so6t tl6 tham gia d6ng g6p j ki6n vdi nhtrng
nQi dung v€ cOng tdc sd.,n xuAt kinh doanh, c6ng taic quin ly vA mgt s6 c6ng tdc
kh6c crja C6ng ty.

?gi v6i c6 d6ng, Ban kitim sorit kh6ng nhQn dugc.mgt khi6u nai nio cria c6
dgng v0 hogt dgng cta Cdng ty, vC di6u hanh cria Hgi ddng quan tri vi Ban Gi6m
d6c,

IT. THAM DTNH BAo cAo TfT QUA SXKD
1.Vd thgc hiQn cdc chi ti6u cht y6u ndm2O20

. KOt qui hogt dQng sin xuAt kinh doanh 2020, C6ng ty dd dugc thgc hign
ddy dri, r6.rdng, kung thgc trong b6o c6o k6t qu6 hopt dgng sAn *r6i t i* aountt
cta H$i ddng qu6n tr! vd'Ban Gi6m d6c, b6o crlo tai chinh n6rn 2020 ttd dugc

Nhin chung, trong.qud trinh thgc hign nhiQm vg, Ban ki6m sorir lu6n nh$n
dugc su quan t6m, t4o didu ki€n thufn loi tt HOi ddng qurin tri, Ban Gi6m d6c vd
c6c ciin b$ quan lj trong C6ng ty d6 Ban ki6m sodt hoirn thAnh nhiQm vp dd dugc
Dai hgi d6ng c6 d6ng giao.

COug ty TNHH Ki6m torin vd DlnhryI
Ket

in vd Dlnh Ci6 V
c6c chi ti6u chri I

rlam thyc hiQn.
nhu sau:

Khodn mvc Dvt K6 hoech
Nlltl 2020

K€ hoach dic
ntrm 2020

ThUc hi0n
nIm 2020

TWKH
(o/o\

t. von oleu le Ddne l5. r 10.970.000 15.1r0.970.000 l5. t 10.970.000 t00.00

- NhA nudc ('ICT) I .647 .470 .000 '11.64'7 .470.000 I I .647 .47 0 .000 r00.00

- LO OOng XnaC 3.463.i00.000 1.463.500.000 3.463.500.000 100.00

2. Doanh thu o6ng 280.000.000.000 260.000.000.000 269.026.953.276 103,47

3. Lqi ,huin trudc thuii Edne 4.000_000.000 100.000:0{0 129.939,432 129.94

4. Lsi nhu6n sau thud E6ne 3.200.000.000 80.000.000 (81.595.545)

5, Trich lip c6c qu9 Ednc r.120.000.000

- OuV khen thudns uhfc loi 960.000.000

- Thi lao HDOT, BEH. BKS 160.000.000

6.'ri lC chia cii ttclVDL o/o l5

7. DK thuc hi0n chia c6 tuc Lrong 2.266.645 .500

- Nhd nudc 0CT) t.'141.120.50A

- C6 dona khec J19.525.000

8. Gi, lri GCCB Ddng 96.000.000.000 80.000.000.000 80.197.140.062 100.25

9. Lao tl6ne blnh ouAn Nsudi '150 700 97,63

10. Thu nhdr blnh ouin D,NS 8.000.000 7.000.000 7.315.619 104,51

I t. 'fi suat LNT'ffVCSH % 22,60 0,56 n?1 130,36

12. T\) sudt LNTIIDT % 1.43 0,04 0,05 r25.58
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2. Va k6 ho4eh c6c chi ti6u chfi y6u nim 2020

Kho6n muc Dvt
Thrpc hiQn
rtrm 2020

K6 hogch
nlm 2021

KIUTH
{%l

1. Vi5n di6u l0 Ddng 15.110.970.000 l5.l10.970.000 100,00

- Nhn irudc (TCT) tt.647.4',70.000 1.647.470.000 100,00

- C6 dons khac 3.463.500.000 3.463.500.000 100,00

2. Doanh thu E6ne 269.026.9s1.276 300.000.000.000

3. Lqi nhuan tru6c thu6 Ddns 129-939.432 2.000.000.000

4. Lqi nhudn sau thuii Ddng (81.s95.54s) 1.600.000.000

5, Trich l6p c6c qu9 D6ng s60.000.000

- Ou! khen thudne Phric lqi 480.000.000

- Oul thuone BEH, CBQL 80.000.000

6. Ti le chia cd ttc/VDL o/o 7

7. Chia ctr trtc Ddng

- Nhi nudc (TCT)

- C6 d6ne khdc

8. Gi6tri GCCB Edng 80.197.140"062 95.000.000.000 1 18,46

9. Lao d6ns binh quin Ngudi 700 680 97,14

10. Thu nh6p binh qu6n ENs 7.315.619 8.000.000 109,36

11. Ti suAt LNTT^r'csH % 0,73 t1,25 1.541,10

12. Ti Suiit LNTTIDT % 0,05 0,6'7 1.340,00

rrl. THAM DINHBA0 crio rAl CHINH
1. Thim tlinh b6o c6o thi chinh
86o c6o tdi chinh nim 2020 bao gdmr B6ng c6n di5i k6 rcrin, 86o c6o k6t

qui hogt dQng sdn xu6t kinh doanh, Bdo c6o luu ittuy6n ti6n tQ.vi Thuy5t minh
b6o c6o tai chinh d6 dugc C6ng ty lfp theo c6c chutn q31rc vd ch6 d0 k6 torin Vi$t
Nam hiQn hinh.

HQ th5ng chimg tri t<6 toan, sO s6ch k6 todn dugc 1{p, ghi ch6p vA luu trft
theo dring quy dlnh.

86o c6o tii chinh nem 2020 di duo. c ki€m to6n bdi C6ng ty TNHH KiCm
todn vd Dinh Gi6 Vi6t Nam.

Y ki6n cria fi6m toan viOn: Theo j ki6n chring t6i, b6o c6o tdi chinh dd

phan 6nh trung.thyc vn hqp lf, tr€n cric khia c4nh trgng y6u tinh hinh tiri chinh cia-COog 
ty CO pliAn 28 Quing NgEi t6i nqiry 3111212020, cflng nhu-ki5t qu6 ho4t dQng

kinh doanh vd tinh hinh luu chuy€n ti6n tQ cho n6m trii chinh k€t thrlc cirng ngdy,
phn hqp vdi chu6n muc k6 torin, ch6 d0 k6 toan doanh nghigp ViQt Nam vd c6c

quv dinh phdp $ c6 1i6n quan d6n viQc lap va txinh bey b6o c6o tdi chiuh.

2. Tinh hinh tii chinh cia C6ng ty t$ thli di6m3lll2!2020
Ban Cirim d5c dd rip dlrng Th6ng tu 2OO1}f14TT-BTC trong viQc IQp vd

trinh biy b6o c6o tdi chinh cho n5m tdi chinh k6t thtc ngdy 31/1212020.



Eon
Chi ti6u 31n2t2020 tut2t20t9

T6ne tii sin 65.832.826,492 91.990.9il.471
A. Tdi sdn nsiin hsn 51,958.079,405 74.978.480.645

1. Ti6n vi c6c khoan tuons duong tidn 1.207.850.009 4.457.314.447
2. Cric khorin phAi thu ngEn han t3.487.297.290 15.077 ^032.094
3. Hins t6n kho 35.189.912.s99 51.106.808.960
4. Tdi san nean han kh6c 2.473.019.507 4.337.325.144
B. Tdi sdn dii han 13.871.747.087 17.012.480.426
1. Cic kholn phAi thu dii han 10.000.000 10.000.000
l. -t aI san co drnn 10.764.406.638 12.139,088.584

3. Tii sin dai han kh6c 3.100.340.449 4.863.391.482
^1 \ t
I Ong nquon von 65.832.826.492 9r.990.961.071

A. No phrti td 17.568.628.113 69.789,406,285
1. Nq ngin hp 47.568.628.413 69.789.406.285
2. Nq dai han
B. Nsuin vin chi sd hfru 18.264.198.479 22.241.551.786

3. K6t qun thyc hiQn c6c chi ti6u tli chinh t4i thiri di6m3ltl2/202}

tinh: ltND

srt Chi ri6u Dvt 31/72t2020 3Unnug
I LO CaU ral san

Tii san nedn han/T6ne tii sao % 78.92 81,51
I al San oal narv I ong lar san % 21,08 18,49

2 Co c6u ngu6n v6n
Nq phdi tra.iT6ng ngu6n v6n % 72,26 75,87
Ngu6n v6n CSH/T6ns ngu6n v6n % 27,74 24.13
Nsphaitri r'6nCSH LAn 2,60 3,14

J KIA nAns thanh todn
Kha nang thanh torin nhanh Ldn 0,35 0,34
Khd ndns rhanh rodn hi€n thdi Lan r.09 1.07

4 Ili0u qud
r Y sual LN sau Inue/ I onc tal san % -0,09 3.94
T! sudt LN sau thu6lDoanh thu o/, -0,03 r,33
Ti suit LN sau thu6/v6n CSH % -0,46 20.99
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rv. rHAM DINH BAo cAo oAxu cil c6nc r,(c euAN lY cira
HeI DoNG.euAN rn; vA saN crAnr ooc

f. Ciani s6t hoqt ttQng cria Uqi adng qu6n tri vA c6ng t6c alilu hirnh cta
Ban Girim tl6c

Qua qu6 trinh gi6m s6t.c6c hoAt dQng qqafl tri, di6u hdnh cria HQi d6ng quan
tri vi Ban Gi6m d6c. Ban ki€m so6t kh6ng thAy di6u gi bit thuong trong c6c ho4t
tting quan tri vi didu hdnh C6ng ty.

B6o c6o ho4t dQng cua Hgi d6ng quirr tri vd Ban Girim tl6c dd phin 6nh dAy
dri, trung thgc c6c ho4t d$ng cfing.nhu chi d4o di6u hdnh hogt <lgng cta COng ty,
c6c vdn ban, nghi quy5t c,ia HQi ddng qua,n tri phir hqp vdi Luft do-anh nghigp vi
Di6u lQ cta C6ng ty, n6ur6 $qre kt6.khan.t6c dQng, nhfng kiit qu6 d4t dugc,
d6ng thli n6u rO nhtng v6n di tdn tai can nric phgc va dA ricric giai pnap tngc
hiQn trong ndm202l. Ban ki6m so6t,th0ng nhat vdi Brio crio ddnh gi6 hopt dQng
cta HQi d6ng qu6,n tri vd Ban Gidm d6c vC cdc mgt cria C6ng ty.

2. Jhrlc hifn Ngh! quy6t cda Eai hgi tl6ng c6 ddng nem zo20
E6i dien vOi nhiing th6ch thrlc chua timg c6 do d4i dlch Covid-I9 mang lpi

vir tinh hinh mua li d c6c tinh midn trung di6n bitin h6t sric phric tpp. NAm 2020,
m$t nim trong 10 ndm qua nu6c ta lai bi thigt hAi lon.v6 ggudj vd tii sAn, 6nh
hudng nghidm trgng tdi ddi siing cria ngudi dan. Vi th6, da; d6n tinh tr4ng c6c
doanh nghiQp thi6u hqt don hring ngay rir diu ndm, th{m chi, chi nhdn aon hang
theo timg th6ng, tirng toar. Ntrgn bi6t duqc di6u ndy, COng ty dE lu6n c5 ging dua
ra cric k6 ho4ch sin xu6t'Uing ciich xdc dinh ngudn treng it c6c khachlan!, 6n
jnl saq xu6t trong ndm. Cring voi tinh hinh kh; khan vE ngu6n nguy€n v6ltipu

nhip khdu nhrmg c6ng ty kh6ng ngimg tim ki6m cdc ngudn hlng tfray tire.

Nem 2020, COag ty cl6 co bi.'n thuc hign t6t nhiQm vu sAn xu6t kinh doanh,
kh6ng d6m bao li5 ho;ch muc ri€u dii ra in diu n6m. Trong ndm do tinh hinh
ssyid k6o dai, trong quy. 4/2020 HEQT cin.cri vio tinh hinh thgc t6 de hgp ve
quy6t ai* diilu chinh k6 hoTchsau khi c6 s5 fiQu brio c6o tdi chinh 9 th6ng ndm
2020 (Quy6t dini di6u chinh k6 ho4ch di dugc EHDCD 2A20'giao cho }IEeT
thyc hiQn), k6t quA cu6i nem C0ng ty rt6 th$c hiQn hodn thAnh t6i cri c6c chi ti6u
theo k6 hoSch didu chinh, vdn dim bio c6 lqi nhuan. finh drin ngiry 3U1212020,
c6c chi s6 tdi chinh cria C6ng ty co bdn the hien dugc tinh hi6u qu-a vi Linh m4nh
trong ho4t dgng cria doanh nghiQp. Cric chi ti€u co c5u nguOn v6n, tii sdn, khi
TnS lt an1', todn vd hjeu Cui ho4t dQng <t€u th6 hi6n C6ng ty cd tinh hinh tii chinh
tdt, v6n d6u tu cta c6 d6ng dugc bdo toan.

C6ng ty quan lj, theo d6i vA phin rinh chinh x6c, kip thdi c6c kho6n c6ng
ng phii thu, ph6i tri chi ti6t theo timg dtii tugng, thdi han nq, tu6i ng binh qu6n...
d6i vdi ttrng kh6ch hdng.

C6ng ty de thgc hi6n ttit nghia vu ngp Ng6n siich nhir nu6c vd Bep, thgc
hign quydt to6n thu6 nIm 2019 vA 

$3 
k0 khai quy6t to6n thu6 nnm 2020.

Vd kdt qui thgc hign viQc di€u chinh cicchi ti6u k6 ho4ch ndm 2020 trong
tinh hinlr dich covid: C6ng ty dd thqc hiQn didu chinh k6 hogch trong qu! 4/2020
sau phiOn hgp HEQT md rQng ryiLy 28109/2020 nhu b6o c6o ho6t dQng cria HEQT
dd n6u.

Vd k6t qu6 thsc hign viQc phdn ptr5i tqi nhufln: C6ng ty ttd thyc hign kh6ng
ph6n phiii lgi nhu{n theo tlfng kii ho4ch di6u chinh do lqi nhuan dpt duqc th6p
(129.939.432 ddng).
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Vd k6t qua thwc hi€n viQc lga chgn dcrn vl ki6m to6n b6o c6o tii chinh:

C6ng ty da t\gc hiQn kf hqp ddng vdi COng ty TNHH Ki6m torin vd Dinh gi6 Vi€t
Nam drils theo Nghi quy€t D4i hOi 9gng c6 tl6ng.

Vd k6t qun thgc hign viQc diu tu: C6ng ty dd thgc hiQn. dAu tu XDCB,
MMTB, CCDC voi gi6 tri 1.895.304.000 d6ng / 1.898.454.000 d6ng, dqt99,83Yo

k6 hoeih tli6u chinh.
V6 k6t qua thr,rc hiQn viQc phuong 6n h4n mirc tin dgng vay v5n ng6n hang:

C6ng ty di thpc h]€n han muc tin dpng voi ng6n hang TMCP Quin dOi vdi gi6 tri
65.000.000.000 d6ng / 65.000.000.000 d6ng, &t 100% theo Ngh! quy€t Dai hoi
ddng c6 d6ng.- 

VA k6i qua thgc hiQn viQc phuong rin kj hqp d6ng, phg luc hap ddng c6 gi6
td beng holc ldn hon35Yo tr6n t6ng tii san dugc ghi trong b6o c6o tii chinh n6m
g6n nh6t Cdng ty dd thgc hipn kjlqp d6ng vgi cdc kh6ch h?mg Snicker, Motives,
Polaris, LMH ding theo Ngh! quydt Epi hQi d6ng cO dOng.

VA kiSt qui thgc hi€n gia h4n thoi gian tri no cho c6c hqp d6ng vay viin
trong tinh hinh dich covid.: C6ng ty dd th1rc hiQn gia hAn 347,921.36 USD dring
theo Nghi quy6t D4i hgi d6ng c6 d6ng. DCn nay dd thUc hi$n tri ng xong c6c hqp
ddng vay v6n ndy.

VA ki5t qua thvc hiQn viQc kh6ch hd.ng Motives t6ng thdi h4n thanh torin
trong tinh hinh dich covid: C6ng ty dd thyc hiQn 75 ngiy d6i vdi ddng hing
Express vd 45 ngdy vfi c6c ddng hang cdn l4i cria hang Motives dung theo Nghi
quy€t Eai h$i d6ng c6 d6ng.

Sau khi xem xdt, thAm tra, Ban ki6m so6t hodn toan ddng f v6i 86o c6o
ki6m to6n cria C6ng ty TNHH TNHH Ki6m to6n vd Dinh Gi6 Vigt Nam; Ban ki6m
so6t C6ng ty nh6t tri x6c nh{n s6 li6u t4i 86o c6o kiSt qui ho4t dQng s6n xu6t kinh
doanh, 86o c6o td( chinh ndm 2020 cria COng ty dd dugc kitim torin bdi Cdng ty
TN[{H Ki6m toan ve Dinh ci6 Viet Nam.

Min chung, n6m 2020, HOi d6ng quAn ki vd Ban Gi6m d6c co bin chdp
hinh nghi€m Di€u l€, quy ch6 dE ban hinh; C6c chinh siich v6 quan lj tii chinh,
ch6 tlQ kE to6nth6ng k6 thgc hi6n theo dring quy dinh;.C6 nhi6u biQn ph6p tich
csc chi dao, di6u hanh thsc hiQn Ngh! quytit E4i hQi ddng ..6 qOng, Ngh! quy6t
Ugi d6r1g quan tri, cric phdng ban, ph,6n xudng tti c6 nhiAu c5 ging, 

"O 
tuc trong

viQc tri6n khai thgc hiQn nhiQm vg, t6 chr?c kinh doanh c6 l6i, ddm b&o viQc lim
cho ngudi lao tlQng v6i thu nhfp 6n dinh, duy tri vi bio todn v5n cria c6c c6 d6ng.

3. C6c hogt tlQng c6ng tic khic
C6c quy trinh ho4t tl$ng cta C6ng ty du-o. c dim bio vd tudn thri theo dung

phdp lu{t, c6c ch6 dQ, quy6n lqi cria CBC}W ttugc thr,rc hiQn theo dring Lu{t lao
dQng, Di6u lQ t6 chric vd ho4t dgng cua C6ng ty cg th6:

- Thgc hiQn t1i kl6t hqrp ddng lao dQng duo. c thgc hiQn theo dring quy trinh
cta BQ Luft lao dQng..

, - Thgc hiQn ki6m k6 hang h6a t6n kho theo dinh k'.1 nim 2 lAn vio thdi
di€m 0l/07 vit3Lll2; C6ng ty tl6 ban hinh dinh mtc hang t6n kho, c6ng t6c.quin
tri hing ton t<tro. t5t, gie tri tdn kho binh qu6n nnm 48.85t.7Oe.Ait adng I
50.000.000.000 d6ng,.d4t 0,98 lin so vdi dfnh mrtc ban hdnh.

- C6ng ty dE t6 chtc khrim sirc kh6e dinh k) cho toin th6 CBCIW ngoai
viQc thyc hi-On dring Lu{t lao dQng cdn c6 biQn phrip theo d6i, sEp x6p h;c lugng
lao <lQng trong C6ng ty phi hqp voi suc kh6e cria ngudi lao dQng.
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- Thuc hiQn c6c ch6 d0, chinh s6ch ddy dri, tlirng quy dinh cho ngudi 1ao

dQng nhu d6ng nQp BHXH, BHYT, BHTN, chi tr6 luong hdng thang kip thin ddy

di. Ngoai ra'cic ch6 dQ phric lqi kh6c lu6n dugc d6m bio, duy tri, giii quydt c6c

ch6 d9 chinh srich cho ngudi lao dQng nghi huu, nghi viQc, tri trdn, 6m dau, b€nh

tit, tai nen lao d$ng... duqc thuc hipn kip thdi, diy dir, chinh x6c nhim d6m bao

mgi quy6n lgi cho nguli lao dQng, Q6ng ty cdn t6 chric tham quan hqc tfp, nghi

*it, pt one trdo vin li6a v6n ngh$, th6 thao...
- C6c t6 chric chinh tri xI hQi: C6ng tdc Eing, C6ng doin, Doiur thanh ni6n

dd dugc Cdng ty quan tdm t4o diAu ki$n vd thdi gian, kinh phi d6 hoTt dQng theo

dring quy <linh cira Nhi nudc, Luft doanh nghiQp.

v. Kf r{oACH cONG T.{,c NAM 2020 cuA BAN KItM soAr
Ban kiiim so6t thyc hi$n c6ng viQo ki6m tr?, giam s6t theo chtc n6ng, nhiQm

4r tlugc quy dinh trong Luat doanh nghiQp vir Ei6u lQ cta C6ng ty.

stt Nfi dung ki6m so6t
Thiri gian
thuc hi0n

Don vi
nh6i hao

1
ThAm dinh brio c6o k6t qui san xult kinh doanh vi
b6o c6o tli chinh 3 th6ng EN nem 2021

T05t2021 PTCKT. PKH

2
fhA'n dinh b6o c6o k€t qud san xuit kinh doanh vA

bio c6o tdi chinh 6 thdne DN nim 2021
T08/2020

) ThAm dinh brio crio k,!t quri san xu6t kinh doanh vi
b6o crio tdi chinh 9 thanc EN ndrn2021

TtU2021

4
Them dinh b6o c6o k0i qua san xuAt kinh doanh vd
brio c6o qu.y6t to6n tii ch{nh ndm 2021 tr6n co sd
86o cdo ki6m to6n tlOc l6p

T0312022

5

Xem x6t vi th6ng nh6t brio crio k6 ho4ch sdn xuAt
kinh doanh nixn 2022 cria C6ng ty trudc khi trinh
Dai hOi d6ne c6 d6ns thuone ni6n

T03/2022
Cdc don vi trong

C6ng ty

6 Tham du c6c cuOc hop cira HOi d6ne qudn tri DOt xudt HEQT

7

Gidm s6t hoet il$ng cria II$i ddng quan hi, girim s6t

viQc quan lj diOu hdnh ho4t dQng san xuit kinh
doanh cria Ban Girim rl6c theo Lu{t doanh nghi$p
vd Eidu lQ cria C0ng ty; Xem xdt tinh phr) hqp c6c
quy6t dinh cta HOi ddng quan tri, Ban Gi6m d5c
trons c6ng tdc quan l{

1qu!/l lAn HEQT. BGE

8
Gidm sdt H$i d6ng quan 1ri, Ban Gi6m d6c thgc
hi€n Nehi quy6t Dai hdi ddne c6 d6ng nim 2021

6thing/llrAn HEQT - BGE

9

Gi6m viQc thgc thi cdng b6 th6ng tin theo quy tllnh
cria Luflt ch(mg khoin, xem x6t tinh minh bqch cria
qu5 trinh cdng b5 th6ng tin d6 dam bdo quydn loi
cho c6c cd d6ns

lqu/ll6n PTCKT. PKH

10
Thirc hi$n c6c.c6ng t6c kh6c theo chttc ndng, nhiQm

w cta Ban ki6m sodt
EOt xudt

C6c dcm v! trong
C0ns ty
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vr. Dt xuAr, KmNNGHI
D6 C6ng"ty hoan thinh c6c chi ti€u ndm 2021 dugc D4i hgi ddng c6 d6ng

thu<rng ni6n 6i6u quyiit th6ng qua, nh{n han ch6 nlfrng sai s6t, rui ro trong qu6
trinh di6u hdnh mqi ho4t dQng ian xudi kinh doanh cta C6ng ty. Ban ki6m so6t- ^. r,.rdua ra m6t s0 ki6n nghi, gini ph6p cu th6 nhu sau:

. -.Xdy d$9.m6 hinh. t6 chrlc s{,n xudt hiQn dai ve tinh to6n phuong 6n sin
xudt kinh doanh t6i rru nhSt d6 vria titit kiQm vila mang t4i hiQu quA kinh t6 cao;
Dim b6o cic sin ph6m aqt chdt luqng, d6m bio kti hopch giao hang d6p ring y6u
c6u cria khich hang.

.- Kh6ng ngtng ning cao cdng t6c quan tri vi diAu hanh, dAm b6o tao didu
kiQn t6i da vd phrit huy nEng lgc cua dqi ngfr crin b9 di€u henh d6 C6ng ty ph6t
tri6n 6n dinh, dat vd vugt cric chi ti6u sin xudt kinh doanl: Dai hQi d6ng cO d6ng
giao, dAm b6o lqi ich hAp ph6p t6i da cho C6ng ty vd c6 d6ng cta C6ng ty.

-.Duy tri thgc.hign nghidm trlc c6c quy dinh vO c6ng tiic quan lf vd thgc
hinh ti6t ki6m tr6n tet ca c6c linh vgc ho4t dQng, d6c biQt chf trgng sir dgng triQt
d6 nguy€n pt u leu tdn nh6m n6ng cao hiQu qra Iin xuAt kinh doanh.

- Tdng cudng c6ng t6c kiiim tra, gi6m s6t, ki6m so6t chi phi quan lf t4i C6ng
ty c6 hi$u qui.

- Thpc hign tu6n thri cdc thri tgc, quy trinh vA dAu m, mua slm tdi stur rheo
quy dinh. Oiu tu b6 sung m6y m6c thi6t bi dring theo k6 ho4ch ae aap rmg t6t nhAt
cho ho6t dQng. san xuSt kinh doanh vi n6ng eao ning suit.

, - HOi ddng quan tr! thi dgo, gi6m sdt ch{t ch? chi phi sAn xu6t, dim bdo dri
v6n, dim bio hiQu qui ho6t dgng cta C6ng ty. Tiilp tr,rc hoan thign hQ th6ng c6c
quy trinh, quy chti hiQn c6 phn hgrp v6i Luft doanh nghigp, Di6u l0 C6ng ty, quy
chd nQi bQ v€ quin tri C0ng ty, c6c quy dlnh hiQn hi,nh li6n quan, v5n bin nQi bQ

cho phi hqp v6i tinh hinh thuc t6 dem bAo ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria
C6ng ty-c6 hieu qu6,_thqc hiQn dung Di6u lQ C{rg tf vd dung ph6p luft.

- EAy m4nh c6ng t6c dio tpo vi ph6t tri6n ngudn nhin lyc, xdy dyng chinh
s6ch can b9 vd luan chuy6n c6n b9 hqp If, phr) hqp v6i hi€n tai.vi y6u ciu phdt
tri6n cria C6ng ty.

- Nghi6n ciru dua ra c.hinh srich va biQn ph6p ph,{hqp de tuy6n dqng dugc
lao dQng nhem bO sung ngudn Iao dgng dang thi6u hgt nAm 2021, ia so6t [i toan
bq bq m6y nh6n sy, kipn toin t6 chric, trii ciu truc lpi bQ m6y quin 1;i, diAu hanh
phi hqp vdi m6 hinh m6i theo hudng tinh ggn, d6ng thoi tinh gi6m mQt s6 v! tri
c6ng tdc du thta so vdi dinh bi6n.

- TirSp flrc nghidn ciru, cii tiiin chinh srich tidn luong, tidn thunng Ae dQng
vi€n, khuydn khich ngudi lao d6ng ldrn viQc vdi hiQu qud cao nhAt.

- T4o diiu kiQn thu{n lgi cho ho4t dQng cria Bin ki6m so6t theo dring quy
dinh tr6n nguy6n tic phdng ngua hgn ch0 sai s6t trong mgi hoat dQng cria C6ng ty.

TM. BAN KITM SOAT

Nguy6n H&u Phudc



c.Ty rNHH MOr nrAus vmN cONG HOA xA Her crru NGHIA rrrpT NAM
TONC C6NC ry Zg Doc tip - Tu do - Hann rnric

c6xcTxlg2qegANcNcAr "
s6 y'/-t1lTTr-CTCP Qudng Ngdi, ngdyffidng4ndm 2021

rorniNn
Mi6n nhiQm vi tld cir b6 sung thhnh viOn HQi ddng Qu6n tri

nhiOm ki IV (2020-2025)

Kinh grli : Dai hQi Odng c6 d6ng

Cdn cri Lugt doanh nghiQp s6 OelZOt+fqUt3 ttugc eu6c HQi nu6c CHXHCN

ViCt Nam th6ng qua ngdy 26111120141-

CEn crl vdo didu 1€ hoat dQng cria C6ng ty c6 phdn 28 Quang NgSi;

CIn ctl vdo th6ng b6o s5 6OltS-DU ngdy O6/t1l2O2O cria Bi thu rtang ty
T6ng C6ng ty 28, didu dQng d/c Chu Quang Th6ng th6i tham gia hQi ddng quan tri,

th6i gir chric Ph6 t6ng girim d6c C6ng ty c6 phan 28 Quang Ng6i vd ilidu tlQng v€

cdng tric t4i phdng k6 ho4ch't6ng hqp T6ng cdng ty tr) ngity 0111212020.

Cin crl vdo dcrn xin tir nhiQm chrlc danh thanh vi€n HDeT C6ng ty c6 phan

28 Qu6ng NgEi cria tllc Chu Quang Thdng.

CEn cr? quy6t dlnh s6 ....lqO-fCr ngity ...../....12021 clfia Chri tich T6ng

c0ng ty 28 vA giao quan ly ph6n v6n nhd nudc cria T6ng c6ng ty 28 tpi C6ng ty 28

Quang NgEi . Bd Nguy6n Nt Uy0n Thoa giB .......o/o v6n Nhd nu6.c tpi C6ng ty c6

phAn 28 Quang NgAi vd gitr chr?c Ph6 T6ng gi6m d6c Gdng ty c6 ph6n 28 euang

NgEi, vdi mA c6 d6ng d4i diQn ld 28QNG0I, sd hiru .......... c6 phAn;

Cdn crl vdo rlon img crl tham gia vdo HQi ddng quan tri nhiQm kj. 2020-2025

cria Bd Nguy6n Nf Uy6n Thoa vd ti6u chuAn, didu kiQn ldm thanh vi€n HQi ttdng

quan tr! ;

Oe Oam b6o s6 luqng thanh vi6n HEeT theo quy dinh, HQi Ddng euan Tri
trinh Dai hQi ddng c6 dOng xem xdt nh6n sg, mi6n nhiQm thdnh vi6n HDeT vd bAu

U6 *ra*r vien HDQT nhiQm k! y (2020-2025)nhu sau:



I. MiSn nhiQm thirnh vi6n HDeT e6i vOi 6ng Chu euang Th6ng _ Thanh
vi€n HEQT Cting ty. Lj do: Eugc Chri tjch T6ng c6ng ty 28 dieu dQng vd cOng tdc
tpi phdng k€ ho4ch t6ng hgp T6ng c6ng ry ru ngdy O.Jl2tZOzO.

IL Dd cr? nhAn sg bAu b6 sung thinh vi6n HQi ildng eu6n tri
Sd luqng: 01 ngudi

Danh s6ch tmg cr? vi€n/dd ct di ti€u chuAn theo didu lQ gdm:

lf lich t6m t6t kdm theo)
Dd nghi Dai hQi Edng c6 tl6ng xem xdt bi6u quy6t th6ng qua./.

Noi nhQn:
-Nhu tren;
- Luu: VT; N02.
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cONG rY c0 PHAN 28 e.NGAI
DHIsp rrilroNs. xIEN2g2 I

so lfiec-crcp

cgxc noA xA ngr cut xcnia vIET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phrfc

Qudng Ngdi, ngdy .alrhdng 04 ndm 2021

QUY CH6 BAU CI}
HDQT, BKS NHIEM Ki 2O2o -2025

rAr DAr ngiodr(C co oonc tuuoxc NI0N NAM 2021

I.CAC QUY DINH CHUNG

1. ViQc bAu crl b6 sung thanh vi6n HQi d6ng quan tri (HDQT), cta cdng ty CP 28

Quang Ngai (sau ddy ggi t6t h COng ty) phei <tuqc b6 phi6u kin tai Dai hQi.

2. Ti0u chutin cria ngudi tluo. c tng cri, d€ cri vdo HDQT theo quy tllnh cta DiAu lQ

COng ty d6 ttugc Dai hQi <l6ng c6 ddng (DHDCD) quy€t dinh th6ng qua.

3. ViQc bitiu quyt5t bAu HEQT phdi thgc hiQn theo phuong thr?c bdu ddn phii5u theo quy

ttinh tai khoan 3, di6u 144 Luflt doanh nghiQp n[m 2014.

4.Ban ki6m phi5u

- Ban ki6m phiiSu do Cht tich ttoan dA cri vd tlugc Dai hQi <l6ng c6 <t6ng th6ng 1va. *{",
Thdnh vi6n gan lii6m phi6u c6 th6 kh6ng ph6i h c6 d6ng nhmg kh6ng ph6i ld ngudi c6 t6ryf-;1n.:.

trong danh srich img crl valho{0 tld cr1 vdo HDQT. f ,i/ r^\

-Ban ki6m phiilu c6 mQt s6 tr6ch nhiQm chinh sau: ii:ii ""

eau.,ii. 
H"tue Oan 

1m 

tit quv dinh vd bAu cri (nhu Doan chri tich da th6ng qua Quv *ru
+ Ph6t phitiu bAu cho cO tOng/eai diQn c6 ddng

+ Kitim tra, gi6m s6t viQc b6 phii5u cria c6c ci5 tt6ng, tt4i diQn c6 <t6ng
-^r.,, ,.4 ,.i+ I O CnUC Klem pmeu

+ Lflp bi6n ban kiiSm phii5u vd cdng bi5 trudc E4i hQi itdng cti d6ng

+ Giao l4i bi€n ban vd toan b0 phiilu bAu cho Chi tich Doan Dei hOi

- Ban kitlm phii5u phAi <tim b6o tinh trung thgc cria viQc bAu cri, kii5m phi6u vd phii bi
mit. N6u sai ph4m Ban kiiSm phii5u phii chiu tr6ch nhiQm tru6c ci5 d6ng vd trudcphrip lu4t.
Sau khi ki6m phi6u, Ban kiiSmphiiSu phii l$p bi€n ben k.it qui ki6m phi6u c6ng b6 trudc dai
hQi, sau d6 ni€m phong c6c phirSu biu cr}, c6c dir liQu li€n quan <llin bdu crt tr€n m6y tinh.
C6c dii liQu ndy chi dugc m& khi c6 quyi5t dinh cria DHECD (niiu di6n ra t4i D4i hQi) ho{c
quy6t ai*r cta co quan c6 th6m quyAn (ntiu di6n ra sau D4i hQi).

5.Phi6u bAu cri
- M6i cO d6ng/dai diQn c6 d6ng d6n du Dai hOi sE dusc ph6t mQt "phidu bdu HDQT

mdu hingl'ung vdi s6 c6 phdn ma c6 d6ng/dpi diQn c6 d6ng sd htru vd/ho{c d4i diQn.

-Phit5u bAu cr! dirng dti bAu HDQT.

a. Phi6u bAu cr? hqp lQ



- Phii5u do Ban td chric ph6t hnnh c6 tl6ng d6u treo cria C6ng ty CP 28 Quang NgAi.

- Philiu bAu HDQT theo dd crl da rlugc D4i hgi th6ng qua.
, ..'

- Phitiu kh6ng tAy xori, sria chta nQi dung phi6u bAu.

b. Phi5u bAu cfr kh6ng hqp lQ

- Phiiiu khdng do ban t6 chrlc ph6t hanh.

- Phi6u c6 tiy xoir, sria chta nQi dung.

, - Phii5u c6 tting sd phit5u bAu cho img vi6n cria c6 d6ng ruqt qu6 t6ng s6 quy6n bitiu
quy6t cia c6 d6ng it6 ndm giti (bao gdm s0 htiu vd riy quy€n).

- Phi6u bAu c6 t6n nhtng ngudi ngodi danh srich dd crl da duo.c D4i hQi th6ng qua,
C6c phiiiu b6u crl kh6ng hqp lQ s€ kh6ng c6 gi6 trl khi ki6m phitlu bAu cri.

il. cAc euY DINH cV THt vt nAu crl
l. Ti6u chuAn vA tli6u kiQn IAm thinh vi6n HQi ddng Quin tri (theo tli6u 151 Lugt

DN s6 68/2014/QH13)

Thdnh vi6n HEQT phii c6 c6c ti6u chuAn vd itidu kiQn sau el6y:

- C6 dt ning llrc hdnh vi ddn sU, kh6ng thuQc c6c dr5i tuqng bi c6m quan lli doanh
nghiQp theo quy dinh cta Lu{t Doanh nghiQp (theo khoan 2 tti6u l8);

- ThAnh vi6n HDQT ttrOng nh6t tfri6t phii ld c6 <l6ng cria C6ng ty.
- C6 trinh dQ hgc vrln tir tl4i hgc trd l6n, c6 trinh <tQ chuy€n m6n nghiQp vp, kinh "::]

nghiQm thgc,t6 trong quan tri. kinh doanh, tei chinh k6.to6n ho[c hong c6c nghanh-nghd kinh ,5 1
doanh chri y6u cria C6ng ty. C6 srlc kho6, c6 phAm ch6t d4o ttric t6t, t ung thpc, li€m khit5t; rJH$

2. Ti6n hinh bAu c,fr b6 sung thirnh vi0n HDQT

. - Khi du.gc ph6t phiiiu bAu crl, cO d6ng/d4i diQn c6 ddng phii ki6m tra lai t6ng s5 c6
phAn cria phi6u duqc ph6t. N6u s6 cd phdn ghi trdn Phi6u bdu-cr} cia c6 d6ng/dqi Aiqn c6
ddng kh6ng bing v6i s6 c6 phan cria c6 <t6ng/d4i diQn c6 d6ng rt6 s0 hinr/<tai diQn. C6
ddne/dai diQn c6 tl6ng phii th6ng b6o l4i cho Ban ki6m phi6u tai tfrOi Oi6m nfren phi6u.

- M6i c6 d6ng/dai diQn c6 ddng c6" t6ng s6 phii5u bAu tuong img v6i t6ng s6 c6 ph6n sd
hilu ho4c <l4i diQn. C6 aOngZO4i diQn c6 d6ng c6 quydn OOn tr6it6ng sO phi6u biu cfia minh

28
.,\S ilU

,iet1."

cho img cft vi€n. \
- tvt6i ptriiiu bAu c6 ghi tcn uqe grl vi6n iI6 bAu vdo HDQT. c6 dong /dai diQn ciS d6ng

dung s6 phi6u bAu cria minh ghi 56 cO phAn, m.A c6 d6ng vd bd phiii.u bAu vdo Thirng phi6u-.
Trong trudng.hqp.vi6t sai,.c6 ddng/dai dipn c6 d6ng khdng duqc tiy xoii md phai y6u cAu
Ban ki6m phi€u tl6i l4i phi6u mdi.

C6c vi dg cg th6 v6 c6ch bAu thinh viOn HDQT
Vi dq: Ap dung .I6i vfi c6 d6ng Nguy6n Vtrn A
T6ng s6 c6 phan dU hqp ld: 100.000 c6 phan

56 img cri vi€n HDQT hqp lg ld: 3 ngudi

C6 AOng Nguy6n Vin A sd hfru 100.000 c6 phAn

T6ng_s6 c6 phi6u bAu b6 sung thdnh vi€n HEQT cria c6 dOng Nguy6n Vin A ld:
100.000 phi6u bAu.



C6 eOng Nguy6n VIn A bAu cho thanh vi6n HDQT nhu sau:

. C6 eOng Nguy6n Vtrn A sau khi c6n nh6c d6 quy6t ei*r bAu 100.000 phii5l bAu (d6n
phi6u) cho I thdnh vi6n ho4c 3 thanh vi6n vdo HEQT (chi ma c6 rt6ng, s6 c6 phdn vdo
phi€u bdu).

3. T0 chrirc ki6m phi6u

- Vi€c ki6m phi6u phii dugc Ban ki6m phi6u titin hanh ngay sau khi viQc b6 phitiu k6t
thIc.

- Tru6c khi md hdm phitiu, Ban ki6m phitSu ph6i th6ng k6, lfp bi6n bdn vd ni6m phong
s5 phitiu kh6ng dirng d6n.

-Ban ki6m phii5u kh6ng ilugc g4ch xo6 ho{c sta chta tr6n phiiiu bAu.

-ViQc ki6m phi6u dugc thgc hiQn tr6n m6y vi tinh.

- Mgi. cdng vigc ki6m tra, Bp bi6n ban vi c6ng t5 ti5t qua ki6m phiiiu ph6i rlugc Ban
kiOm phi6u ldm viQc trung thgc, chinh x6c vd ph6i chiu tr6ch nhiQm v0 k6t qui d6.

4. Tr{ng ct thinh vi6n HDQT
Theo kho6n I Didu l44.Luat doa$ nghiQp, ung cri vi6n ph6i c6 s6 phii5u bAu hgp lQ

ttat ti l-6.> 65%t6ngsO c6phin c6 quyAn Ui6u quy6t dU hgp theo.c6ch tinh sau dey: Tj ti s6
phi6u b6u = (T6ng s0 phi6u bAu cho img ol vi6n/t6ng sii c6 phdn c6 quyAn bi6u q"V6t OU
ho.p) x 100%, t! lQ ndy phni 2 65%

5. C6ng n6 k5t qui ki6m phi6u

Noi nhQn:
- [{DQT;
. BKS;
- uo oong;
- Luu VT.

. Ban kitlm phi6u t6p biOn bin ki6m phi6u. Tru&ng ban ki6m phi6u ttqc bi6n ban kiQ,t)
phi6u trudc Eai hoi. ,,1 ):

6. Khi6u nqi vi xfr If khi6u n4i - i!;

'i:"""JMqi khi6u nai vA k6t qu6,biu cri chl ttugc xem xdt ngay t4i.E4i hgi. Truong hW'N
khiiiu n4i, Ban ki6m phi6u s€-ki6m tra l4i vd xin f ki6n Oei hQi quyet <tinh.i.

{i;{a;PN
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