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ALVICO Ha Noi, neay 15 thing 04 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN GIAM POC TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: Quy cé dong!

Thay mit Ban Gidm déc Cong ty c¢b phin xdy dung ALVICO, t6i xin nhiét li¢t chdo mimg
va cam on toan thé Quy vi dd danh thoi gian tham dy budi hop PHDCD thuong nién ndm
2021 ngay hdm nay.

Cin cir cac quy dinh Phap luat, Diéu 1é Cong ty v& viée td chirc Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2021, thay mit Ban giam ddc Cong ty t6i xin trinh bay Béo cdo cia Ban
giam ddc trude Pai hoi ddng c¢b déng vé tinh hinh thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh
nam 2020 va phuong huéng ké hoach san xudt kinh doanh cho nim 2021 cua Céng ty bao
gdm céc ndi dung sau:

Phin I: TINH HINH THU'C HIEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2020

Nén Kinh té - x4 hoi Viét Nam nam 2020 dién ra trong béi canh dich bénh Covid — 19 ¢6
din bién hét stre phire tap, 1am anh hudng khéng nhé dén tinh hinh kinh té toan céu néi chung
va Viét Nam noéi riéng khi hau hét cac qudc gia déu déng cira bién gidi, han ché lvu thong
trong nudc dé ngin chin sy lay lan cta dich bénh. Bén canh do, thién tai, thdm hoa, xung dot,
céc vin dé chinh tri 1am gia ting déng ké tinh bit én ciia hé théng thwong mai toan clu, gy
anh hwong khong nho téi niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan cau.

Sau mot nam nd lue duy tri hoat dong ciia Cong ty trude sy dinh tré cia nén kinh té do dich
Covid — 19 gay ra, vira ¢y manh hoat dong kinh doanh, vira ciing b ngudn Iye ndi tai, Ban
lanh dao d4 ¢b giing dwa cong ty vurgt qua kho khiin. Dén nay tinh hinh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty da c6 nhitng chuyén bién va dat dwoc nhitng két qua nhét dinh. D& dat dugc nhitng
két qua d6, Cong ty di tan dung nhitng thuan lgi va khiic phuc cac kho khan trong nim 2020
nhu sau:

I.  Thuén lgi

- Véi viée chiém wvu thé vé& dia ban hoat dong trai dai trén céc tinh Hué, Hai Phong, Ha
Noi, Bic Ninh — 12 nhitng thj trudng tiém ning mang lai doanh thu Ién cho céng ty dic biét 1a
doanh thu tir hoat dong x4y ldp, thi cdng cac cong trinh xdy dung, cho thué méy méce thiét
bisid

- Cong ty ludn nhan dugc sy hd trg tir quy C6 dong, cac don vi trong nganh va sy quan
tam chi dao giup do cua cac By, Nganh Trung wong va cic S&, Ban, Nganh, doan thé & céac
dia ban hoat dong;
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- Co cAu td chirc ctia cong ty da duoe sip xép hop 1y, giam céc cp trung gian, gin trach
nhiém [én tirng can bd nhan vién;

- Ngudn nhén lyc di dan dan duge cing ¢d va on dinh hon, ning suit lao dong dugc
néng cao, gop phin cai thién khoé khan cho cong ty.

II. Kho khin
- Truée tinh hinh dich bénh dién bién phic tap, chinh phui d& ban hanh cac chinh sach
dan cach x& hoi dé ngin chin sy lay lan ctia dich bénh 1am cho hoat dong ctia Cong ty, cac dbi
tac chién luge bj gian doan;
- Cong tac diu thau: do anh hudng cia dich bénh thi truong xdy dung trong nim gip
nhiu khé khin, céc goi thau, dv an ngoai ngén sach giam, ning lyc Cong ty bi han ché dan
dén anh hudng t6i qué trinh tham gia ddu thau cac gbi yéu ciu ning lyc va yéu ciu bao ldnh
tam rng, dam bao dy thau;
- Tai chinh toan cau gip khé khin, viéc giai ngén ctia chii ddu tu bj gidn doan lam cho
chi phi sir dung vdn cao, khéng gitr duoc gid nguyén vét lidu dau vao 6n dinh;

- Do Céng ty vin dang trong qué trinh giai quyét cdc khé khan, tdn dong cii, kha ning
tai chinh c6 han, Cong ty vin chua tra hét cdic mén ng qua han véi nha cung cAp din dén phat
sinh nhiéu véan dé phép Iy lién quan;

- Dy khing hoang chung cua nén kinh té trong va ngoai nuée da dén dén qua trinh diu
tw, tinh hinh s&n xuét kinh doanh ludn bi dinh tré;
- Niim 2019, c¢d phiéu ALV ctia Cong ty b hiy niém yét trén san ching khoan tap trung,
chuyén xudng giao dich tai san ding ky giao dich UPCoM, lam anh huéng dén hinh anh,
thuong hiéu ctia Cong ty ciing nhu anh hwdng dén loi ich cia ¢b déng hién hiru,

III. Két qua dat duge

Mic du dirng trude cde kho khan, thach thirc ca chu quan va khach quan néi trén, Cong ty
di ¢b ghng dat duge nhitng két nhit dinh trén co s ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020
dd dugc PHDCD thuong nién nam 2020 thdng qua.

Céc chi tiéu thuc hién nim 2020 duge dua ra phan tich, danh gia, so sanh vdi chi ti€u ké
hoach da dugec PHDPCD thong qua nhu sau:

K&t qua hogt dpng san xudt kinh doanh chung ciia Cong ty
DVT:

ty dong.
T\, Ereliy Sl W] ..

truon

~ Chitieu | TH2019 | KH 2020 | TH 2020 | TH2020 |
| (Triéu | (Triéu | (Tri¢u |/KH2020 |
| dong) | ddng) | dong) | | v6i2019 (%)

1 | Doanh thu thudn ti
ban hang va cung cip 69.364 | 150.000 106.531 71% 53,6%
dich vu

2 | Loi nhuan trude thué
thu nhdp doanh nghi¢p

3 |Loinhufnsauthuethu | 500\ co00|  2858|  47,6% 11,7%
nhép doanh nghi€p

3.238 6.000 2.858 47,6% -11,7%




4 | Ty Ié chia cb tirc 0 0
Co ciiu doanh thu néim 2020
| DVT: ty dong.
S Chi tieu Nim 2020 Ty e
1 | Doanh thu hoat dong xay lap 105.881.507.056 99,6%
2 | Doanh thu hoat dong cho thué tai san 650.000.000 0,6%
Tong 106.531.507.056 100%
Cidc chi tiéu tai chinh:
: :5%; ' ISR o 2019 o5 2 020 :li_"‘?
Kha nang thanh toan nhanh
H¢ sb thanh todn ng?m han 0,92 1,74
Hé s6 thanh toan nhanh 0,82 1,72
Co citu vén
Hé s6 no/tdng tai san 0,40 0,42
Hé s6 no/vdn chi s& hitu 0,66 0,72
Chi sé hoat déng
Vong quay hang ton kho 17,3 43,87
Vong quay khoan phai thu 0,92 1,18
Doanh thu thuﬁn/téng tai san 0,66 0,93
Kha ndng sinh loi
Loi nhun sau thué/doanh thu thuan (ROS) 0,05 0,03
Logi nhuén sau thué/téng tai san (ROA) 0,03 0,03
Loi nhuan sau thué/vén chii sé hitu (ROE) 0,05 0,04

Ddnh gid chung

Nhin chung két qua kinh doanh ctia Cong ty dat duoc trong nim 2020 thé hién sw nd v,
sir b géng quyét tim cuia Ban diéu hanh va CBNV toan Céng ty vugt khé khiin, dich bénh dé

hoan thanh nhiém vu. Cu thé:

- Tiép ndi nam 2019 nhiéu bién dong trong cic hoat déng kinh doanh ciing nhw thanh
phin Ban Lanh dao Cong ty, nim 2020 tiép tyc la mot nam kho khan khi dién bién phire



tap cua dich Covid — 19 lam gian doan hoat dong ctia cong ty va cic dbi tac chién luge.
Diéu nay anh hudng truc tiép dén tién do cong viée, lam ting chi phi, giam doanh thu
dn dén giam hiéu suét hoat dong clia cong ty;

Bén canh hoat dong thi cong xay I&p, san lap mat bing 14 hoat déng chinh, Céng ty trién
khai thém hoat dong cho thué may méc thiét bi 14 cac ddy chuyén nghién ct nhan tao
tai cic mo & khu vyce phia nam. Tuy nhién, hoat dong nay khong mang lai hi¢u qua cao
do anh hudng cia dich Covid — 19, do d6 cong ty dé rat toan bg von khéi hoat dong
nay;

Doanh thu thyc hién nam 2020 dat 71% ké hoach dit ra, trong khi lgi nhuén sau thué
chi dat 47,6% ké hoach. Mic du doanh thu dat 106.531.507.056 dé“)ng ting 53,6% so
v6i nam 2019, nhung lgi nhudn sau thué chi dat 2.858.042.856 d("ing, giam -
379.597.551 ddng twong g mirc giam 11,7% so véi nam 2019;

Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach dit ra tai Pai hoi dong ¢d dong thudng nién
nam 2020 1a do:

+ Anh hudng boi dich bénh trong nim 2020, hoat ddng ctia cong ty bi gidn doan lam
tang chi phi hoat dong;

+ Bén canh d6 ngudn cung nguyén vt liéu xdy dung khan hiém, gia nguyén vét lidu
(gia thép tang 20%/thang), nhan cong thoi vy ting theo thang va céc chi phi phat sinh
lién quan dén phong chéng dich bénh ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam ting
gia vén, giam lgi nhuén;

+ Do anh huéng truc tiép cta dich Covid — 19, céc gbi thau, dy an v6n ngoai ngén sach
it, tinh dén hét thang 3 ndm 2021 cong ty van chwa ky dugc hgp dong thi cong méi.

Céc chi sd: EPS, ROS, ROE va ROA giam r& rét sau mdt nim khé khin do dich bénh.

Vé tinh hinh dau tw, thwe hién dy dn:

Nim 2018, Cong ty thyc hién gop vén vao du 4n “nhd may xi ming Bach Ping véi
téng s6 von 1a 45 ty ddng. Tuy nhién, qua qué trinh thye hién dy én xét thdy tién do
trién khai thue té, so sanh hiéu qua st dung von giita cac phuong an, théng qua cude
hop PHPCP bt thudng ndm 2019, Ban lanh dao Cong ty da hop ban véi Cong ty cd
phdn xi miing Bach Pang vé viéc xin rat mjt phén v8n du tu ban diu. Cong ty cb phdn
xi miing Bach Dang dong y ndi dung nay. Tinh dén 31/12/2020, Céng ty da tién hanh
thu hdi sé tidn 15.220.000.000 dong, dén ngay 25/03/2021 thu hdi toan bo gia trj khoan
dAu tu con lai 1a 29.780.000.000 dong.

Trong ndm 2020, Cong ty ALVICO di ky cédc hop ddng thi cong xay dyng dy 4n “Diu
tw xay dung Cang thiy ndi dia xuit nhip hang héa Nha may xi méng Lién Khé”, cong
trinh “San 14p mat bang Dy &n dau tu xdy dung khu xur ly chit thai rén sinh hoat tip
trung tinh Béc Ninh, Viét Nam”.
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Cong ty da rat khoi hoat dong diu tu va cho thué may méc thiét bi (ddu tu va cho thué
02 day chuyén nghién cat nhan tao tai cic mé da khu vire phia Nam) do khong mang
lai hi¢u qua.

Vé céong tdc kj thudt:

P xdy dung duge hé théng quéan 1y bao dudng thiét bj ving manh, nhim dam béao cho
hoat dong thi cong xdy dung khong bi gian doan.

Vé cong tac dau thau:

Xay dung hé so nang lue chit lwong bing viée tao ra cac cong trinh chat lwgng cao daé
tao dung thuong hiéu uy tin trén thi trudng;

Xay dyng va dio tao doi ngfi can bd c6 trinh dé chuyén mén cao, dép ing yéu ciu cong
viéc;

Ap dung thanh cong cong tac tuyén truyén quang cdo san pham bing nhiéu hinh thirc,
dwa hinh anh cta cong ty dén gan hon véi khach hang.

vé cong tac lao dpng tién lwong:

Do 4nh huéng cua dich covid — 19, ngudn thu cia céng ty bi gian doan dan dén mirc
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luong ngudi lao ddng khong duge duy tri & mire tot. Tuy nhién cong ty van co gang chi
tra hrong ding han cho Can b nhén vién.

Vé cong tac to chive hanh chinh:

Pam bao cac hoat dong ciia Cong ty dién ra binh thudng trude, trong va sau khi thyc
hién chinh sach din céch xa hoi. T chire thanh cong Pai hdi déng ¢ dong thudng nién
ndam 2020 vao thang 6/2020

Veé cong tdic ké todn:

Thue hién tdt ché d6 ké toan tai chinh theo quy chuan hién hanh, quan ly chit ché tai
san cong ty khong dé xay ra tinh trang thét thoat trong ké toan, cht déng linh hoat trong
cong tac tai chinh dam bao ngudn von diy du cho san xudt va du tri.

Lam vide véi Ban Kiém Soat chét s6 liéu Béo céo tai chinh ndm 2020, lam viée voi
Céng ty kiém toan l4p Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2020,

Cic ton tai:

Co s& ha tAng vAn con thd so, may méc thiét bi cha yéu 1a di thué nén chi phi diu vao
cao;

Do Céng ty van dang trong qué trinh giai quyét cac kho khin, tdn dong cii, kha ning
tai chinh ¢6 han, Céng ty van chua tra hét cdc mén ng qua han véi nha cung cép dan
dén phét sinh nhidu vén dé phap ly lién quan;

Céng ty vin chua khic phyc duge nguyén nhén dén dén tinh trang chiing khoan bj huy
niém yét va han ché giao dich. Do d6, ¢d phiéu cia cong ty vin dang bi han ché giao
dich, chi duge giao dich vao ngay thir 6 hang tuan trén san ding ky giao dich ching
khoan UPCoM;

Do anh hudng truc tiép cta dich Covid — 19, céc géi thau, dy an vbn ngoai ngan sach
it, tinh dén hét thang 3 ndm 2021 cong ty van chua ky duge hop ddng thi céng méi. Dy
kién ndm 2021 la mot nim dz‘"iy khé khan dbi véi cong ty.
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Thwa cic Quy vi cb dong!

Két qua hoat dong nim 2020 chwa dat ky vong ctia Hoi dong quan tri va céc cb dong ciing
nhu sy ting trudng theo ké hoach dia dwge PHPCP phé duyét tai PHDPCD ngay 24/06/2020.
Hoat dong cua cong ty trén cac mat: t6 chirc hoat dong, tham gia d4u thau, thay ddi co ciu tb
chire, sb lugng, chét lugng nguén nhan luc da thye hién nhung chwa ddng bd. Do anh hudng
ctia dich bénh, c4c mit hoat déng ciia cong ty con han ché nhung trong ndm vira qua Ban Tong
Giam dbc da va dang trién khai mot cach t6t nhat nhiém vy cua Hoi déng quan tri va Dai hoi
ddng cd dong giao. Thue hién ding va day du chire trach, nhiém vy theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Piéu 18 cong ty trén tinh than trach nhigm, trung thyc va doan két,

Ping trude tinh hinh d6, Cong ty ¢b phin xdy dung ALVICO da dinh huéng va trién khai
ddng bo cac giai phap.

Phan IL Pinh hwéng hoat djng ciia cong ty niim 2021
1. Ké hoach kinh doanh nim 2021

Nim 2021, dy kién 12 mot ndm vo cung kho khin d6i v&i nén kinh té néi chung va Cong
ty ¢b phan xdy dung ALVICO néi riéng khi hau qua ctia dich Covid -19 va khing hodng kinh
té dang gdy anh hudng xdu dén nén kinh té toan cau. Moi hoat déng bi ngung tré, nhiéu quéc
gia trén thé gidi phai déng cira nhidu ngay lién dé ngan chin sy lay lan cua dich bénh,

Ding trude tinh hinh khé khin, cdn cr dinh hudng hoat dong chung ctia Cong ty, moi
trwomg kinh t€ x4 hoi va didu kién ciia Cong ty, Ban Téng Gidm déc da thong qua céc chi tiéu
ké hoach kinh doanh chinh ctia ndm 2021 trinh Pai hoi nhu sau:

Ké hoach hoat dpng

- Pau tu tai san ¢b dinh (nha xwdng, vin phong, ...), mua sdm thém may moéc, thiét bi
phuc vu hoat dong x4y ldp, cho thué tai san;

- B6 sung nganh nghé kinh doanh: Cho thué vin phong;

- Thay dbi dia chi tru s& chinh dé thuan tién trong qua trinh 1am viéc;

- Thay d6i dia chi viin phong dai dién;

- Mo rong dia ban hoat dong, da dang hoa cac dbi twong khach hang, thudng xuyén giit
lién lac véi khach hang tiép thu nhimmg y kién gép ¥ ctia khach hang va c6 bién phap
khéc phuc kip thoi;

- Tich cwe mé réng quy md, nhén cac goi thau thi cong xdy dung méi;

- Chu dong tim kiém céc ngudn cung cép nguyén vat lidu véi gia ca hop 1y, chit luong
dam bao;

- Diéu hanh gi4 theo co ché linh hoat;

- Tiép tyc mé& rong quy mo, nganh nghé hoat dong sin xuét kinh doanh nhdm néng cao
doanh thu, t6i da héa loi nhuan cho céng ty;

- Tang cudng kiém sodt trong cdc khau hoat dong nhdm dam bao cho may méc thiét bi
ludén hoat dong on dinh;

- Lién tuc nghién ctru dé cai tién toan bd may méc phuc vu cho céc hoat dong chinh cua
cong ty nhiim néng cao hidu qua hoat dong;
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- Nhay bén dé xir ly tinh huong khi c6 cac yéu to bat ngd xdy ra do anh hudéng cua thién
tai, dich bénh, céc chi thi dt xudt ctia chinh pht nhiam han ché rti ro céng dong, ...
- Gidi quyét hét cac ton dong trong ndm 2020 do anh hudng ctia cac chinh sach ddi phéd

véi dich Covid — 19 dé lai.

K& hogch Doanh thu, lgi nhug@n nim 2021
V6i ké hoach trién khai cac hoat dong san xudt kinh doanh néu trén, va tinh hinh khé khin
treée mét do hidu qua niing né cua dich bénh Covid — 19 d& lai. Theo d6, Cong ty dir kién ké
hoach doanh thu, lgi nhuén va ¢ tirc nim 2021 nhu sau:

bvt: VND

: ;..';_;_-% S i XS A ; ; : Ml'rctﬁngturé'ng
St i Chl tieu Thwe hién 2020 | Ké hoach 2021 | sovo’lniim 2020
: AT i Sieet j : SYRE : (%) r“""flr'.‘-
1 | Doanh thu 106.531.507.056 | 90.551.780.998 -15

~ 2 | Doanh thu tai chinh 805.384 0 -1
3 | Thu nhdp khac 3.567.851.337 0 -1

4 | Téng chi phi 107.242.120.921 | 93.582.397.763 -12,7

. tllﬁa nhugn k€ todn trude | ) ose 042856 | -3.030.616.765 -206,1

6 | Loi nhun sau thué 2.858.042.856 | -3.030.616.765 -206,1
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2. Chien lwgc phat trién trung va dai han:

- Chién lwgc hoat dong :

+ Dbén trong tdm vao hoat dong x4y lap, nhan thau thi cong céc cong trinh trén dia ban
trong va ngoai tinh, tan dyung t6i da ngudn nguyén vét liéu sén c6 ctia Cong ty nhim
dem lai hi€u qua cho hoat ddng chinh ctia Cong ty;

+ Mo réng quy md hoat dong ctia cdng ty ra cac thi truong tiém ning khac;

+ Khdng ngirng nang cao chat lwong cong trinh bing viée dau tu tai san phuc vy hoat
dong thi cong, dao tao nhan luc dé khing dinh thuong hidu cua cong ty trén thuong

truong;

+ Téng cwdong md rdng hop tac vdi cac doi tac chién luge trong va ngoai nudc;
+ Tim kiém co hoi kinh doanh & cac linh vyc khac dé han ché sy anh hudng ti€u cuc cla
dich Covid — 19 dang dién bién phic tap.

- Tai chinh:

+ Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va én dinh;

+ Quan ly chi phi hiéu qua;

+ Ti€n hanh thu hoi cac khoan ng qué han, ng dén han, cin doi thanh toan céng ng cho
céc nha cung cip. Tranh tinh trang bi chiém dung vén qué 1au din dén chi phi sit dung

vOn cao;

+ Tiép tuc chinh sach thét chit tién t&, nhung linh hoat trong cach sir dung, theo d&i va
kiém soat cac ludng chi phi, can ddi ngudn von huy dong, phan phdi von hop ly cho cic

cong trinh tranh trudong hop gay lang phi von;
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+ C6 ké hoach duy tri lwong vén sir dung thuong xuyén dam bao kip thoi cho céc hoat
d6ng SXKD néng cao hiéu qua sir dung, trich lap cac quy dé du phong cac rii ro ¢ thé
xay ra;

+ Tich cye tim kiém céc ngudn von véi chi phi thip.

- Cong tac doi séng CBCNV:

+ Tham gia ddy du ché do chinh séch dbi véi nguoi lao dong;

+ Cai thién diéu kién lam viée, noi dn & cia CBCNV & doi cong trinh;

+ Duy tri ché d6 khuyén khich tho giéi, xdy dung don gia tién lvong va dinh mirc khoan
dam bao sy cong bang xa hoi va kich thich san xudt phat trién;

+ Déy manh phong trao van hoa, vin nghé, thé thao qu?m chuing tao ra cuge séng tinh than
s0i dong, lanh manh, tich cyc tham gia cac phong trao véi dia phuong,

Kinh bdo cdo Pai hpi dong cd dong thwong nién nim 2021
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