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S6: JY¢/BC-HPQT Quang Ngdi, ngay 25 thdng 3 ndm 2021

BAO CAO
“Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2020, két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nim 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 20217

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2021.

- Cén cr cac quy dinh cua phép luat, Diéu 1, Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty;
- Cén ctr Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Nong san thuc phim Quang Ngai bdo céo
DHCD thuong nién 2021 vé hoat dong ciia HPQT nidm 2020, két qua SX-KD
2020 va ké hoach ndm 2021 nhu sau:

I. Két qu san xuat kinh doanh nim 2020:

1. Céc chi tiéu chi yéu:

Y en Keé hoach Thuwe hién | TH/KH
Chi tiéu PVI | hdm2020 | nam2020 | (%)
Vén diéu 18 Triéu dong 181.891 181.891 | 100,00
Tong doanh thu Triéu dong | 4.000.000 4.979.293 | 124,48
LN sau thué Cong ty me | Triéu dong 70.000 206.351 | 294,79
C tic Pong/CP | 2.500 - 3.000 6.000

2. Panh gia thwe hién cac chi tiéu chii yéu:

2.1. Cac chi tiéu doanh thu, ldi rong:

Doanh thu va 14i rong déu dat cao so v&i ké hoach va cao nhét tir trude dén
nay, trong do doanh thu thuc hién dat KH (124,48%) chu yeu do san xuét va tiéu
thu vuot ké hoach; 13i rong dat 294,79%, nguyén nhan chu yéu:

- Nganh hang luong thyc, thyc pham it bi anh hudng boi covid-19, Viét
Nam phong chéng dich tot nén san xuét duogc lién tyc; nhu cau thi truong noi dia
it bi sut giam; Trung Qudc khdng ché covid-19 tt nén thi trudmg sém khdi phuc;

- Gia ban canh tranh phu hop thi truong thé gidi va & mic trung binh cao,
thuén loi cho viéc t6 chirc san xuat, nén san luong dat cao hon;

- Phuong thirc ban hang nhanh, thu tién nhanh nén binh quan du ng vay
thap va i suat giam nén chi phi 14i vay giam nhiéu hon nim truéc;

- San xuat con c6 hiéu qua hon, nho gid ban cdn cao hon nim 2019; Céc
cong ty con (Khanh Duong, Sepon) hoat dong hiéu qua hon, nén giam trich lap
du phong dau tu tai chinh & cong ty me so voi 2019;



2.2. Sin xudt tinh bjt sin va con thuce phim:

- San lugng tinh bot sén toan cong ty 1a 469.713 tan dat 111,84% ké hoach
ndm va dat 118,44% so vdi 2019. Trong d6 Cong ty séan xuat 327. 551 tin, gom
281.177 tan tinh bot va 46.374 tin bién tinh, cac Cong ty con san xuit 142.162
tan tinh bét.

- San lugng con thuc phfim: 13.000 m3, dat 108,33% ké hoach.
2.3. Dich vu thuwong mai va gia cong co khi:

- Doanh thu dich vu thuong mai vuot ké hoach nhung thép hon nhidu so
v61 ndm 2019; Mat hang bia Bud giam san luong do dich bénh covid 19.

- Ché tao va stra chita thlet bi: D2 thuc hién gia cong, ché tao va stra chita

thiét bi cho du 4n nang cong sudt cac co so san xudt Son Ha va An Khé, gia cong
médy mai méi, ché tao mét s6 may ly tdm tach nude.

I1. Hoat dng ciia HOi déng quén tri nim 2020:

Trong ndm 2020, HDQT d4 t6 chirc 15 phién hop tai tru s& chinh ctia Cong
ty. Tai cac phién hop, cac thanh vién HDQT tham du day du. Tét ca céc nghi
quyét, quyet dinh cua HPQT déu tuan thu nghi quyét DPHCD 2020, diéu 1& Cong
ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va cac quy dinh cua phap luat c6 lién
quan. HDQT da ban hanh 16 nghi quyét va 71 quyét dinh lién quan dén céc linh
vuc san xuét kinh doanh, dAu tu, t chirc, quan ly, nhan su,.

1. Cong tac nhan su:

Thyc hién Nghi dinh s&: 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cia Chinh phu
huéng dan vé quan tri cong ty ap dung ddi vé6i cong ty dai ching; Trong nam
2020 HPQT da thuc hién viéc Chu tich HDQT khéng kiém nhiém chic danh
Téng Gidm ddc va bd nhiém nhan su Ban diéu hanh nhu sau:

- Thoi kiém nhiém chic danh Tong Giam dbc ddi véi éng Vo Vin Danh -
Chu tich HPQT tir ngay 01/08/2020.

- B6 nhiém 6ng Tran Ngoc Hai - Pho Tong Giam dbc gilt chirc vu Tong
Gidm dbc tir ngay 01/8/2020.

- B6 nhiém ong Lé Ngoc Hinh - Truéng phong Céng nghé - Mai trudng
gift chirc vu Phé Téng Gidm déc tir ngay 10/08/2020.

2. Cong tac tra cb tive:

Thuec hién chi tra cd tirc nim 2019 theo Nghj quyét PHCPD 2020 bang tién:
33.071.774.000 dong; tuong tng 2.000 d/CP.

3. Phat hanh cb phiéu dé tra cb tie:

Thye hién theo Nghi quyét DHCP 2020, dén thang 7/2020 d& hoan thanh
phét hanh c6 phiéu dé tra b tirc, két qua nhu sau:

- Tong s6 cb phiéu da phan ph01 1.653.259 ¢ phiéu, chiém 99,98% tong
s6 ¢b phiéu dugc phép phét hanh (S6 ¢6 phiéu 1é bi huy bé: 329 CP).

- Ménh gia: 10.000d/CP



- Téng s6 CP sau khi phét hanh: 18.189.146 CP.
4. Cong tac dau tw phat trién:

- Thang 3/2020, dﬁq tu ndng cong suat Nha may tinh bot my Quang Ngii
(co s¢ 2- Son Ha) tir 180 tan SP/ngay lén 250 tan SP/ngay, hoan thanh dua vao su
dung tir thang 9/2020.

- Thang 7/2020, giéu tw ning cong sut Nha may tinh bot sin Gia Lai (co s&
2 -An Khé) thém 150 tan SP/ngay, hoan thanh dua vao st dung tir thang 12/2020.

. - Trong nam da dau tu."bé) sung may moc thiét bi theo hudng nang cao hiéu

suat, on dinh chat lugng, tiét kiém dién, tiét kiém Quéc nhu thiét bi tach mu
hydrocyclon va cac mdy mai, mdy tach xac co céng suat lon.
5. Cong tac linh dao, giam sat va danh gia Ban diéu hanh cong ty:

. Troqg ditfau kién canh tranh nguyén liéu va thi truong tiéu thu san pham, E:lp
luc vé ngudn von, tinh hinh dich bénh covid — 19 phurc tap, dich bénh kham 14 san
¢ dia ban Tay Ninh, nam Tay Nguyén, Phi Yén va Quang Ngéi; Tong Giam déc
va can bo quan 1y cong ty da nd luc diéu hanh tét hoat dong san xuét kinh doanh
cong ty. Cac chi tiéu doanh thu, san lugng va lai rong déu vuot ké hoach dé ra.

Ban diéu hanh cong ty da thyuc hién tot Nghi quyét, quyét dinh va cac dinh
hudng cia HPQT, tap trung mot so diém noi bac nhu sau:
5.1. Vé nguyén li¢u:

- T6 chirc mua nguyén liéu chat ché, chu dong quyét dirnh gia mua theo thi
truong nén cdc Nha may da huy dong nguyén liéu vugt ké hoach. San luong
nguyén liéu toan cong ty la: 1.595.380 tan, dat 112,0% ké hoach nam 2020 va dat

108,0% so v&i ndm 2019. Céc Nha may dd nang cao hiéu suat che luyén, ha gia
thanh, ndng cao nang luc canh tranh, nén huy dong nguyén liéu t6t hon.

- Chét luong nguyén liéu vu 2020-2021 x4u hon vu trude, mu va xo nhiéu,
tap chit thuong & mirc cao, do thoi tiét va bénh kham 14 sén bi anh huong.

5.2. Vé quan Iy san xudt:

- Nam 2020 da tiép tuc nang cao hi¢u suét ché luyén, hau hét céc nha may
deu dat va vuot ke hoach dé ra.

- Pa soat xét, ban hanh quy trinh van hanh cu thé phu hop vdi diéu kién
thiét bi, cong nghé cho timg don vi theo huéng tach triét de phi tinh bt nén chat

lugng san pham 6n dinh hon. Céc don vi déu kiém soat tot cong nghé san xuat
nén chét luong san pham tuong bi tét. Cac don vi duge déu tu thiét bi tach xac

m6i, Hydrocyclone thi CLSP téng lén r3 rét.

- Hé théng QLCL va HACCP dugc thuc hién va duy tri dép Ung yéu cau
cua hé thong. Tuy nhién, van con mdt s6 diém khong phu hop dugc phat hi¢n
trong thanh tra chét lugng ndi bd va phan hdi cua khach hang.

- Cong tac kiém soét di vat con chua chit ch&, mat du da trién khai quyét
liét, nhiéu bién phap nhung van xay ra dj vét trong san pham.



5.3. Vé cii tién cong nghé - thiét bi, mo rong on dinh cong suit mét s nha mdy
va chuwong trinh tiét ki¢m nwéc, tiét ki¢m dién:

- Trong ndm qua hau het céc nha mdy déu da duoc dau tu thiét bi tach xéac
thé mdi néng sudt cao, mét sb don vi bd sung Hydrocyclone thé hé méi, cung voi
sip xép thiét bi trong day chuyen hop 1y nén luong dién ti€u thu giam. Nhin
chung céc don vi déu thyc hién thap hon nim 2019, trung binh 10 Kwh/tin, murc
giam chung dat 4,3%. Tuy nhién chua dat muc tiéu dinh mc dién giam 10-15%
so voi nam 2019.

- Pau tu day chuyén thlet bi theo hudng truc tuyén tach xéc - hydrocyclon
cho Nha médy SX tinh bt san Pdng Xuéan va Nha may SX tinh bét sén Gia Lai —
CS 2 (phan nang cong sudt thém 150 TSP/ngay) da ning chit luong san phim,
tang hidu suét va tiét kiém nudc tir 20-30%.

5.4 Vé dau tw cho xir ly moi truong va quan Iy kiém sodt é nhiém:

- Pau tu nang cap hé théng xur ly nude thai cho Nha may SX tinh bt sin
Pong Xuan va Nha mdy SX tinh bdt san Gia Lai — CS 1. Céng trinh da dugc dau
tu hoan thanh dat yéu cau chat lu0'ng va dua vao str dung dung tién do, dép ung
nhu cdu xir Iy nude thai tai cac nha may.

- Cong tac xir ly méi trudng trong nam qua tuong d6i tot. Hau hét cac don
vi deu duoc dau tu hé théng bé hiéu khi, ling bun, méy ép bun bang tai,... nén
gitt 6n dinh chat lugng nudc x4 thai.

5.5. Vé quan Iy lao dong v tién lwong:

- Thye hién hop 1y héa séan xuat, b tri may moc hop 1y, dau tu déng bao tu
dong, bang tai,... bo tri lao dong kiém nhiém, truc tiép, nghi vu hop ly nén tiét
kiém dugc lao dong, Y thirc, ky luét lao dong dugc néng Ién, k¥ nang vén hanh
hau hét & cac Nha may déu tién bd hon.

- Téng sb lao dong thuc hién 1 895 ngudi, ning suét lao déng binh quan
tang 1én 9,33% so véi ké hoach va ting 10,9% so v&i nam 2019. Thu nhép binh
quéan nguoi lao dong la: 10,250 triéu/thang tang 14,0% so véi 2019.

5.6. Thi trurong tiéu thu san phém:

- Chuyén d6i co céu loai hinh xuét khiu, nang ty trong xuat khau bémg

container tlr cac cang 0 Viét Nam. Trién khai xuét hang bang tau hoa dén cac ga

gidp cira khau voi Trung Quoc chuyén bing tau bién dén cang Hai Phong dé
déng container xudt khéu,..

- Cong tac xuc tién, mé rong khach hang va thi truong duoc thue hién tdt,
trong nim d4 két ndi va giao dich mua ban tr¢ lai véi 03 khach hang.

- Cong tac giao hang, kho hang va van chuyen (Logistic) c6 nhiéu tién b
dap tmg duoc nhu cau ban hang nhanh khi can thiét, san lwong giao hang c6 thé
dat tir 55.000-60.000 tan/thang.

- Thi truong bot bién tinh céc thang cubi nim khong t6t nén anh huong dén
ké hoach san xuét ciing nhu sén lugng khong dat ké hoach.



- Thi truong va gia ban con dugc cai thién hon so véi ndm trude.
5.7. Vé von va quan ly von:

- P co ban khéc phuc tinh trang mit can ddi vén luu dong rong theo yéu
cdu ciia cac Ngan hang,

- Pay manh ban hang va thu tién, han ché tdn kho tir d6 tdng vong quay
vén luu dong tur 3,86 vong (nam 2019) lén 3,93 Vong (nam 2020) va tang vong
quay hang ton kho tir 8,91 vong (nam 2019) 1én 8,99 vong (nam 2020).

- Cé4c Cong ty con, Cong ty lién két cua Cong ty van chua chu dong vé
nguon tai chinh tin dung (trlr Cong ty tinh bot sin Kon Tum) do chua hoan thanh
ho so tai san dam bao.

5.8. Pdu tw thir nghi¢m trong sin tai Campuchia:

Tong dién tich trong thir nghiém dén 30/10/2020 1a 119,0ha, dién tich sén
thuc té con séng 1a 97, 3ha. Vi dich bénh Covid-19 nén viéc lam co, chdm soc
khéng kip thoi nén ti 1€ sin song thép. Nhin chung chat luong sin khong dat yéu
cau, ning suat thap.

6. Cong tac phm hop:
6.1- Phéi hop véi Ban kiém sodt:

HDQT ludn tén trong Ban Kiém soat va tuan thu Diéu 16 trong cong tac
phdi hop véi BKS:

- Trong cac cude hop ctia HDQT déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat;

- HPQT ludn thdng tin tinh hinh SXKD cua Cong ty cho BKS va tao diéu
kién cho Ban kiém soét thue thi nhiém vu kiém tra, kiém soét.

- Céc v kién cua BKS tai cudc hop HDQT déu duge ghi chép chinh xdc vao
Bién ban hop HDQT va HPQT nghlem tlic tiép thu cac ¥ kién d6. Pdng thoi dua
ra giai phap khac phuc kip thoi cac ¥ kién cia BKS.

6.2- Phoi hop véi Cong dodn:

- HDQT luén tén trong BCH Céng doan co s Cong ty va chi dao Can bo
quan ly Cong ty phéi hop va tao diéu kién cho T chirc cong doan hoat dong.

- Phéi hop v6i Cong doan phéat dong phong trao thi dua hoan thanh ké
hoach San xuat kinh doanh va xét khen thudng ngudi lao dong cé sang kién,
chuyén can va c6 hiéu qua trong cong viéc.

7. Thu nhap cia cac thanh vién HPQT nam 2020:

Thu nhép cua 05 thanh vién HDQT ndm 2020 c6 hai ngudn, 1a tir thu lao
do DPHCD phé duyét va tir tién luvong kiém nhiém cong viéc chuyén mén, cu thé
nhu sau:

- Tién thu lao hang thang ctia HDQT: tir 7 - 13,5 triéu dong/ngudi/thang;
thit lao cac thanh vién tiéu ban XDCB, Ban Thu ky 3,5 triéu dong/ngudi/thang;



- Tién luong hang thang cta Chu tich HDQT va thanh vién HDQT kiém
nhiém trong Ban Téng gidm dbc, Giam déc don vi tir 30 triéu - 60 triéu
dong/nguoi/thang.

I1. Pinh hwéng phat trién Cong ty nim 2021:
1. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh 2021:

TT Chi tiéu DVT Ké hoach 2021
1 Tong doanh thu Triéu dong 4.750.000
2 Loi nhuin sau thué cia C.ty me Triéu dong 100.000
3 | Von diéu lé Triéu dong 200.080
4 | Cétic Pong/CP 3.000 - 4.000
5 Thu nhép (ngudi/théng) 1.000d 9.750
6 | San pham tinh bot sin Tén 490.000
6.1 | Cong ty san xuét: 343.000
- Tinh bét thuong Tan 283.000
- Tinh bét bién tinh Tén 60.000
6.2 | Cong ty con, cong ty lién két: Tan 147.000
7 | Cén thuc phdm m’ 10.000

2. Mt s6 dinh hwéng chi yéu nim 2021:
2.1. Vé ciing c6 hé thong quan Iy; tb chire - nhan sw, sap xép doi ngii quén Iy:

- Ra soat lai hé thong vin ban, dinh ché, ndi quy theo hudng ting cudng
trach nhiém ATVSTP; B0 sung md ta cdng viée céac vi tri cong tac; tiéu chuan,
chirc nang quyén han, nhiém vu timg vi trf cong tac theo hudng tdng cuong trach
nhiém dic biét 14 cdc vi tri quan 1y va cac vi tri chu chét.

- Ra so4t, diéu chinh co cdu tb chirc don Vi €O 803 Tlep tuc sap xép, bd sung
can by quan ly cho cac don vi co s6, trude mit wu tién vé can bd quan Iy ném
vitng cong nghé van hanh san xuét.

- Tlep tuc tuyén dung méi lao dong 6 chuyén nganh lién quan dén hoéa -
cong nghé dé dao tao, chudn bi ting cudng cho hoat déng san xuat ciia Cong ty.

2.2. Vé diu tr va phat trién:

- Tlep tuc xem xét dau tw 6n dinh cong sudt mot sb nha may theo hucmg
nang cao chét lwong va tiét kiém nuédc bang hé thong thiét bj truc tuyén tach x4c
— hydrocyclone (Bak T, Gia Lai, Néng san T4y nguyén, Cong ty Kon Tum).

- Nghién cttu quy hoach, dau tu nang cip mot so nha may chuén bj cho

viéc dau tu mé rong thém nha méy sin xuét tinh bot sén bién tinh héa cong suat
tir 10.000-12.000 tdn SP/nam (Pak T, Lao, An Khé, Pik Noéng...).

- Xem xét dau tu néng cap Hé théng xtr ly nude thai hoan thién cho mot s0
nha may dé dam bao san xuat (Tinh Phong, Png Phu).




- Timg buéc dau tu ning cép co sd ha tang, thiét bi tai cac nha may theo
huéng ATVSTP (HACCP).
2.3. Vé thi trwong, khach hang va logistic:

- Vé tinh bt blen tinh: Khéi phue, tim klem x@y dung khach hang, thi
truong hudng dén cudi nim khai thac hét cong sudt tir 6.000-7.000 tAn SP/thang.

- Vé tinh bot thuong: Cung c6 hé thong khach hang hién c6, nhat 1a cic khach
hang thyc hién tt trong ndm 2020 va céc khach hang méi khéi phuc, khai théc.
Khong khuyén khich mé rong khach hang bot thuong.

- Quan tdm chdm soc tot hon, tao méi quan hé chét ché v6i khéch hang dé kip
thoi phdi hop giai quyét céc khé khin nhdm én dinh diu ra.

- Hé thong, tang cuong quan ly dich vu logistic.

- Quyét liét kiém soét di vat trong san phém, ¢6 bién phap manh vé ky luét
hanh chinh, thdm chi 12 c6 bién phép ché tai.

2.4.Von va quan ly von.

- Chu dong von cho viée dau tu phat trién. M¢o rong v6n chu sé hitu bang
cach ting von dleu I¢, tich luy von; tin dung nguon von vay trung dai han cho
dau tu XDCB dé tiép tuc khic phuc tinh trang mat can d6i von luu dong rong.

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két nhanh chéng hoan thanh hd S0 tai san
dam bao thé chp cho ngéan hang dé nang han mirc tin dung, chi dong vé von.

- Tiép tuc ting vong quay hang ton kho va ng phai thu khach hang dé giam
chi phi tai chinh va dam bao cap von kip thoi cho hoat dong SX-KD.

2.5. Vé on dinh Céng ty Sepon va chuan bi dw 4n & Salavan:
- Uu tién dau tu phét trién ving nguyén liéu Sepone va vung lan can.

- Sép xep, b sung nhan su, nang cao nang luc quan ly, diéu hanh va van
hanh san xuat tai Cong ty TNHH MTV Ché bién bot sin Sé Pén dé san xuit 6n
dinh cong suat 150 tan SP/ngay.

- Khao sat, hoan thién thu tuc xin cép phép dau tu Dy an ‘nha may che bién
tinh bot sin tai t1nh Salavan - Lao. Chuén bj c4c didu kién dé tién hanh déu tu khi
cac diéu kién can thiét da dap tmg, du kién diu nam 2022.

Kinh béo cdo./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI]
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT, BKS; 003216

- Website Cty;
- Luu: VT, TK.

Vo Van Danh
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