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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRI PUONG THUY NQI P]A SO 4 Doc 1ap — Tw do — Hanh Phiic

Bdc Ninh, ngay 30 thing 3 ndim 2021

. THUMOI , @
THAM DU PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty ¢b phan Quan 1y bao tri
duong thiy noi dia s6 4

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Quan ly bao tri duodng thuy ndi dia s6 4
tran trong kinh moi Quy ¢o dong tham dy cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2021, thong tin cy thé nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00’, ngay 23 thang 04 nam 2021

2. Pia diém: Try s& Cong ty ¢b phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia sb
4,118 Puong Huyén Quang, Phuong Pai Phic, Thanh phé Béc Ninh, Tinh Béic
Ninh.

2. Noi dung Pai hdi:

Dai hoi dong c6 dong thao luan va thong qua cac ndi dung sau:

- Béo céo két qua hoat dong nam 2020, phuong hudng hoat dong nam
2021ctia Hoi dong quan tri;

- Bdo cdo cua Ban Gidm dbc vé két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim
2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

- Bdo c4o cua Ban kiém soét vé hoat dong quan ly Cong ty nam2020 cua
Hoi dong quan tri va Ban Giam déc;

- Béo cdo Tai chinh nim 2020 di duogc kiém toén;

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2020;

- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 202 13

- Phuwong 4n chia ¢6 tirc ndm 2021;

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap ndm 2021;

- Thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2021;

- Stra ddi, bd sung Piéu 18 Céng ty;

- Quy ché quan trj ndi bd Cong ty, Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat;

- Cac noi dung khéc (néu co).

4. Thanh phan tham dy Dai hoi:

Tét ca cac cb dong s¢ hitu cb phiéu DT4 ¢6 tén trong danh sach chdt ngay
16/3/2021 cua Cong ty c6 phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4.

Nhung co dong khong thé tham du Dai hoi ¢6 thé lly quyén biang vin ban
cho nguoi khac tham du.

Truong hop Quy cb dong khong cé ngudi uy quyen HDQT xin gioi thiéu 2
thanh vién trong Ban klem soat Cong ty o tén sau ddy dé Quy c¢b dong co thé ty
quyen tham dy Dai hoi gom Ba: Nguyen Thi Hang — Trudng Ban kiém soat va
baTran Thi Thoan — Thanh vién Ban kiém soét.
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S. Dang ky tham dw Pai hji: Dé dam bao cdng tac chudn bi Pai hdi duogc
chu déo, Ban t6 chiic dé nghi Quy ¢ déng vui long xac nhén viéc tham du hoic
Uy quyén tham du truée 17h ngdy 15 théng 4 nim 2021 bing cach: FAX gidy xéc
nhan ding ky tham gia theo miu vao sO:  02223.823.366 hodc
email: duongthuy4@inwama4.vn hogc gui tryc tiép theo duong buu dién dén :
Vén phong Céng ty ¢ phan Quan Iy bao tri dudng thiy néi dia s6 4, 118 Pudng
Huyén Quang, Phuong Dai Phiic, Thanh phé Béc Ninh, Tinh Bic Ninh.

6. Mau gidy Uy quyén du hop, Gidy x4c nhan du hop va céc tai lidu lién
quan dén Dai hoi cb dong thuong nién nam 2021 duoc dang tai day du tai website
cua Cong ty: www.inwamad4.vn

7. C6 doéng dén tham du Dai hoi vui long xut trinh ban chinh CMND/H$
chiéu (ddi véi c4 nhan)/Ban sao chiing thye Gidy CNDKKD (déi véi té chirc) va
gidy ty quyén (néu o).

Moi chi tiét xin lién hé:

Vén phong HDQT — Cong ty c6 phan Quan Iy béo tri duong thiy noi dia sé 4

(Ba B4 Thi Kim Tuyén - Dién thoai di dong: 0961132979) ’

Dia chi: 118 Buong Huyén Quang, Phudng Pai Phiic, Thanh phé Bic Ninh,
Tinh Bic Ninh.

Dién thoai: 02223.826.746 FAX: 02223.823.366

Tran trong kinh moi./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén;

- LuuVT,HPQT.
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CHUONG TRINH

DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN QL BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 4

Ngay 23 thang 4 nam 2021

Thoi gian

Noi dung

Ghi chu

7h15 dén
8h00

Cb dong déng ky tham dy Dai hoi véi Ban kiém tra tu
cach ¢o dong va nhén tai liéu. Bdo cdo kiém tra tu cach
cb dong.

8h00 dén
8h30

Chao co, tuyén b6 1y do, gidi thidu dai biéu
Bau Poan Chi tich Dai hdi (Biéu quyét).

Chu toa gidi thi€u danh sach Ban thu ky Dai hoi

Thong qua “Chuong trinh Dai hoi”.

Théng qua quy ché 1am viéc Dai hi dong cb dong
thuong nién ndm 2021;

8h30
dén 9h45

NOI DUNG BAO CAO PAI HOI

Béo céo két qua hoat dong nam 2020, dinh huéng hoat
dong nam 2021 cua Hoi dong quan tri;

Béo cdo ciia Ban Giam doc vé két qua hoat dong
SXKD nam 2020 va ké hoach sin xuat kinh doanh
nam 2021.

Bdo c4o cuia Ban kiém soat vé hoat dong quan ly Cong
ty nam 2020 cua Hoi dong quén trj va Ban Giam dbc;
ké hoach hoat dong cuia BKS niam 2021.

Béo cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan;

To trinh phuong én phan ph01 loi nhudn nam 2020 va
du kién phwong an phén ph01 loi nhuédn nam 2021,

Td trinh thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét;

T& trinh lya chon don vi kiém toan doc lap nam 2021;

To trinh v/v théng qua ndi dung sira d6i, bd sung Diédu
1&; Quy ché quan tri ni by Cong ty; Quy ché hoat
déng cua Ban kiém soat Cong ty co phén Quan Iy bao
tri dudng thiy noi dia sb 4.

9h45 dén
10h 15

Tham luan tai Pai hoi

10h15 dén
10h30

Nghi giai lao

9h30

Biéu quyet cac ndi dung trinh Pai hoi phé duyét;

10h45

Y kién phét biéu cta SCIC;

Tiép thu y kién tham luén

10h45
dén 12h

Ban thu ky thong qua bién ban Pai hoi, Nghj quyét Dai
hoi;

Bé mac Dai hoi.

(Tran trong moi Dgi biéu dw bita com thin mit tai Nha hang
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAOTRI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NQI PIA SO 4 Doc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: M2 /QC-PHDCD Bdc Ninh, ngay 30 thang 3 nim 2021
QUY CHE LAM VIEC

PAT HOI PONG CO DON G THUONG NIEN NAM 2021 CONG TY CO
PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY N QI PIA SO 4

bé dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu, tao didu kién cho
cong tac to chure, tién hanh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2020 dugc
thanh cong t6t dep, Hoi dong quan trj trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua Quy lam
viéc cuia Pai hdi nhu sau:

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG T
Dicu 1. Pham vi va dbi tuong ap dung N
- Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi dong cd déng thuong fli
nién ndm 2021 cta Cong ty co phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia so 4. S THI
- Quy ché nay quy dinh cy the quyén va nghia vu cta céc ¢d dong hodc ngufcn SC
dai dién theo uy quyén cia cdc cb dong (sau ddy goi chung la co dong) tham gia N

Dai hoi, didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.
- C dong va cac bén tham gia Dai h¢i co dong c6 trach nhiém thuc hién theo

céc quy dinh tai Quy ché nay.

Chuo’ng I
PIEU KIEN THAM DU, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU DPAI HOI

Piéu 2. Dleu kién tham du Dai hoi.

La cac cb dong/dai dién cb dong déng ¢6 tén trong danh sich co dong tai ngay
chdt quyén tham dyu Dai hoi do Hoi dong quan trj 18p (Danh sach tdng hop ngudi
s0 hitu chimg khodn (thuc hién quyén biéu quyét) do Trung tam Luu ky Chung
khoan Viét Nam l4p ngay 16/03/2021).

Piéu 3. Quyen va nghia vy ciia c6 dong.

1. Quyén ciia co dong dit diéu kign khi tham dy Dai hi.

- Duogc quyen thao lun va biéu quyét tat ca cac vin d& thudc thim quyen cua
Dai hoi dong cd dong theo qui dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 18 ctia Cong ty.

- Dugc uy quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du va biéu
quyét tai Dai hoi dong ¢d dong. Nguoi dugc uy quyen tham dy Dai hoi khong dugc
uy quyén lai cho ngudi khac tham du Dai hoi.

- Ban t6 chtic Pai héi cong khai toan b6 ndi dung chuong trinh Dai héi. T4t ca
co dong du diéu kién duoc tham gia théo luan truc tiép hosc thong qua dai dién uy
quyén ctia minh.



- Mbi cb dong dugc nhan Thé biéu quyet (gh1 tén ) dong, ma cd dong, so co
phan duoc quyén biéu quyet) S6 luong ¢ phan cd quyen biéu quyét bang tong sb cb
phan s6 hitu va/hoic sb co phan dai dién uy quyén (néu c0).

- Tai Dai hoi, cac c6 dong sau khi nghe bao cdo vé céc ndi dung cin thong qua
s€ cung thao luén va thong qua ting ndi dung bing hinh thtre gio Thé biéu quyét.

- Céc ¢b dong c6 quyén duaray kién ctia minh v& c4c ndi dung ctia Dai hoi tai
phan thao luén theo sy didu hanh ctia Chu toa.

-Co (dong den du Dai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay, sau dé cé quyén tham
gia va bleu quyét ngay tai Dai hi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Dai
hoi dé c6 dong ding ky va hidu luc cta cdc ndi dung da biéu quyét s& khong bi anh
hudng.

2. Nghia vu ciia co dong khi tham dir Dai hi.

- C6 dong khi dy hop Dai hoi dong cd dong phai mang theo Gidy to tuy thén
(CMND/ho chleu ddi voi ca nhén, Glay CNDKDN/Glay phép hoat dong d6i véi to
chtre) va Glay uy quyén hop 18 (6101 v6i dai dién c6 dong) xuét trinh voi Ban Kiém
tra tu cach c6 déng. Trudng hop c6 dong la ca nhén thi van ban ty quyén phai dugc
ky bai ¢b dong d6. Truong hop cb dong 1a phap nhan/ t6 chic thi van ban uy quyén
phai dugc ky boi dai dién theo phap luat va déng déu ctia phap nhén/ t6 chirc do.

-Cb dong phai hoan thanh c4c thi tuc dang ky tham du Pai héi véi Ban Kiém
tra tu cich co dong.

- Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, ¢b dong phai tuan thu theo sy diéu khién cta
Chu toa Pai héi, tng xt vian minh, lich su, kh(")ng gay mét trét tu.

- Trudng hop ¢d dong roi khoi cude ‘hop trude khi Dai hoi biéu quyét ma
khong thong bdo voi Ban klem phiéu thi ¢ déng dé coi nhu da ddng v véi tat ca
nhiing vén dé s& duoc biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cach ¢b dong tham dy Dai
hoi.

- Ban Kiém tra tu cach cb déng tham du Dai hoi do Cong ty chi dinh c6 trach
nhiém: Kiém tra tu cach du hop cua cac cd dong va dai dién theo Uy quyen clia )
dong dua trén cac tai liéu ma ho xuét trinh; T1ep nhan gidy to cua Dai biéu va c6 dong
toi tham du; Phat céc tai li¢u va The biéu quyet theo ding mau quy dinh; Tonghop
két qua va bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach c¢b dong tham du Pai hoi.

- Truong hop nguoi dén tham du Dai hdi khéng ¢6 day du tu cach tham du Dai
héi thi Ban kiém tra tu cach c6 déng c6 quyén tir chbi quyén du hop ctia nguoi do,
tlr chéi cap Thé bidu quyét va phat tai liéu Dai hoi;

Picu 5. Poan chi tich.
1. Doan chu tich gom t&i da 3 thanh vién do Ban TG chirc dai hdi gi6i thigu va

duoc dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua. Chi tich Hoi ddng quén trj Cong ty
lam chui toa Pai hoi.
2. Quyén va trach nhiém cia Poan Chu tich.
- Chu tri, diéu khién Pai hoi; Chu toa tién hanh céc cong viée can thiét dé didu
khién Pai hdi mot cach hop 18, trit tu.
- Quyét dinh ctia Chu toa Pai hdi vé van d trinh tu, thu tuc hodc cac su kién
phét sinh ngoai chuong trinh Dai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhét.
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- Huéng dan cac dai biéu va Dai hoi thio luan, lay ¥ kién biéu quyét cac van dé
thong qua tai Pai hoi.

- Trinh dy thao, ket luén nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biu quyét.

- Tra 10 nhiing vén dé do Dai hoi yéu cau.

Piéu 6. Ban thw ky Dai hoi.

Ban thu ky Dai hoi do Poan Chu tich giéi thiéu va duoc Dai hoi thong qua. Ban
Thu ky chiu trdch nhi¢m trude Doan ch tich va Dai héi dong c6 déng vé nhiém vu
ctia minh, cy thé:

- Ghi chép déy du trung thuc céc noi dung ctia Pai hoi.

- H trg Poan cht tich cong bd du thao céc vin kién, két luan, Nghi quyet cla
Dai hoi va thong bdo ctia Doan Chi tich guri dén cdc cb dong khi duoc yéu cAu.

- Tiép nhén phiéu dang ky phét biéu ciia cdc ¢b dong.

Piéu 7. Ban Kiém phiéu.

1. Ban kiém phidu do Poan chi tich giéi thiéu, dugc Dai hdi biéu quyét thong
qua.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Xé4c dinh két qua biéu quyét cua cb dong vé cac van dé thong qua tai Pai
hoi.

- Nhanh ch(’mg thong bao cho Ban thu ky két qua bidu quyét.

- Xem x¢t va bdo cdo vdi Dai hoi quyet dinh nhiing truong hop vi pham quy
dinh biéu quyét hoiic don tir khidu nai vé két qua bleu quyét.

- Lép va cdng bd bién ban kiém phidu bidu quyét tai Pai hoi.

. Chuong III
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Piéu kién tién hanh hop Dai hoi dong cb dong
Cudc hop Dai hoi dong cb dong dtroc tlen hanh khi cé so cb dong du hop dai
dién trén nAm muoi phan trim (50%)tong s6 phiéu biéu quyet

Truong hop cude hop lan thtr nhét khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi théng bdo moi hop. lan tht hai phai dugc gui trong thoi
han ba muoi (30) ngay ké tur ngay du dinh td chic Pai hoi dong co dong lan thir
nhét. Cudc hop Dai hoi dong c¢b dong 14n tht hai duge tlen hanh khi c6 thanh vién
tham dy 14 céc c6 dong va ‘nhimg dai dién dugc uy quyén du hop dai dién tir ba
muoi ba phan trim (33%) tong s6 phiéu bidu quyet trg 1€n.

Truong hop cudc hop lan tht hai khéng di diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi thong bao mai hop lan thr ba phai duge gui trong thoi
han hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh hop lan hai va trong trLrO’ng hop nay
dai hoi dugc tién hanh khéng phu thude vao tong s& phiéu bidu quyét ctia céc ¢b
dong du hop.

Chi ¢6 Dai hoi dong cb dong méi c6 quyén quyét dinh thay d6i chuong trinh
hop dé dugc giri kém theo théng bao moi hop theo quy dinh tai Piéu 142 cta Luét
doanh nghiép.

Di¢u 9. Céch thirc tién hanh Dai hji



1. Dai hji sé l(m lwot thao lugn va bidu quyét theo timg vén dé trong noi
dung chuong trinh. T4t ca céc vén de dugc théng qua bing céach gio phleu biéu
quyet Mbi Co déng hoidc Pai dién cb dong (01 nguoi) chi dugc biéu quyet 01 lan
(dong Y hodgic khéng dong Y hogc khong co y kién) d6i véi ciing mét van dé can
biéu quyét tai Pai h01 dong cb dong,

2. Nguyén tic tlzong qua:

Cac quyét dinh cta Pai hoi df)ng c6 dong thude cac ndi dung quy dinh tai
Khoan 1, Pidu 22Piéu 16Cong ty cb phan Quén ly béo tri duong thiy ndi dia so 4
s€ dugc thong qua khi co tir 65% tr¢ 1én tng sd phiéu bau cia céc o dong co quyén
bleu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duoc ty quyén c¢6 mit tai Dai hoi
cd dong du hop chép thudn;

Céc quyét dinh ctia Dai hdi thude cac ndi dung quy dinh tai Khoan 2 Piéu 22 -
biéu 18 Cong ty cd phan Quan ly bao tri dudng thiy ndi dia sd 4 khi ¢ tr50% trg
1éntdng sb phleu bau cac c6 dong c6 quyen biéu quyét cé mit truc tiép hodc thong qua
dai dién Gy quyén c6 mit tai Dai hoi ¢ dong du hop chép thuan.

Piéu 10. Phat biéu y y kién trong Dai hoi

Cb dong déng ky ndi dung phat biéu véi Poan Chu tich (qua Thu ky Pai hoi)
khi phét biéu hodc can tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Poan Chu tich nhét tri
méi phat biéu. Néi dung phat biéu cin ngén gon, tranh tring lip

: ChuwonglV
DPIEU KHOAN THI HANH

Diéu 12: Diéu khoan thi hanh

1. C6 ddng tham du Pai hdi phai chép hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc cia
Pai hoi ddng cb dong. Ngudi nao vi pham Quy ché nay thi tuy theo mic do cu thé
Chu toa s&€ xem xét, xtt ly theo qui dinh.

2. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong ¢d dong thudng nién
nam 2021 biéu quyét thong qua.

3. C6 dong va nhimng ngudi tham du hop cé trach nhiém thuc hién cac qui
dinh tai Quy ché nay./.

Noi nhin:

- Thanh vién HPQOT;
- Ban kiém sodit;

- C6 déng cong ty;

- Ban 6 chite Pai hji;
- Luw: VT, HDQT.

Dwong Hai Thanh



CONG TY CP QUAN LY BAO TRi PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY NOI DIA SO 4 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Bac Ninh, ngay 30 thdang 3 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2020; KE HOACH HOAT DONG
NAM 2021 CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN QUAN LY
BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 4
(Tai Dai hji dong co dong thuong nién ndm 2021 ngay 23/4/2021)

A. KET QUA HOAT PONGNAM 2020:
I. VE NHAN SU QUAN LY VA DIEU HANH CONG TY:

1. Nhén sy ciia Hji dong quan tri:

Dai hoi dong c¢b dong thudng nién Cong ty Co phan Quan ly bao tri dudng
thiiy ngi dia s6 4 t6 chirc ngay 19/6/2020 da tién hanh bdu thanh vién Héi dong
quan tri nhiém ky 2020 - 2025 theo danh sich sau:

1 Ong Duong Hai Thanh, S6 lugng co phan ca nhén so hitu: 64.800 co phan
chiém 5,59% vén Dleu 1€ ; S6 luong 6 phan dai dién SCIC : 295.800 c6
phan chiém 25,5% téng v6n Diéu 18 - Chu tich Hoi dong quan tri;

2 Ong Pham Hong Minh, S6 lugng co phan c4 nhén s& hitu: 48.800 co phan
chiém 4,21% vén Bleu 1§ So lugng ¢ phan dai dién SCIC : 147.900 co
phan chiém 12,75% tong vén Diéu 18 - Uy vién Hoi ddng quén tri - Gidm
- | dbc Cong ty;

3 Ong Nguyen Phi Truong, S6 lugng co phan ca nhan sd hitu: 35.700 co
phan chiém 3,08% vén Bleu 1¢; SH lugng cd phan dai dién SCIC : 147.900
co phan chiém 12,75% tong vén Diéu 1é - Uy vién Hoi ddng quan tri - Phé
Giam doc Cong ty;

4 Ong Nguyen Vian Téng, S6 luong cb phan ¢4 nhan so hitu: 43.900 cd
phan chiém 3,78% vén Diéu 1¢ ; - Uy vién Hoi ddng quan tri - Truéng
Phong Kinh doanh — Dy 4n |

5 Ong Pham Van Hanbh, Sb hrorng cd phan cé nhan s& hitu: 28.000 ¢ phéan
chiém 2,41% vén Didu 16 - Uy vién Hoi dong quan tri - Truéng phong
TCHC,

2. Nhéan sy Ban Gidam dbc dleu hanh:

;1 Ong Pham Hong Minh — Uy vién HPQT - Gidm ddc;

2.2, Ong Nguyen Phi Truong — Uy vién HDQT — Phé Giam déc.
2.3. Ong Trén Van On - Pho Giam déc

2.4. Ong Trinh Pinh Kiém — Phé Giam déc.
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II. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT NAM 2020:

1. Céng tiac quan ly, giam sat cac linh vue hoat ddng séin xuét kinh
doanh:

Nim 2020 truée didn bién phitc tap ctia dich COVID19,bién dong cua nén

kinh t& néi chung va kho khin ctia nganh giao thong vén tai néi riéng, Hoi dong
quan tri xac dinh chién lugc kinh doanh trén co s& tan dung thé manh cta doanh
nghiép, nganh nghé dic thu bao tri va dam bao an toan giao thong, kinh doanh
thuong mai xdy dung dang trén da khoi séc. Khong ngimg doi méi phuong thirc
quan ly, d4y manh nghién ctu timg dung tién bo khoa hoc k¥ thuat, quan tri vao
san xudt kinh doanh,

Két qua vé co ban cac hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty van duoc
duy tri 6n dinh : Cong tac quan 1y bao tri dudng thity ndi dia; Cong tac didu tiét
khéng ché dam bao an toan giao thong, kinh doanh thwong mai xang dau, xay
dung dan dung.

Céng tac quan Iy bao tri duong thuy ndi dia va dam béo an toan giao thdng
dugce coi la cdng viéc quan trong hang diu nhiém vu chinh tri va xuyén sudt,
HPQT da chi dao Ban Gidm dbc diéu hanh, phan cong trach nhiém tr Lanh dao
Céng ty dén Trudng cac phong chirc ning lién quan tiép tuc ctng cd ddi ngfi can

b da c6 nhitng két qua tich cuec.

Cic chi tiéu san xuat kinh doanh chinh: )
Nim 2020, Coéng ty c6 phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4 vuot

qua nhiing khé khian, thach thirc, tn dung co héi kinh doanh. Doanh thu, tir hoat
dong kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu :Quan ly béo tri duong thiy ndi dia; diéu
tiét khdng ché dam bao an toan giao thong céc cong trinh trén tuyén Coéng ty quan
ly; Hoat dong kinh doanh xing dau, xay dung céc cong trinh.

Céng ty cd phan Quén ly bao tri dudng thiy nodi dia 36 4 hoat dong theo md
hinh Céng ty c¢b phén, trong nam 2020 Hoi dbng Quan tri va Ban Lanh dao Cong
ty dd quan tAm chi dao sat sao, vugt qua nhiing khé khan thach thirc lanh dao don
vi dan di vao dn dinh; Céac chi tiéu: Doanh thu, Loi nhuan sau thué, thu nhéap binh
quan nguoi lao dong, chi tra cd tire cho ¢d dong va ndp ngan sach Nha Nudc nam

sau cao hon nam trudc cu thé nhu sau:
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BANG TONG HQP KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

DVT: VND
TT Chi tiéu Nam 2020 Ty 1€
dat
Ké hoach Thue hién
1 | Von diéu Ié 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 Téng doanh thu 117.863.000.000 | 137.952.860.774 117%
a | Doanh thu kho6i Quan 1y bao tri 16.346.000.000 | 16.047.030.919
b | Doanh thu khéi diéu tiét, va troi 21.297.000.000 | 34.709.882.819
¢ | Doanh thu xing dau, thuong mai 70.000.000.000 | 60.285.203.119
d | Doanh thu khéi x4y dung va linh | 10.220.000.000 | 26.910.743.917
vuc khac
3 | Loi nhuin truée thué 2.308.000.000 | 2.338.294.003 101%
4 | Loi nhuin sau thué 1.680.000.000 | 1.909.385.119 | 114%
a|Chia c6 tic (Du kién 8,75% - 1.015.000.000 1.015.000.000
tuong tng 875 dong/cd phan)
b | Qu§ dau tu phat trién 100.000.000 180.000.000
¢ | Quy khen thudng, phtic loi 565.000.000 714.385.119
5 | Tong so lao dong 190 250 132%
6 | Thu nhap BQ nguoi lao dong 8.500.000 9.500.000 112%
(ngwoi/thang)

2. Chi dao X‘ly dung by may to chire va nhan st ciia Cong ty:

Hoi ddng quan tri Cong ty xdc dinh cong tac t chiic va kién toan nhén su 13
nhiém vu trong tdm va can thiét trong nhiém ky qua Hoi dong quan trj Cong ty da
chi dao thuc hién céc noi dung cu thé sau:

Diéu chinh co cdu 16 chite bo may:

Phan cong lai trach nhiém cho céc can bd cta bd may quan ly didu hanh
Cong ty trén co s& phat huy cao nhét ning luc, tri tué va trach nhiém cia céc ca
nhén lanh dao trong viéc thyc hién nhiém vy, ting cuong su phéi hop nhip nhang
va ho trg 1an nhau trong qud trinh thyc hién chire trdch nhi¢m vy duoe giao.

Diéu chinh, sira doi, bo SUng quy che

Di d6i véi viée co cdu sap xép lai t6 chirc bo may, Hoi dong quan tri Cong
ty ciing chi dao viéc thuc hién diéu chinh, sta ddi, bd sung mét sb quy ché quan ly
ctia Cong ty cho phtl hop véi co cdu td chiic cling nhu khéc phuc nhitng han ché
dang 4p dung clia Cong ty. Tat ca quy ché ndi bd cia Cong ty ban hanh di va
dang dugc Hoi déng quan trj Céng ty chi dao xdy dung lai trén co s& phan tich
danh gia mot cach khach quan, khoa hoc nhitng mét wu diém, han ché cua céc quy
dinh hién hanh, nhiing mit chua duoc can didu chinh hodc can bd sung diéu chinh
cho phtl hop véi didu kién va yéu cu cta hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong
ty, cac quy ché sau khi soan thdo duoc Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao cho lay
y kién déng gop bd sung va hoan thién cia Ban Gidm dbc Cong ty, cac phong
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chirc ning, cac don vi truc thudc nhim dam bao tinh dan chii, nang cao tinh phu
hop va co hi€u qua cua quy ché.
Co cdu séip xép lai nguon nhdn lyc:

Trudce nhung thue te ctia Cong ty, Hoi dong quan tri dd va dang chi dao xac
dinh can phai co cau sap xép lai lao dong theo hucmg tinh glam dam bao gon nhe,
phat huy cao nhat vé nang luc cia cac thanh vién trong cong viéc. Trén co s& do
Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao Ban Giam déc tién hanh ra soét, danh gia lai
toan bd ngudn nhan luc cia Cong ty, xay dyng dinh bién cho tu'ng phong, cac xi
nghiép, dam bao ding quy dinh coa phap luat, dam bao quyén va loi ich ctia ngudi
lao dong, gilr viing sy on dinh ctia hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

+ Trong ndm 2020 da luan chuyen va bd nhiém 05 cén bd; BS nhiém 01
Giam ddc Chi nhanh Xi nghiép Xang dau; 01 Phé Gidm dbc Chi nhanh Xi nghiép
PTND 401; b6 nhiém 04 Tram truéng, 03 Tram Pho; B nhiém lai 14 cén bd.

+ 86 lao ddng binh quan: 250 ngudi (trong d6 sé lao ddng khong xéc dinh
thoi han : 139 nguoi; sé lao dong ngén han 1a: 111 ngudi)

3. Chi dao cong tac tai chinh:

Trong nim 2020, Hoi dong quéan tri Céng ty xéc dinh cdng tac tai chinh la
mach mau ctia doanh nghiép da chi dao va cling Ban Giam déc trién khai mot cach
dong by va linh hoat cdc giai phap nhdm thao g& khé khin trong cong tac tai
chinh. Bén canh viéc lién hé chit ché véi cac ngin hang thuong mai dé dam bao
vbn phuc vu cho yéu cau san xuét kinh doanh véi han muc tin dung, 13i xuét phu
hop... Ban Giam ddc Céng ty tap trung toi da vao vide thu hdi céng no tdn dong tai
céc cong trinh, du 4n cong ty dang thi cong, chi dao cac don vi truc tiép tham gia
san xuat thuc hién céc giai phap tich cuc trong cong tac thu hdi vén. Bén canh do
Hoi dong quan trj Cong ty cling xac dinh cdc muc tiéu vu tién va trién khai trong
giai doan khé khin vé vén dbi véi cée du 4n ddu tu cua Cong ty.

Ting cuong nhiéu giai phap vé thu vén va huy dong vén cho san xuét va
dau tu dong thoi tra no ding han cac khoan vay. Két qua dam béo co ban dép tng
duoc von phuc vu cho céc cong trinh ctia Cong ty.

4. Chi dao cong tac gidao duc dao tao va thwe hién ché d chinh sach va
phong trao thi dua:

Chi dao cong tac gido duc dao tao:

Cong tac giao duc chinh tri va dao tao doi ngil can bg, cong nhén lao dong
duoc Pang Uy, Hoi dong quén tri va Ban Gidm déc quan tdm. Trong nam 2020 da
ctr 08 can bd di hoc 16p Trung cap 1y luén chinh tri;Pdi va nang hang may trudng;
6 nguoi; Dao tao thg may 13 nguoi; Pao tao thuy tha 9 nguoi; nang hang T4 : 9
nguoi.

Chi dao thue hién ché do chinh sach:

Pon vi thuc hién ddy du ché do chinh sach déi v6i ngudi lao dong, tham gia
déng Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép, Kinh phi Céng doan
va dong thué day du;

Thu nhép binh quin ngudi lao dong 9.500.000 déng/ngudi/thang;Nam to
chirc khédm stic khée dinh ky va cdp phat bao hd lao dong ddi v6i cong nhan vién
chure lao dong;
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Chi dao thue hién cac phong trao thi dua:

Phong trao thi dua cua Cong ty dugc duy tri theo phat dong cua Cong Poan
Cuc dudng thiy ndi dia Viét Nam va Lién doan lao dong Tinh Bic Ninh.

T6 chtic Dang: Nhidu nam lién duge cong nhan 1a td chire co sé Pang trong
sach vitng manh, 01 nim nhan gidy khen ctia Thanh ty Béc Ninh;

Té chirc Coéng doan nhén 01 Béng khen cua Cong doan GTVT Viét Nam;

Doan Thanh nién: 3 nim nhén duoc gidy khen ctia Thanh Poan Béc Ninh;

5. Chi dao cong tic dau tu:

Héi dong quan trj chi dao dau tu céc du 4n trién khai cac du 4n ndm 2020
phtt hop véi thuc t& cua thi truong.

Ting cudng cong tac tiép thi khach hang, thudng xuyén va diéu chinh linh
hoat phu'(mg an kinh doanh xang dau dat k& hoach va én dinh g6p phan quan trong
vdo két qua san xuat kinh doanh chung ciia Cong ty.

Tinh hinh dau tu tai san ndm 2020:

Nim 2020 trang bi méi 01 xudng cao tdc 40CV; Stra chita 16n phuong tién
4CT11, 4CT18, 4CT39; Stra chita 16n nha Van phong.

Thanh ly 01 xe béan tai va 01 ddy chuyén san xuét da sach va nudc tinh
khiét.

5. Panh gia hoat dong ciia Ban Giam dbc:

V& hoat dong giam sat didu hanh: Can ¢t béo cdo két quéa san xudat kinh
doanh va bdo céo tai chinh dugc kiém toan nam 2020, Hoi dong quan tri danh gia
Ban giam ddc di cé nd luc rit cao, luon nidm bt klp thoi dién bién thi truong, thuc
hién nghiém tac viée trién khai hoat dong san xuit kinh doanh cta don vi pht hop
voi Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, diéu hanh qua trinh san xuét kinh doanh
cua cong ty bam sat cac chi tiéu dinh hudng cua Nghj quyet Hoi dong quan tri va
dam béo tuén thi cac quy dinh clia phap luat, hoan thanh tét cac chi tiéu ke "hoach
d& ra. Cac mat cong tac quan ly khac dam bao theo quy dinh, sap xép vé to chirc
hop ly, ning xut lao dong gia ting, ddm bao can bd nhéan vién theo dinh bién lao
dong; cong tac quan ly tai chinh ngdy cang 6n dinh va di va né nép.

Céc thanh vién trong Ban Gidm doc déu c6 trinh d chuyén mon, nédng lyc

va pham chét, c6 kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du 4n thi cong
doi hoi tién d6 khén truong.

Ban Giam doc Cong ty gdm 04 ngudi, 01 gidm ddc va 03 Pho giam déc.
Giam doc da phan cong nhiém vu rd rang cho cac Pho Giam dée, dinh ky hang
tudn t6 chirc hop giao ban dé danh gi4 két qua thuc hién cdng viéc tudn va giao ké

hoach cong viéc ky tdi.
Thyc hién cac quy trinh quan ly theo tiéu chuan ISO 9001-2008

Béo cdo, cung cap day dl cac théng tin va dit lidu lién quan dé cac co quan
chirc ning ctia nha nudc va cp tré én thyc hién theo quy dinh.

Co cac quy dinh chit ché vé néng cao y thirc thye hién tot cong tac quan ly
chét luong, tién do, dam bao tuyét ddi an toan lao déng — Vé sinh lao dong déi véi
nguoi va thiét bj tr ong qua trinh thi cong.

Quan tam dén doi sbng ctia ngudi lao dong: Tién luong, thuodng, ché do
chim séc stic khoe,tham quan nghi mat, thuc hién tét quyén loi cua cd dong nhur:
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tra ¢b tirc, tao didu kién thuan loi dé cb déng tiép nhan thong tin va céc y kién
dong gop xay dung Cong (52

6. Panh gia viéc thye hién cia Hoi dong qum tri:

Trén co s& ké hoach nam 2020 da dé ra va thuc té trién khai thyce hién, v6i
chuc nang, nhiém vy va quyen han duoc quy dinh. Hbi dong quan tri da tién hanh
giam sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong clia Cong ty theo quy dinh cta
phap luat, Dleu 1¢ Cong ty. Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thong qua, da xéc
dinh nhiing vén dé trong tim trong hoat dong ctia Cong ty tmg giai doan dé dua ra
ké hoach hoat dong phu hop, dong thoi cung v6i Ban Giam doc tap trung giai
quyét nhiing van d& ¢ anh hudng truc tlep toi Cong ty nhu: Co céu sap xép lai md
hinh t& chtrc va nhén lyuc, cong tac diu thiu, tim kiém viéc lam, cong tac dau tu
cac dy dn, cong tac quan ly tai chinh...

Hoi dong quan trj thuong xuyén trire tlep lam vigc v6i bo phén chirc nang
lién quan dé kip thoi thdo g& nhiing vuong méc va cung Ban Giam dbc dua ra cac
giai phap, bién phép khéc phuc nhiing tdn tai, nhim dua hoat dong san xuat kinh
doanh va cac mit cong tac khac cua Cong ty theo dinh hudng do Dai hoi doéng cb
dong thuong nién.

Hoi ddng quan tri da thuc hién tét chirc nang cua minh, kip thoi thao luan dé
dua ra phuong hudng va chi dao Ban Giam dbc thue hién céc chi tidu kinh doanh
cta Cong ty. Hoi ddng quan trj ludn cdp nhat tinh hinh hoat dong cau Cong ty
thong qua bdo cdo ctia Ban Giam déc giam sat viéc thuc hién muyc tiéu da giao.

Thyc hién Nghi quyét sb 387/NQ- DHDCD ngay 19/6/2020 Nghi quyét Dai
hoi dong cd Péng thuong nién nam 2020 vé& ké hoach san xuit kinh doanh nim
2020 HDPQT da lanh dao bam sat bidu 1é td chtrc, hoat dong.

Nam 2020 Hoi dong quan tri to chirc 10 cudc hop,Iay y kién bang vin
ban, ban hanh 05 Nghi quyét va 05 quyet dinh (C6 phu Iuc chi tiét kem theo).

Hoi ddng quan tri da thuc hién t6t viéc cung cap céc tai liéu, thong tin cho
Ban kiém soét thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Gidm
dée Cong ty trong qua trinh diéu hanh quan ly doanh nghiép.

Két qua chung: Trong nim, Héi dong quan tri dé thuc hién tt vai tro chi
dao, dinh hudéng toan dién cac mét hoat dong san xXuat kinh doanh, hoat dong dau
tu cua Cong ty, kip thoi dua ra cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong
dau tu ctia Cong ty, kip thoi dua ra cac bién phép hiéu qua, chi dao thuc hién quyet
ligt cdc gidi phdp co trong tém, tuan thu ding phap lut, dam bao thyc hién tot ké
hoach, nhiém vu theo ding cdc Nghi Quyét clia Dai hoi dong cb dong, Didu 1é
cong ty va quy dinh cta phap lujt.

Két qua thuc hi¢n nghi quyét ciia Dai hji dong co dong nim 2020 nhw

sau:

+ Cac nhiém vu chinh da hoan thanh:

- Hoan thanh ké hoach dat hang cua Cuc Buong thuy noi dia Viét Nam dat
hang 3 thang diu ndm, thuc hién tiép cong tac quan ly bao tri 9 thang cubi nam do
Duong thuy ndi dia Viét Nam lam chu dau tu; kinh doanh thuong mai xéng déu;
stra chfa cai tao Truong cap 3 Tién Du, cdi tao via he Yén Phong; bidu tiét chong
va tr6i CAu Ho (Séng Dudng), Ciu duong sit Béc Giang (Séng Thuong), Cau
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dudng sit Pa Phiic (Song Cong) ; Cau Phat Tich va cac cong trinh khéc; Diéu tiét
Nga 3 Keo...

Thuc hién phan phdi loi nhuin:Theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cd dong nam 2020 s6 387/2020/NQ-DHDCD ngay 19 thang 6 nam 2020 cia Cong
ty ¢ phan quan ly béo tri dudng thiy ndi dia sb 4;

Vé cb tie : Hoi dong quan trj dy kién thanh toan ¢ tirc theo céc nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 déng nim 2020, hinh thirc thanh toan bang chuyén khoan.

Hoi dong quaén tri da lwa chon Cong ty TNHH Kidm toan Chau Ala don vi
thuc hién soét xét va kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2020, thoi han soat xét va

kiém toan Bdo céo tai chinh dam bao dung tién do dé ra.

LUONG, THUONG, THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT

Nim 2020
DVT: VND dong
TT Ho va tén Chirc danh 2020

1 | Duong Hai Thanh Chu tich HPQT 278.480.000
2 | Pham Hong Minh Thanh vién HPQT 259.512.000
3 | Nguyén Phi Truong Thanh vién HPQT 245.043.000
4 | Nguyén Vin Ting Thanh vién HDQT 216.718.000
5 | Pham Van Hanh Thanh vién HDQT 218.273.000
6 | Nguyén Thj Hang Truong Ban KS 143.426.000
7 | Tran Thi Thoan Thanh vién Ban KS 135.151.000
8 | L& Cao Khanh Thanh vién Ban KS 6.000.000
9 | Tran Thj Kiéu Thanh vién Ban KS 45.151.000
Cong 1.547.754.000

ILPHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2021

1. Phuwong hwéng, muc tiéu thye hién nhiém vu ké hoach sian xuit kinh
doanh niam 2021:

Hbi déng quan tri phat huy nhimg thanh tich d& dat dugc, xay dung phat
trién cla Cong ty ngay mot phat trién viing chéc, bao dam duy tri, phét trién hoat
dong san xudt kinh doanh, dam bao loi nhuén, tai diu tu mé rong hoat dong san
xudt kinh doanh nhdm tim kiém viéc lam va nang cao doi song cho nguoi lao
dong.

Phat huy két qua dat dugc ctia ndm trude, cin c tinh hinh thye té kinh té xa
hoi tai khu vuc nam 2021 Cong ty tap trung thure hién muyc tiéu sau:

- Tang cudng viéc doan két ndi bd cong ty, én dinh dam bao thuc hién tt
cac nhiém vu chinh trj, tham gia cac phong trao do dia phuong phéat dong, hoan
thanh trach nhiém va nghia vu ndp ngéan sach nha nude.
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- Trong ndm 2021 Cong ty dat nhiém vu bao tén vén chi s& hitu 12 nhiém
vy trong tdm,dam bao viéc lam véi thu nhép o dn dinh, phén dau thu nhap binh quan
phtl hop v6i mirc sdng trén dia ban, dam bao an sinh xa hdi.

1.1. Pinh hwéng ké hoach sin xuat kinh doanh nam 2021:

Ban lanh dao cong ty nhén dinh rang ning lyc canh tranh 1a yéu t6 quyét
dinh trong viéc ton tai va phat trién trong kinh doanh va thuong higu Ia trong tdm
tao ra nang luc, tir d6 x4y dung cho céng ty mdt chién lugc cu thé dé phat trién
thuong hi¢u va tang cudng ndng lyc canh tranh.Tang cuong cong tac quan ly,
giam sat chi dao cac hoat dong cua Hoi ddng quan tri déi voi Ban Giam déc didu
hanh va bo may gitp viée nhim dam bao thyc hién hiéu qua nghi quyet dai hoi
dong cb dong nam 2021, chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
nhidm dam bao cho cong ty phat trién bén ving, tiép tuc chudn bj cac didu kién dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh: Quéan 1y bao tri dudng thuy ndi dia; didu
tiét khéng ché dam bao giao thong; kinh doanh thuong mai xing dau; Khoi xay
dung giao thong dan dung.

Nam 2021 do nh1eu nguyén nhén khach quan doanh thu Quan ly béo tri, mdt
so cong trinh dleu tiét khéng ché dam bao giao thong ting khong dang ké, chu
yéu do don gié tién luong ting theo quy dinh cta Chinh Phu.Vuot qua nhiing kho
khan do dich bénh COVIDI19. Héi dong quan tri va Ban Giam ddc phan dAu dam
bao loi nhuén sau thué va thu nhép ¢d dong on dinh theo Nghj quyét ctia Pai hoi

cd dong d8 ra.

1.2. Pinh huéng diu twtrang thiét bi nim 2021:

Hoi dong quén tri va Ban Giam déc Cong ty phan d4u ting truéng vé doanh
thu va lgi nhuén qua cac nam. I—)e hoan thanh muyc tiéu trén Cong ty du kién dau
tw, d6i moi hién dai hoa mot sb trang thiét bi méi, sira chita 16n mot s6 trang thiét
bi cli dam bao hoan thanh nhiém vu chu dau tu giao, ning cao ning luc tham gia
dAu thau céc cong trinh,dép img yéu cdu cia cong tac quan ly bao tri va didu tiét
khdng ché cac cong trinh.

Niim 2021 Céng ty dy kién dau tu: ,

- Mua méi 01 xuong cao toc 40CV, chi phi du kién (gia thi truong khéo sat
tai thoi diém lap ké hoach) : 350.000.000 dong. Chi phi thuc té s& cin ctr theo gia
thi truong tai thoi didm dy kién trién khai mua, sau khi duoc Hoi déng quan tri phé
duyét theo quy dinh;

- Béo dudng, stra chita 16n phuong tién 4CT22, 4CT15; Chi phi dy kién:
500.000.000 ddng. Viée bao dudng, sira chita 16n s& chi dugc trién khai trén co s&
thue té hoat dong cua phuong tién, nhu cdu san xuét kinh doanh, d4u thau cong
trinh va dugc Hoi ddng quan tri phé duyét theo quy dinh;

- Thanh ly xe 6 t6 ZACE, Tau cong tac 4CT14: Gia tri tam tinh thu Ve la
100.000.000 dong, (6 t6 ZACE duoc trang bi tir nam 2002 dén nay dé qua xubng
cap st dung khong hiéu quéa; tau 4CT14 phuong tién cfi, kém chat lugng, cong

15

Ve B s B i 1



sudt nho khong dép Gmg yéu cau san xuét). Viéc thanh ly tai sén s& dugc thyc hién
theo quy dinh sau khi dugc Hoi ddng quan tri phé duyét.

+ Nguén vén dé thue hign:

Cong ty st dung céc nguon vén d8 thue hién cong tac dau tu nhu sau:

- Quy déu tu phat trién;

- Ngudn tiét kidm chi cc cong trinh;

- Ngudn khau hao co ban;

- Vay vu dai tin dung;

- Céc ngudn khac (néu co).

2. Nhiém vu:
- Trién khai c6ng tac dam bao an toan giao thongva tham gia ddu thau gbi

thdu quan Iy bao tri dudng thuy ndi dia qudc gia do Cuc Dudng thily ndi dia Viét
Nam lam chi déu tu.

- Thyc hién cong tac chéng va trdi két hop diéu tiét mua lii tai vi tri Céu Ho
- Song Pubng. Piéu tiét dam bao an toan giao thong ca nam d6i v6i céu dudng sit
ba Phuc — Song Cong; Diéu tiét khong ché dam bao an toan giao thong mua can
cau dudng st Bic Giang — Song Thuong; Trién khai cOng tac diéu tiét khdng ché
dam béo an toan giao thong phuc vu thi cdng xay dung CAu Phat Tich.

Nam 2021 Ban lanh dao cong ty tdi co cau lai ty trong cac nganh nghé de
phu hop véi thyce trang lyc luong lao dong, ngudn luc ciing nhu tinh hinh thyc té,
cu thé:

+ Tiép tuc khoan ddi v6i clra hang béan 16 xing dau s6 01 va 02, 03 nam
2021, myc tidu 6n dinh san luong ban hang tao viéc lam véi thu nhap 6 6n dinh cho
nguoi lao dong.

+ Thue hién khoan dbi voi Xi nghiép quan ly bao tri 401, 402.

Néng cao néng lyc canh tranh, chu trong phat trién thuong hiéu

Mot sb glal phap dam bao thyc hién ké hoach nim 2021

Tranh thu sy ing ho cta co quan chrc ning dic biét 1a Tong Cong ty dau tu va
Kinh doanh von Nha nude (SCIC), Cuc Duong thuy ndi dia Viét Nam, S¢ Giao
théng vén tai Bic Ninh, Bic Giang tao didu kién hd trg Cong ty vé co ché, chinh
sach, dat hang, chi dinh thém céc cong trinh trén dia ban tuyen Tich cyc tim kiém
viéc lam theo nganh nghé kinh doanh chinh dam bao du viéc lam theo ké hoach,
dam bao doi sdong cho cdn bd c¢dng nhéin vién trong ndm 2020 va nhiing ndm tiép
theo.

Téng cuong cong tac quan tri doanh nghiép, Hai ddng quan trj tra trong nang
cao cong tac quan tri doanh nghiép coi d6 1a nhiém vu trong tdm trong xay dung
thuong hiéu doanh nghiép vuon nén tdm cao m&i gia ting stic canh tranh trong
nén kinh t& mo, cu thé ban lanh dao dua ra giai phap:

Ap dung quy trinh ISO quan ly chat lugng trong cong tac didu hanh, hoat dong
ctia Cong ty. Nam 2015, Cong ty da trién khai hop dong véi Trung tAm ching
nhén pht hop QUACERT tu vén TCVN ISO 9001-2008 ban hanh quy trinh quén
Iy chét lugng, ban hanh quy ché quan trj ndi bd mang tinh chuyén sdu va theo sat
cac vin ban phap quy hién hanh ciia Nha nude. Ngay 14/7/2016 Cong ty da duge
Trung tdm chtng nhan phi hop (QUACERT) — Tong Cuc do ludng chat luong cp

16



Quyet dinh s6 4060/QD-QUACERT vé viéc cdp Gidy ching nhan hé théng quéan
Iy chit lugng ISO 9001:2008 trong linh vye hoat dong : Quan ly, bao tri dudng
thily ndi dia (Gidy ching nhén s6 : HT 3693.16.34
Thuc hién triét dé céc bién phéap quan ly chi phi, xay dyng dy toan ha gia
thanh trudc khi thi cong dé giao cho cac don vi; tiép tuc tiét giam chi phi quan ly.
Tiép tuc thuc hién chu’ong trinh dao tao, nang cao chuyén mon nghiép vy, can

b chi huy céng truong nhim dép tmg yéu cau hdi nhap va ting ning suét lao
dong. Tiép tuc dao tao va ddo tao lai luc lugng lao dong, Ban ldnh dao Cong ty
xdy dung nhan t6 con ngudi 12 nhan té quyét dinh trong sy phat trién cta doanh
nghiép. Cong ty da va dang ctr can bg, nguoi lao dong di dao tao mdi va dao tao
lai voi ky vong luc lugng lao dong clia Cong ty s& tham gia vao thj truong lao
dong ngay cang soi dong cia dia phuong. Trong niam 2021 ké hoach dao tao dbi
voi lao dong nhu sau:

+ M& 16p dao tao k¥ nang, chuyén mon, nghi€p vu cho nhan vién, cdng nhan
dap tmg nhu cau san xuét kinh doanh.

+ Pao tao, tp huin lao dong, phong chay chita chay.

+ Cit 07 can bd cong nhén vién di du hoc 16p bdi dudng tram trudéng nim
2021; Mé 16p so cép quéan 1y dudng thiy tai Cong ty: 30 hoc vién.

+ Ddo tao bd sung thuyén, may trudéng 10 ngudi; tho may 20 nguoi; lai
xudng cao toc 10 ngudi; Nang hang cho thg méy 1én may truéng M3: 10 ngudi.

3. K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2021: ‘
DVT: VNDdong

TT | Chi tiéu So tién
1 | Von diéu & 11.600.000.000
2 | Téng doanh thu (wéc dat) 118.044.000.000
a | Doanh thu kh6i QLBT 19.000.000.000
b | Doanh thu khdi diéu tiét, va troi 27.044.000.000
¢ | Doanh thu x3ng dau, thuong mai 62.000.000.000
d | DT khéi x4y dung va linh vyc khac 10.000.000.000
3 | Loi nhuén truée thué (wéc dat) 2.450.000.000
4 | Loi nhuén sau thué (wéc dat) 1.800.000.000
a | Chia ¢ tirc (Du kién 9% - tuong tmg 900 dong/cd phan) 1.044.000.000
b | Quy dau tu phat trién 100.000.000
¢ | Qu¥ khen thudng, phuc loi 656.000.000
6 | Tong s6 lao dong binh quén (Tam tinh) 215
7 | Thu nhap BQ ngudi lao dong tam tinh (dong/ngudi/thang) 9.600.000

Doanh thu ké hoach nim 2021 dat 86% so véi thure hién nim 2020 la do
nhitng nguyén nhdan khdach quan sau:
- Trong nam 2020 Coéng ty phat sinh mot sé cong trinh dot xudt dan dén
doanh thu ting 17% so véi ké hoach.
- Trong nam 2021 doanh thu khéi diéu tiét, va troi dat 78% so véindm 2020
1a do giam mot sb khu vuc diéu tiét (Nga 3 Keéo, Bai da Thinh Lai, Phu Lang);
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- Doanh thu khéi xdy dung, doanh thu khac dat 37% so v6i nam 2020,
nguyén nhén sau Dai hoi Pang cac cap, co cAu lanh dao dia phuong thay dbi, chua
tlep can cac dy an tiém nang, nguon von du phong;

Ném 2020 lgi nhuén sau thué cta tang 14% so véi ké hoach do Cong ty
thuc hién Nghi quyét sé 116/2020/QH14 ngay 19 thang 6 nim vé viée giam thué
thu nhdp doanh nghiép phai ndp cua nam 2020 dbi vdi doanh nghiép, hop tic x4,
don vi su nghiép va td chirc khac;

Loi nhuén trude thué nam 2021 duy kién dat 105% so véi nam 2020;

Ném 2021 Lgi nhuén sau thué Cong ty dat 94% so véi ndm 2020 do don vi
du phong mdt s6 khoan phat cham ndp Béo hiém xa hoi va Thué, va mot s6 khoan
chi phi khong hop ly.

Kinh thwa Dai hoi!
Trén day la Béo cdo danh gia vé két qua san xuat kinh doanh, bao cdo hoat

dong cua Hoi déng quan tri ndm 2020 va phuong hudng, nhiém vu, k& hoach san
xuét kinh doanh nam 2021. P& nghj céc ¢ dong trong Dai héi tham gia dong gop
y kién dé Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu duge
giao. ,
_Thay mat Hoi dong quan tri, Ban Lanh dao Cong ty, t6i xin kinh chuc tat ca
cic co dong va gia dinh manh khoe, hanh phc, thanh cong.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhan: (
- Gidm déc, cdc Phé GD; /008! TICH
- Thanh vién HDQT, CONGTY \

= - COP
Ban kiém sodt, "( QUAN @@ {
PUSNG T
Qf :
\‘?4 e ] +
NG

- (6 déng Cong ty (théng qua website);
Durc 0’ng ‘Hai Thanh

- Luu thu ky HDQT.
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PHU LUC 01
BAN HANH NGHI QUYET QUYET PINH
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
(Dinh kem bdo cdo ndam 2020 ciia ng dong quan tri)

Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nam 2020

T ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020 Hoi dong quén tri t& chie 10
cudc hop va 05 lay y kién bang vin ban v6i ndi dung chu yéu sau:

Nghi quyet ciia Hji dong quan tri nam 2020:

Nghi quyet s0: 26/NQ-HDPQT ngay 09/01/2020 ctia Hoi dong quan tri thong
qua viéc chét danh sach cd dong ngay 12/3/2020 phuc vu to chirc Pai hoi ddng cd
dong 2020;

Nghi quyet s6: 139/NQ-HPQT ngay 30/03/2020 cua Hoi dong quan t11
théng qua dé nghi Phong DKKD Sé KHDT Tinh Béc Ninh gia han thoi gian td
chtrc Dai hoi co dong nim 2020 dén 30/6/2020 do dich COVID 19;

Nghi quyét sé: 230/NQ- -HDQT ngay 05/05/2020 ctia Hoi dong quan tri
théng qua viéc chédt danh sach ¢ déng ngay 26/05/2020 phyc vu td chtrc Pai hoi
dong ¢ dong 2020;

Nghi quyét s6 292/NQ-HDQT ngdy 01/6/2020 ctia Hoi dong quan tri théng
qua:

+ Thoi gian t6 chirc Dai hoi ¢b dong thudng nién nam 2020;

+ Két qua thuc hién SXKD nam 2019 — Phuong an SXKD nam 2020;

+ Pé cur nhan sy HDQT - BKS nhi¢m ky 2020 — 2025; + Noi dung tai liéu
Dai hoi dong ¢ dong thucmg nién nam 2020;

T Thong nhét xin y kién Téng Cong ty dau tu va Kinh doanh vén Nha nuée
Viv tiép tuc dé nghi ngudi dai dién phan vén cta SCIC tai doanh nghiép va biéu
quyét thong qua nhung ndi dung chinh ctia Pai hoi ¢b d6ng nim 2020;

Nghi quyet s0: 387/2020/NQ/PHDCD ngay 19/6/2020 ctia Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2020 thong qua:

+ Béo cdo cua HDQT nhiém ky 2015-2020, dinh huéng hoat dong nhiém ky
2020-2025;

+ Béo cdo cua Ban Gidm ddc vé tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh
nam 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020;

+ Béo c4o ctia Ban kiém soat v& hoat dong quan ly Cong ty nhiém ky 2020-
2025 ctia HDQT va Ban Giam ddc;

+ Thong qua BCTC d3 dugc kiém toén bdi Cong ty TNHH kidm toan CPA
Viét Nam cho ky hoat dong tir ngdy 01/01/2019 dén 31/12/2019;

+ Théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuan ndm 2019, du kién phuong an
chia ¢ tirc nam 2020 theo noi dung to trinh ctia Hoi ddng quan tri;

+ Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 va ké hoach dau tu
theo bdo cdo ciia Hoi dong quan tri;

+ Théng qua muc thu lao cia HDQT, Ban kiém soét nim 2020 theo to trinh
cua HPQT;

+ Thong qua viée Gy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan doc lap
nam 2020 theo to trinh ctia HPQT;

42

Y/

w =
> 3

Wt



+ Thong qua viée dé cir thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhiém ky 2020
— 2025 theo to trinh cia HPQT;

+ Thong qua két qua bau ctr thanh vién HPQT, Ban kiém soat nhiém ky
2020 - 2025,

Nghi quyet s& 491/NQ-HDQT ngay 15/7/2020 cia Hoi dong quan trj thong
qua viéc mua sdm méi xudng cao téc 60CV va bd nhiém lai chirc danh Pho Giam
ddc Cong ty ddi voi dng Nguyén Phi Trudng;

Quyet dinh, ciia H)i dong quan tri nam 2020:

Quyét dinh sb 258/QP-HPQT ngay 18/5/2020 cua Hoi dong quan tri vé
viéc phé duyét du toan mua méi mdy thiy cong suét 45CV;

Quyet dinh sb SOS/QD -HDQT ngay 20/7/2020 ctua Hoi dong quan tri vé
viéc sira ddi, bd sung Quy ché tién luong, tién thudng va ché do dbi véi ngudi lao
dong tai Cong ty co phan quan ly bao tri du’(mg thiy noi dia sb 4;

Quyet dinh s6: 509/Qb-HDQT ngay 21/7/2020 cta Hoi déng quan tri vé
viée bd nhiém lai 6 ong Nguyén Phi Trudong gitt chue vu Pho Giam dbec Cong ty cb
phén QLBT DTND 506 4 thoi han 05 ndm ké tir ngay 21/07/2020;

Quyét dinh sb: 533/QD-HDPQT ngay 31/07/2020 vé viéc phé duyét du toan
stra chita, 1&p dat may tau 4CT11;
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