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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY-THIET Bl DAU KHI PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

Da Néng, ngay 02 thdng 4 nim 2021

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2020 VA NHIEM KY 2016-2020.
PHUONG HUONG SXKD NAM 2021 VA NHIEM KY 2021-2025
TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2021.

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty CP Méy — Thiét bi Dau khi Da Ning

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi khoa XTIV thong qua
17/6/2020.

Cén ctr Biéu 18 t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty C8 phin May-Thiét bj Diu khi
Pa Ning;

Céng ty CP May-Thiét bj Dau khi Da Ning kinh béo cdo truée Dai hoi két qua
SXKD n@m 2020 va nhiém ky 5 nim 2016-2020. Pong thdi kinh trinh bay phuong
huéng SXKD nam 2021 va nhiém ky 2021-2025 nhu sau:

I/ Két qui Hoat dong Sén xuit kinh doanh nim 2020:

Hoat dong SXKD nam 2020 ctia cong ty duge danh gid 1a mét ndm giip nhiéu khoé
khan chil yéu dén tir cac yéu td khach quan nhu tinh hinh dich bénh covid 19 va anh
huong thién tai bdo 18 xdy ra tai thi truong mién Trung. Céong ty co ban dad hoan
thanh cac nhiém vy SXKD nho ¢é nhitng diém thuén loi va khé khin nhu sau:

%+ Thuin loi:

- Cong ty nhan dugce sy hé trg, gitp d& tir Ban Lanh dao Cong ty CP May -Thiét bi
Déu khi va Céng ty TNHH Mitsubishi Viét Nam.

- HDQT, BGD Céng ty da t4p trung diéu hanh hoat dong SXKD trong giai doan
dich Covid-19 lan rong va tai bung phat, da c¢6 nhing diéu chinh kip thoi, tang cuong

cong tac quan tri, cit giam chi phi, trong ndm qua hoat déng SXKD ctia cong ty co

* bén 6n dinh

- Ngudi lao déng trong Céng ty nd lyc phan ddu vuot qua khé khin ,yén tAm 6n
dinh céng tdc, tin tuéng vao Ban lanh dao , tip thé doan két phan d4u hoan thanh tét
cdng viée dugc giao .
- Co sé& vat chat kinh doanh cia Cong ty tai cac showroom va Kho bai di timg
buéce duge nang cép, tao diéu ki¢n thuén loi cho viéc cham s6c, 1am tang sy hai long
khach hang cta Céng ty nhim dam bao sy 8n dinh ngudn thu trong ndm 2020.

- Péng thoi, Cong ty da tich cuc kién toan bd mdy t6 chic, tinh gon phong ban,
lién tuc dao tao tuyén dung va dao tao nhan sy cho ban hang va dich vu chét luong
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cho céc Trung tAm 6 t6 nham dép Ung ngudn nhén luyc dén nhan nhitng thoi co dang
dén véi Cong ty.

+ Khoé khan:

Bén canh nhiing thuén loi trén, Cong ty cling gap mdt s6 khé khidn nhét dinh lam
anh huong khéng nhé dén tinh hinh hoat dong kinh doanh nhur:
- Tinh hinh kinh té Viét nam ngay tir nhitng thang dau nam 2020 da bi anh huéng
ning né do dich Covid-19 .Riéng véi dia ban thanh phé Pa ning va céc tinh ving 14n
can nhur Quang nam, Thira thién Hué sau dot dich Covid-19 d4u nam lai bj dich bénh
tai bung phat lan 2, két hop véi mua, bio 1 kéo dai...gdy anh hudng nghiém trong
cho moi mat doi séng xa hoi va thuc t& di c6 nhimg tic dong tiéu cuc dén céc linh
vire kinh doanh dich vu chinh ctia Cong ty.
- Mat hang 6 t6 MITSUBISHI tai thi truong DPa ning dd gip phai su canh tranh
khéc liét cua cac dai 1y kinh doanh ciing nganh hang , 1dm cho san luong bén xe
giam, nhiéu hop ddng bi hity, bén canh d6, kinh doanh kho bai bi thu hep, mét s6 don
vi trd kho, va xu huong nay sé€ con tac dong kéo dai trong ndm 2021.
- Chinh sdch ban hang tir Nha may Mitsubishi Viét Nam ap dung cho Dai ly khong
6n dinh, cit giam nhiéu quyén loi cua dai ly. Su canh tranh gifta cac dai ly
MITSUBISHI chinh hing ciing dia ban ngay cang khbc 1iét.
1. Két qui thuc hién nim 2020:

Hoat dong SXKD ctia Cong ty bi anh hudng tir nhiéu yéu t6 nhu tinh hinh
dich bénh Covid19, thién tai bdo lii tai cac tinh mién trung, chi tiéu loi nhuan va
doanh thu sut giam déng ké. Céng ty CP Mdy — Thiét bj Dau Khi ( Cb déng chiém ty
18 49,78% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ) c6 cong van sé 0074/MTB-KHDT ngay
29/01/2021 vé viéc didu chinh ké hoach SXKD nam 2020 ctia PVM-DAESCO, nim
2020 Coéng ty d dat dugc két qua nhu sau:

K¢é hoach

Y en Ké hoach néem ;?];0 lel'rc g

Stt Chi tiéu Pvt nim 2020 | didu chinh nam 2020
Giatri | (%)/KH
1 | Doanh thu Ty dong 540,00 350,00 | 434,05 124%
2 | Loi nhuan trude thué Nt 2,36 1,60 1,60 | 100%
3 | Loi nhuén sau thué Nt 1,88 1,28 1,28  100%

4 | Nop NSNN Nt 2,00 2,00 3,77  189% |

5 | Gia tri du tu Nt 18,70 18,70 0,33 2%
6 | Cotuc % 4% 4% 4% |  100%

2. Dinh gis két qua hoat dong chinh

Céng ty dinh huéng vao nganh nghé kinh doanh chinh 13 kinh doanh xe 6 t6
Mitsubishi va cho thué kho béi. Téng Doanh thu dat 434,05 ty /350,00 ty dat 124%
so v&i ké hoach nam loi nhuén dat 1,60 ty / 1,60 ty dat 100% so voi ké hoach.
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2.1. Hoat dong kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi

Do anh hudng cuia dai dich covid 19 cung véi thién tai 1T lut xay ra ngay trén
dia ban Mién Trung trong thdi gian gan 4 thang nén lugng khach hang mua xe 6 t6
Mitsubishi gidm manh dan dén doanh thu sut giam, bén canh dé su canh tranh gay
gét ctia cac hing kinh doanh 6 t6 va dai ly cling mit hang trén thi trudng Mién Trung
lam cho két qua doanh thu va loi nhuan chwa dat dugc theo ké hoach dit ra.

Doanh thu kinh doanh xe 6 t6 dat 426 ty chiém 98% tdng doanh thu toan cong
ty voi 712 xe bén ra.
2.2. Hoat dong kinh doanh cho thué kho, vin phong

Mic di gap nhiéu kho khan khi khach hang thudng xuyén xin hd tro giam gié,
c¢é ¥ dinh tra lai mét bang...nhung céng ty di chi dao phong ban bam sat khach hang,
hiéu 18 tAm tu nguyén vong va c6 cac didu chinh, chinh sich hgp ly nén trong nim
2020 lugng khéch hang thué tai kho Tho Quang, vin phong twong ddi 6n dinh va
doanh thu thyc hién 5.89 t§/ 5.59 ty dat 105% so véi ké hoach dé ra.
2.3. Hoat dong kinh doanh may méc thiét bi va hang ton kho

Nam 2020 thi treong lién quan dén linh vuc xdy dung gip nhidu khé khin
nhung cong ty cling nd lyc va da ban duge 3 thiét bi bdn tron bé tong, tdng doanh thu
thyc hién 14 0,46 ty/ 2.5 ty dé ra.

Mit hang ton kho con lai clia cong ty bao gém 7 thiét bi bbn trdn bé tong va 01
may khoan coc nhdi KH -125, cong ty du kién s& trién khai ban ra trong nam 2021.
3. Cong téc tai chinh va thu hdi cng no

- Nim 2020, Cong ty rat tich cyc chi ddng quan hé véi cac t6 chire tin dung dé thu
xé&p kip thoi cac ngudn vén ngén han, trung han phuc vu cho nhu cau SXKD khi
phuong an da dugc duyét.

- Bén canh d6, Coéng ty di can ctr tinh hinh thi truong trong giai doan dich bénh, 1i
lut kéo dai... dé xay dung gia ban hop 1y dbi v6i cac mat hang ton kho cham luan
chuyén, giam tdi thiéu muc 18 nhim muc tiéu thu hdi vén dé bd sung vén cho kinh
doanh mat hang chu luc.

- Cong ty ludn cht trong cdng tac thu hdi céng no qué han, thudng xuyén theo ddi,
d6i chiéu x4c nhan céng no voi khach hang , dén dbc khach hang thanh toan ding
han, trong ndm 2020, khéng dé phét sinh ng qua han méi.

4. Cong tic dau tw xay dung

4.1 Dy an: Nang cap cai tao Xwéng dich vu va viin phong Trung tim 6 to

Daesco Pa Niing:

Ngay sau khi nhan duge chi trrong dau tu Gidm ddc da ban hanh quyét dinh
K& hoach déau tu s6 10d/QD/MTBDN ngay 18/01/2020 dé trién khai dy 4n dung quy
dinh phap luét, quy ché cia cong ty va dam bao tien d6 dé ra. Ngay 12/10/2020 Giam
dbc d3 ban hanh quyét dinh Phé duyét ddu tu di 4n s6 148/QD/MTBDN.
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Pén nay, Cong ty d& hoan thanh hé so thiét ké thi cong, hd so dur toan va nhén
dugc gidy phép xay dung sd 1286/GPXD ngay 31/12/2020 do UBND Quén Hai
Chau, T.P Pa Ning cép

Cong ty dang tiép tuc trién khai cac cong tac tiép theo, theo quy dinh lut dau
tu, du kién t6 chirc khéi cong vao Quy 11/2021 va du kién hoan thanh vao cudi Quy
11/2021. ' '

4.2 Dy 4n: NAng cAp cii tao trung tim 6 t6 Daesco Hué theo nhén dién CI
maoi:

Ngay 8/9/2020 Gidm dbc dd ban hanh quyét dinh K& hoach dau tu sd
135a/QD/MTBDN dé trién khai du 4n ding quy dinh phép luét, quy ché cta cong ty
va dam bao tién do dé ra

Ngay 01/10 /2020 Giam dbc da ban hanh quyét dinh s6 140a/QD/MTBDN vé
viée duyét ddu tu du 4n. Ping véi quy trinh dau tu Céng ty da hoan thién cong tac
moi chon thau va trién khai thi cong.

Dén thoi diém nay Céng trinh d& hoan thanh 100% khéi luong cong viée trén
cong truong, dang quyét toan dau tu va dua cong trinh vao sir dung.

4.3 Dy an: Nang cap cai tao hé théng kho Tho Quang:

Ngay 18/01/2020 Giam dbc dd ban hanh quyét dinh k& hoach dau tu sb
11a/QD/MTBDN va ngay 05/03/2020 Giam dbc di ban hanh quyét dinh dau tu du
an s6 50 /QD/MTBBN dé t6 chirc trién khai thuc hién giai doan diu tu.

Thang 7/2020 Cong ty di hoan thién viéc du tu 1.500m2 hé théng PCCC tu
dong trén phén khu kho 1.3 thudc ddy nha kho 1 tai Kho Tho Quang va da dua vao
cho khach hang thué lai dién tich nay. |

Thang 11/2020 Cong ty da tiép tuc thue hién chon don vi va to chic trién khai
thi cong hé théng PCCC ty dong 1.000m2 tai phan khu kho 1.1 thude diy nha kho 1
tai Kho Tho Quang. Dén thoi diém nay céng trinh d& hoan thanh dugce 100% khoi
luong cong viéce trén cong trudong va dang quyét toan dau tu va dua cong trinh véao sir
dung.

5.  Cac cong tac khac:

- Tiép tuc tuyén dung bd sung nhan vién cho Phong Téng hop, Phong ké toan dé
g6p phan nang cao chat luong cong tac Khéi van phong. Tiép tuc cong tic tuyén

dung nhan sy cip quan ly, ting cudng tuyén dung thém nhan vién kinh doanh cho

cac don vi truc thude dé thuc hién cac ké hoach kinh doanh.

- Tb chirc thanh céng Hoi nghi Tong két cong tac SXKD nim 2020, trién khai ké
hoach nam 2021 va Héi nghi nguti lao dong ndm 2021, |

- T6 chite sinh hoat cic ngay Quéc té Phu Nit 8/3, Qudc t& Thiéu nhi 1/6, Ngay
Phy nir Viét Nam 20/10, Ngay Thanh 14p Quan ddi nhan dan Viét Nam 22/12 va céc
hoat dong th&m hoi khac trong Cong ty.
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II/ Tinh hinh thwe hién nhiém vu_SXKD nhiém ky 201642020:
Véi muyc tiéu chung cho ca nhiém ky 5 ndm 2016-2020 la kinh doanh 6 t6,
thiét bi, dich vu sira chira 6 t6 va cho thué kho bai van phong Tang cuong cong tac

dAu tu mot cach cé hiéu quéa phuc vu cho linh vyc kinh doanh chinh cua cong ty, dam
bao an toan vén va co 13i, nang cao doi song cho ngudi lao dong, trong nhiém ky qua

Cong ty da dat dugc nhiing két qua nhur sau:
1. Két qua SXKD nhiém ky 2016-2020:

( Don vi tinh: Ty dong )

KET QUA THUC HIEN QUA CACNAM
STT CHi TIEU 2016 2017 2018 2019 2020
KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

1 | Téng Doanh thu 180,0 | 159,72 | 160,0 | 193,24 | 240,0 | 332,63 | 300,0 | 806,51 | 350,0 | 434,05
2 | Loinhuén trude thué 1,50 1,62 | 1,60 1,61 | 0,80 1,56 | 1,65 3,41 | 1,60 1,60
3 | Loi nhuén sau thué 1,50 1,62 | 1,28 1,29 | 0,64 1,25 | 132 2731 1,28 1,28
4 | NOp ngén sich nha 200| 48| 095| 1,74| 120 330| 200| 3,77

nudc

Gia trj du tu 0 0| 16,24 1,36 | 16,53 16,18 | 6,50 599 | 18,70 0,33

Cétue (%) 0 0 2 2 0 3 3 3 4 4

2. DPanh gia chung: ,

Nhin chung, trong nhiém ky 5 nam 2016-2020 vura qua, nén kinh té ca nuéc 6n
dinh va phét trién, nhu cAu 6 t6 ,thiét bi va thué kho ting cao. Pay 1a nhiém ky dugc
danh gia 1a dat duoc nhiing két qua tich cuc sau mot thoi gian dai Cong ty bi 16,
khong ¢6 ¢d tirc, thi hién nay, hoat dong SXKD budc dAu khoi sdc, ddm bao c6 1ai va
¢b tire cho ¢b déng, trich du phong gidm gid hang tdn kho va cong ng khé doi. Thu
nhap va doi sbng vat chét va tinh thin nguoi lao dong ngay cang nang cao. HDQT va
Ban Diéu hanh Cong ty d4 ting cudng cdng tac quan tri, bam sat thyc tién ting budc
gial quyét dan céc khé khin, vuéng méc, ddng thoi didu chinh cac muc tiéu kinh
doanh, tang cudng cong tac dau tu, ban hang t6n kho 14u nam thu hdi vén phuc vu
kinh doanh, va da trién khai hang loat c4c bién phap sau:

- Cong ty thu hep hoat dong kinh doanh nganh hang thiét bi phu ting,ting
cuong ban hang tdn kho thu hdi vén phuc vu cho cong tac KD, dam bao hi¢u qua
chung cho toan Céng ty trén co s¢ di trich lap du phong giam gia hang tdn kho. Ca
nhiém k¥ da ban dugce 20,050 ty/ 25,155 ty hang ton kho. S6 hang ton kho hién nay
1a 8 thiét bi vdi tong tri gi 5,1 ty, trong d6 da dugc trich 1ap du phong giam gia hang
tdn kho gan 50%.

- Céng ty dd manh dan va quyét liét trong cong tac du tu phuc vu cho nghanh
nghé chinh ctia Coéng ty. Cu thé nhu sau:



* Nam.2017, Cong ty da dau tu xay dung méi mot showroom kinh doanh 6 t6
MITSUBISHI dat tiéu chuan ctia Hang tai Tinh Thira thién — Hué véi tbng muc dau
i T , dam bao phat trién nganh hang chu luc, mé rong thi trudng, tang dan thi
phan, kha1 thac c¢6 hiéu qua va mang lai hiéu qua kinh doanh thlet thuc cho cong ty.

* Nam 2019 Cong ty di dau tw ning cap cai tao theo yéu cau nhan dién CI méi |

theo yéu cAu cta Hang 6 t6 MITSUBISHI tai Trung tdm & t6 MITSUBISHI DA
NANG v6i téng mirc dau tu..

* Nam 2020, Cong ty da dAu tu nang cap cai tao theo yéu cAu nhan dién CI
moi theo yeu cAu ctia Hang 6 t6 MITSUBISHI tai Trung Tém 6 t6 MITSUBISHI
HUE véi téng muc dau tu...... , g6p phin nang cao doanh thu dich vy, ban hang.

| - Cong tac kinh doanh kho bai, van phong cho thué bude dau 6n dinh va phat
trién. Trong hai nim 2018-2019,Cong ty da dau tu xdy dung thém 2.000 m2 kho kin,
ting cudng dau tu hé théng PCCC tu dong déap ung yéu ciu ctia Co quan quén 1y nha
nuée vé PCCC, dam bao an toan con ngudi, tai san, hang hoa tai kho Tho Quang
nhim thu hut khach hang va ty 1& khai thac kho binh quén qua céc nam lu6n dat 90%
dién tich kho kin. Pay la nguon thu n dinh va rat hiéu qua trong cong tac dau tu.

- Cong tac quan ly von va tai chinh tin dung: Lu6n dam bao ngudn vén cho céc
hoat déng SXKD. Trong nhiém ky vira qua, da tich cyc thu hdi nhiéu khoan no khé
doi, dat dugc 820 triéu ddng. S6 cong no khé doi con lai hign nay dé dugc trich 1ap
du phong dﬁy du. Ca nhiém ky vira qua, d3 khong phat sinh cong ng moi.

3/ Nhitng yéu kém ton tai trong nhiém ky 2016-2020:

Hoat dong SXKD nhiém ky 2016-2020 tuy dat duoc nhidu két qua tbt dep trén
nhiéu chi tiéu, nhitng cling boc 1o nhitng han ché, tdn tai nhat dinh, anh hucmg dén
téc do phaét trién va md rong hoat dong SXKD nhu ky vong,nhat 12 chi tiéu vé cb tirc
qua c4c nam can khéc phuc trong thoi gian dén.

- C4c mit hang truyén thdng ctia Cong ty da dugc ra soat va thu hep. Trong
nhiém ky vira qua, viéc kinh doanh cac thiét bi , xe tai ning, xe chuyen dung chi dat
‘duge mdt sb két qua nhit dinh nhung khéng dang ké ma chi yéu ban hang tdn kho
céc thiét bi ning nhu lu rung, somi romoc, bon tron bé tong do cde nam con lai.

- Viéc mo rong mit hang kinh doanh méi nhu Gas, Than, May didu hoa
Hyundai...tuy co trién khai nhung két qua khong kha thi do ngudn nhén luc yéu, co
ché tai chinh cho céc hoat dong nay kho linh hoat nhu cdc Cong ty tu nhén...

- Mit hang 6 t6 MITSUBISHI trong céc nam cta nhiém ky vira qua ¢é nhiing
budce ting trudng vuot bat va dot bién, tuy nhién, trong c4c nim dén s& khoé c6 nhitng
hién tugng nhu vira qua, d6ng thoi hién nay xuit hién thém mot dai 1y canh tranh
clng nganh hang trén cling thi trudng nén da béc 10 nhitng han ché trong diéu hanh
kinh doanh. Do véy s& c6 nhing kho khan nhét dinh dé tang trudng trong thoi gian
dén khi mit hang , nganh hang kinh doanh cia Cong ty chua da dang va phéng ph,
nang luc quan tri, ban hang chua dugc nang cao
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- Viée ban hang tdn kho 1au nam da anh huéng 16n dén két qua loi nhuan cua
toan Cong ty, anh huéng dén cd tirc cha cb ddng va thu nhap clia ngudi lao dong.

- Hop dong thué dét tai s6 495 Nguyén Luong Bang Quan Lién Chiéu Pa ning
d3 hét han vao thang 04/2019, nhung chua duge gia han nén khong duoc phép cho
thué tiép da anh hudng 16n dén ngudn thu dich vu héng nam ctia Cong ty.

I1I/ Phwong hwdéng va ké hoach SXKD nim 2020 va nhiém ky 2021-2025

Muc tiéu chung:

~Tiép tuc duy tri va m& rong thi truong, thi phin mit hang 6 t& MITSUBISHI
khu vuc Mién Trung va TAy nguyén cing v6i viéc ning cAp céc dich vy sau ban hang
mot cach  chuyén nghiép , phén d4u trd thanh nha phén phéi 6 t6 hang dau c6 ning
Itre, uy tin va kinh nghiém trong khu vuc. Nghién cru mo rong va phat trién tré
thanh Nha Phén phdi cho tir 1 dén 2 ching loai khéc trong cing phéan khuc xe.

-Nang cép chit lugng cho thué kho bdi, cung clp céac dich vu giao nhén, vdn
chuyén, bbc xép.. .d8 tr& thanh nha cung tmg dich vu Logistis chuyén nghiép trén dia
ban TP Pa ning.

_Lién két lién doanh v6i cac déi tac co tiém lyc va kinh nghiém vé kinh doanh
van phong cho thué, bat dong san dé khai thac c6 hiéu qua nhét co s& vét chat clia
Cong ty.

-Tiép tuc tim kiém céc mit hang kinh doanh méi dé mé rong nghanh hang kinh
doanh, dam bao hiéu qua va an toan von.

1/ D kién Ké hoach SXKD nhiém ky 2021-2025: ( Don vi tinh: ty dong )

o KE HOACH NAM
STT CHI TIEU ‘
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Téng Doanh thu 655,09 | 720,59 | 792,64 | 871,90 | 959,09
2 | Loi nhuén trudce thué 3,60 3,96 4,35 4,78 5,25
3 | Loi nhuén sau thué 2,88 3,16 3,47 3,81 4,19
4 | Cotiac (%) 6% 7% 8% 9% 10%

2/ Bién phap thue hién cac muc tiéu trude mit:

Dé c6 thé dat duoc céac chi tiéu trén, trudc mat can tap trung trién khai thuc hién

tdt cac muc tidu ctia ndm 2021, cu thé nhu sau:
2.1. C4c chi tiéu ké hoach nam 2021:

STT Cac chi tiéu Bg::hv! K¢é hoach nim 2021
1 | Téng Doanh thu Ty dong 655,09
2 | Loi nhuén trugce thué nt 3,60
3 | Loi nhuén sau thué nt 2,88
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STT ‘ Cic chi tiéu B;’:h"i K& hoach niim 2021
4 | Nop ngan séch nha nude Ty dong 2,20
5 | Gi4tri dau tu nt 25,81
6 | T3 16 ohi tra cb tiic % 6

2.2 Mt sb giai phap chii yéu thue hign ké hoach nim 2021 nhw sau:
2.1. Cong tac kinh doanh

- Kinh doanh 6 t6 Mitsubishi

+ Pay manh cong téc tiép thj ban hang, quang céo san phdm manh hon, cht
trong thuc hién t6t cong tac chim soé¢ khach hang sau ban hang dé duy tri thi truong
dang c6 va mo rong thém khéach hang moi tai Hué, Pa Ning va khu vuc Mién Trung.

+ C4i tién ning luc phuc vu va trang thiét bi d6i véi cong tac dich vu sta chira
bao hanh bao dudng 6 td ndi chung va 6 t6 Mitsubishi noi riéng dé tang lugng khach
hang dén sira chita dich vu.

+ Phéi hop v6i MMV nhim ting cudng cong tac dao tao doi ngli nhan vién ban
hang va dich vu, ndng cao nang luc can b quan ly du nganh ¢ phuc vu t6t cong tac
kinh doanh, dich vu Cong ty.

- Cong tac dau tw khai thac co sé vat chit siin ¢6

+ N&m bt tinh hinh khach hang thué kho, thué van phong dé chii dong trong
viéc gia han hop ddng cling nhur cham séc khach hang chu ddo, dam bao ty 1¢ khai
thac dat 90%.

+ B4m sat tinh hinh gia han thué dét cta cong ty véi UBND T.P Da Nang tai
495 Nguyén Luong Bang dé cha dong trong viéc khai thac va sir dung hiéu qua.

2.2. Cong tac tai chinh va thu hoi cong ng

- Lam viéc v6i co quan thi hanh an, don vi tu van phap ly dé thyc hién thu no
dbi véi cac khoan no da c6 ban an cia toa an.

- Thudng xuyén nim bét tinh hinh khach ng dé c6 giai phap thu hoi ng kip thoi.
Dbi v6i cac phuong 4n kinh doanh méi, thdm dinh k¥ tinh trang tai chinh cta khach
hang, déi tac trude khi ky két hgp ddng, chu trong céc diéu khoan dam bao thanh
toan, thuc hién hop ddng, tuyét déi khong dé phét sinh ng qua han.

- Chu dong lam viéc voi cac ngan hang, td chire tin dung dé dam bao ngudn von
cho hoat déng kinh doanh, thu xép dong tidn hop ly dé dim bao dong von luén
chuyén linh hoat va hiéu qua.

- P4y manh cong tac ban hang tdn kho ddi v6i may moéc thiét bi nhap khiu con
ton lai tir nhitng nam trudce dé thu hoi von phuc vu SXKD, téi co cu nganh hang,
mat hang.

2.3. Cong tac to chirc nhan sy va tién lwong: _

+ Cong ty tiép tuc chi dao cac phong ban chirc ning, lanh dao cac Trung tim tb

chirc ra soat, tai co cAu bd méy t6 chirc Khéi vin phong Céng ty, Trung tdm 6 to
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DAESCO Pa.niing, Trung tdm 6 t6 DAESCO Hué, du kién s& cét giam thém 10 nhan
vién thoi vy, vu viéc, déng thoi tiép tuc tuyén dung nhén vién kinh doanh béan hang
tryc tiép va doi ngli k§ thuat vién, véi sb lao dong binh quan 1a 150 ngudi.

+ Tiép tuc trién khai xay dung quy ché luong theo huéng tach cac bd phén:
Quan 1y, ban hang, Khéi Vin phong, Khéi Kinh doanh, trong do cha trong ning cao
ning sudt, chét lugng cua lao dong.

Pdng thoi ndng mirc thu nhép binh quén 9,0 triéu ddng/ nguoi/ thang trong nim
2021.

2.4 Cong tac dau tw xiy dung:

- Tiép tuc duy an ciia nim 2020 chuyén sang: Nang cAp cai tao Xwéng dich
v va Vin phong trung tim 0 to Daesco Pa Nang :

Cong ty dang tiép tuc trién khai cac céng viéc tiép theo dé som t6 chirc khai
cong vao Quy 1172021 va du kién hoan thanh vao dau Quy I11/2021, sém dua vao
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Du 4n dau tu tai Kho Tho Quang:

+ Theo yéu cau cia cdng an PCCC va Ban Quan ly Khu Céng nghé cao va cac
Khu Céng nghiép Pa Ning, Céng ty dau tur hé thong PCCC tu dong cho toan bd dién
tich kho kin con lai twong duong 6.000m2 va Cong ty s€ thuc hién cac cong viéc theo
quy dinh, du kién trién khai vao d4u thang 5/2021 va hoan thanh vao cubi thang
7/2021. '

+ Ngoai ra hé théng mai t6n, mang x6i tai kho s6 1 dugce lép dat da lau dén nay
nhiéu vi tri hu héng ning can thay mdi, dong thdi tudng rdo bao quanh cling da
xudng cAp tram trong. Do d6 Cong ty dy kién thay thé va stra chita cac hang muc nay
v6i tdng murc khoang 500 triéu dong. Thoi gian thi cong dy kién: tudn diu thang
3/2021; Thoi gian hoan thanh: Thang 6/2021.

- PAu tu sira chira Vin phong cong ty 53 Tran Phi va 495 Nguyén Lwong

Béng:
_ + Stra chira tai 53 Trdn Phu: Tru s& vin phong cong ty thudng xuyén bi mua
dot, &m mdc va mot sé thiét bi dién nuéc, nén nha nhidu vi tri hu hong ning. Nhim
cal tao dé phuc vu hoat dong cong viéc cho can bo CNV dugc t6t hon Céng ty du
kién s& td chirc stra chira lai v6i chi phi khoang 500 triéu. Thoi gian thuc hién tur
thang 2/2021 dén thang 5/2021

+ Stra chita tai 495 Nguyén Luong Béng: Cong ty du kién s& 1am Xudng dich’

vu tam thoi trong thoi gian thi cong tai Trung tdm 6 t6 Daesco Da Néng. Sau d6 s&
tiép tuc phat trién thém mang kinh doanh 6 t6 Mitsubishi tai co s& nay. Dy kién chi
phi: 500 triéu. Thoi gian thuc hién tir thang 2/2021 dén théang 5/2021.
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Trén day 1a toan bd ndi dung Bao cdo két qua SXKD nam 2020 va nhiém ky
2016-2020 déng thoi dé ra Phuong hudng nhiém vu SXKD ndm 2021 va nhiém ky 5
nim 2021-2025 va cac giai phap thuc hién.

Trong didu kién kinh té tuy ¢6 nhiéu thuan loi nhu‘ng vAn con nhiéu khoé khin, .
yéu tb bat loi tidm 4n, vira tiép tuc xir ly tdn dong hang ton kho nén doi hoi sy nd luc
phén d4u cia toan thé CBCNV toan Cong ty, su lanh dao sau sat, kip thoi cia HDQT
Cong ty.

Chung to1 mong nhan dlro’c su chla sé va tham gia gop y cua Quy cb dong rong

Noi nhin:
- Nhie trén;
- Luu: VT
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