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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA DICH VU PO THI VIET TRi Déc 14p - Tu do - Hanh phiic
S6 : T6/TBTD-MHP Phii Tho, ngéy 21 théng 5 ndm 2021.

THONG BAO THAY POI NHAN SU

Kinh giti: Uy ban Ching khoin Nha nuéc
S& Giao dich Chirng khodan Ha Ngi

Cin ¢ theo Bién ban hop Hdi ddng quan tri s6 06/BB-HPQT ngay 21/5/2021; Nghi
Quyét sb 06/NQ-HPQT ngay 21/5/2021 clia Cong ty cd phan Mbi trudng va Dich vu db thi
Viét Tri, chiing tdi trén trong thong béo viée cac Pho Tdng Gidm dbc Cong ty duge b6 nhiém
thém nhu sau:

Bb nhiém thém thanh vién Ban tdng gidm dbc tr ngay 21/5/2021 dbi vai:
- Ong Bui Khuong Duy
- Ong L& Hong Thanh.

Trén trong thong béo!

*Tai ligu dinh kém: NGUOI THUC HIEN
- Nghj quyét va Bién ban ciia Hgi dong quan tri
ngay 21/5/2021.

&2/ €& PHAN
KL' MOI TRUONG




} VA DICH VU PO THI VIET TRi Poc lap- Tu do- Hanh phic
S6: 06/BB-HDQT

Viét Tri, ngay 21 thang 5 nam 2021.

BIEN BAN HOP HOI PONG QUANTRI
CONG TY CP MOI TRUONG VA DV PO THI VIET TRI

Cin ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong
hoa xa héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020; .

Cin ctr Luét ching khoén sb 54/2019/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong
hoa x& hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin ¢t Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu
ban hanh Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luét ching
khoan;

Cin ctt Diéu 18 Cong ty CP Moi trudng va Dich vu d6 thi Viét Tri;

Cin ctr Gidy chimg nhén Ding ky Doanh nghlep Céng ty C5 phan, ma sé
doanh ngh1ep 2600116056 dang ky 1an diu ngay 23/5/2006, ding ky thay dbi

lan thir 6 ngay 10/5/2021 cta Cong ty CP Méi truong va Dich vu d6 thi Viét Tri
do S& Ké hoach va dau tu tinh Phu Tho cp.

Hém nay, vao héi 8 gic 00 phiit ngay 21 thang 5 ndm 2021, tai Hoi
truong Cong ty CP Mbi truong va Dich vu dé thi Viét Trida tién hanh hop Hoi

dong quan tri Céng ty théng qua phuong dn tdi co cdu t6 chitc sau thodi vén
nha nudc.

I. THANH PHAN.
1. Ong: Nguyén Btrc Nguyén - Chit tich HDQT - Chi tri cudc hop.

2. Ong: Tran Thanh Minh - Thanh vién HPQT.
3. Ong: Trin Quang Quin - Thanh vién HDQT.
4. Ba: Ha Thi Lan Huong - Thu ky cudc hop.
II. NQI DUNG CUQC HQP.

Hoi ddng quan tri Cong ty da thong qua céc ndi dung sau:

A. Phin I: Gi6i thiéu chung vé qua trinh Phat trién Cong ty va cac linh vue
kinh doanh ciia Cong ty trwdre khi thoai von.

B. Phin II: Sw cin thiét ciia cdng tac tai co cAu Cong ty.
1. Sw cin thiét ciia cong tac tai co chu Cong ty.

- Do chu ky hoat dong ctia Doanh nghiép, sau khoang 15 ndm hoat dong,

Doanh nghiép cén tién hanh téi co cdu, nhdm khic phuc nhitng t6n tai, yéu kém,
han ché, nhitng van d& chua hop ly, v.v..
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- Do yéu cau cua nen kinh té thi trudong va do chuyen giao sang Cong ty
dai chiing, cén tai co ciu dé& phi hop v6i mé hinh quan ly moi.

- Do yéu cau chién luge phét trién Cong ty mé rong nghanh nghé sén xuét
kinh doanh.

2. Muc tiéu tai co cau.

- Sép xép, d6i méi, dam bao ¢ co cAu hop 1y hon, nang cao ning luc,
hig¢u qu4, strc canh tranh va muc ti€u phét trién san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Timg buéc thay d6i phuong thirc quan 1y didu hanh, quéan tri doanh
nghi€p tai Cong ty theo cic quy dinh cda Ludt doanh nghiép, Luét chimg
khoanva tiép cén cac tiéu chi vé quéan 1y didu hanh quén tri doanh nghiép hién
dai.

- Dinh vi lai thi truong, khéch hang va san phdm (pham vi hoat dong); Loi
thé canh tranh, nang luc cbt 16i, ndng cao doanh thu hang nam.

- Can d6i céc nguon luc, tai co cAu céc nguon vay, Ccac nguén hd tro tai
chinh, giam chi phi tai chinh.
C. Phin III: PhuO’ng an tal co ciu Td chire Cong ty giai doan 2021 - 2025
va dinh hwéng cac nim tiép theo.
I. Phwong 4n tdi co’ cAu nganh nghé kinh doanh.

1. Cac muyc tiéu, chwong trinh tai co ciu giai doan 2021 - 2025 va cac nim
tiép theo:

- Da dang héa nganh nghé kinh doanh.

- Hoat ddng trong linh vuc dich vu va thuong mai.

- M6 rong thi trudng kinh doanh tim kiém co héi viéc lam.

- Nang cao thu nhép cho cén by céng nhin vién, ning cao doi séng cho
nguoi lao dong.

- Nang cao vi thé doanh nghiép trong Tinh ciing nhu trén ca nude.
2. Giai phap thuc hién:
2.1. Ddng ky cdc linh vue nganh nghé kinh doanh sau:

- Dich vu cong ich (Theo nganh nghé kinh doanh hién nay).

- PAu tu xay dung (XD dan dung coéng nghiép, giao thong, thily loi, ha
tang k§ thuat.

- Pau tu va kinh doanh bét dong san.
- Khai théc, ché bién, kinh doanh khoéng san v vat liéu xdy dung.
- Kinh doanbh, sira chita xe c6 dong co va xe gén dong co.

- Kinh doanh xing, diu, diu déng co, khi dét.
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2.2. Pham vi kinh doanh:
- Tim kiém thi treong trén tai tinh Phti Tho va c4c tinh 14n cén;

- Lién danh lién két véi céc don vi c6 thé manh vé cac linh vyuc hoat dong
cua cong ty.

II. Phwong 4n tii co' cAu ngudn nhén lwe.
1.Thyec trang ciia mé hinh t6 chirc hién tai:
1.1. Uu diém mé hinh t6 chirc hién tai:

- M6 hinh t6 chire hién tai cia Céng ty duge xdy dung tuong ty nhu mé
hinh ctia cac Céng ty cb phan khac hoat dong trong linh vyc dich vu cong ich.
V& co ban di dap tmg yéu cu trong trién khai cong téc san xuét kinh doanh;

- Co chu hién tai v6i nhidu don vi chirc nang truc thude, viéc phén cdng
chirc ndng, nhiém vu cho timg don vi duge cu thé va rd rang.

1.2. Nhitng ton tai, han ché cia mé hinh t6 chitc hién tai:

- B6 may tb chirc dugc phén nhé véi co cdu nhidu phong, ban, don vi nén
s6 lugng can bd quan ly nhiéu, thiéu tap trung trong cong tac diéu hanh, khong
dap ung dugc yéu cau trong viée mé réng nghanh nghé kinh doanh.

- Céc don vi san xuét duge phan chia theo céc nghanh chire nang dich vu
tao ra su bét cap trong phan dinh trach nhiém, giam su thdng nhét quén ly didu
hanh, c6 d6i khi gy méu thun tranh chip, don d4y tréch nhiém;

- Péi v6i cac bd phéan, don vi dugce Eo chue tach biét dan dén kho khin
trong viéc huy dong lyc luong tap trung, dan dén chua phét huy hét noi luc ¢é
cht dong cong viéc.

- Do ¢6 nhiéu b phan lién quan nén viéc didu hanh, phéi hop dé giai

quyet nhanh céc cong viée bi han ché, db6i khi céc don vi con né tranh hoic dun
day trach nhiém, lam giam hiéu qué san xudt kinh doanh.

- D61 khi viée xay dung ké hoach san xuét con mang tinh thu dong chua
linh hoat mang tinh chiéu 18 chua khuyén khich duoc nguoi lao dong chua thuc
su dat két qua tbt.

- Viéc phan dinh trdch nhiém gifta xi nghiép san xuét va cac phong ban,
don vi trong san xuét c6 nhitng ndi dung chua dugc hop 1y, chua phét huy vai
trod trach nhiém, néng luc cla céc tap thé va ban than nguoi lao dong,

- Khong dap Umg duge nhiém vy sap t6i khi bd sung nghanh nghé kinh
doanh va dinh huéng phét trién cong ty.

2. Danh gia vé cOng tac xy dung ngudn lwe:
2.1. Vé céng téc dao tao ndng cao chat luong nguén nhan lyc:
Mgc du Coéng ty c6 quan tAm dn cong tac dao tao nang cao chat luong
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nguon nhén lue, tuy nhién viéc ddu tw, chi phi cho céng tic ddo tao con han ché,
s0 luot can bo dugc tham quan, tham du céc 16p dao tao ning cao con it chua
dat nhu ky vong va mong muon cia ngudi lao déng mit khac mdi dung lai ¢
nhiém vy dich vu cong ich.

Ché do dai ngd vdi lao dong chat lugng cao chua hdp din gay kho6 khan
cho cong tac tuyén dung bd sung ngudn nhan lyc chit lugng cao.

Chét luong ngudn nhan lyc hién nay chi dap Gng dugc nhi¢ém vy thye hién
dich vu cong ich ma chua dap ing duoc nhiém vu khic ma sap tdicong ty hudng
to1.

2.2. Vé cong tdc b6 nhiém, ludn chuyén, bé nhiém lai:

Cong tac luén chuyen can bd Coéng ty da thuc hién mét sé don vi, tuy

nhién sb luong chwra nhiéu, chua thuc hién thuong xuyén va chua triét dé.

Coéng tac bd nhiém lai, mét s6 nim qua Cong ty chua thyc hién triét dé
cong tac bd nhiém lai. Trong thoi gian t6i, két hop véi viée tai co cau vé td chic
Cong ty s& thyuc hién vide bd nhiém lai theo qui dinh.

3. Cic muc tiéu, chwong trinh tii co ciu giai doan 2021- 2025 va cac nam
tiép theo.

3.1. Ding ky cdc linh vue nganh nghé kinh doanh:.
- Dich vu cdng ich (theo nganh nghé kinh doanh hién nay)

- Pau tu xay dung (XD dan dung cong nghiép, giao thong, thiy loi, ha
tang k¥ thuat...)

- Dau tu va kinh doanh bét dong san
- Khai thac, ché bién, kinh doanh khoéng sén va vt lidu xay dung.
- Kinh doanh, stra chita xe c6 dong co va xe gin dong co.
3.2. Vé Co cdu t6 chike:
Xay dung va ép dung m6 hinh t6 chirc Cong ty méi pht hop va hiéu qua, ra

soat bd tri, sap xép lai lao ddng, cdn bd quan ly Cong ty, cac phong ban don vi
Xi nghiép, véi muyc tiéu nhu sau:

- T4i co cau co céu td chitc clia Cong ty phai phu hop nhiém vu phat trién
Cong ty trong thdi gian t6i nham tao ra mbi quan hé gitra cac phong ban, don vi
cua Cong ty nang cao stc canh tranh trong thi truong dich vu cbng ich, thi
truong bat dong san, thi truong dau tu xay dung cling nhu thi trudng khai théc
ché bién khoéang sén va kinh doanh vét liéu x4y dung.

- Pam bido méi lién két va phéi hop nhip nhang Cong ty va cdc don vi
thanh vién trong hé théng.

- bam bao nguyeén téc tinh g1am gon nhe, gidm diu mdi, sb phong ban

thong qua viéc hop nhit mét sé don vi san xut kmh doanh trong cling mét linh
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vuc dé c6 quy md 1én hon va ning lyc manh hon hogc ¢é mdi lién quan truc tiép
v61 nhau.

- Khéc phuc céc han ché ctia co cAu td chirc hién tai, phan dinh trdch nhiém
16 rang cho tlmg ca nhén, don vi; Cong tac diéu hanh SXKD, 16 rang, minh bach
theo chudi gia tri, hach to4n chi phi theo 4 cdng doan, 7 phén doan.

- Tang hiu qua sir dung lao dong, théng qua viéc hop nhét cac chirc niang
ho trg b trung 13p tai cdc don vi san xuét kinh doanh cung nhu giam thiéu céc
cap trung gian, qua do c4t giam chi phi quan ly khong can thiét. Xay dung qui
ché tra luvong tién tién trén co s& danh gid va tra luong theo nang luc va két qua
lao dong ctia nguoi lao dong theo xu hudng khoén san phim va thuéng theo két
qua SXKD cho tirng don vi.

- Tao ra cac t& chirc doan thé d8 ngudi lao dong c6 diéu kién sinh hoat doan
thé phat trién ban than cling nhu sinh hoat van héa cong dong nhim néng cao
van héa doanh nghiép.

- Pam béo gifr vimg sy doan két thdng nhit trong toan Céng ty, dam bao
ngudi lao dong khong bi mat viéc 1am néng cao thu nhép cho ngudi lao dong;
han ché tdi da phét sinh tuyén dung méi.

3.3. Nguén nhan lyc:

- Tinh giam bd mdy va nhén su; ndng cao ning lyc chuyén moén dbi vai céc
nhém nhén su; can bd quan 1y; k¥ su/chuyén chuyén vién; va nhan vién/cong
nhén k¥ thuat.

- Thyc hi¢n dénh gid néng lyc va lap nhu cau dao tao sat thwe tién; Pau tu
thda dang cho cong tac dao tao ngudn nhén luc nhim tao ra nguon nhan luc du

dap tmg chién lugc phat trién Cong ty; tao ddng luc phan d4u va co hoi phat
trién cho toan thé ngudi lao dong.

- Sap xep cdng viéc hop ly cho cac can bo quan ly phong ban, don vi sau
tai co chu; c¢6 chinh sach va ché do dai ngo hop ly @& én dinh tu tudng cho can
bd quén Iy phong ban, don vi phai thay dbi céng viée sau tai co chu.

- D6i véi ngudi lao dong. dén tudi _nghi huu hodc nhu*ng nguoi khong du
strc khoe dé dam nhén vi tri can tao didu kién va bu dip ché dd d ngudi lao
dong G dn dinh cudc sdng. -

3.4. Ké hoach sir dung lao dong giai doan 2021 - 2025:

Xay dung ké hoach st dung lao dong phtl hop v6i muc tiéu san xuét kinh
doanh hang ndm ctia Cong ty.

4. Cac giai phap thue hién _
4.1. Séip xép bé tri lai co cdu 16 chitc cua Céng ty, co cdu 16 chike cde phong
ban, don vi, cdc chike danh theo co cdu té chitc méi:
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Trén co s¢ nghién ciru co cdu td chirc cii cha Cong ty, dinh huéng phat
trién va ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2021 va nhiing ndm tiép theo.
Mit khéc xem xét danh gid co cu tb churc, lao dong hién tai ciia Cong ty trén co
s& d6 x4y dung co cu td chirc nhur sau:

4.1.1. Hpi dong quan tri:

Hoi dong quéan trj bao gom: 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT, Pho
chu tich HPQT doéng thoi 1a Tong giam doc, 02 Thanh vién la Phé tong giam
doc, 01 Thanh vién khong tham gia diéu hanh hang ngay.

4.1.2. Ban Tong gidm déc:
Ban Téng gidm dbc gdm: 05 thanh vién, trong d6: 01 Téng gidm ddc va
04 Phé téng giam ddc Cong ty.

4.1.3. Khéi phong chire néing ciia Cong ty:

Thuc hién téi co cdu cic phong chitc ning cia Cong ty thanh 01 Vin
phong Céng ty va 04 phong chure nang:

- Vin phong Céng ty (Péi tén): Pugc hinh thanh trén co sé ta1 co céu
phong Té chirc hanh chinh trude déy va bd sung chirc ning nhiém vu: Thu ky
cho HPQT; kiém soat phap ché; cong bd thong tin; phy trach doan thé va gidm
sat, cong dong dich vu méi trudng (dudng day néng).

- Phong Tai chinh ké toan (Pbi tén): Puogc hinh thanh trén co s tai co chu
phong Keé toan - tai vu truée ddy va phén dinh 16 mang tai chinh va méang ke
toan;

- Ph(‘)ng Kinh doanh (Gitt nguyén): Puoc hinh thanh trén co s& tai co cu
tlr viéc sap nhap nhiém vy cia phong kinh doanh va phong thi truong trude day
va chuyén thu phi dich vu vé sinh sang xi nghiép méi truong, mit khac bd sung
cong tac cung tng vt tu cho toan cong ty;

- Phong Ké hoach k¥ thuat (Béi tén): Pugc hinh thanh trén co s6 téi co
chu Ké hoach k¥ thudt va quén ly du dn truéce ddy, phan dinh 13 mang k¥ thuat,
méng kinh té ké hoach va bd sung chirc nang an toan lao dong;

- Phong Quan ly dau tu (Thanh 18p méi): Pugc thanh 14p méi nhiém vu
chinh 14 quan ly d4u tu va KD bét dong san;

4.1.4. Cdc Xi nghiép va Déi san xudt chinh.:

Thye hién tai co ciu cac Xi nghi¢p va Doi san xuét thudc Cong ty thanh:
02 Xi nghiép, 01 Ddi san xuit va 02 Cong ty TNHH duoc hinh thanh theo loai
hinh Céng ty TNHH 1 thanh vién 100% von cia Céng ty CP Mbi truong va
Dich vu d6 thi Viét Tri.

- Xi nghiép cay xanh cong vién va Pién chiéu sang cong cong (Doi tén
méi): Pugce hinh thanh trén co s téi co ciu tir viée sap nhép Xi nghiép cay xanh
cong vién va thodt nude dd thi va Xi nghiép xay lap va quan 1y dién.

6



- Xi nghiép méi truong (Dbi tén méi): Puoc hinh thanh trén co so tai co
cau tir viéc sap nhap Xi nghiép moi truong 1, Xi nghiép moéi truong 2 va Boi
quan ly xe may, bo sung chirc nang thu phi dich vu vé sinh.

- D41 quan ly nghia trang (Git nguyén): Dugc hinh thanh trén co sé tai co
cau Dgi quan ly nghia trang trude day.

- Coéng ty TNHH Nbéng nghiép chét lugng cao: Puge hinh thanh theo loai
hinh Céng ty TNHH 1 thanh vién 100% von ciia Cong ty CP Mai trudong va
Dich vu d6 thi Viét Tri v6i chitc ning chinh 14 trong rau sach, hoa tuoi va ciy
xanh cong trinh.

- Cong ty TNHH Xay dung cong trinh d6 thi: Pugc hinh thanh theo loai
hinh Céng ty TNHH 1 thanh vién 100% Vén cua Cong ty CP Moi truong va
Dich vu d6 thj Viét Tri, trén co sé tai co cau xi nghiép dich vu _cbng trinh d6 thi
va bd sung chire ning thi cong phi hop vé6i dinh hudng phat trién cong ty.

4.1.5. Mt s6 don vi khéng thay déi tén:
- Dai hoi df’ing cd dong;
- H6i ddng quén tri;
- Ban kiém soét.
- Phong Kinh doanh.
- D31 quan ly nghia trang.
4.1.6. Péi tén goi va thanh Idgp méi mot s6 don vi nhir sau:
- Phong T chirc hanh chinh: Ddi thanh Vin phong Cong ty.
- Phong ké hoach k¥ thuét va QLDA: Péi thanh Phong Ké hoach ky thuat
- Phong quén 1y Pau tu: Thanh 1ap mai.
- Phong K& toan - tai vu: Déi thanh Phong Tai chinh K& toan.
- S4p nhdp: Xi nghiép mdi trudng 1; 2; Ddi quéan 1y xe may: Ddi thanh Xi
nghi€p moi truong.
- Sap nhap Xi nghiép Céy xanh cong vién va Thoat nuéc d6 thi; Xi

nghiép xay lap va quan ly dién: P4i thanh Xi nghiép cay xanh cong vién va Dién
chiéu sang cong cong.

- Céng ty TNHH Néng nghiép chit lugng cao: Thanh 1ap mai

- Cong ty TNHH Xay dung cong trinh d6 thi: Thanh 1ap mai
5. Cac phé Tong giam dbc da dwgc b6 nhiém thém nhw sau:

- Ong Bui Khuong Duy

- Ong Lé Hong Thanh
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6. Thay dbi tén Ban gidm dbc va cdc chire danh trong Ban Gidm déc Cong ty.
- Ban Giam dbc Céng ty d6i thanh Ban Tong giam dbc Cong ty.
- Giam ddc Cong ty ddi thanh Téng gidm dbc Cong ty.
- Phé gidm dbc Cong ty dbi thanh Phé Téng giam dbc Cong ty.
7. Giai doan thyec hién co cAu lai phong ban, don vi (Thuc hién tir thdng 4 dén
hét thang 6)
8. Giai doan xiy dung tra luwong theo bj chi s6 KPIs (thué tu van thuc hién)
(Thuec hién tir thang 7 dén het thdang 9)
Cude hop két thiic vao hdi 11 gir 00 phut cling ngay.
Bién ban dugc thong qua va cac thanh phan tham gia Hoi nghi nhét tri ky

A

tén.
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CHU TRI
ST
Tran Thanh Minh Nguyén Dirc Nguyén Trin Quang Quéin
THU KY
Ha Thi Lan Huong



CONG TY CP MOI TRUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA DICH VU PO THI VIET TRi Déc lap- Tw do- Hanh phic
$6: 06/NQ-HPQT Phii Tho, ngay 21 thdang 5 nim 2021.
NGHI QUYET

~ r rae ‘ R r
V/v thong qua Phwong an tai co cau to chirc
L A by r
sau thodi von nha nuéc

HPQT CONG TY CP MOI TRUONG VA DICH VU PO THI VIET TRi

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quéc héi nude Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwge Quéc hdi nuée Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cén cit Diéu 1é Céng ty CP Mbi truong va Dich vu d6 thi Viét Tri;

Can cit Gidy chitng nhén Ping ky Doanh nghiép Cong ty C6 phan, md s6
doanh nghzep 2600116056 déng ky lan dau ngay 23/5/2006, ding ky thay doi
lén thit 6 ngay 10/5/2021 cua Céng ty CP Mbi truong va Dich vu do thi Viét Tri
do S¢ Ké hoach va dau tw tinh Phii Tho cdp;

Cén cir Bién ban hop Hoi dong qudn tri sé 06/BB-HPOT, ngay 21/5/2021
cua Céng ty CP Moi trucong va Dich vu dé thi Viét Tri,
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua cdc ndi dung sau:
1. T4i co' cau nganh nghé kinh doanh.

V6i myc tidu: Pa dang héa nganh nghé kinh doanh; hoat dong trong linh
vuc dich vu thuong mai; m& rdng thi truong kinh doanh tim kiém viéc lam;
nang cao thu nhép cho ngudi lao dong va nang cao vi thé doanh nghiep, Cong ty
dang ky cac linh vuc nganh nghé kinh doanh sau:

- Dich vu cong ich (Theo nganh nghé kinh doanh hién nay);

- Pau tu xay dung (Xay dung dan dung céng nghiép, giao thong, thiy loi,
ha tang k thuét);

- Pu tu va kinh doanh bét dong san;

- Khai théc ché bién, kinh doanh khoang san va vat liéu x4y dung;
- Kinh doanh, stra chita xe c6 ddng co va xe gén dong co;

- Kinh doanh xing, dau, diu déng co, khi dét, v.v...

re .‘ A A
2. Tai co cau nguon nhéin lwe:



Vi cac muc tiéu, chuong trinh téi co céu giai doan 2021 - 2025 va cac
nim tiép theo, nhu: bd sung cac nhom nganh nghé kinh doanh; t&i co cu té
chire, xdy dung va ap dung md hinh td chirc Cong ty méi dam bao phu hop va
hiéu qua vé nguon nhén lyc thuc hién tinh giam b mdy va nhan sy, sap xép
cdng viéc ho‘p ly d6i véi cén bo gian tiép; x4y dung ké hoach sir dung lao dong
pht hop vai muyc tiéu san xuét kinh doanh hang nim ctia Cong ty. Cong ty thuc
hién giai phap sap xép, bd tri lai co cAu td chire, nhu sau:

2.1. Hpi dong qudn tri:

Hoi dong quan tri bao gorn 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT, Pho
chi tich HPQT ddng thoi 13 Téng giam ddc, 02 Thanh vién 1a Phé téng giam
dde, 01 Thanh vién khéng tham gia diéu hanh hang ngay.

2.2. Ban Téng gidm déc Cong ty:

Ban Téng gidm ddc gbm: 05 thanh vién, trong d6: 01 Tong gidm dbc va
04 Phé téng gidm déc.

2.3. Khoi phong chike ning ciia Cong gom: 01 Vin phong Céng ty va 04
phong chirc nang:

- Vin phong Céng ty (Pi tén): Pugc hinh thanh trén co s& téi co ciu
phong T4 chirc hanh chinh trude day va bd sung chtrc ning nhiém vu: tham muu
cho HPQT; kiém soat phép ché; cong bd thong tin; phu trach doan thé va gidm
sat dich vu moéi truong (duong day néng).

- Phong Tai chinh ké toan (Dm tén): Puogc hinh thanh trén co s tai co cu
phong K& toan - tai vu truée ddy va phan dinh r& mang tai chinh va mang ké
toan;

- Phbng Kinh doanh (Gitt nguyén): Puoc hinh thanh trén co s tai co ciu
tir viéc sap nhép nhiém vu cta phong kinh doanh va phong thi truong trudc day
va chuyén thu phi dich vu vé sinh sang xi nghiép méi truong, mit khac bé sung
cong tac cung Ung vat tu cho toan cdng ty;

- Phong Ké hoach k¥ thuét (D4i tén): Puoc hinh thanh trén co sé tai co
chu Ké hoach k¥ thuét va quan ly dy an truéc day, phén dinh & méng k¥ thudt,
méng kinh té ké hoach va bé sung chirc ning an toan lao dong;

- Phong Quan ly dau tu (Thanh 18p méi): Puge thanh 13p méi nhiém vy
chinh 13 quén 1y d4u tir va KD bét dong san;

2.4. Cdc Xi nghiép va Pgi san xudt chinh:

Thue hién tai co cdu cac Xi nghiép va Doi san xuét thuéc Cong ty thanh:
02 Xi nghiép, 01 Ddi san xuit va 02 Cong ty TNHH dugc hinh thanh theo loai
hinh Céng ty TNHH 1 thanh vién 100% vo6n cua Coéng ty CP Mabi truong va
Dich vu d6 thi Viét Tri.

- Xi nghiép cdy xanh céng vién va Dién chiéu sing céng cong (Pbi tén
méi): Puge hinh thanh trén co s& tai co cdu tir viée sap nhdp Xi nghiép ciy xanh
cong vién va thoat nuée db thi va Xi nghiép xay lap va quan ly dién.




- Xi nghiép moi trudng (D6 tén mai): Puge hinh thanh trén co sd tai co
chu tir vige sap nhép Xi nghiép méi trudong 1, Xi nghiép mdi truong 2 va Doi
quan ly xe may, bd sung chirc ning thu phi dlCh vu vé sinh.

- D6i quan ly nghia trang (Gift nguyén): Puoc hinh thanh trén co s¢ tai co
cau Doi quan ly nghia trang trudc day.

- Cong ty TNHH Nong nghlep chét lugng cao: Dugc hinh thanh theo loai
hinh Céng ty TNHH 1 thanh vién 100% vo6n ctia Cong ty CP MBoi truong va
Dich vu d6 thi Viét Tri v6i chirc ndng chinh 1a trdng rau sach, hoa tuoi va cdy
xanh cong trinh.

- Cong ty TNHH Xay dL_rng cong trinh d6 thi: Pugc hinh thanh theo loai
hinh Cong ty TNHH 1 thanh vién 100% vén cia Cong ty CP MGdi truong va
Dich vu d6 thi Viét Tri, trén co sé téi co cdu xi nghiép dich vu cOng trinh d6 thi
va bd sung chirc ning thi céng phi hop v6i dinh hudng phat trién cong ty.

3. Thay dbi tén Ban giam dbc va cac chire danh trong Ban Giam dbc
Cong ty.

- Ban Giam déc Céng ty dbi thanh Ban Tong gidm doc Cong ty.

- Gidm dbc Cong ty dbi thanh Tng giam dbc Cong ty.

- Phé giam dbc Cong ty dbi thanh Phé Téng gidm dbc Cong ty.

4. Céac ph6 Tong giam ddc da dwge bd nhiém thém nhw sau:

- Ong Bui Khwong Duy

- Ong L& Hong Thanh
Pién 2. Giao Téng Gidm ddc Céng ty td chue thuc hién .

Picu 3. Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty, cdc bd phén va cd nhén
c6 lién quan chju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay. Nghi quyét nay c6 hiéu
luc tr ngay ky.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; v CHIT TICH
- Téng giam dbc Cong ty;

- Céc phong ban, don vi trie thudce;
- Luu: VP.

tre Nguyén
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