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BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO
PHAN XE KHACH SAI GON NAM 2020 VA PHUONG HUONG
HOAT DONG NAM 2021

Thye hién Piéu 1& t6 chire va hoat dong, Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong
nién nim 2020 cia Cong ty cb ph'm Xe khach Sai Gon, H6i (long quan tri Cong ty
(“HPQT?) bio cdo Pai hdi dong ¢b déng vé hoat dong cia 161 dong quan tri nam 2020
va phuong hudng hoat dong nam 2021 nhur sau:

I. BAO CAO CUA HQOI DONG QUAN TRI VIt QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HDQT NAM 2020:
1. BAO CAO VE MAT QUAN TRI:

Trong nam 2020, HBQT da tién hanh nhiéu cude hop va théng qua nhiéu noi dung
quan {rong lién quan dén dinh huéng chién luge, hoat dong san xuét kinh doanh, cling
nhu sdp xép, tinh giam va kién toan bd may hoat dong ctia Cong ty.

HDPQT da théng qua mot s6 noi dung chinh nhr sau:

- Thong qua ké hoach diu tu, thanh ly tai sén;

- Phé duyét cac ni dung lién quan dén Du 4n diu tur xe buyt méi trén tuyén Cong
vién phan mém Quang Tr ung — Khu céng ngh¢ cao (MST:55);

- Thdng qua viéc mlen nhiém va b nhiém Tong Gidm Dbc Cong ty;

- Thong qua vi¢e mién nhiém va bo nhiém Ké toan Truong Cong ty;

- Bém sét ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét dai hoi b dong thlr(mg
nién niim 2020 dé théng qua. Kip thoi ban hanh cac quy dinh, chinh séch diéu chinh, bé
sung phtt hop vai thue tién dé Ban Tng Giam DPéc ¢6 co s& thuc hién;

- Céc quyét dinh quan trong khéc.

2. BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA HDQT:
2.1. Pdi véi viée hoan tit hd so phap 1y ciia Céng ty:

Trong nam 2020, do vudng méc trong céc quy dinh cta nha nude vé thim dinh
don gié cho thué dat nén Cong ty van chua duge ky hop dong thué dit, chua duoc cip
gidy chimg nhan quyén st dung dét tai cdc bi xe Lac Long Quén, Phan Van Tri, nha
171 Dién Bién Phu, nha 500 Nguyén Dinh Chiéu.

2.2. Pbi véi hoat ddng sin xuét kinh doanh:
2.2.1. Ddi véi hoat ddng van tii buyt:

Trong nhitng ndm qua; toan h¢ thng xe buyt da diu tu 1.195 xe buyt méi thay thé
cac xe buyt cii (tlong do6 ¢6 345 xe buyt st dung nhién liéu sach CNG); dong thoi da
diu tu cac trang thiét bi hién dai dé ting cuong cong tac quan ly, gidm sat chét lugng
dich vu lam co s& thudn lgi cho cac co quan Iy nha nuée kiém tra giam sat hoat dong xe




buyt. Viéce diu tu ning cép chét lugng dich vu da budc diu xdy dung duge hinh anh xe
buyt ctia thanh pllé viin minh hién dai, duge du luéin dong tinh.

Trong nim 2020, do dich bénh Covid-19 anh hudng dén tam ly di lai nén san lugng
hanh khach trén cdc tuyén xe buyt giam hon 50% so véi ngay thuong. Bén canh do, dé
thue hién gian cach xa hoi, (At ca cdc tuyén buyt phai ngung hoat dong (I ngay
01/04/2020 dén 10/05/2020, cac hoat dong dich vu hé trg cling bi anh huong nghiém
trong thim chi tam ngung hoat dong (hoat dong du lich, day nghé, lién vén qube (&, ban
vé may bay,...).

Do hoat dong khong hiéu qua tir ngay 20/01/2020 Cong ty ngung hoat dong 02
tuyén buyt khong trg gid (tuyén 616, 703) va 01 tuyén buyt co trg gia (tuyén 11) tir ngay
01/07/2020. i :

Tuy nhién, véi tinh (han chi dao quyét liét trong cong tac quéan ly diéu hanh nhu
thu hdi cong ng, gia han ng, gia han ndp thué, tién thué dat, thuong thao vdi ciac nha
cung cip hé trg cham thanh toén, didu chinh giam dinh mire nhién ligu, gidm lao dong,
tang ngan thu ttr cae dich vu hd trg khac, co céu phong ban, don vi truc thude va cit
giam nhan sy khoi gian tiép nén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ndm
2020 18 it hon so vai ké hoach dé ra.

2.2.2. Dbi voi cac hoat dong dich vu ho tro:

Vi cha truong md rdng, phat trién cac hoat dong kinh doanh dich vy hd tro co
hi¢u qua, Cong ty da diu tu, mé rong thém san sat hach Al, mé rong licn két dao tao
B2 dbi voi hoat dong dao tao, day nghé.

Thue hién thanh ly 308 xe buyt ci, siip xép b tef phuong tién hop 1y tai cac bai
xe; di doi Xi nghi€p stra chita dé tao mit bang thuan lgi cho viéc thue hi¢n mo rong dich
vu stra chira xe ...

Bén canh viéc thuc hi¢n nhiém vy san xudt kinh doanh, Cong ty con thye hién céc
nhiém vu theo chi dao ctia cic ban nganh thanh phé. Cu thé nhu trong nam 2020, theo
chi dao ctia Tdng cong ty Samco va So Giao thong vén tai Thanh phd, Cong ty da diéu
dong 30 xe (cho nguoi dén cic khu céch ly) thue hién cac bién phép phong, chng trude
dién bién phire tap cta dich covid-19.

2.3. V& co clu, sip xép lai lao dong:

Cong ty da ra soat didu chinh lai co cAu t6 chirc phong ban, don vi Cong ty theo
hudng tinh gon, hiéu qua, pht hgp vdéi tinh hinh thuc té. S6 lugng lao dong déi du duge
huéng chinh sach hd trg dam bao hai hoa lgi ich giita ngudi lao dong va Cong ty.

Vai anh hudng ning né cia dich Covid — 19 va tinh hinh tai chinh Cong ty kho
khin, mAt can déi do thua 18 kéo dai, trong nim 2020 HDQT da quyét dinh sip xép, cit
giam nhan sy, ngung hoat dong cic dich vy san xudt kinh doanh khong hiéu qua, ting
cudng mé rong cac dich vu kinh doanh hé tro dé giam 16. Nho vdy ma két qua kinh
doanh niim 2020 di hoan thanh vugt mire ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

K&t qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2020: y
\ - : K¢ hoach Thuwe hién Ty 1€
*hE LAt tiew sl 2020 2020 TH/KH
i |Téngdomnhth | | 1D 351.100 404660 | 115,25%
dong
o |Tongehighiiong | 2nish 473378 | 454.089 95,92%
do: dong




— e e K& hoach Thue hién Ty 1¢
L il tiew BV 2020 2020 TH/KH
- CUpiong nguot EAle 141.026 141.026 100%
lao dong dong
—Quy liwong Ban Piéu Tf;‘wu 2720 2714 99 7%
hanh dong .
Tricu L6 thap hon
3 | Loi nhuén trude thué 3 (122.278) (49.429) | | «
dong ké hoach

2.4. Panh gia chung:
Trong nam 2020 cac thanh vién ABQT da lam viée tich cure, man can va trach
nhiém cao. Céc thanh vién déu tham gia diy du, dong gop nhiing y kién xdy dung cho
cdc cude hop HPQT nhim théo g& kho khin, viéng méc vé co ché, chinh sich trong
qué trinh hoat dng kinh doanh ctia Céng ty, tirng thanh vién da nd lyc hoan thanh nhiém
vu dugce giao.
3. THU LAO HQI DPONG QUAN TRI:
Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién chi (rd thu lao cho HDQT nhur sau:
- Theo Nghi quyét PHDCD 2020, 16115 thu lao HDQT la: 528 triéu dong.

satl

= Thue chi ndm 2020 1a: 528 tri¢u dong.
4. THU LAO BAN KIEM SOAT:
Trong nam 2020 Cong ty da thye hién chi tra tht lao cho Ban Kiém Soat nhu

- Theo Nghi quyét PHPCD 2020, tong thu lao HDQT la: 420 triéu dong.
- Thyc chi nam 2020 la: 420 trigéu (Toug,
5. CHI TIET THU LAO TUNG THANH VIEN HPQT, BKS:

Ho va tén Chire vy | Thu lao Ngﬂ.)i bo Ngay.:men
: : nhiém nhiém

Hai Pdng Quén Tri
A g ok Chu tich

1. | Ong Nguyén Hong Anh HDOT 48.000.000 29/6/2020
A i . Chu tich -

2. | Ong Ki¢u Nam Thanh HPOT 48.000.000 | 29/6/2020
B meo s o " TV.

3. | Ong Doan Minh Tam HPOT 18.000.000 29/6/2020
A . = T, .

4. [ Ong Pham Hoang Hiép HPQT 54.000.000 | 29/6/2020
A x r TV.

5. | Ong Tran Ngoc Dén HDQT 72.000.000
A T TV,

6. [ Ong Nguyen Tuan Vit HDQT 72.000.000
A 2wl o TV.

7. | Ong Nguyén H6 Minh HDQT 72.000.000

8. | Ong Trn Lam ¥y 72.000.000

.| Ong Tran La HDQT .000.

A R TV.

9. | Ong Bui Dire Tho DOT 72.000.000
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Ho va tén Chire vu Thii lao Ng“.yA . Ng.,:ly_ :l"c“
i nhiém | nhi¢m
Ban Kiém Soat
P % £ Trudng
1. | Ong Nguyén Qudc Soan BKS 300.000.000 |
Thanh
2. | Ba Huynh Thi Hanh vién 30.000.000 29/6/2020
BKS
Thanh
3. | Ba Boan Thi Thanh Nga vién 30.000.000 | 29/6/2020
BKS
Thanh
4. | Ba TrAn Thi Kim Hoa vien | 60.000.000
BKS

II. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VE KE HOACH KINI DOANH

NAM 2021:

Nim 2021, mot lan nita do anh huong cua dich Covid -19 nén du bao tinh hinh
kinh (& ca nude noi chung va Thanh phd noi riéng s& gap rat nhiéu khé khiin. Vi vy, d¢
¢6 thé duy tri hoat dong cta Cong ty sau nhiéu ndm thua 16 kéo dai trong tinh hinh nay
la hét ste khé khan, doi hoi Cong ty phai co céc bién phdp tricn khai triét dé, quyet liét.

‘Trén tinh thin do, IDQT dé ra mdt s6 nhiém vu trong tdm (rong nam 2021 nhw
sau:

1. VE QUAN TRI:

Tiép tuc chi dao quan ly that chit tai chinh, tict kiém chi phi quéan ly, kiém soat
chit ché chi phi san xuat;

Co chu lai cac [inh vue hoat déng, sip x¢p hop Iy hoa md hinh (6 chtre, chuan hoa
céc chire danh va cong viée ciia timg cd nhén, xdy dung va trién khai quy ché quan ly
cong vicc;

Ap dung cong ngh¢ trong quéan ly, diéu hanh dé tiét giam nhan sy; tién téi co cau
nhén su tinh gon, linh hoat va hi¢u qua phu hgp voi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
trong thoi gian toi.

2. VIt CHI PAO DIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH:

Tham gia du thiu goi thau cung ting cdc tuyen xe buyt do Trung tAm Quan ly Giao
thong cong cong lam chi dau tu trén co s danh gia hiéu qua cua timg goi thiu;

Ra sodt, diéu chinh lai hoat dong cua cac tuycn theo timg thoi diém nham ning cao
hicu qua hoat dong thong qua cic cong tac dicu chinh bicu db gioy, dé xuat diéu chinh 19
trinh tuyén cho phu hop;

Hoan thién cac dé an Gmg dung cong nghé nham nang cao chat lugng phuc vu va
thu hat nguoi dan tham gia di lai bang xe buyt; trong do tap trung trién khai h¢ thong
ban vé tu dong st dung thé thong minh, QReode theo chi dao ctia S& GTVT de ticn (i
viéc khong str dung nhin vién diéu hanh dau bén, nhin vién phuc vu xe buyt, dong thoi
thue hién viée kicm tra doi soat san lugng, doanh thu qua phan mém tryc tuyén va thuc
hién Iénh vin chuyén dién tir thay the 1¢nh van chuyén bang gidy nhu hién nay;

Tham gia xdy dung bd don gié trg gid cho cdc tuyén buyt khong bo tri nhéan vién

phuc vu;



M rong thi phan cta hoat dong vén tai buyt ra cdc tinh lan cén;

Ciing cb, ning cao hiéu qua hoat dong cac linh vire kinh doanh cho thué xe dai
han;
Cha trong diu (u trung tam day nghé ning cao chit lwong dich vu nhim thu hut va
ma rong thi ph?m;

M rong cac loai hinh kinh doanh thuong mai dich vu 6t0.

3. VE DAU TU THU'C HIEN DU’ AN:

Ddy nhanh tién do thuc hién viée xin cép Gidy ching nhan quyén sir dung dét va
quyén s& hitu tai san gin lién v6i dét tai cac khu dit con lai chua duoc ciip ciia Cong ty.

Chi dao ddy nhanh tién do hoan tat hd so du 4n 592 Céng Hoa.

Hoan tit cdc thi tye dé ¢ thé wién khai xdy dung dai ly xe 6 t6 tai Bii xe Lac
Long Quin.

Phéi hop véi Trung tam quan ly va diéu hanh VTHKCC ddng thoi tai trg kinh phi

dé xdy dung Quy chudn dija phuong vé Bii ky thudt xe buyt theo Ludt tiéu chudn va quy
chuén k¥ thudt nam 2006 nhim phuc vu cho viéc dau tur xdy dung cac dy dn cua Cong
ty. ‘

Trude nhiing du bao day khoé khan, thach thire, véi ndng lue ndi tai cia Cong ty va
ké hoach ngén séch cia Thanh pho danh cho hoat dong buy(t, HDQT xdy dung ké hoach
kinh doanh nam 2021 trinh Dai hdi co dong vai céc chi tiéu cu thé sau:

Mgt so chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2021:

STT Chi tiéu DVT Gia tri
Téng doanh thu Triéu dong 449.472
2 Téng chi phi Triéu dong 446.179
- Quy lirong, thirong nguoi lao dong Triéu dong 154.581
- Quy heong, thiwéng Ban Piéu hanh Triéu dong 3.008
3 [oi nhudn trude thué Triéu dong 3,293

Trén day la Bao cdo hoat dong cua HDQT Cong ty cb phin Xe Khach Sai Gon
nam 2020 va phuong hudng hoat dong nam 2021.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét théng qua.

T/M HQI PONG QUAN TRI

KIEU NAM THANH
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