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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TRUYEN HINH CAP VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay LY thang (Y ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN
Téng Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam nam 2020

I. TONG QUAN TONG CONG TY

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢4 phan Tong Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam

- Tén viét tat: Tong Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam (VT Vcab)

- Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép: $6 0105926285 dang ky lan dau ngay 26/06/2012,
thay d6i lan gan nhat ( tht 7) vao ngay 26 thang 2 nam 2021

- Vén diéu 1¢: 457.458.760.000 dong (Bang chit: Bén tram nam muoi bay ty, bon traim nam
muoi tim triéu, bay trdm sau muoi nghin dong)

- Pia chi tru so chinh: Sé 3/84 duong Ngoc Khanh, Phwong Giang V4. Quan Ba DPinh, Thanh
pho Ha Noi, Viét Nam

- Website: http//www.vtvcab.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tong cong ty Truyén hinh cap Viét Nam (VTVecab) tién than la Trung tam Truyén hinh Cap
MMDS thanh lap ngay 20/9/1995. Tong cong ty da trai qua cac lan doi tén: Hang Truyén
hinh Cap Viét Nam (ndam 2000); Trung tam dich vu Ky thuat Truyén hinh Cap Viét Nam
(ndm 2003). Pac biét tir ndm 2012, Tong cong ty phat trién nhanh ca vé quy mo lan nang
lyre, dat hiéu qua cao trong hoat dong kinh doanh khi chuyén sang mé hinh doanh nghiép
voi thwong hiéu méi VTVeab. Dudi day la cdc moc phat trién quan trong ctia Tong cong ty:
* 1995: Thanh lap Trung tam Truyén hinh Cap MMDS

* 2005: Cung cap internet trén mang truyén hinh Cép

* 2008: Trién khai hé thong truyén hinh sé trén mang cap

*2009: Chinh thire lién doanh vdi tap doan Canal+/Canal Overseas trién khai truyen hinh
50 vé tinh véi thuong hiéu K+ ph song toan quéc. Day 14 lién doanh dau tién tai Viét Nam
trong linh vuc truyén hinh.

* 2011: Trién khai dich vu SD, HD; ra mit tf)ng dai Cham soc khach hang trén toan quéc
19001515

* 2012: Ra mat Cong ty TNHH MTV Truyén hinh Cép Viét Nam. Pén thoi diém nay,

VTVcab da c6 hon 100 chi nhanh, van phong dai dién trén toan quéce



* 2013: Truyén hinh Cap Viét Nam thay di thwong hiéu tit VCTV sang VTVcab va doi tén
thanh Tong Cong ty Truyen hinh Cap Viét Nam.
Ra mat bd nhan dién thwong hiéu mai VI Vcab
* 2015:
- Hoan thanh 19 trinh s6 héa theo dé an ctia Chinh phu
- Pay manh da dich vu trén ha tang cap trén toan qudc
- Trién khai cong thanh todn trurc tuyén va vi dién tir
- Cung cap cac géi dich vu combo, da tién ich téi khach hang:
+ Analog -HD -Internet
+ Analog -HD
+ HD -Internet
+ Analog -Internet
La don vi dau tién tai Viét Nam trién khai tmg dung cong nghé mang cap quang GPON, phat
song trén 200 kénh truyén hinh, trong d6 c6 60 kénh HD
* 2018: Tir 01/07/2018, VTVcab chinh thitc chuyén ddi md hinh hoat dong tir Cong ty
TNHH MTV Téng Cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam sang Cong ty cb phan Tong Cong
ty Truyén hinh Cap Viét Nam
* 2019 dén nay: VT Vcab khang dinh vi thé 1a nha cung cép noi dung trén da nén tang so 1
tai Viét Nam.
Théang 8/2019, Onme la img dung giai tri da phirong tién vinh dyr dat Top 10 nhan hiéu canh
tranh Viét
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh cua Tdéng Cong ty bao gom:
+ Cung cap dich vu truyén hinh tra tién;
+ Thue hién hoat dong vién thong co day (diéu hanh hé thong phat bang cap);
+ Hoat déng cung cap dich vu truy cap internet bang mang vién thong c6 day:
+ Quang cao truyeén hinh;
+ Thue hién hoat dong san xuat chuong trinh tmyén hinh;
+ Ban buodn. ban 1é thiét bi va linh kién dién tit, vién thong;
+ Hoat dong moi gidi ban quyen, sap xép cho viéc mua- ban ban quyén;
+ Cung cép dich vu vién thong va thiét lap mang vién thong cb dinh mat dat;
+ Xuat ban phin mém:
+ San xuat do choi. trd choi;
+ Hoat dong phat thanh, truyén hinh;
+ Hoat déng vién thong khong day;

+ Hoat dong kién tric va trr van ky thuét c6 lién quan;
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+ Hoat dong cuia cac trung tam, dai 1y tw van, gidi thiéu va moéi gidi lao dong, viéc lam.

- Pia ban kinh doanh: Toan quéc.
4. Thong tin vé mé hinh quﬁn tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly

4.1 Mo hinh quan tri, co ciu bo may quan ly
Co cdu 16 chire Cong ty thé hién bang so do:

PAI HOI PONG CO
PONG
HOQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN PIEU HANH
KHOI THAM KHOI KINH DOANH, KHOI KY KHOI NOI CAC CONG TY
MUU DICH VU THUAT DUNG CON, CONG TY
LIEN KET

N\

\\

- VAN PHONG

- PHONG NHAN SU

- BAN TAI CHINH KE TOAN
- BAN KIEM TOAN NOI BO
- PHONG KE HOACH PAU
TU

-P.KDDVTH

-P. BAN HANG TQ

- P. KD BAN QUYEN

- P.TRUYEN THONG QC
-TT.PTDV NDS

- TT. TRUYEN HINH KS

- TT. TIEP THI VIET HAN
- TT. ESPORTS

-TT. DVKH

- TT.QLKH

-TT. KTTD PHAT
SONG

- TT.KY THUAT SXCT
- TT. HA TANG VIEN
THONG

-TT.CNTT

- TT.CONG NGHE PM

CAC CHI NHANH TOAN QUOC

(HA NOI, MIEN BAC, MIEN
TRUNG, MIEN NAM)

- TT.SX NOI DUNG
THE THAO

- TT. ONLINE
-TT.NGOI SAO SO
-P. QL NOI DUNG

- TT. SXND GIAO
DUC VA GIAI TRI
-TT SX TIN TUC VA
PHIM

- Pai hoi dong ¢ dong La CO quan quyen lwe cao nhat ciia Tong Cong ty, bao gom tat ca
céc ¢b dong s& hiru phan von gbp vao Tong cong ty.




- Hoi dong quan trj ¢6 3 thanh vién do Pai hoi dong ¢6 dong bau. thuc hién viéc giam sat,
chi dao Ban diéu hanh trong viéc quan ly, dieu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua
Tong Cong ty.

- Ban kiém soat c6 4 thanh vién do Dai héi dong ¢ dong bau, thure hién giam sat Hoi déng
quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Tong Cong ty.

- Ban diéu hanh (bao gom 01 Téng giam ddc, 05 Pho Tong Giam dbc va 01 Ké toan truong):
Do Hoi dong quan tri bo nhiém, Tong giam ddc la nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh
hang ngay ctia Tong cong ty. chiu s giam sat cua Hoi dong quan tri, chiu trach nhiém trude
Ho6i dong quan trj va triede phép luat vé viée thuce hién cac quyén va nghia vu duoc giao.

- Cac phong, ban chuyén moén (B$ may giup viéc, bao gom 26 don vi): ¢6 chitc nang tham
muru, giup viec Hoi dong quan tri, Tong giam doc trong quan ly, diéu hanh cong viéc. Cu
the:

* Khoi tham muru quan 1y:

+ Van phong

+ Phong Nhan sur

+ Ban Tai chinh ké toan

+ Ban kiém toan ndi bo

+ Phong ké hoach dau tu

* Khdi kinh doanh dich vu:

+ Phong kinh doanh dich vu truyén hinh

+ Phong ban hang toan qudc

+ Trung tam Quan ly khach hang

+ Trung tam dich vu khach hang

+ Phong kinh doanh ban quyén

+ Trung tam phat trién Dich vu Noi dung s6
+ Phong Truyén thong quang céo

+ Trung tam truyen hinh khach san

+ Trung tam ho tro tiép thi va phan phdi Viét Han
+ Trung tam eSports

* Khoi ky thuat:

+ Trung tam Cong ngh¢ thong tin

+ Trung tam Ha tang vién thong

+ Trung tam ky thuat truyén dan phat séng

+ Trung tam ky thuat san xuat chwong trinh



+ Trung tam Cong nghé phan mém

* Khoi Noi dung:

+ Trung tam San xuat ndi dung Thé thao

+ Trung tam Online

+ Trung tam Ngdi sao s6 (eStars)

+ Trung tam san xuat néi dung gido duc va giai tri

+ Phong Quan ly ndi dung

+ Trung tam san xuat tin tirc va phim

* Khoi Chi nhanh
4.2. Cong ty con

x A > A
) A Von dieu Tyle %
Tén Céng ty le? h;f,a’l'lh nghe 18 (triéu VTVcab
e Son ddng) s& hitu
Cong ty CP cong Dich vu truyén "
nghé Viét Thanh HEM . hinh AU el
Congty TNLELMIY Ha tang vién
ha tang vién thong Ha Noi the g 3.000 100%
VTVcab 1ong
Cong ty CP phat trién s Ao Dich vu cong " o/
thé thao VTVeab HaNol | ghé thong tin =i S0l
4.3. Cong ty lién két:
. A Von dieu Ty 1 %
Tén Cong ty Dia chi Ng'anh nghe I€ (triéu VTVcab s¢
% chinh G 5
dong) hiru
Cong ty CP Truyen Dich vu quang o/
thong ON+ HCM ot 10.000 36%
Cong ty CP VTVcab Nam Dich vu truyén R ., 2
Nam DPinh Pinh hinh il e
Cong ty CP truyén Dich vu quang
thong, Quang céo da Ha Noi cao va GTGT true 90.000 20%
phuong tién tuyén
Cong ty TNHH mua S 4t ohi
sam tai nha VTV- HCM e 420.000 25%
: dich vu quang cao
Hyundai l
Céng ty CP Truyén . 1
hinh twong tic Viét ~ HaNei  Dichvutruyen 68.000 24%

Nam

hinh




5. Dinh hwéng phat trién
* Cac muc tiéu chu yéu:

- Tiép tuc giir vitng va phat trién thi trirong truyen thong, day manh kinh doanh cac dich vu
tm_yén hinh theo yéu cau (VOD), Internet. Truyén hinh Online, Truyén hinh HD, 4K... Phat
trién cé; g6i dich vu riéng biét danh riéng cho ting tap khach hang khac nhau. Tap trung
phat trién goi dich vu cao cap va tap khach hang Premium.

- M@ rong dia ban va dau tw hop 1y, phat trién chiéu sau nham tiét kiém dau tu ma van cung
cap day du nhu cau cua khach hang trén toan quoc. Tang cuong hop tac kinh doanh dich vu
truyén hinh tra tién trén cac ha tang khac: Cac nha mang vién thong, cac nha cung cap dich
vu tmyén hinh tra tién khac (vé tinh, s6 mat dat, cap) dé tan dung ha téng va mo rong tap
khach hang tiém ning.

- Trién khai chién lroc quy hoach ha téng & dich vy, trong dai han dap tmg duoc yéu cau
vé phat trién dich vu truyen hinh da nen tang, phat trién mang 4G, 5G trong twong lai.

- Tang cwong dau tu san xuat dé chat lu'o'ng hoa cac kénh truyen hinh theo hudng chuyen
dé. chuyén sau, dap ung thoa man nhu cau khach hang, can doi vé ndi dung Tiéng Viét va
kénh nude ngoai. giam chi phi ban quyen chueong trinh, nang cao hiéu qua dau tu. Xay dung
m&i kénh thé thao dién tr Esport.

* Chién lwoc phat trién trung va dai han:
- Duy tri 6n dinh va phat trién thi treong truyén hinh truyén thong

- Chiém linh vi tri s6 1 vé ndi dung tai thi truong Viét Nam: san xuat, sang tao ni dung goc.
doc quyén va so hitu ban quyen ndi dung, so hitu IP content cho san xuat noi dung.

- Pau tu phat trién siéu nén tang (super platform) dua trén tng dung nhlmg thanh turu cua
khoa hoc cong nghé: xay hé thong quan tri va phan phoi ndi dung da nen tang — Media Hub
Platform, img dung phat trién toan dién cong nghé Big Data, phat trién Search Engines.

* Cac muc tiéu phat trién bén vimng:

Pé phat trién bén ving. phat huy thé manh cua don vi truyén hinh tra tién ctia VIV, dap ung
ngay cang t6t hon moi nhu cau cua khach hang va khan gia trong thoi da1 4.0. “Véi tam nhin
trg thanh tap doan truyén thong da phuo'no tién manh trén tat ca cac nén tang tai Viét Nam,
VTVcab sé duy tri va dam bao cung cap dich vu chat lirong cao trén hé thong truyen thong
(Truyen hinh Cap Truyén hinh sO HD IPTV..): Khang dinh vi thé cua don vi dan dau cung
cap noi dung goc ¢ Viét Nam trén nén tang OTT, Telco va internet; Tro thanh nha cung cap
noi dung sang tao trén nén tang online, mang xa hoi, d6 la chién luoc cia VT Vcab

6. Cac rii ro co thé anh hwéng dén cac hoat dng cia VT Vcab

- Rui ro vé thi tnrong: C6 su canh tranh gay gat trén thi treong giira cac d6i thu trong nganh
thi treong truyén hinh tra tién, cac nha mang lién tuc dwra ra cac goi cwoc moi theo hwong
tang kénh, giam cudc, mién phi, giam gia lap dat tlnet bi ... nham thu hut khach hang su
dung dich vu gay bat loi trong viéc bao toan va phat trién sb luong khach hang st dung dich
vu ctia VT Vcab, lam cho bién dong vé don gia thué bao bi giam xuong.



- Rui ro vé ban quyén: Vi pham ban quyén lau nay van la van dé nhtrc nhoi doi véi cac don
vi cung cap dich vu truyén hinh. Thay vi tra tién dé c6 thé thudng thitc, xem cac chuong
trinh chat lwong, c6 ban quyén thi nguoi dung Internet Viét Nam lai Iywa chon céch xem
khong mat tién, viéc nay anh hudng rat Ién d6i véi tinh hinh kinh doanh cua cac don vi cung
cap dich vu truyén hinh tra tién.

- Ruii ro vé tai chinh: Cac chi phi ban quyén, chi phi truyén dan, chi phi san xuat chwong
trinh ngay mot ting cao trong khi d6 do s canh tranh gay git ciia cac nha cung cap, so lrong
thué bao lai dang c6 xu hudng bién dong giam, gia thué bao khong thé ting tao nén nhimng
rii ro vé hiéu qua dau tw va kinh doanh ddi véi cac doanh nghiép cung cap dich vu néi chung
va VTVcab noi riéng.

- Nguon nhan lye 1a yéu t6 nii ro thwong gip cua cic doanh nghiép khi méi tnrong canh
tranh ngay cang khoc liét. Viéc day manh tai co cdu ngudn nhan lie, nang cao sirc lao dong
cling nhu dao tao, tao moi trirong lam viéc chuyén nghiép la wu tién hang dau cua VT Vcab.
IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Thuec hién ké hoach san xuat kinh doanh trong boi canh xa hdi nam 2020 c6 nhiéu bién dong
do tac dong cua dich bénh Covid-19 anh hudng tiéu cwe dén nganh kinh té va cac doanh
nghiép tai Viét Nam. Trong quy I va quy II ndm 2020, cac hoat dong san xuat kinh doanh
ge"m nhu bi ngung tré. Viée san xuat ndi dung mdi trén cac kénh song, dac biét 1a noi dung
thé thao bi anh hwong dang ké do cac giai the thao qudc té, trong nude. cac sw kién giai tri
gén nhu déu bi tam hodn hodc huy bo. Cung véi do, thue hién Chi thi cua Thu twéng Chinh
phu vé viéc thue hién gian cach xa hoi nén cac hoat dong ban hang, cham soc khach hang
gap kho khan. Thué bao tir khu vire khéch san, nha nghi bi anh huong nghiém trong, dac
biét 1a tai cac dia ban c6 lwong khach du lich 16n nhur Khanh Hoa, Pa meg, Ba Ria Viing
Tau, Quang Ninh, Nghé An, Thanh Hoa ... Nhieu khach hang ca nhan khéng c¢6 thu nhap 6n
dinh bao ngung sir dung dich vu hodc no curde kéo dai. Thém vao d6 1a tinh hinh canh tranh
ngay cang khoc liét tir cac nha mang; sw chuyén dich xu thé giai tri sang online, OTT bai
cong nghé so va internet da thay do6i hanh vi tiép nhan noi dung cua nguoi xem; cac doi tac
trong nude cua VT Veab bi anh huwong dan dén cac mang doanh thu xa hoi hoa, quang cao,
truyén dan, doanh thu tir mang truyén hinh truyén thong déu bi giam lam anh hwong chung
dén ké hoach ban dau.

Dé dam bao ké hoach loi nhuan, Ban Lanh dao Téng Céng ty da diéu chinh, can déi chi phi:
cat giam, tiet kiém cac chi phi, dac biét cac chi phi chiu sir anh hwong trure tiép do viéc gidn
cach xa hoi boi dich béch Covid 19, cu thé la cac ndi dung sau:

- Chi phi san xuat chwong trinh: dwoc cét giam phu hop, giam cdc chi phi do cac su kién,
chuong trinh, cac mang san xuat thé thao bi huy....

- Chi phi ban quyén, quang cao, khuyén mai dwoc diéu chinh phu hop véi thue té.

- Du no tin dung giam, 1ai suat gidm theo tinh hinh chung cua thi treong dan dén chi phi lai
vay giam



- Céc khoan chi phi thuong xuyén: nhién liéu, dién nude, VPP, chi phi cong tac... duogc tiét
kiém toi da.

Viéc ap dung dong bd cac bién phéap thiic day kinh doanh theo xu hwdng mdi cua thi trirong
cung voi diéu chinh, st dung chi phi tiét kiém, hiéu qua, két qua lgi nhuan nam 2020 cua
VTVcab dat 115%, dam bao dat va virot ké hoach Pai hoi déng ) dong dé ra.

Tinh hinh thwe hién 2020 so véi ké hoach 2020:

Don vi: triéu déng

i KE HOACH THUC TY LE
CHIT . : -

o 2020 HIEN 2020 TH/KH

Chi tiéu thué bao (S6 thué bao) 1.800.000 1.797.364 99.8%
Tong doanh thu 2.171.179 2.149.119 99,9%
Loi nhuan sau thué 61.512 70.995 115%

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 so véi nam 2019 cia Cong ty nhw sau:
Pon vi: triéu dong

THUC HIEN THU'C HIEN TY LE TH

CHI TIEU 2019 2020 2020/2019
Chi tiéu thué bao (So6 thué bao) 1.874.737 1.797.364 96%
Tong doanh thu 2.171.719 2.149.119 99%
Tong chi phi 2.095.997 2.060.110 98%
Loi nhuan sau thué 70.959 70.995 100%

Ghi chii:- S6 liéu thue hién (doanh thu,chi phi, loi nhudn) theo Béo cao tai chinh riéng nam
2019, 2020 da dwoc kiém toan.

- S6 liéu ké hoach 2020 ((doanh thu, chi phi, loi nhudn) theo Nghi Qll}'éf $6 24 :NQ-VIVcab
ngay 25 thang 6 nam 2020 ciia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020.

2. To chirc va nhan sw

2.1. Danh sach Ban qiéu hanh

By e 2 [ i e

1 Bui Huy Nam Thanh vién HDQT- Tong Giam doc

2 Ta Son Bong Pho Tong Giam doc

& Nguyén Tuan Anh Pho Tong Giam doc

4 Nguyén Van Ninh Phé Tong Giam doc

5 Lé Trung Tan Pho Tong Giam doc

6 Nguyén Thi Hoang Phwong Pho Tong Giam doc

7 Tran Ngoc Huyen Ké toan truong




Tom tat Iy lich thanh vién Ban diéu hanh:
* Ong Bui Huy Nam- Thanh vién HPQT - Téng Giam déc
Sinhnam  :22/05/1977

S6 CMND  :031077000949; Ngay cap: 09/08/2017; Noi cap: Ha Noi

Nguyén quan : Hai Phong

Noi sinh : Hai Phong

Cu tra : P 1301, D3, toa nha 1517, Phuong Ngoc Khanh, Quéan Ba Pinh, Ha Noi
bién thoai  :0983238377

Trinh do : Ky su Dién tir vién thong

Chire vu dang nam git tai VTVeab: Thanh vién HDQT, Tong Giam doc

Chtrc vy dang nam giit tai to chirc khac: khong

Cd phan s& hiru ca nhan: 1.500 cb phan, chiém ty 1é 0,003% vén diéu 1é.

Co phan dai dién s hitu phan vén cia Nha nwe: 10.314.587 ¢d phan, chiém ty 1& 22.55%
von diéu Ié.

S ¢6 phan do ngudi ¢6 lién quan nim giit: 0 ¢b phan.

* Ong: Ta Son Péng — Phé Tong Giam déc
Sinh nam : 07/02/1962

SOCMND  :010322717; Ngay cap: 14/11/2006;  Noi cp: Ha Noi

Nguyén quan : Hung Yén

Noi sinh : Ha Noi

Cu tru : S6 17/151 Hoang Hoa Tham, Ngoc Ha, Ba Pinh, Ha No6i

Dién thoai :0903421707

Trinh do : Ctr nhan Kinh té, ¢t nhan Luat.

Chire vu dang nim giit tai VTVcab: Phé Tong Giam déc

Chuire vu dang nam giir tai to chirc khac: khong

Co phan s& hiru ca nhan: 3.500 ¢ phan, chiém ty 1é 0,008% vdn diéu 8.

Cd phén dai dién so hiru phﬁn von cua Nha nude: 0 ¢d ph5n. chiém ty 1€ 0% von diéu le.

S6 ¢0 phan do ngudi ¢6 lién quan nam giir: 400 c6 phan.

# ﬁng Nguyén Tuan Anh — Phé Téng Giam doc
Sinhndm  :01/02/1963



S6 CMND  : 001063006755; Ngay cap: 08/03/2016; Noi cap: Cuc canh
DPKQL cu tra va DLQG vé dan cur

Nguyén quan : Ha Noi

Noi sinh : Ha Noi.

Cu tra : 8622, LK 9, KDT An Hung, P. Duong Noi, Q. Ha Pong, tp Ha Noi
Dbién thoai :0904165568

Trinh do : K¥ su dién tr vién thong

Chire vu dang nam gitr tai VT Vcab: Pho Tong Giam doc

Chtte vu dang nam gitt tai t6 chirc khac: khong

Co phan s¢ hiru ca nhéan: 2.900 ¢b phan, chiém ty 1¢ 0,006% von diéu 1é.

Co phﬁn dai dién so htru phén von cuia Nha nudc: 0 ¢o phé“m. chiém ty 1€ 0% von diéu 18.

S6 o phan do ngudi c6 lién quan nam gitr: 0 ¢d phan.

* Ong Nguyén Van Ninh — Phé Téng Giam déc
Sinh nam :21/03/1964

S6 CMND  :012206688; Ngay cép: 16/01/2010;  Noi cap: Ha Noi

Nguyén quan : Thai Binh

Noi sinh : Ninh Binh

Cutru © $6 211, Quan Thé 1, Tén Dite Thing, Quan Pong Pa, Ha Noi
DPién thoai  : 0913067899

Trinh do : K§ su dién tw vien thong

Chure vu dang nam giit tai VT Vcab: Pho Tong Giam ddc

Chure vu dang nam giir tai t6 chirc khac: khong

C6 phan s hiru ca nhan: 3.300 cb phan, chiém ty 1¢ 0,007% von diéu 1é.

C6 phan dai dién s& hiru phan von cua Nha nuoc: 0 ¢b phan, chiém ty 1é 0% von diéu 1é.

S6 ¢ phan do ngudi o lién quan nam gitr: 0 ¢6 phan.

* Ong Lé Trung Tan- Phé Téng giam doc

Sinh ngay : 31/10/1983
S6 CMND 013175788
Quéc tich : Viét Nam

sat
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Dan toc : Kinh

Nguyén quan : Nghe An

Dia chi thuong tru S6 nha 237 Khu D6 thi Pai Kim, P.Pai Kim, Quan Hoang Mai. Ha
No6i

Trinh dd chuyén mén: Thac sy - xtt Iy thong tin va Truyén Thong, K su Pién tit Vién
thong

S6 c6 phan ban than nam gitr: 900 c6 phan, chiém ty 1& 0.002% vén diéu 1¢.

S6 ¢6 phan duoc iy quyén: 00 ¢b phéan

S ¢6 phan nhimng ngudi co lién quan nim gitr: 0 ¢6 phan.

* Ba Nguyén Thi Hoang Phwong- Phé Téng Giam déc

Ngay sinh : 05/07/1976
Noi sinh : Ha Noi

S6 CMND : 011779148
Quoc tich : Viet Nam
Dan toc : Kinh

Qué quan : Phua Tho

Dia chi thuwong tri : S6 5 ngé 645, duong Kim Nguu, Quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi
Trinh do: Thac sy- Quan ly kinh té

S6 ¢6 phan ban than ndm gitt: 1.400 ¢4 phan, chiém ty 1é 0.003% vén diéu L&,

S ¢6 phan duoc uy quyén: 0 c¢d phan

S6 ¢6 phan nhing ngudi ¢ lién quan nam giit: 0 ¢6 phan.

* Ba Tran Ngoc Huyén- Ké toan truong

Sinhnam  : 16/06/1976
SO CMND  :011816854; Ngay cap: 17/08/2010;  Noi cap: Ha Noi

Nguyén quan : Vinh Phuc

Noi sinh : Ha Noi

Cu tru : 86 12, ngach 1 Ngé 30, T 3, Giap Nhat, Thanh Xuan, Ha Noi
bién thoai : 0904786650

Trinh do : Thac sy Kinh té

Chtrc vu dang nam giit tai VT Vecab: Ké toan truong, Truong Ban Tai chinh ké toan

Chue vu dang nam gitt tai t0 chirc khac: khong
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S6 hrong c6 phiéu dang nam gitr: 1.500 c¢b phan c6 phan, chiém ty 18 0,003% vén diéu 1é.
C6 phan s& hiru ca nhan: 1.500 c6 phan ¢6 phan, chiém ty 1 0,003% von diéu 1¢.
C6 phan dai dién s& hiru phan von ctia Nha nude: 0 ¢o phan, chiém ty 1é 0% von diéu Ié.

S0 ¢0 phan do ngwoi ¢6 lién quan nam git: 0 ¢6 phan.

2.2. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh nim 2020: Khong

2.3. S6 lrgng can b, nhan vién. Tom tat chinh sach va thay déi trong chinh sach doi
voi ngwoi lao dong

Téng s6 lao dong sir dung binh quan nam 2020 1a 928 lao dong. Trong nhiéu nim, VTVcab
ludn kién tri thwe hién cac hoat déng phat trién bén vitng voi dinh hudng con nguoi la yéu
tb then chot. Bdi vay, VT Vcab chu trong dau e phat trién ngudn nhan lye cling nhw cac hoat
dong boi dudng, dao tao, tap huan nang cao ning lyc ca nhén, ky néng phat trién chuyén
mon nghiép vu. Céac chinh sach lién quan dé nguoi lao dong dwgce duy tri thue hién on dinh.
tao diéu kién tot nhat cho nguoi lao dong trong kha nang cua VIVcab. Nang suat lao dong
thue hién nam 2020 tai VT Vcab tang 40% so vdi thue hién ndm 2019 ciling 1a chi tiéu phat
trién quan trong gop phan vao viéc hién thue hoa chién hrge phat trién cia VT Vcab.

3. Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dw 4n trong nam
a. Cac khoan dau tw 16n
* Cac du an lién quan dén hé thong truyeén dan, trung tdm thu phat

- Dy an “Pau tu thiét bi phuc vu nhan kénh va phan phdi kénh” véi tong mire dau tw 4,1 ty
df)ng. Muc tiéu cua dir an: Pam bao an toan tin hiéu, rut ngén thoi gian xu ly su ¢6 tin hiéu
cho hé thong nhan tin hiéu tir cac d6i tac va cap tin hiéu tir Ha Noi di cac tinh qua dwong
truyén VNPThet.

- Dy an “Pau tu nang cap cong suat hé thdng UPS cap nguon cho Data Center VT Vcab™ véi
tong mirc dau tu 5,6 ty dong. Muc tiéu cua du an: Nang cap cong suat hé thong UPS dam
bao cung cép 11g116n dién an toan. du cong suat cho céc thiét bi tai Data Center dam bao an
toan tin hiéu, dich vu va san xuat cia VT Vcab; c6 kha ning dap trng viéc mo rong quy mo
cung cap cac dich vu khac ciia VT Veab trong tuong lai.

- Du an “Pau tu nang cap hé thong khoa ma Nagravison™ véi tong mirc dau tw 4,9 ty dong
vai muc tiéu Duy tri, dam bao su on dinh cho cac thué bao hién tai dang sit dung dich vu
truyén hinh s6 cia VT Vcab st dung dau thu HD/HYBRID/4K cua hang Nagravision, dam
bao viéc trién khai tach cac goi kénh trén hé thong truyén hinh s6 theo ké hoach kinh doanh.

- Du an “Pau tu bo sung thiét bi phuc vu san xuat chwong trinh lvu dong” voi t6ng mtc dau
tw 10,9 ty ddng. Muc tiéu dau tw cua du an: Nang cao nang lrc san xuét lwu dong tiéu chuan
7 CAM dép (g yéu cau san xuat giai V-League; Chu dong trong cong tac san Xuat, tranh
phu thudc vao viéc thué thiét bi, xe mau, dap ttng nhu cau san xuat hién tai.

- Du an “Tang kénh he théng s6 VTVcab” véi téng mue dau tu 4,3 ty. Muc tiéu dau tu cua
du an: Bam sat ké hoach tang kénh va ké hoach goi kénh dé dau tu hiéu qua theo tirng giai
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doan, khong lang phi ddu tw nhiéu ma chua st dung; Dau tu bo sung thiét bi m& rong hé
théng Headend s nhiam cung cap hé thong 1én dén 21 Transport Stream bao gom 219 kénh
SD/HD, cung cap cho cac dich vu nhu dich vu s6 toan quoc, dich vu analog céc tinh, cung
cap goi kénh VT Vcab tdi cac don vi hop téc; Pap tng phan cing cho viéce thay thé cac kénh
OTT cua hé thong Transcoder hién tai da dimg san xuat (64 kénh) thong qua bo sung cac
Licenses; Pap ttng du phong cho cac encoder ctia hé thong trong trwong hop 16i phan cing.
* Cac du 4n vé ha téng mang

- Tiép tuc mo rong pham vi xay dung mang quang thu dong GPON téc do cao trén dia ban
thanh phé Ha Noi dé cung cap dich vu truyén hinh chat lwong cao, c6 thé tich hop thém
nhiéu dich vu tién ich nhw Internet, VOD... va cac dich vu gia tang khac vdi t6ng mue dau
tw 60 ty dong dap tmg duwgc 84.000 thué bao tap trung tai cac khu vire Tay Ho, Nam Tir
Liém, Hai Ba Trung, An Duong, Pai T, Cau Giay, Ha Péng.

- Dy 4n “Pau tu bo sung hé thng truyén hinh RF cho mang Gpon tai thinh ph6é Ha Noi”
véi tong mire dau tw 10 ty dong. Muc tiéu cua du én: Xay dung hé thong mang Gpon cung
cap da dich vu cho khach hang trén mot duong truyén: Truyen hinh RF, Internet toc do cao,

truyén hinh OTT; Nang cao chat lwong hinh anh, 4m thanh, dap tmg nhu cau, thi hiéu cua
nhan dan.

b. Cong ty con

- Céng ty C6 phan cong nghé Viét Thanh:

Cong ty tiep tuc cai tao, duy tri on dinh mang truyén hinh cap va internet dé trién khai cung
cap cac goi dich vu truyén hinh va Internet trén dia ban TP. Hd Chi Minh va Pong Nai.

- Céng ty C6 phan phat trién thé thao VTVcab:

Nam 2020, VT Vcab Sport tiép tuc thue hién cac hoat dong dich vu cong nghé thong tin va
dich vu khac lién quan. Gom: Ung dung va phat trién cong nghé thong tin; Tu van. phan
tich, 1ap ke hoach, phan loai, thiét ké trong linh virc cong nghé thong tin; Cap nhat, tim kiém,
lwu triv, xir 1y dir liéu va khai thac co s& dir liéu phan mém. ..

- Céng ty TNHH MTV Ha tang vién thong VTVcab:

Trong nam 2020, Céng ty da bo sung thém mot s6 linh vire kinh doanh méi gop phan tang
treong doanh thu, loi nhuin bao gom mang san xuat ndi dung chwong trinh truyén hinh, thé
thao, am nhac, giai tri ... dong thoi van tiép tuc day manh hoat dong xay dung cong trinh
vién thong, thong tin lién lac.

c. Cong ty lién két

- Céng ty C6 phan truyén théng On +:

Nam 2020, ON+ tiép tuc cac hoat dong kinh doanh dich vu quang céo, san xuat chwrong trinh
va khai thac ban quyen néi dung chwong trinh cac nén tang mang xa hoi ...

- Céng ty C6 phan VTVcab Nam Dinh:
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Nam 2020, VIVcab Nam Pinh tiép tuc déy manh hoat dong kinh doanh chinh cua minh la
kinh doanh dich vu truyén hinh tra tién va va hoat dong internet. Tiép tuc gitr khach hang
trong tinh hinh dién bién phtrc tap cua dich covid19 nhim dam bao doanh thu va loi nhuan.

- Céng ty C6 phan Truyén théng quing cao da phwong tién (Smart Media):

Nam 2020, Smart Media tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh chinh cua minh la cung
cap va khai thac ndi dung, thong tin, dich vu gia tri gia tang trén mané vién thong, Internet
Va cac phuong tién thong tin dai chung; kinh doanh dich vu quang cao da phuong tién; tw
van, thiét ké trong linh virc quang céo, tlep thi: san xuat cac san pham quang cao, dich vu
truven thong dé nang cao thé manh, thuc day tang doanh thu va lgi nhuan.

Hién nay khoan von gop cua Pai Truyen hinh Viéet Nam tal Smart Media giao cho VIVcab
quan ly treoce thoi diém VTVcab chuyén thanh Cong ty co phan chwa duoc Pai Truyén hinh
Viét Nam xac dinh lai gia tri dé lam can ctr xac dinh phan vén gop ctia Nha nude tai VI Veab.

- Cong ty TNHH mua sam tai nha VI'V-Hyundai:

Nam 2020, VTV- HYUNDAI tiép tuc day manh hoat dong kinh doanh chinh cia minh la
thue hién quyen xuat nhap khau, phan phoi ban budn, ban lé hang hoéa qua kénh mua sam
truyén hinh, quang cao, hoat dong san xuat phim dién anh, phim video va chwong trinh
truyen hinh.

- Céng ty ¢6 phan Truyén hinh twong tac Viét Nam (VT Vlive):

Néam 2020, VT Vlive tiép tuc cac hoat dong trong linh vue nghién ctru, chuyén giao cong
nghe truyen thong, truyen hinh; dau tu phat trién cac ha tang truyen thong da phwong tién;
phat trién cong nohxep ndi dung s6, co s& dir liéu truyen thona da phuong tién; va cung cap

nodi dung va phat trién mang ludi. Cac du an trién khai két n6i hé sinh thai cong nghé thé
thao (eSports) va dich vu thanh toan ePays...

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Theo Bao céo tai chinh hgp nhat nam 2020 da dwoc kiém toan, tinh hinh tai chinh cua

VTVcab nhuw sau:
Don vi: dong

= A < < % TANG

CHI TIEU NAM 2019 NAM 2020 GIAM
Téng gia tri tai san 2.010.076.459.703 1.854.119.092.285 -7.80%
Doanh thu thuan 2.189.362.966.349 2.240.845.903.981 2.40%
Loi nhuan tir hoat dong i -
kinh doanh 27.284.018.380 71.052.860.549 160.40%
Loi nhuan khac -766.966.424 17.553.891.464

Loi nhuan tnrdc thué 26.517.051.956 88.606.752.013 234.20%
Loi nhuan sau thué 11.216.439.579 63.736.320.142 468.20%
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b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

CHI TIEU NAM?2019  NAM 2020 GHI CHU

1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan

+ Hé so0 thanh toan ngan han:

Tai san ngén han/No ngén han 0,691 0,773
+ Hé sb thanh toan nhanh: - -
(Tai san ng%n han - Hang ton 0.53 0,635
kho)/No ngan han

2. Chi tiéu vé co céuvén (*) - -
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,587 0,538
+ Hé s6 No/Vén chi s¢ hiru 2,06 1,713

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong - -

+ Vong quay hang ton kho: - -

Gia von hang ban/Hang ton kho

binh quan 7,266 9,761
Doanh thu thuan/Téng tai san 0.99 116
binh quan ' '
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi - -
+ Hé s6 Loi nhuan sau

- ; e ’.
thué/Doanh thu thuin 0,005 RS
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén
chii s& hitu binh quan i 0.11
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng
tai sén binh quin 0,005 A
+Hé s6 Loi nhuan ttr hoat dong 0.012 0.032

kinh doanh/Doanh thu thuan

Ghi chii:

-85 liéu dua trén Bdo cdo tai chinh hop nhét 2019, 2020 di dwoc kiém toan.

- (*) Chi tiéu No phai tra ( trong Chi tiéu vé co céu vén ) khéng bao gom Nguoi mua tra
tién truce va Quy khen thuong phiic loi

5. Co cau ¢o ddng, thay d6i von dau tw cia Chi sé hiru

a. Co phfm

Tong s6 cd phiéu da phat hanh: 45.745.876 ¢6 phiéu

Loai cd phiéu phat hanh: C6 phiéu pho thong

S6 hrong 6 phiéu han ché chuyén nhuwong: 664.800 cb phiéu



b Co cau co dong nam 2020

Co dong Nha nuoc

45.081.076

C dong nodi bd (Thanh vién HPQT, i N
BKS, PTGD, KTT. UQ CBTT) £ Skt e
Co dong trong Cong ty (Can bo cong

hin viem 1144 644.500 1.41%
Tong cong 1157  45.745.876 100%

¢. Tinh hinh thay d6i von dau tu cia Chi sé hiru

VTVcab duoc chuyén dbi thanh Cong ty c¢b phan va dugc cap giay ching nhan dang ky
doanh nghiép ngay 30/06/2018. Ké tir 46 dén nay, VTVcab khong co thay d6i von dau tw
cua chu so htru

d. Giao dich co phiéu: chwa c6 phat sinh giao dich c6 phiéu

e. Cac chirng khoan khac: khong co6 phat sinh vé cac loai chirng khoan khac trong nam.

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trueong va xa hdi cia Tong Cong ty

6.1. Quan 1y nguon nguyén vat liéu:

(VTVcab khong phai la don vi san xuat hang hoa, do d6 VTVcab khong c6 nguyén vat liéu
san Xuat ra san phém).

6.2. Tiéu thu nang luong

Ning long sir dung cho qué trinh hoat dong kinh doanh tai VTVcab chu yéu la dién nang
cho viéc thap sang. duy tri hoat dong cua may tinh, diéu hoa nhiét do. xang dau phuc vu xe
dia don can bod cong nhan vién ngudi lao dong trong Tong cong ty.

Trong nam 2020, chi s6 tiéu thu dién ning cua tru so chinh VT Vcab la 2.835.200kw

Tiéu thu nwoc

VTVcab st dung nude chi yéu phuc vu sinh hoat cua toan thé can bd cong nhéan vién va toa
nha nhu nude udng. vé sinh, lau rira san nha, cong cu lao dong.. Nu'orc thai sinh hoat dwoc

dura vé mot noi tap trung dé xit ly theo quy dinh cua toa nha. Chi s6 tiéu thu nudc sinh hoat
trong nam 2020 tai tru so chinh cua VT Veab la 4. 080m3.

Chi phi nuoe udng cho can bd nhan vién va tiép khach do VT Vcab chi tra vdi tinh than tiét
kiém cao nhat nhur nude rot vira du udng, stt dung binh nudc nho trong cac cude hop noi bo.
Vi cac cudce hai hop, tiép khach bén ngoai, VT Veab trang bi nhimg chai nuwdc nho dé tranh
lang phi.

6.3. Tuan thi phap ludt vé bao vé méi trudng
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Cong ty luén ¥ thie chap hanh nghiém tic cac quy dinh phép luat vé bao vé moi truong.
Trong sudt qua trinh hoat dong, VTVcab khong bi xit phat vi pham lan nao lién quan dén
van dé moéi trrong.

Tong s6 tién bi xtt phat do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi treong: Khong
6.5. Chinh sach lién quan dén nguvi lao dong

a. S0 hrong lao ddng, mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao déng (khéng bao gom
Nguwoi quan ly doanh nghiép va Ban kiém soat):

- Tong s6 lao dong str dung binh quén ky hop dong lao dong tai VTVcab nam 2020: 928
nguoi

- Tong s6 lao dong tinh dén 31/12/2020: 907 nguoi.

- Mirc lwong binh quan 17.443.000d/nguoi

Mure lwong binh quan nam 2020: 17.443.000d/ngudi, so sanh thoi diém nam 2019 mite tién
lwong binh quan: 13.030.000 thi tinh hinh thye hién tién hrong binh quéan tai VTVcab co
tang, dat ty 1€ 133,87%

b. Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khée, an toan va phuc lgi cia nguoi lao
dong:

Ve phc lgi, VTVeab duoc trich lap quy khen thuong, quy phuc loi tir loi nhuan ctia Tong
Cong ty dé sit dung cho cong tac khen thudng, khuyen khich loi ich vat chat, phuc vu nhu
cau phiic loi cong cong, cai thién va nang cao doi séng vat chat, tinh than cua nguoi lao
dong. Ngoai khoan thu nhap bang tién lrong, nguoi lao dong c6 tén trong danh sach lwong
dwoc nhan cac khoan phuc loi vao cac dip 1é, tét, phu cap tién an trua, chi phi gii xe va cac
khoan phu cap khac nhu chi ph1 dién thoai di dong, cong tac phl trao qua tham hoi khi nguoi
lao dong om dau, thuc hién ché d6 tham hoi, phiing viéng, t6 chirc kiém tra sirc khoe hang
nim ddi véi nguoi lao dong...Bén canh do, cac cude thi dua khen thudng, khuyén khich vé
vat chat dbi véi nguoi lao dong twong tng danh hiéu duwgce khen cling diroc Ban linh dao
Tong cong ty quan tam, dong vién thuong xuyen, ton vinh, ghi nhan lup thoi thanh tich dat
duorc cua nhitng ca nhan tiéu biéu, xuat sic, khich 1é nguoi lao dong cong hién hon nita va
gan bo lau dai véi su phat trién ctia VT Vcab.

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong
Cong tac dao tao vé chuyén mon, nghiép vu cho nguoi lao dong 1a mot phén quan trong
trong dinh hwrdng phat trién bén vimg cua VTVcab. VT Veab thue hién dao tao ndi bo thuong
xuyén, dam bao méi CBNV déu nim vimg nghiép vu, quy trinh trong céng tac cham soc
khéach hang chuyén nghiép. Viéc dao tao dwoc trién khai thuc hién ngay tai tru so Tong Cong
ty, Chi nhanh, thoi gian hoc tap dwoc sip xép hop 1y, dam bao yéu cau cong viéc.
Trong nam 2020 vdi tong s6 390,5 gitr dao tao cho 1314 hoc vién. VTVeab té chirc 38 lop.
trong do:
- Lop do lanh dao ding 16p: 16 gio cho 207 hoc vién;
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- Lop Ky thuat : 274 gio cho 246 hoc vién;

- Lop ky nang: 126 gio cho 834 hoc vien.

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Niam 2020 trong diéu kién dat nde phai doi mat véi khong it kho khan, thach thire: dac biét
la dai dich COVID-19 bung phat va kéo dai giy anh hwong nghiém trong dén moi mat doi
song xa hoi.

Trong bdi canh d6, VTVcab d thye hién rat tdt quy dinh vé phong. chong dich bénh ctia
Chinh phu, Pai THVN, vita hoan thanh tot nhiém vu chuyén mén va san xuat kinh doanh,
dong thoi dam bao én dinh doi séng va thu nhap cho ngudi lao dong. Hoan thanh tot nhiém
vu vé loi nhuan, trich ndp ngan sach nha nwéce, lam tron nghia vu thué véi dia phwong.
VTVecab thue hién tot cong tac an sinh xa hoi, dén on dép nghia la mot trong nhing nhiém
vu chinh tri quan trong doi véi doanh nghiép dwoc Pang va Nha nude giao pho.

Nam 2020: VT Vcab da dong gop ngan sach nha nude hon 95 ty dong tién thué, phi cac loai.
Tham gia chwong trinh ung hd do Pai THVN phat dong tir sy giup d& cua Cong doan
VTVcab, tir su thién nguyén cua CBNV VT Vcab:

- Ung ho Quy dén on dap nghia: 28.560.000d

- Ung hé quy Vi nguoi nghéo: 33.250.000d

- Ung ho ddng bao Mién Trung va Ao am ving cao: 69.600.00d

Dac biét, VT Vcab trao qua ung ho cho CBNV VTVcab va 150 ho dan, truong mam non tai
x4 Vo Ninh, huyén Quang Ninh. tinh Quang Binh bi thiét hai do dot mwa lu tai mién Trung
gdy ra véi so tién 230 tridu dong.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Nhitng tién bo Tong Cong ty da dat duoc:

- VTVcab dat Top 10 Thuong hiéu - Nhan hi¢u doc quyén uy tin 2020

- VTVcab dat Top 10 Nhan hiéu hang dau Viét Nam 2020

- Ky két hop tac chién lwoc toan dién véi Mobiphone

- Ky két hop tac phat trién kénh An Vién gitta gido hoi Phat Giao Viét Nam véi VT Veab

- Ra mét goi kénh Truyén hinh so chat lwong dinh cao: Goi Chat; Go6i Pinh véi hon 200
kénh/ ~ 100 kénh HD ting nhiéu kénh truyén hinh dic sic méi la lan dau tién phat song tai
Viét Nam.

- Ra mét kénh thé thao giai tri On Sport phat song trén da nén tang, dich vu truyén hinh véi
muc tiéu tro thanh kénh truyén hinh Thé Thao - Giai tri s6 1 tai Viét Nam.

- San xuét cudc thi DJ dau tién trén truyén hinh

2. Tinh hinh tai chinh
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a. Tinh hinh tai san

Don vi tinh: déng

nop Nha nudc

- ~ 0 a
CHI TIEU 31/12/2019 31/12/2020 2 thag
: giam
A - TAI SAN NGAN HAN 791.532.757.180 840.658.971.360 6%
" lica¥a Gae Hhoan Thopg 85.309.500.772 95.150.859.276 12%
duong tien
I1. Pau tu tai chinh ngin han 21.000.000.000 18.000.000.000 -14%
IIII;'IC“ khoan phai thu ngén 432.008.591.834 479.277.827.391 11%
IV. Hang tén kho 184.036.551.112 150.163.275.892 -18%
V. Tai san ngén han khéc 69.178.113.462 98.067.008.801 42%
B - TAI SAN DAI HAN 1.218.543.702.523 1.013.460.120.925 -17%
lll'aiac khoan phai thu dai 39.859.100.974 69.403.833.509 74%
1. Tai san c6 dinh 730.061.276.845 554.727.148.387 -24%
II1. Tai san dé dang dai han 22.625.553.015 41.280.227.403 82%
IV. Dau tu tai chinh dai han 68.131.832.994 44.560.799.871 -35%
V. Tai san dai han khac 357.865.938.695 303.488.111.755 -15%
TONG CONG TAI SAN 2.010.076.459.703 1.854.119.092.285 -8%
S6 liéu dua trén Bao cdo tai chinh hop nhét nam 2019, 2020 da duoc kiém todn.
b. Tinh hinh n¢ phai tra
s Lal o -
CHI TIEU 31/12/2019 31/12/2020 /; i:.::g
NQ PHAI TRA 1.437.520.417.675 1.272.112.330.211 -12%
L. No ngén han 1.146.064.961.641 1.087.467.950.236 5%
lllégha‘ Ll 338.322.152.569 497.543.959.034 47%
~ a8 - A ,
2. Nguoi mua tra tien trrde 231.319.976.857 201.221.077.380 _13%
ngan han
3. Thue va cac khoan phai 8.936.482.738 14.419.551.567 61%

19



4. Phai tra nguoi lao dong 49.880.072.277 63.329.246.449 27%
5. Chi phi phai tra ngan han 60.974.368.952 23.828.571.784 -61%
6. Phai tra ngan han khac 157.812.705.188 105.945.422.175 -33%
Zg;if‘ﬁ;f AHIE T enhoh 298.516.357.617 131.452.718.094 -56%
iS(;iQu}“’ xhen Thuoag, pie 302.845.443 49.727.403.753 16320%
L No dai han 291.455.456.034 184.644.379.975 -37%
(115 iNhi’l“’i S 26.589.501.587 24.130.609.734 9%
2. Chi phi phai tra dai han 7.180.485.923 4.873.986.527 -32%
3. Phai tra dai han khac 20.172.761.209 20.202.761.209 0%
% Viay g tns 2 shieh 217.863.645.907 111.107.883.680 -49%
dai han

15) ilgiht‘ﬁ KR RGRIAN 17.040.107.958 21.711.113.325 27%
6. Du phong phai tra dai han 2.608.953.450 2.618.025.500 0%
D - VON CHU SO HU'U 572.556.042.028 582.006.762.074 2%
1. Vén gop chu sé hitu 457.458.760.000 457.458.760.000 0%
2. Von khéc cua chu so hitu 32.130.000.000 32.130.000.000 0%
3. Quy dau tu phat trién 12.573.184.843 12.573.184.843 0%
gilgfipﬁg‘i‘én S ol -508.233.663 8.841.887.287

iiéngiséC;: c6 dong khong 70.902.330.848 71.002.929.944 0%
TONG CONG NGUON VON  2.010.076.459.703 1.854.119.092.285 -8%

S6 liéu dwa trén Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2019, 2020 dé dwoc kiém toan.
3. Nhirng cai tién vé co céu t6 chirc, chinh sach quan Iy
Sau khi chuyén d6i mé hinh tir Céng ty TNHH MTV 100% von Nha nuwde sang mo hinh

Cong ty ¢o phan tir thang 7/2018 dén nay, VT Vcab van giit nguyén mo hinh quan tr la Pai



Hoi Dong C6 Pong, Hoi Pong Quan Tri, Ban Piéu hanh (gom Téng Gidm ddc, cac Pho
Tong Giam ddc va Ké toan truong) va Ban Kiém soét.

Trong nam vira qua, VT Vcab da ra soat lai chirc nang, nhiém vu, danh gia lai hiéu qua hoat
dong cia mot s6 don vi phong, ban chuyén mon ciing nhw xem xét dén dinh hudng chién
lwoc phat trién ctia Tong Cong ty dé co cau, to chire lai bd mdy giup viéc theo hudng tinh
gon; huong dén viéc tap trung vao linh vue san xuat ndi dung, cu thé:

+ Tach Phong Kinh doanh ban quyén, Phong Ban hang toan qudc khéi Ban Chién lugc va
Phat trién kinh doanh, déi tén Ban chién lwgce thanh Phong Kinh doanh Dich vu Tmyén hinh;
stra d6i bd sung chire nang, nhiém vu ciia mét sé don vi nhwr Van phong. Ban Kiém toan Noi
bo...;

+ Tach Trung tdm Truyén thong thanh Phong Truyén thong quang céo va Phong Quan 1y
Noi dung;

+ Thanh lap méi Trung tim Online, Trung tim Ngoi sao S0, Trung tim eSports, Trung tim
Hop tac va San xuat Chwong trinh, Trung tam Hop tac va Tai tro Thwong mai.

4. Giai trinh ciia Ban giam doc doi voi ¥ kién kiém toan (néu co) : khong co

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xi hdi cia Cong ty
a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Céc tiéu chuan vé tudi lam viéce, gio lam thém, tién hwong t6i thiéu dwoc quan tim va quy
dinh cu thé. Cac thiét ché hd tro quan h¢ lao dong hai hoa 6n dinh nhu co ché dbi thoai,
thwong lwong. hé théng hoa giai, trong tai duoc tang cudng. Viée cai thién diéu kién lao
dong: bao dam mai trerong lam viéce an toan duoc don vi quan tam thue hién. Cac chinh sach
an sinh xa hoi ma trong do trong tam la céc chinh sach bao hiém bao gom: bao hiém xa hoi
bét budc, bao hiém xa héi tw nguyén, bao hiém thit nghiép, bao hiém y té déu duoc quy dinh
kha chi tiét theo huéng mo rong dbi twong tham gia, bao dam tinh bén ving cua chinh sach,
timg budc thue hién nguyén tic dong - huong, cai cach, déi moi, don gian hoa thi tuc hanh
chinh, ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y, nang cao tinh chuyén nghiép trong cung
cap dich vu cho nguoi tham gia.

Cong tac quan ly ve che dg, chinh sach cho nguoi lao dong dwoc ting cwong nhat la cong
tac tuyén truyén, pho bién chinh sach, phap luat, kiém tra, thanh tra giam sat viéc thue hién,
qua do y thirc chap hanh cua nguoi sit dung lao dong va ngudi lao dong dwoc nang lén. Pon
vi coi ngudi lao dong 1a ngudn luc quy gia nén da xay dung hé thong chinh sach riéng ap
dung trong don vi: t6n trong qua trinh trao doi, thwong lwong, thue hién, quy ché dan chu tai

noi lam viéc tao moi trieong, van hoa cia doanh nghiép hudng téi nguoi lao dong.



IV. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

1. Panh gia vé cac mat hoat dong cia Tong Cong ty.

Nam 2020 la mot nam day bién dong trén thi tnrong thé gidi néi chung va tai thi truong Viét
Nam noi riéng. Pai dich Covid da anh hwong tdi hau hét moi mit cua doi séng xa hoi. hoat
dong san xuat kinh doanh gap kho khan do viec thuc hién chinh sach gian cach xa hoi. han
ché di lai va tiép xuic dé phong ngira dich bénh. Tuy nhién VTVcab van duy tri su on dinh
va giir vimg vi thé. VTVcab da hoan thanh co ban céc chi tiéu kinh doanh ma PHPCP da
dé ra: téng doanh thu dat 99% so véi ké hoach, loi nhuan sau thué dat 115% so v&i ké hoach:
ché d9 lwong, thudng, thi lao dwoc chi trd dung han, dam bao 6n dinh doi song cho can bo,
nhan vién va nguoi lao dong.

Nim 2020, PHDCD, HPQT thdng nhat va dé ra nhiéu quyét sach quan trong gitip doanh
nghiép thich tmg v6i tinh hinh kinh té, x4 hdi va su thay doi cua thi treong:

- Kién toan bo may nhan su cap cao cia Cong ty: DPHDPCD bat thuong dién ra vao thang
2/2020 ¢4 mién nhiém 03 thanh vién HPQT la dng Nguyén Hiru Long va 6ng Trinh Long
Vil (do st phan cong nhiém vu cia Lanh dao Pai THVN), ong Nguyén Trung Huan (xin tir
nhiém vi 1y do ca nhan) va bau bo sung dng Vi Quang Tao — Nguoi Dai dién phan von cua
Dai THVN tai VT Vcab la thanh vién HPQT twr ngay 27/02/2020.

- Diéu chinh ké hoach 5 nam giai doan 2019-2023, xay dung chién lwgc phét trién VT Vcab
5 nam giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2030.

- M6 rong, b sung nganh nghé kinh doanh cua Céng ty phu hop véi tinh hinh thue té va
nhu cau cua thi trueong, tir d6 VI Vceab ¢6 co hoi mo rong, phat trién & cac linh viee khac
nhau, da dang va linh hoat hon trong hoat ddng san xuat kinh doanh, gép phan thuc day gia
tang nguén thu va gia tang loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

- Thue hién tai cau tric, co cau to chirc bd may: thanh lap moi mot s6 don vi méi va bod
sung, diéu chinh chic nang nhiém vu cua mo s6 don vi cii phu hop vaoi dinh hudng chién
Iwoc phat trién noi dung. chuyén d6i s6 hoa ctia VT Veab.

- Thuc hién day du cac Bao cao tinh hinh quan tri va giam sat thye hién cong bo thong tin
giti Uy ban chimg khodn nha nude va Sé giao dich chimg khoan Ha N¢i, dong thoi ding tai
cong khai tai website ciia Tong Cong ty, qua d6 nang cao tinh minh bach trong hoat dong
quan tri, dong thoi dé cac cb dong kip thoi nam rd duwoc tinh hinh hoat déng cia Tong Cong
ty.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dgng ciia Ban Diéu hanh.

Ban Piéu hanh di hoan thanh tét vai tro cia minh, thue hién nghiém tuc va dﬁy du cac Nghi
quyét, Quyét dinh va chi dao cua HPQT, hoat ddng dung chirc nang, nhiém vu, dung quy
ché, ph hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

[S9]
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Ban Piéu hanh da cu thé hoa dinh huong, muc tiéu va co cac bién phap trién khai ké hoach
kinh doanh, ting cuong cong tic quan Iy tai chinh ... hwdéng dén mue tiéu dé ra la tiép tuc
tang trudng an toan, hiéu qua, hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh nim 2020 trong boi canh
thi treong c6 nhiéu kho khan do anh hwdng cua dich bénh.

- Thue hién chu trirong phan quyén nhiéu hon déi véi cac Pho Tong Gidam doc va Lanh dao
cac don vi dé nang cao quyén chu dong, linh hoat trong thwe hién nhiém vu.

- Xay dung va trién khai nhiém vu kinh doanh, ké hoach giao khoan dén cac don vi, ap dung
céc chinh sach kinh doanh dac thu dbi véi timg dia ban dé dam bao khai thac doanh thu tot
nhat, han ché toi da khach hang roi mang, trién khai cac chwong trinh chu déng chiam soc
khach hang trirde, trong va sau ban hang.

- Thuc hién cac chinh sach nang cao nang lwc, hiéu qua lam viéc cua toan bo hé th611g va
kiém soat chi phi dim bao st dung vén c6 hiéu qua, ting cuwong hoat dong giam sat cua toan
bo nhéan su vé viée tiét kiém chi phi nhdm dam bao muc tiéu s dung von ¢6 hiéu qua.

- Ban Diéu hanh da duy tri thwong xuyén lich hop giao ban dinh ky nham giai quyét, thao
g& céc kho khan, vueong méc phat sinh va kip thoi dé xuat, kién nghi HPQT dé ¢o nhtng
chi dao dinh hwong kip thoi phu hop véi tinh hinh thue té.

- Ban Diéu hanh da phdi hop tét véi cac td chire Pang. Poan thé, cing co sy dong thuan
trong hoat dong cua Tong Cong ty; ban hanh cac chinh sach khen thwong, phuc loi thich hop
dé kip thoi dong vién, khuyén khich cac can bd nhan vién c6 thanh tich tét, nhim thiic day
nang cao ning suat lao dong va hiéu qua lam viéc; luon quan tim, dam bao doi song cua cén
bo, nhéan vién, xay dung méi treong lam viée ning dong, co nhiéu co hoi phat trién.

Trong cong tac chi dao, diéu hanh, HDQT va Ban Giam doc Tong Cong ty ludn o su nhat
tri cao, thong nhat diéu hanh, dwa ra nhitng giai phap. quyét sach phu hop trong timg trrong
hop gop phan hoan thanh céc ké hoach, nhiém vu dé ra.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia HDQT.

- Phét trién hé sinh thai ndi dung phong phti, da dang, cung cap ndi dung tdi timg ca nhan
trén da phwong tién va da nén tang, trong dé tap trung san xuat, sang tao noi dung gbc, doc
quyén, s& hiru IP content cho san xuat noi dung.

- Pau tu phat trién Super platform dwa trén ng dung nhirng thanh tyu cua khoa hoc cong
nghé: xay hé thong quan trj va phan phdi noi dung da nén tang — Media Hub Platform, (ing
dung phat trién toan dién cong nghé Big Data, phat trién Search Engines.

- Tiép tuc thye hién tai cau tric co ciu t chirc Cong ty, quy hoach khéi kinh doanh dich vu
truyen thong va khéi ndi dung dich vu méi dé co hwdng dau te hop 1y. thiét thue va hiéu
qua, tap trung ngudn lrre cho nhitng linh vire ¢6 tiém nang phat trién trong twong lai, sap xép
doi ngli nhan su, tinh gian bd may, dam bao hoat dong hiéu qua, phu hop véi xu thé phat

trien chung va vadi su diéu chinh chién liwgce trung han va dai han cua VT Vcab




- Thye hién chuyén ddi s6 hoa manh mé trong cac quy trinh san xuat va kinh doanh, dac biét
tap trung ngudn lre dé xay dung nén tang phuc vu cho viée phat trién kinh doanh trén thi
truong cac thiét bi két ndi internet trong tam la thi trrong mobi va smartTV; Trong do viéc
xay dung hé théng phan tich di liéu nguoi dung, tri tué nhan tao dwoc coi trong hang dau
lam nén tang dé phat trién cac dich vu gia tang

- Tang cuong hop tac quoc té, dic biét trong linh vire san xuat noi dung va khoa hoc cong
nghé, thiic day viée phat trién va s& hiru ndi dung gbc, cac ban quyén chwong trinh nhu film,
gameshow, dao tao cdc ca sy chuyén nghiép...thiic day viéc hop tac véi cac ddi tac nude
ngoai dé trién khai cac dur 4n san xuat ndi dung nhdm ning cao trinh dé san xuat trong nude
dong thoi mo rong thi tnrong khai thac ra nude ngoai.

- Tang cwrong kéu goi xa hoi hoa, hop tac dau tr vao cac linh vire nhu san xuat noi dung va
quang hoa ha tang truyén hinh cap dé cé thé sit dung toi da ngudn luc cua xa hoi, tiét kiém
chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Phat trién tmg dung cong nghé trong quan tri cac nguon e cia doanh nghiép. don gian
hoa thu tuc hanh chinh, hé trg nang cao hiéu qua trong viéc quan 1y, xt Iy va diéu hanh cong
viée, giam thiéu lao dong thi cong, ning cao ning suat lao dong.

V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién cia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cta Kiém toan vién, Bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thye, hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Téng cong ty va cac cong ty
con tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va
tinh hinh hru chuyeén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay néu trén, phu
hop voi cac Chuan mure ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao hop nhét.

Bao cdo tai chinh hop nhat 2020, chura bao gém cac diéu chinh lién quan dén viée quyét todn
c6 phan hoa ciia Tong cong ty do chua ¢6 van ban phé duyét quyét toan cd phan hoa tai ngay
chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢6 phan.

2. Bao cao tai chinh nam 2020 da dwoc kiém toan

Toan van ¥ kién kiém toan va Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan cua Tong Cong ty duoc
dang tai trén website cua Tong Cong ty theo dia chi sau: http://dichvu.vtvcab.vn/tin-tuc-

khuyen-mai/co-dong
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Hoang Ngoc Huén
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