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PAI HOI PONG CO

O / /::?Z
NOID %CHUQW TRINH
SN THTONG NIRN NAM 2021
CONG TY CO PHAN 397

Thoi gian: 07h30 Thir Séu ngay 16 thang 04 ndm 2021

Pija diém: Hoi trudng Cong ty Cb phdn 397 - Khu Yén Lang I, phudng Yén Tho, thi xa
Pong Triéu, tinh Quang Ninh.

STT | Thoi gian Noi dung (dw kién) Chi tri
1 07:30 — 08:00 | Dang ky tham dy dai hoi Ban t6 chitc
2 | 08:00 -08:15 | Chao cd, khai mac Dai hoi, gidi thiéu Dai biéu Ban to chirc
B4o céo kiém tra tu céch cb déng iﬁgjﬁi;ﬁj
3 08:15 —08:20 | Théng bao chwong trinh 1am vige . )
Théng qua quy ché Dai hoi caclh‘ Gal
; bicu
Gi6i thidu Poan Chu tich, o Thu ky Dai hoi, biu | Ban td chirc
4 | 08:20 —08:40 | Ban kiém phiéu va thong qua Chuong trinh Pai hi; | Doan chu
théng qua Quy ché t6 chuc tai Pai hai. tich
Trinh bay cdc bao ciao sau:
- Béo céo hoat dong ciia HPQT ném 2020 -
o wAr R 4 .| Daidién
5 - B4o céo Két qua hoat dong SXKD ndm 2020 va | -
08:40-09:20 | b fong hirdng riiém vy SXKD nfim 2021 M
SR BKS, KTT
- B4o cdo hoat ddong ctiia Ban kiém so4t nim 2020
- Tém tit Bdo céo tai chinh kiém toan nim 2020
Trinh bay va thong qua cdc to trinh sau:
- To trinh thdng qua Béo céo hoat djng cia HDQT
nim 2020; Két qua hoat dong SXKD nim 2020 va
phuong huéng nhiém vy SXKD nim 2021; hoat o
6 | 09:20-10:20 dong cua Ban kiém sodt ndm 2020 Hatdisn
- T trinh théng qua Béo cdo tai chinh klem toan HDQT
nam 2020,
- T trinh théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan
nim 2020 va ké hoach nim 2021;
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- T& trinh théng qua chi tra thu lao cho HPQT, BKS
nim 2020 va dé xuit ndam 2021;

- T trinh théng qua viée lya chon don vi kiém toén
Ba4o c4o tai chinh ndm 2021;

- T& trinh théong qua Giao dich giita cdc bén lién
quan dy kién phét sinh trong nam 2021;

- T& trinh théng qua viée stra ddi, bd sung Piéu 18
cua Cong ty;

- T& trinh théng qua Quy ché ndi bo v& quan tri
Cong ty;

- T trinh théng qua Quy ché hoat dong cua Hoi
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ddng quan trj; e\
- T trinh théng qua Quy ché hoat déng cia Ban GIIY Ly
kiém soat; HAN )f)
- T& trinh thong qua K& hoach déu tw ndm 2021. 97 /:ﬁ/
7 | 10:20 - 10:30 | Nghi gisi lao TR
8 10:30 — 1040 Hu.énag. dian bicu quyét cac ndi dung thong qua tai| Ban Ik’{lcm
DPai h6i phiéu
9 10:40 — 11:00 | Biéu quyét cac ndi dung duoc thong qua tai Dai hoi Chi toa
Tho Bién ban kié iéu, Bién ban Pai hoi 7, Chl
10 | 11:00 = 11:25 or.1g qu;a ?en l.)anm ém phiéu, Bién ban Pai hji, Thu ky, Chu
| Nghi quyét tai Dai hoi toa
11 | 11:25—-11:30 | Bé mac Ban tb chirc




CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap — Ty do — Hanh phiie

Béng Triéu, ngay 16 thang 4 nim 2021

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN 397

Can ot Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020,

Cén cur Luat Cht'mg kho4n s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019.

Cén cur Ngh1 dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020.

Cén ctr Bidu 18 tb chuc va hoat dong ctia Céng ty ¢b phan 397.

Cin o Nghi quydt sé 04/2021/NQ-HDQT ngiy 03/03/2021 cia Hoi ddng
quén tri vé viéc t4 chitc Pai hoi dong cd déng thudng nién ndm 2021.

Dé dai hoi 1am viée dat két qua cao, thuc hién theo chwong tr mh ké hoach va
nhu'ng quy dinh tai Bleu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty ¢d phan 397. Hoi
dong quan trj Céng ty c¢b phan 397 xay dung Quy ché 1am viéc cia Pai hoi véi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

- DPam bao nguyén téc cong khai, cong bang va dan chu.

- Tao diéu kién thuan loi cho cdng tac td chitc va tién hanh Pai hoi ddng cb
doéng.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung
1.1. Quy ché nay dugc sir dung cho viée td chirc Dal hoi ddng cb déng thuorng
nién ndm 2021 vao ngay 16/04/2021 cua Céng ty c¢d phan 397 (sau day goi tht
la “Cong ty”).
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia Dai
héi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
Pidu 2. Péi twong ap dung

Cé dong/dai dién theo ty.quyén va khach mi tham dy Pai hoi ¢6 trach nhigm
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEEN THAM GIA PAI HQI

Pidu 3. Thanh phin tham dw Pai hji ddng c¢b ddéng thwomg nién ngay
Quy ché lam vige ciia PHPCP thudng nién nim 2021 - BCB Trang 1
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16/04/2021
Co déng s& hitu ¢d phin cua Céng ty c6 tén trong danh sich cd déng chdt

ngay 25/03/2021 do Trung tdm luu ky Chung khoan Viét Nam (TTLKCK Viét

Nam) cung cip hogc dai dién theo tiy quyén va khach moi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic ¢ ddng hoic dai dién theo dy quyén

4.1. Quyén cia cdc cd dong/dai dién theo ity quyén khi tham dy Dai hpi

4.1.1. TAt ca c4c cb dong/dai dién theo Uy quyén déu c6 quyén tham dy va bidu

quyét céc van d& thuge thim quyén cia Pai hdi.

4.1.2. Tai Dai hoi, mdi ¢ dong/dai dién theo Uy quyén khi t6i tham du Pai hoi

phai mang theo Chirng minh nhan dén hodc hd chiéu hodc thé cin cuée hoic

chirng thuc cd nhan hop phéap khéac; Thong biao moi hop; Gidy uy quyén (néu c6)
nop cho Ban kiém tra tu cach cb dong va dugce nhén tai liéu cua Dai hoi.

4.1.3. Ngoai céc tai liéu dugce phat trong Dai hoi, mdi ¢d déng/dai dién theo Uy

quyén tham du Dai hdi con duoc phat 01 Thé biéu quyét va 01 Phiéu biéu quyét,

trén d6 c6 ghi ma s dai biéu, ho tén, s6 ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét ma cd déng
d6 ndm gitr hodic dugc ty quyén.

4.1.4, C ddng/dai dién theo uiy quyén dén dy Pai hdi mudn cé quyén ding ky

ngay va sau do cé quyé“:n tham gia va bidu quyét ngay tai Dai h¢i, nhung Chu toa

khong c6 trach nhiém dung Dai héi d& cho cb dong/dai dién theo Uy quyén dén
mudn ding ky va hiéu lyc cua céc dot biéu quyét da tién hanh trudc d6 s§ khong
bi anh hudng.

4.2. Nghia vu cua cdc cé dong/dai dién theo iy quyén khi tham dw Pai hji

4.2.1. Trang phuc cta cb dong/dai dién theo Uiy quyén dén tham du Dai hdi dam

béo tinh lich su, trang trong.

4.2.2. Céc cb dong/dai dién theo uy quyén téi tham du cudc hop phéi hoan thanh

cac thu tuc ding ky tham dy Pai héi voi Ban td chirc Pai hoi.

4.2.3. Tuan thi cac didu kién va thé thire quy dinh tai Didu 18 cong ty va Quy ché

nay.

4.2.4. Nghiém tic chdp hanh ndi quy tai cudc hop Dai hdi dong cd dong, ton

trong két qua lam viéc tai Dai hdi. '

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hji

5.1. Chii toa 1a Chui tich Hoi ddng quén tri hogic 12 ngudi duge Chu tich Hbi dong

quan trj Gy quyén, gitt vai trd 1a ngudi chu tri cude hop Pai hdi dong cb dong.

Nguoi duge uy quyén phai 13 thanh vién trong Hoi ddng quan tri.

5.2. Chu toa Pai hoi ¢ quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién Pai hdi thyc hién chuong trinh lam viéc mét céch hop 18, c6 trat
tur.

b) Khi cé nhitng sy kién phét sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi déng ¢d
déng, Chu toa s& ban bac v6i nhiing thanh vién khac trong Ban Té chirc
(truée khi Dai hoi bt déu), Poan chi tich (trong qué trinh di&n ra Pai hoi) dé
tim ra cach thirc giai quyét. Tuy nhién, trong trudng hop c6 nhidu y kién khac
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nhau, ¥ kién nao c6 sy ing hd cta Chu toa s&€ mang tinh quyét dinh.

¢) Cb quyén thue hién cc bién phap cAn thiét dé diéu khién cudc hop mdt cach
hop ly, cé trat tLr ding theo chwong trinh d& duge théng qua va phan énh
duogc mong mubn cta da sb ngudi du hop

d) C6 quyén tri hodin Pai hoi di c6 du sb dai bidu can thiét den mdt thoi diém
khac va tal mot dia dlem do Cht toa quyét dinh ma khong cin iy ¥ kién cia
dai hdi, néu nhan thiy ring:

- Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuin tlen cho tht ca nguoi du hop.

- Cé ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gay rbi trit ty, c6 nguy co lam cho cude
hop khéng duorc tién hanh mot cach cong bing va hop phap.

- Sy tri hodn la cin thiét dé cac cong viéc cua dai hdi duge tién hanh mét cach
hgp 1&. Thoi gian hoén tdi da khong qua 03 (ba) ngay, ké tir ngay cudc hop
du dinh khai mac.

Diéu 6. Quyen va nghm vu cia Poan Chu tich

6.1. Doan chu tich: gom Chu tich va mét sb ty vién do Dai hdi bidu quyét thong

qua, c6 chirc ndng diéu khién Pai hdi.

6.2. Nhiém vu cua Poan chu tich:

- Laco quan cao nhét didu hanh c4c cong V1ec tai Pai hoi.

- Huorng dan va giai dép cac thic mic cua cb dong hodc dai dién theo vy quyén
vé céc vAn dé néu ra trong nodi dung chwong trinh Dai hoi.

_ Pidu hanh va chi tri viée bidu quyét théng qua cac van d& duoc néu trong
Pai hoi theo diing quy dinh cia phép ludt va diéu 1 Cong ty.

Pidu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thw ky Pai hji

7.1. Ban Thu ky Pai hdi do Chu toa chi dinh va dugce DPai hoi thong qua, co

nhiém vu h3 tro Doan chu tich diéu hanh Dai hoi dwge thanh cong, ghi nhén va

l4p bién ban hop Dai h01

7.2. Chiu trach nhiém vé tmh trung thuc, chmh x4c va day du toan b ndi dung

di&n bién Pai hdi va céc van 48 di duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y

vao Bién ban hop Dai héi.

7.3. Soan thao Nghi quyét vé cac vAn d& duoc thong qua tai Dai hdi.

7.4, Thuc hién cac nhiém vy khac do Poan chu tich phén cong trong thoi gian

Pai hoi tam nghi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cdch co déng va Ban kiém

phiéu

8.1. Ban kiém tra tu cach cb dong do Ban td chirc Pai hdi thanh 18p, cé trach

nhiém:

a) Ldép danh sach cd déng/dai dién theo uy quyen tham du Dai hdi va niém yet
tai noi dién ra Pai hoi.

b) Thuva klem tra cdc Thong bao moi hop, gidy uy quyen tham dyu Pai hoi.

¢) Kiém tra cb dbng/dai dién theo Uy quyén di dy c6 diy du va ding thanh phén
khong.
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d) Léap bao céo thim tra tu cach cd dong dé doc trudc Pai hoi.
e) Phat tai liéu hop, Thé biéu quyét va Phiéu bicu quyét cho céc cb dong/dai dién
theo 0y quyen trude khi vao hdi trucmg

8.2. Ban kidm phiéu: Ban Kiém phleu c6 05 (ndm) thanh vién, bao gom 01
Trudng ban va 04 thanh vién do Chu toa gidi thi¢u va duge Dai hoi bidu quyét
thong qua. Nhiing nguoi tham gia Ban kiém phiéu khong dong thoi 1a thanh vién
Ban Thu ky Dai hdi. Ban kiém phiéu c6 trich nhiém hudéng din, kiém tra glam
sat viéc biéu quyét, td chic kiém phiéu, 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém
phleu trude Dai hoi, sau d6 ndp Bién ban cho Chu toa Dai hdi.

8.3. Ban kiém phiéu phai chju trach nhiém vé tinh trung thyc va chinh x4c ctia
két qua kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HQI

Pidu 9. Pictu kién tién hanh Dal hoi

Cudc hop Pai hoi dong cd dong duorc tién hanh khi c6 sb cb déng du hop dai
dién it nhit 51% tong s6 ¢ phan c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty theo danh sach
¢b dong do TTLKCK Viét Nam cung cip va chdt ngay cudi cing thuc hién
quyén tham dy Pai hoi 1a 25/03/2021.

Piéu 10. Céch thirc tién hanh Dai hoi

10.1. Pai hoi du kién dién tra trong % ngay.

10.2. Pai hoi s€ lan luot thao ludn va théng qua cc ndi dung néu tai Chuong
trinh Dai hoi dong cb dong.

Pidu 11. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hi ddng b dong

TAt ca cac vén dé trong chucmg trinh nghi sy cua Pai hoi déu phéi dugc
thong qua bang cach lay y kién bidu quyet bang hinh thire gio Thé biéu quyet
hoc biéu quyet qua Phiéu bidu quyet cta tit ca cb dong/dai dién theo { uy quyen
11.1. Nhitng vin d& sau day duoc bidu quyét bing hinh thirc gio The bidu quyét:
a) Thong qua chuong trinh lam viéc cua Dai hoi;

b) Thong qua Quy ché 1am viéc cna Pai hoi;

¢) Bau Poan Chu tich, Poan Thu ky, Ban kiém phiéu;

d) Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi;

e) Va mot s6 nodi dung khac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Pai hoi va
theo diéu khién cua Chu toa Pai hoi.

Viéc bidu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyet d8 14y y kién ddi véi cac
ndi dung néu trén duorc tién hanh nhu sau: khi bidu quyét, mit trude cia The biéu
quyét c6 ghi “S6 cb phan s& hitu va/hodc da1 dién phai duge huéng vé phia
Doan Chu tich. Ban kiém ph1eu sé gh1 lai s6 phleu Tan thanh; Khong tan
thanh; hodc Khong c6 § kién dé cong bb két qua bidu quyét trude Pai hdi.

11.2. Bidu quyét thong qua ndi dung cac Béo cao/T¢ trinh tai Dai hoi duoe bidu
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quyet théng qua bang Phiéu bidu quyet va dugce thye hién theo phuong thire bo

phiéu kin. Céc ndi dung bleu quyet duoc ghl trong Phiéu bidu quyét s& dugc cd

dong/dai dién theo uy quyén cua c¢b dong bidu quyét bing viéc lya chon phuong
an T4n thanh hoic Khéng tin thanh hodc Khong ¢d y kién véo timg ndi dung
can ldy y kxen

a) Caccd dong/dal dién theo uy quyén bo phiéu theo nguyén tic sau:

- Viéc bod phiéu duge bt dau tir khi co hleu [énh cua Chu toa Dai h01 hoac
Trudng Ban kiém phiéu va két thac khi cd dong/dal dién theo uy quyen cubi
cung bo phiéu vao thing phleu hojc sau 20 phut k& tir thoi diém bét dAu bo
phiéu tuy thudc vao thoi didm nao dén truée. Sau khi két thiic viée bd phleu
hom phiu s& dugc niém phong va nhiing cb dong/dal dién theo ty quyén
khéng tham g1a b6 phiéu duge coi nhu Khong c6 y kién;

- Viéc biéu quyét dbi voi timg nodi dung cén thong qua trong Phidu bidu quyét
12 ddc 1ap véi nhau va tinh hop 1€ cua phan biéu quyet ndi dung nay khong
lam anh huorng dén tinh hop 1& cua c4c ndi dung biéu quyet khac.

- Truorng hop c¢b dong trong qua trinh ghi Phiéu bleu quyet bi nhdm l4n véi
diéu kién chua bd vao thung phleu thi duoc quyen trire tiép gap Trudng Ban
kidm phiéu xin ddi lai Phneu biéu quyét nhim dam béo quyén loi cho co
dong/dal dién theo uy quyen

b) Viéc kiém phleu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiac va thing
phleu dugc niém phong

¢) Céc Phiéu bidu quyet Khong h(rp 1 s& khong dugc tinh bao gom:

- Phiéu khong theo mau do Ban to chirc phat ra, khong co dau cua Cong ty va
l(hong c6 chit ky xac nhan cia cb dong/dai dién theo Uy quyén;

- Phiéu bj réch, gach, tAy x6a, stra chita;

- Phiéu ghi thém nhung thong tin khac, thém ky hiéu;

- Phidu c6 ghi nhidu y kién khac nhau trong cing mdt ndi dung bidu quyét thi
phan biéu quyet do Khong hop l&.

11.3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai h01 ch1 co g1a tri khi c¢6 s6 cb dong SO

hitu va dai dlen s& hitu tir 51% trd 1én téng s6 cb phan cé quyén biéu quyét cia

tit ca cdc cd dong du hop tan thanh, trir tluong hop quy dinh tai Khoan 11.4.

11.4. Déi v6i cac Quyét dinh ctia Dai hdi dbng cb ddng lién quan dén cac vén dé

duogc quy dinh tai Khoan 3 Pidu 21 Dleu 1€ Cong ty s& chi duoc thong qua khi ¢o

tr 65% tré 1én téng s6 cb phéan c6 quyén bidu quyét cta tAt ca cac cd dong du hop
tan thanh. |

Pidu 12. Xt Iy truwong hop to chirc Dai hdi khong thanh

12.1. Truong hop trong vong 30 phut ké tir th(n diém 4n dinh khai mac cudc hop
ma khong c6 du sb luong dai bidu cd ddng cén thiét quy dinh tai Diéu 9 Quy che
nay thi Dai h6i phai dugc tridu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay td chirc Pai
hoi 14n thir nhit khong thanh.

12.2. Trong Dai hdi triéu tép lai (Dai hoi 1in tht 2) céan cb s6 ¢b déng du hop dai
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dién cho it nhit 33% s6 ¢b phan co quyen bleu quyet cua Cong ty. Trucmg hop
Dai h01 l4n thy 2 khong c6 du sb dai biéu cin thiét trong vong 30 phuit ké tir thoi
diém 4n dinh khai mac cuoc hop thi phai triéu tap Dai hoi 14n th 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay dy dinh tién hanh Dai hoi 14n 2.

12.3. Trong Dai h01 1An tht 3 bét ky s6 hrorng ¢ dong nao tham du cling déu hop
18 va ddu co quyén quyét dinh tht ca cac van dé cia Pai hoi.

Pidu 13. Bién ban cudc hop Pai hoi dong ¢ dong

T4t ca céc ndi dung tai cudc hop Dai hoi phai duge Ban Thu ky Dai hoi lap
thanh bién ban. Bién ban cuoc hop dugc doc va thdng qua trude khi bé mac cudc
hop va dugce luu gift vao sb bién ban ctia Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC

Ditu 14. Mt s6 quy dinh khic

14.1. C6 dong/dal dién theo Uy quyén tham dy Dai hoi khi mudn phét bleu y kién
pha1 duoc su dong ¥ ctia Chu toa Dai hi. C6 dong/dai dién theo uy quyen phat
biéu ngén gon va tap trung vao dung nhing ndi dung trong tdm cin trao ddi, phu
hop vm ndi dung chuong trinh cta Dai h01 da dugc thong qua. Chu toa Dai hoi s€
sdp xép cho cd c’long/dal dién theo Uy quyén phét biéu theo thir tu ding ky, dong
thoi g1a1 dap céc thic méc cta cd dong/deu dién theo y quyén.

14.2. C6 déng/dai dlen theo uy quyen s& bi Doan chu tich Dai hoi trut quyén
tham du Dai hoi khi ¢b tinh khong chép hanh céc quy dinh cua Pai hoi, ¢6 hanh
vi gay rbi, 1am mat trit tu hodic ¢6 hanh dong gay anh hudng truc tiép dén cong
tac diéu hanh Pai hoi.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Higu lue cua Quy ché

Quy ché nay bao gbdm 6 chuong, 15 didu, dugc ap dung cho cudc hop Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2021 cua Cong ty c¢d phéan 397 dién ra vao ngay
16 thang 04 nim 2021 va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi ddng cb

déng thong qua./.
T ﬁ@f PO \G QUAN TRI

C
CONGTY Yo
COPHAN /| *

-
TRAN VAN CHINH
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

8é: .74./BC-PHDCD Déng Tridu, ngay 16 thang 4 niim 2020
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN 397

Thyc hién Diéu 18 vé td chirc va hoat dong cia Cong ty cd phén 397 da
duoc dai hoi Pdng cb dong thong qua ngay 15/5/2020; Nghi quyét Pai hoi dong
¢d dong thudng nién nim 2020, Hoi ddng quan trj Cong ty cd phin 397 bio céo
Pai hoi ddng ¢b déng vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2020 va
phuong hudng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

I. KHAI QUAT CHUNG

Coéng ty c¢b phéan 397 (tidn than 1a Cong ty TNHH MTV 397) hoat dong
theo Luét doanh nghiép Viét Nam, c6 try s& tai khu Yén Lang I, phuong Yén Tho,
thi x& Dong Tridu, tinh Quang Ninh. Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh cép 1an
dAu ngay 25/10/2010 va ding ky thay dbi 1dn 5 ngay 20/5/2020 v6i mi s doanh
nghiép 1a 5701435907, do S& ké hoanh va dAu tu tinh Quang Ninh c4p.

Vén didu 18 tai thoi didm bét dAu thanh 14p cong ty cd phén la: 50 ty, trong
d6 vén gép cua Tong cong ty Péng Bic la: 25,5ty (chiém 51% VBL); vén gép
ctia nha diu tu chién luge Cong ty Quang Thanh 1a: 10 ty (chiém 20% VBL); vén
gép cua nha diu tu chién lwge Cong ty Thé Huén la: 5,731 ty (chiém 11,462%
VDL); Ban cho nha déu tw khéc 2,5 ty (chiém 5% VDL); Ban cho CBCNV trong .
cong ty: 6,269 ty (chiém 12,538% VDL).

Cb phiéu cua Cong ty duge niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Ni
v6i mé s6 BCB.

T4 chirc bién ché Céng ty gdm:

- Hoi ddng quén tri Coéng ty ndm 2020 c¢6 05 thanh vién gdm: 01 Chu tich
HDQT va 04 Uy vién Hai dong quén tri, trong d6 c¢6 01 thanh vién HDQT chuyén
trach, 02 thanh vién HPQT kiém nhiém chirc danh trong Ban didu hanh Cong ty
va 02 thanh vién HPQT khong diéu hanh Cong ty.

- Ban kiém so4t Coéng ty nim 2020 ¢6 03 thanh vién gdm: 01 trudng ban va
02 uy vién.

- Bd may giup viéc gbm: 08 co quan chuyén mén.,

- Céac don vi truc thude gém: 01 cong trudng; 02 phan xudng; 01 ddi b/ve.

IL. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TRONG
NAM 2020

1. Két qua thuc hién sin xuat kinh doanh niim 2020

Niam 2020, Céng ty thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh luén nhan
duge su quan tdm 1&nh dao, chi dao, hudéng din cua Thudng vu Dang Uy, chi huy,

1
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cac co quan Téng cong ty; sy phdi hop gitip dd, ting hd cta cip vy, chinh quyén,
nhén déan thi xa Péng Triéu. Doi ngitl can by, CNVC, lao dong doan két khéc phuc
moi khé khin, hing hai thi dua lao dong san xuét. Tuy nhién, trong nim Céng ty
thuc hién nhiém vu trong diéu kién céng téc gidi phong mit bang con gip nhidu
khé khan, phire tap, nhay cam; mot s6 xe, may, trang thiét bj cf, héng, thoi gian
sira chita kéo dai; cdng téc khoan, nd min, dd thai gip nhiéu kho khin, tinh hinh
dich bénh COVID-19 con din bién phirc tap va chua c6 ddu hiéu suy gidm, da
mdt ph?m nao tac dong truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh, viéc lam, thu
nhép cia nguoi lao ddng.

Quan triét dic didm trén, HDQT, ban Giam déc Cong ty chu dong khic
phuc khé khin, tap trung chi dao, diéu hanh don vi hoan thanh toan dién céc chi
tidu ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nim 2020 da dé
ra. Doanh thu, loi nhuin, ndp ngén sach nha nuéc déu dat va vuot ké hoach; bao
toan vén Nha nuée va cla céc ¢b dong; viéc lam, thu nhdp cua ngudi lao dong
ngay cang dugc cai thién, nidng cao; tao sy tin tudng tuyét dbi cho céc nha dau tu
chién luge. Mt sb chi tiéu co ban :

T

Vén didu 18 Trdéng | 50,000 50.000 100
Béc xuc dat d4 M3 8.700.000 | 8.701.914 100,02
SX than nguyén khai Tén 700.000 | 700.931 100,13
S% thian. sucli Tén 312200 | 367.132,76 117,6
Than gy iy Tén 662200 | 615.936,06 93,01
Tioanh tha Trdong | 695.185,21 | 707.333,36 101,74
Loi nhudn truéce thué Tr.dong 24.400 25.115,39 102,93
Loi nhuan sau thué Tr.dong 19.520 21.134,02 108,26
Nop ngén séch nha nuée Tr.dong 150.000 | 156.007,29 104,0
Tién lvong binh quin 1000d/ng-th | 13,597.000 | 14.510.000 106,71
Thu nhép binh quén 1000d/ng-th | 14.526.000 | 15.472.000 106,51

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020)
2. V& thwe hién Nghi quyét cia DPHDCD trong nim 2020
Trong n3m 2020, Céng ty cd phén 397 d4 trién khai thuc hién mot s6 ndi
dung c6ng viéc theo Nghi quyét DHPCP thudng nién nam 2020 gdm:
2.1. Dy kién phuong 4n phan phéi loi nhuan trong nim 2020;
- Trich 1ap qu§ dAu tu phat trién 10% (LNST): 2.113,402 Tr.ddng
- Trich 14p qu§ khen thudng phic lgi 20% (LNST):4.226,804 Tr.ddng
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- Loi nhuan con lai dé chia cd tirc 70% (LNST):  14.793,814 Tr.dong

2.2. Thuc hién chi tra tién thu lao va chi phi hoat dong ctia HPQT:

- Chi phi hoat déng ctia HPQT nam 2020 1a: 180 tridu dong.

Thye hién chi tra tién thi lao va chi phi hoat déng ciia BKS:

- Chi phi hoat dong ciia BKS nam 2020 la: 42 triéu déng.

2.3. Luwa chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2020

Céng ty d& ky hop ddng véi Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toan — Tu vén
DAt Viét tai Ha Noi 1a don vi d& thuc hién cong tac kiém toan béo cdo tai chinh
nam 2020 cua Cong ty.

3. V& tb chirc cic cude hop HDQT.

Trong ndm 2020, Hoi déng quan tri Cong ty da td chirc cac cude hop truc
tiép va 14y vy kién cac thanh vién HPQT béng vin ban, CAc cudc hop déu da duoc
thuc hién theo ding trinh tu, thi. tuc quy dinh tai Pidu 18 cua Cong ty va Luat
doanh nghiép.

Bién béan cic cudc hop HPQT duogc lap ddy di chit ky cta céc thanh vién
HDPQT tham gia dy hop, ddm bao ding hinh thirc theo quy dinh cia phéap luét; hd
so, tai liéu da duge gui dé.y du dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao,
nghién ciu trudce theo ding quy dinh cua Diéu 1.

a. Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nam 2020

- 86 14n t6 chuc hop HPQT théng qua cac ndi dung la 12 cude hop, 100%
thanh vién déu tham dy.

(c6 phu luc kém theo bdo cdo)

b. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi dong cb ddng trong nim 2020

- Trong nim tb chiic 02 cudc hop Pai hdi dong cb déng.

+ 01 BHDCD thudng nién nam 2020

+ 01 PHDCD bét thudng nim 2020 do thay dbi thanh vién HPQT va Trudng
ban kiém soat Céng ty.

c. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT trong niim 2020

- Trong ndm HPQT ban hanh 12 Nghi quyét, quyét dinh vé tinh hinh hoat déng
cua Cong ty

d. Hoat dong ctia thanh vién Héi ddng quén tri khong diéu hanh

Hbi ddng quén trj Cong ty c¢d phan 397 hién nay c¢6 02 thanh vién khong tham
gia didu hanh Céng ty: 6ng Vin Trung Tuyén va éng Nguyén Pinh Thao [ ngudi c6
nhidu kinh nghiém trong céng tic quan Iy va diéu hanh cic cong ty cd phén, 6 kién
thire sdu rdng va kinh nghiém phong pht trong linh vyre Piu tu, tai chinh, tién t&. Cac
thanh vién HDQT nay dd dong gop tich cuc trong viée xdy dung tAm nhin chién luoc,
quyét dinh chién luoc, ké hoach san xuét clia cong ty.

4. Bao cio giam sat Giam ddc va cdc can bd quan ly khic ciia HPQT.

Pénh gia chung vé hoat dong cuia Ban didu hanh trong hoat ddng san xuit
kinh doanh cua Cong ty:
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- Gidm dbc da thuc hién tbt chirc ning nhiém vu diéu hanh san xuét, kinh
doanh, bio céo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HPQT xem xét, phé duyst,
t6 chirc thyuc hién nghiém tic céc nghi quyét cia HDQT. Té chirc tridn khai hoat
déng SXKD phu hop véi nghi quyét ctia Pai héi ddng ¢d dong, chi dao cia Hoi
ddng quén tri va tuén thi dung Diéu 18 doanh nghiép, quy dinh cta phap luat;

- Thuc hién nghiém tic viéc bdo cdo dinh ky v& tinh hinh san xudt, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh ctia HDQT.

- Thuc hién tbt Quy ché quan tri ndi bg; phén céng nhi€ém vu cu thé cho céc
phé Giam déc; thudng xuyén duy tri ché do giao ban, hdi y, danh gia két qua thuc
hién va trién khai ké hoach nhiém vu.

- Bam sat ké hoach Téng cong ty, chii déng didu hanh san xuét linh hoat, hop 1y,
dam béo cac chi tiéu k§ thut cong nghé; xay dung quy ché khodn quan trj chi phi gia
thanh theo duing huéng dan ctia Tong cong ty; thuc hién nghiém cac Chi thi, Nghi quyét
ctia cép trén vé cac giai phap tiét gidm chi phi san xuét.

- Chép hanh nghiém quy trinh quy pham trong san xuét, thuc hién tot cong

téc kiém tra, gidm sét, bd sung céc phuong an dam bao an toan, vé sinh lao dong,
phong chéng chdy nd. Ra soét, 1ap phwong 4n, t6 chirc thi cng cac céng trinh
phong chéng mua bio, céng trinh méi trudng. Nam 2020 don vi dat danh hiéu :
Pam bao An toan, vé sinh lao dong xudt sic va dugc Tong cong ty Déng Bic dé
nghi Bd Lao dong Thuong binh va X4 héi ting cd thi dua v& cong tic AT-VSLD.

- Thudng xuyén kién toan sép xép, co chu lai td chirc bién ché, luc lugng lao
déng dap (mg yéu cu san xuét kinh doanh. T4 chirc dio tao, nang cao ning luc quan 1y,
dao tao ndng cao tay nghé, ning bic cho c6ng nhéan lanh nghé, thg bic cao....dam béo
viéc lam, tdng thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thuc hién t6t cong téc tra luong va cc ché d6 cho ngudi lao dong. Chinh séch
phuc loi cho CBCNV ngay cang dugce quan tdm, chu trong.

- Piéu hanh thuc hién t6t quy trinh, quy pham k¥ thuat khong dé xay ra mét
an toan trong quan ly, van hanh thiét bi. Ra soat, xdy dung hoan thién quy dinh,
dinh mic st dung, chi phi vat tu, nhién liéu trén co s& dinh mirc quy dinh cia trén,
phat huy cao nhit ning sudt thiét bi. Bao dam vat tu, nhién liéu, sira chita phuc vu
sén xuit. Thuc hién t5t Cudc van dong 50 vé "Quan ly, khai thac vi khi, trang thiét
bi k¥ thuat t6t, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thdng". Ra soéat, xay dung
hoan thién quy dinh, dinh mdc sir dung, chi phi vét tu, nhién li€u trén co s& dinh
mirc quy dinh cua Tdng cong ty.

IIL. PINH HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2021

1. Muc tiéun

Quén triét sau sic va trién khai nhiém vu sin xuét kinh doanh ding phap
luat, hiéu qua. Hoan thién cac thi tuc va trién khai dy 4n khai théc 16 thién két hop
vé6i cai tao cidc hd mé Nam Trang Bach diing quy dinh phép luat. Hoan thanh xudt
séc nhiém vu san xuit kinh doanh va xay dung don vi.
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2. Pinh hwéng — nhiém vu trong tim 2021.

Nam 2021, du bao kinh té d4t nude dn dinh va phét trién; 1a ndm dién ra bau
Dai bidu Quéc hdi khéa XV va bau cir Pai biéu Hoi ddng nhén dan céc cip nhiém ky
2021-2026. Tong cdng ty Péng Béc thuc hién tii co chu, cd phin hoéa theo ké
hoach ctia B6 Qudc phong. Céng ty tiép tuc thuc hién san xuét kinh doanh theo san
lugng da duoc didu chinh ting cong suét khai thac tai mé Nam Trang Bach, trong
didu kién ludn c6 sy quan tAm lanh dao, chi dao truc tiép ctia Thuong vu Pang uy, chi
huy Tdng cong ty; su phdi hop clia céc cp 1y, chinh quyén, nhan dén dia phuong. Tuy
nhién cong tic GPMB phuc vu san xuét tiép tuc gip khé khin, phirc tap, nhay
cam; mét sb xe may, thiét bi xubng cép, hu hong ...tac dong cua dai dich Covid -
19 kéo dai s& anh truc tiép dén nhiém vy san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Song véi tinh thin doan két, chu déng, sang tao HPQT, ban Gidm déc,
nguoi lao dong Cong ty 397 quyét tAm hoan thanh t6t nhiém vy san xuit kinh
doanh niim 2021 v&i céc chi tiéu cy thé sau:

ch v; Nghin dong

& R e T ag i Ke hogeh:
Ll PR e e . 2021
1 | Bbcxtc dit da M’ 11.680.000
2 SX than nguyén khai Tén 1.000.000
3 | Tiéu thu than Thn 946.400
4 | Doanh thu Tr.dong 950.617,38
5 Loi nhudn sau thué Tr.dong 20.000
6 | Tién luong binh quan Tr.dbng 13,320
7 | Ty 1& cb tic (du kién) % 28

Pé dat dugc cac chi tidu ké& hoach loi nhuén va cb tirc naim 2021, Hoi dong
quan tri Cong ty cung Ban Gidm dbc x4y dung chi tiét phwong 4n va céc giai phap
ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao gom:

2.1. Phét huy tinh than tu chy, tu’ chiu trach nhlem chu ddng, linh hoat t1ong
didu hanh san xuit, dam bao ding sb luong, co cau ching loai, phdm cip dé tiéu
thu than theo ké hoach; thyc hién chit ch& cong tac quan tri, tiét giam chi phi t6i
thiéu 7%, dé hoan thanh toan dlen ké hoach SXKD va chi tiéu lgi nhuén 2021.

2 2. Thuc hién t6t cong téc tb chic bién ché, ra soét luc lugng lao dong, bd trf
sép xép hop ly cho hoat dong san xuét kinh doanh, thudng xuyen dam bao du viéc
lam, thu nhép cho ngudi lao dong. Tang cudng dau tu phat trién va nang cao chét



Rectangle


lwong ngudn nhan luc; ¢é chinh séch, bién phap thich ddng thu hut céng nhan cé
tay nghé cao.

2.3. Thyc hién t6t quy ché dau tu xay dung co ban, ddp (mg véi yéu cau
nhiém vu dugc giao. Cht dong phdi hop véi UBND thi xd Pong Tridu, tinh
Quéang Ninh thyc hién dén bu giai phong miit béng va thao g& kho khan trong thuc
hién cac du 4n md Nam Trang Bach. Pau tu ¢6 trong tim, trong diém, vu tién diu
tu cho san xudt. Sém trién khai va hoan thanh céc cdng trinh bao dam ngudn nuéce
phuc vu san xuét,

2.4. Thuc hién hiéu qua chuong trinh "Tu chu an toan", gén trach nhiém vé
cong tdc dam béo an toan dbi véi can bd chi huy cic co quan, don vi; thudng
xuyén quan tAm cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng; ddm bao an toan
tuyét déi trong hoat dong san xuit kinh doanh va tham gia giao théng; phén diu
nim 2021 don vi gitt vitng danh hidu "An toan - VSLD xuét sic".

2.5. Thuc hién t6t Quy ché quan ly tai chinh. Huy dong, quan 1y chit ché
nguén vén dam béo cho nhiém vu san xuit kinh doanh, dau tu xay dung, cac dy
4n bao dam tiét giam chi phi sdn xuét. Chip hanh nghiém ché d6 kiém todn va quy
dinh cta cip trén. Bao toan vén Nha nuée va céc ¢ déng. Tai chinh don vi lanh
manh.

Phdt huy két qud ndm 2020, rhiém vu san xudt kinh doanh nim 2021 c¢6
nhitng budc phdt trién méi dong thoi khdng it nhiing khé khdn thach thire, HDQT,
ban Gidm déc, nguoi lao déng Cong ty cé phan 397 can chit dong, sdng tao, doan
két, khic phuc moi khé khin, phdt huy tri tué tao nén sikc manh téng hop nham
phdn ddu hoan thanh vueot mikc cdc chi tiéu, ké hoach ma Pai héi dd dé ra, xdy
dung Déng b6 hodn thanh xudt sdc nhiém vy, don vi VMTD./.

Tran trong cam on!

TM. HOIDONG QUAN TRI
1\3\‘ J‘lu
//; CHU RICH

TRAN’VAN CHINH
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Sé: 01/NQ-HPQT

12/02/2020

1. Théng qua cdng tac didu dong, bd nhiém
can bo; P& nghj thing quan ham, ning
luong cdn bd ndm 2020; bé nghi kéo dai
théi han phuce vy tai ngli ndm 2020.

2. Thong quan ndi dung Ban hanh Quy ché
luong niim 2020.

3. Théng qua ndi dung Ban hanh Quy ché
tuyén dung lao déng, hop ddng lao dong,
quan ly va sir dung lao ddng.

4. Thong qua ndi dung Ban hanh Hé théng
thang lwong, bang lwong va ché do phu céap
luong nam 2020.

S6: 02/NQ-HPQT

30/3/2020

1. Thong qua cdng téc bd nhiém cén bd

2. Théng b4o xéc dinh qu§ tién luong, thi
lao thyc hién ndm 2019 va thong qua ké
hoach quy tién luong, thu lao nam 2020;

3. Théng bao Két qua san xuit kinh doanh
nim 2019 va k& hoach san xudt than va cac
chi tiéu ky thudt cong nghé chu yéu nim
2020;

4. Théong bio Ty 1€ trich ldp dé hinh thanh
chi phi tip trung cia Tdng coéng ty Dong
Bic;

5. Thong qua ké hoach dau tr xAy dyng nidm
2020 va ké hoach dau tu xay dung 05 nim
2021 —2025;

6. Thong qua ndi dung sira ddi didu 18 nim
2020;

7. Thong qua céc vin kién trinh BH ddng ¢b




dong thudng nién ndm 2020;
8. Thong bao thoi gian td chirc Pai hdi dong
cd dong thudng nién nim 2020;

: 03/NQ-HPQT

30/3/2020

1. Thong bdo tam dimg thdi gian t6 chirc
PHBCP thudng nién 2020 do tinh hinh dich
bénh COVID-19 va chuyén thoi gian dén
cudi thang 4/2020.

: 04/NQ-HDQT

20/5/2020

[. Théng qua ndi dung: Thdng qua viéc danh
gi4 ngudi quan ly, trudng ban kiém soat
cong ty;

2. Théng qua ndi dung: Théng qua ndi dung
chét danh sach cb dong dé tra cd tic nim
2019;

5: 05/NQ-HPQT

05/6/2020

l. Théng qua cong tic cin bd cuia cdng ty;
2. Thong bdo ké hoach khéi luong thué
ngoai ndm 2020

: 06/NQ-HBQT

19/6/2020

I. Théng qua ndi dung Béc truée dét chudn
bi san xudt n&m 2021 trong ndm 2020 tai mod
Nam Trang Bach;

: 07/NQ-HDPQT

03/7/2020

1. Théng qua ndi dung thué ngodi dé béc
truée dit chudn bi san xudt nim 2021 trong
nidm 2020 tai mo Nam Trang Bach;

5: 08/NQ-HPQT

14/8/2020

1. Théng b4o ndi dung Béo céo tai chinh va
két qua kiém toén 6 thang ddu nim 2020.
2. Théng qua Dy thao Quy dinh mua sim
vit tu.

3. Thong béo két lusn kiém toan Nha nuéce
nim 2019.

4. Thong qua két qua SXKD 6 théng ddu
nim 2020 va phuong huéng 6 thang cubi
nam 2020.

5: 09/NQ-HPQT

05/10/2020

1. Mi&n nhiém chirc danh Phé Giam déc va
mién nhiém thanh vién HPQT tai Céng ty
cd phén 397 d6i véi 6ng Pham Hoang Anh;
2. Gi6i thiéu nhan si dé bau bd sung thanh
vién HDQT tai cong ty cd phan 397;

3. Théng bio cdng vin 5538/DB-CDVT
ngdy 14/9/2020 vé viéc dam bao mdy méc




thiét bj phuc vu dy 4n Nam Trang Bach.
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Sb: 10/NQ-HPQT

20/10/2020

1. Théng bdo quyét nghi cia Thudng vu
Pang uy Tdng cong ty Dong Bic vé viée
giao cho 6ng P Pinh Ky thay éng Pham
Hoang Anh nim gift phin vén nha nudc tai
Cong ty ¢b phan 397;

2. Mi2n nhiém chitc danh Phé Gidm dbc va
mién nhiém thanh vién HPQT tai Cong ty
cd phiin 397 ddi véi dng Pham Hoang Anh;
3. Mi&n nhiém chitc danh Truong ban kidm
soat tai Cong ty cd phin 397 dbi véi ong
Nguyén Tién Ling;

4. Giéi thiéu nhan sy dé biu bd sung thanh
vién HPQT tai cong ty c¢d phén 397;

5. Gidi thiéu nhén su dé biu bd sung Trudng
ban kiém soét tai cong ty ¢d phin 397;

6. Ban hanh Nghi quyét t& chirc PH dong c6
dong bét thuong d& mi&n nhigm va biu bd
sung thanh vién HPQT; Truéng ban kiém
soat tai cong ty cd phin 397.

7. Thong qua thoi gian trigu tap to chirc Pai
hoi ddng cb déng bét thudmg du kién cudi
théng 11/2020, sau khi ¢6 y kién cua cc co

quan chirc ning.
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8é: 11/NQ-HPQT

30/10/2020

1. Bd nhiém tir phy trach trudng phong Co
dién, vat tu, vin tai 1én chinh thic trudng
phong Co dién, vat tu, van tai dbi véi dong
chi Vii Van Kiém;

2. D& cir ddng chi Pai Gy Bui Quang Hung —
Phé trudng phong Ké hoach duge tham gia
biu bd sung chirc danh Trudng ban kiém
soat tai Pai hoi ddng cd déng bat thuong.
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S6: 12/NQ-HPQT

23/11/2020

1. Théng qua ndi dung céc vin kién frinh tai
Dai hdi ddng cd dong bét thudng nim 2020;
2. Théng qua ndi dung cho thué tru s& vin
phong cii cua Cong ty tai khu Vinh Tuy II,
Mao Khé, Béng Triéu, Quang Ninh;

3. Théng qua ndi dung diéu chinh ké hoach
SXKD nim 2020;

4. Thong qua ndi dung du kién khéi luong
thué ngoai phuc vu SXKD nidm 2021




thach trong qua trinh san xuét kinh doanh d6 1a: than nguyen khai san xuét chét & L
lugng vén con thép; ty 18 AK téng cao, khong dat pham cap, dan den doanh th {
giam; mot s0 trang thiét bi may moc phuong tién van tai da xuong cap, cong tac.

CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lap - Tw do - Hanh phite

Sé:..04./BC-DPHDCD Béng Triéu, ngay 16 thang 4 nim 2021

BAO CAO
K#ét qua hoat ddng SXKD nim 2020
va phwong hwéng nhiém vu SXKD nim 2021

) Phin thit nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

1. Tinh hinh chung

Nim 2020 13 nim thi ba Céng ty hoat dong theo mé hinh Cong ty cd
phan, bén canh nhitng thuin loi, Cong ty cling gap khong it nhitng kho khén thir

bdo v¢ méi tr uong trong san xuat kinh doanh ngay cang chit chg, cac khoan ch

phi tlen cAp quyén khai thac khodng san chiém ty trong cao trong gia thanh; gu:f\

ca ddu vao phuc vy cho san xuit c6 nhidu bién dong da lam 4nh hwong dén
nhiém vu san xuét kinh doanh. Ngoal ra ndm 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19
dién bién phuc tap, doi song can bd céng nhan bi dao 1on, dich bénh da anh
hudng manh dén phat trién kinh té, xa hoi chung cua dét nuée, didu d6 d3 anh
hudng khéng nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty.
* Xuét phét tir dic diém tinh hinh trén, duéi sy lanh dao truc tiép ctia Dang
uy, HDQT, Ban Giam déc Cong ty, ndm qua can by CBCNYV, lao déng trong
Cong ty dd phat huy cao d6 lam chu tap thé, lao d6ng séng tao, néu cao tinh thin
doan két quyét tdm khic phuc moi khé khan, hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu
ké hoach SXKD nam 2020 ma trong Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim
2020 dé ra. Cu thé céc chi tidu dat duoc nhu sau:
2. Két qud thye hién cac chi tiéu cha yéu nim 2020

N . Ty 1§
T Cfic chi tiéu DVT I“;O;gm TIZJ(}IZH(;m THZK'H
£ .
1 | Vbn diéu & Tr.dong 50.000 50.000 100,00
2 | Béc dat da m’ 8.700.000 | 8.701.914 100,02
3 | San xudt than NK Tén 700.000 700.931 100,13
- Ché bién than sach tir NK Tén 312.200 | 367.132,76 117,60
4 | ‘Than tiéu thu ndi bd TCTy Téin 662.200 | 615.936,06 93,01



Rectangle


x Ty 1§
— KH nim TH nim :
TT Cic chi tiéu bVT 2020 2020 THOI/K H
(1]
- Than nguyén khai Tén 350.000 282.471,8 80,71
. ne aia A
5 | Giao S‘P ngoai tiéu chuan than M3 1.031,20
(chua sang tuyén)
6 Glfl() SP _ngoa Atleu chuin than Tan 4.194,81
(d4 qua sang tuyén)
7 | Doanh thu Trd 695.185,21 | 707.333,36 101,74
8 | Loi nhugn truée thué Trd 24.400 | 25.11539| 102,93
9 | Nop ngén sach NN Trd 150.000 | 156.007,29 104,0
10 | Loi nhudn sau thué Trd 19.520 21.134,02 108,27
11 | Trich lai lgi nhuén 19.520 21.134,02 108,27
12 | Trich lap céc quy tai DN (30% 108.27
LNST) Trd 5.856 6.340,206 )
- Quy ddu ti phdt trién (10% LNST) Trd 1.952 2.113,402 108,27
- Quy khen thuong, phic lgi (20%
LNST) Trd 3.904 4.226,804 108,27
- Quy thuong ngwoi quan 1y (2,08 %
LNST tieong duong 0,633% VDL Trd 406,016 i Ml
- Quf thuéng ngudi lao dong (17,92%
LNST ticong diong 5,447% VL) Trd 388050 378721 | 108,27
13 | Loi nhuén chia cb e Trd 13.664 | 14.793,814 | 108,27
Chia c6 tirc bing tién mdit Trd 13.664 | 14.793,814 108,27
Chia ¢d tirc bdng co phiéu Trd 0 0
14 | Tién luong binh quin d/ng/th | 13.597.000 | 14.510.000 106,71
15 | Thu nhép binh quén d/ng/th | 14.526.000 | 15.472.000 106,51

IL. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2020

1. Cong tic ké hoach

Cong tac ké hoach san xuAt kinh doanh d& bam sat cc chi tidu ké hoach
cla cép trén, x4y dung ké hoach SXKD nim 2020 sét véi tinh hinh thuc té cua
Cong ty theo ting giai doan. Lam tdt cong tac tham muu gitp cho Dang vy, chi
huy Cong ty dé ra cdc chu truong, bién phép 18nh dao, chi dao, didu hanh san
xuét kinh doanh hop ly; dong thoi tich cye chu dong tim cac giai phap ddy manh
cong tac ché bién, sang tuyén, ting ty 1€ thu hdi than gop phén lam tédng doanh
thu. Nam 2020 Céng ty hoan thanh xut sic cdc chi tiéu k& hoach v& SXKD.

2. Cong tic Pau tw xay du’ng

Cong ty d& thuc hién tot viéc x8y dung ké hoach ddu tu co s& vat chét, k§
thuét phuc vu cho nhiém vy SXKD nam 2020 voi tong mirc dau tu 1a: 123.601
triéu dong, bao gom gia tri xdy dung 11.421 triéu dong, gia tri thiét bi 11.927
triu ddng; gia tri khac 100.253 triéu dong (bao gbém ca tién Giai phéng miit
béng). Trong ndm 2020 Cong ty da thwe hién Giai phong mit bang dugc 57 hd,
dam bao dét sach cho don vi san xuét 63 ha; nghiém thu va dua vao st dung 01
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dam bao dAt sach cho don vi san xuit 63 ha; nghiém thu va dua vao st dung 01
hé thong xir 1y nuge thai moong khai thac 1§ thién cua cong ty; xdy dung hé
thong dam bao nguon nude tudi tieu khu vyce phla dong thi xa Dong Triéu; xay
dyng nha giao ca cOng trucmg Cac dy 4n dau tu cua Cong ty trong nim déu
chip hanh ding Ludt d4u thiu, quy ché dau tv XDCB cuia Téng cong ty, thuc
hién ding tién do, tiét kiém chi phi.

3. Cong tac ky thuat san xuat an toan

+ Cong tac k¥ thudt san xuét: Cong ty di thuc hién nghiém quy trinh céng
nghe, dong thoi tich cuc nghlen cru va hoan thién quy trinh cong nghé sang
tuyén, ché bién than phil hop véi didu kién thyc t& cua don vi lam co s& de xay
dung ké hoach gia thanh theo cong doan san xuat Xay dung va ban hanh day du
cdc vin ban quan ly vé cdng thc moi trudng, td chirc thanh lap ban chi dao va
doi phong chong mua béo, tim kiém ctru nan theo chi dao, hudng dan ctia Tong
cong ty. Thue hién t6t cong tac quan ly ve s6 luong, chat luong san pham goép
phan nang cao hiéu qua trong SXKD. Lam tot cong tac phuc vu xdc nhén khdi luong
mo.

+ Cong tac an toan bao hd lao dong: Cong ty da thuc hién tbt viée xay
dyng ké hoach bao ho lao dong nim 2020, ddng thoi xay dung phuong 4n phong
chong chay nd theo quy dinh cta trén. Td chirc L& phat dong Théang hanh dong
vé AT, VSLD ndm 2020 cua Cong ty dam bao theo dung ké hoach d ra. D3 tb
chirc cip phét day du trang bi bao ho lao dong cho céan bg, cong nhan, ngudi lao
dong trong Cong ty véi s tlen 14 827,92 tridu ddng. Nam 2020 Cong ty dam bao
an toan trong lao dong san xuét va an toan giao thong, dugc Tong cong ty danh
gid chim diém don vi an toan xuét séc.

4. Cong tac To chirc lao dong, tién JTwong

ba tap trung lam t6t cong tac chudn bi va td chirc thanh cong Pai hdi
ddng cd dong thudng nién nam 2020 theo dung ké hoach d& ra. Thuong xuyén
kién toan bd. may td chir, b tri sép xép luc lwong lao dong tai cac bd phén phu
hgp véi tinh hinh nhiém vy cia Cong ty trong timg giai doan; thuc hién tét cong
tac quan ly lao dong va tlen lwong, phéan phdi tten lwong, thu nhdp dam bao ding
ché do, ding quy ché tién lwong, ding nguyén tdc va quy dinh cla cip trén; dic
biét 14 dd quan tdm chu trong hon den cong tac chi tra luong d6i véi doi ngii
cong nhin ky thuat, lao dong truc tiép & cdc bd phan san Xudt, Cong tac tuyén
dung lao dong dugc ddm bao chit ch&, ding quy trinh, nguyén tic, cong khai
dan chi, ddm bao chat lwvong lao dong. ‘

5. Cong tac tai chinh, k€ todn

- D4 phan 4nh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cia don vi tai ngay 31/ 12/2020 cfing nhu két qua hoat ddng san xudt
kinh doanh, tinh hinh luu chuyen tidn té cho nim tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2020, phu hop v6i Chudn myc ké toan, Ché d ké toén doanh
nghlep Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh.




Pon vi chip hanh nghlem céc chinh sach phap ludt Nha nude, quy dinh
ctia Luat ké todn, Luat Thué, cic Chuin muyc ké toan va cac Quy ché, quy dinh
cia Tong cong ty cling nhu Quy ché, Pidu 18 ctia don vi.

Qua két qua thanh tra, kiém toan don vi dugc danh gi4 hoat dong hiéu
qua, bao toan va phat trién vén chu s¢ hin.

6. Cong tac co dién, van tai, vat tw

- ba phdi hop véi cac by phan chuyen mén nghiép vu thyc hién tot cong
tac mua sdm vat tu, phuc vu cho sén xuit dam bao theo diing nguyén téc, quy
dinh cua Ludt déu thiu; cung ung kip thoi vt tu, nhién heu phuc vu cho san
xuit; lam tt cong tac kidm tra, bio dudng ning cao hé s6 k¥ thudt va hé s6 st

“dung may moc, thiét bi, phwong tién van tai dam bao an toan trong qua trinh vén
* hanh phuc vu kip thoi cho cong tic san xuét, ché bién va tidu thu than. Thyc
hién t6t céng tac sira chita thudng xuyén, ké hoach trung, dai tu méy méc thiét
bi, phwong tién van chuyén...

7. Cong tac chmh sach hau cAn, doi song, dén on dap nghla

- Cong tdc hdu can, doi séng: DA tich cuc chii dong lam tt cong tac phuc
vu cho co quan, cling nhu céc bd phén san xuét gép phan cai thién va ning cao
didu kién lam viéc, nghi ngoi cho can b§, CNVC, lao dong. Cong tac phuc vu
ddi sbng timg bude duge nang 1én, dam bio ding tiéu chuin dinh luong, chét
lugng céc bita in, dam béo tt vé sinh an toan thyc phAm; thye hién t6t cong tac
vé smh phong dich, td chirc tbt viéc kham bénh dinh ky cho cdng nhén, ty 1€
quéin sd khoé thudng xuyet dat 98,5% tr& 1én. Thuc hién diy du céc ché db
chinh sdch ctia Nha nuéc dbi véi ngudi lao dong; chim lo tét doi sdng vat chit,
tinh than va bd tri dd viée 1am cho ngudi lao déng, trong ndm Cdng ty t chirc
cho ngudi lao dong di tham quan nghi méat dugc 272 lugt ngudi véi sé tién:
1.569,05 triéu dong.

- Céng tdc dén on ddap nghia: Cong ty td chirc tham hoi ting qua cho céc
ddng chi than nhan ligt s¥, ting qua tét cho cong nhan mic bénh hiém nghéo, gia
dinh khoé khin véi sb tién: 80 triéu ddng. Trong nim 2020 don vi dd tham gia
ung hd cac quy do cép trén va dia phwong phat dong véi tdng sb tién: 674 tricu
dong.

8. Cong tac dang, cong tac chinh tri, cong tic thi dua, tuyén truyén

Tlong nam 2020 don vi di t& chie quén triét, hoc tap day du céc chi thi,
Nghi quyet clia cla céc cip; Nam 2020 Dang uy Cong ty di tap trung lanh dao,
chi dao td chirc Pai hoi Dang Cong ty c¢b phan 397; Phéi hop Vién kiém soat
Quén sy khu vuc 31, co quan didu tra hinh sy khu vuc 3 - Quéan khu 3 td chuc
tuyén truyén phé bién, gido duc phap ludt cho cén b, nhin vién, ngudi lao
dong trong don vi.

DPéang uy Cong ty t6 chirc thim dinh két qua danh gia chat lugng td chirc

dang, dang vién; danh gid nhan x€t can by nam 2020; Tb chirc tbng két phong trao
thi dua quyét thing nim 2020. Qua tdng két phong trao thi dua don vi da dugc
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Tong cdng ty tang Co thi dua cho tap thé Cong ty va Don vi quyet théng cho 02
tap thé, danh hiéu Lao déng tién tién cho 04 tap thé, ting danh hidu CSTD cho 35
dong chi va danh hiéu LDTT cho 11 dong chi.

9. Hoat djng ciia HPQT, BKS va cic t6 chire trong hé thong chinh
tri ciia Cong ty

a) Hoi dong quan tri: DA thye hién day @0 chic ndng, nhi€ém vu theo quy
dinh, kip thoi chi dao va giai quyet cac van dé quan trong ctia Cong ty. Céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh kip thoi, dinh huéng dung cho
Cong ty hoat dong dam bao hiéu qua SXKD, phu hgp vdi quy dinh ctua Luét
Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

b) Ban kiém soat: Thyc hién t6t nhiém vy, quyén han cia Ban klem soat
duoge quy dinh trong Dleu 1&. Trong nim Ban kiém soat d& d& xuét v6i Hoi dong
quan tri, Ban giam dbc thuc thi c6 hiéu qua trong qué trinh hoat dong san xudt,
kinh doanh cua Cong ty

¢) Hoat déng cua céc t6 chirc trong hé thong chinh tri: Du6i sy lanh dao
cua Dang bo Cong ty dd tao nén strc manh tong hop trong hé théng chinh tri.
Céc td chirc doan thé va chuyén mén cu thé hoa bang céc chuong trinh hanh
dong thiét thuc trén cac linh vyc hoat dfng cdng tac, thuc hién tét chirc ning
nhiém vu cua tung td chirc, gop phin quyet dinh vao viéc hoan thanh nhi¢m vu
chinh tri ciia Cong ty.

Phan thi hai
PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP
THU'C HIEN KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

*Pjc diém tinh hinh:

Nim 2021 Céng ty c6 nhimng thuén loi co ban la: Tinh hinh Tong cong ty
noi chung va Cong ty néi ri€ng tiép tuc 6n dinh va phat trién ving chéc; ndm c6
y nghia ddc biét quan trong dOl v6i toan Dang, toan dan, toan quén ta, nim dién
ra Dai hdi dai biéu toan quéc lan thit XIII cia Diang tao ra dong lyc lén dé can
bd, cong nhin, lao déng trong Cong ty cd quyét tim cao thuc hién théng loi
nhiém vy nam 2021.

Tuy nhién bén canh nhiing thuén loi co ban trén ndm 2021 dugc dy bao sé
c¢6 nhidu khé khiin thach thirc téc dong téi qua trinh thyc hién nhiém vu va xay
dung don vi; mdi truong kinh doanh ngay cang canh tranh gay gét; cong tac dam
bao mdi trudng trong SXKD ngay cang chit che vi vay chi phi cho cong tdc moi
truong s€ ting cao; gid ca nguyén, nhién vét lidu déu vao phuc vu cho sin xuét
va sinh hoat s& c6 nhidu bién d6ng; tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién kho
luong, khéng co déu hiéu suy giam; thoi tlet khi hau c6 thé c6 nhitng dién bién
-phire tap cung s€ anh hudng khong nho dén hoat déng SXKD ctia don vi.

Xuiit phdt tiv dic diém tinh hinh trén Cong ty xdc dinh muc tiéu,
phwong huwéng nhig¢m vy nam 2021 nhw sau:

I. MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2021

1. Cac chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2021




TT Cic chi tiéu PVT KH nim 2021 | Ghi chu
1 | Vén didulg Tr.ddng 50.000
2 | San lwong dét d4 m’ 11.680.000

- it CBSX m’ 11.020.000
- DAt xir Iy cong nghd m’ 660.000
3 | Than nguyén khai sin xuét tin 1.000.000
4 | San lugng than tiéu thu Tén 946.400
- Than sach (thanh phém) Thn 446.400
- Than Nguyén khai Tén 500.000
5 | Doanh thu Tr.ddng 950.617,38
6 | Loi nhuén trudce thué Tr.ddng 25.000
7 | Nop ngén s4ch NN Tr.dong 276.243
8 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 20.000
9 | Trich lap cac quy tai DN (30% LNST) Tr.ddng 6.000
Quyp dau tw phat trién (10% LNST) Tr.ddng 2.000
Quy khen thudng, philc lgi (20% LNST) Tr.ddng 4.000
- Quy thuong nguoi quan ly (1,58 %6 LNST
tiwong dwong 0,63% VDL) Tr.ddng 316,5
- Quy thuong ngwoi LD (18,41 % LNST tiwong
dirong 7,36% VPL) Tr.ddng 3.683,5
{0 T): 1& loi nhuén sau thué chi tra cb tie du .
kién (70% LNST): Tr.dong 14.000
Chia ¢d tire bing tién mt (70% LNST) Tr.ddng 14.000
Chia ¢é tikc bing ¢ phiéu Tr.ddng 0
11 | Tién lvong binh quén (dy kién) d/ng/th 13.320.000
12 | Thu nhép binh quén (dy kién) d/ng/th 14.342.000

II. MOT SO BIEN PHAP THUC HIEN CHU YEU

1. Cong tic ké hoach

Thue hién tdt céc chi tién ké hoach SXKD nim 2021 ma Céng ty da xdc
dinh, 1am tt cong tac phdi két hgp véi céc don vi trong va ngoai Téng cong ty -
dé thuc hién t8t cac chi tidu san xudt, ché bién, tiéu thu than. Tich cuc, cha
dong, nhay bén, thudng xuyén bam sat, nghién ciru ném chéc tinh hinh hoat
dong san xuét, tiéu thu than, Phét huy cao do tinh chu dong, séng tao, ning cao
ning lyc diéu hanh thyc hién céc chi tidu ké hoach khong dé bi dong trong qua
trinh thuce hién nhiém vu SXKD quan ly chat che kiém soét toan dién cc cong
doan, ddu vao chi phi san xudt, ddm bao tiét kidm va hleu qué. Chip hanh
nghiém phép luét va cac quy dinh cua cép trén trong san xuét,

2. Cong tic Pau tw xay dung




Nam 2021, Céng ty di duge Tdng cong ty théng qua chi trrong diu tu
nim 2021 vé6i tdng mite ddu tu: 142.798 tridu dong, bao gdm: gid tri xay dung
88.535 triéu dong; gia tri thiét bi 49.017 tridu dong; gia tri khic 5.246 tridu
di‘ing Cong tac DTXD cé‘)ng ty luén bam sét muc tidu, ydu cau nhiém vu SXKD
d8 trién khai cong tac déu tu ding hucmg, cd trong tAm, trong c'hem phat huy higu
qua cla cac du 4n dau tu, khong déu tr cée du an chwa thuc su can thiét. Quyét
tam thu'c hién hoan thanh cong téc Gidi phong mit bing, liy dit sach dua vao
san xudt.

3. Cong tac Ky thuit, an toan

Céng tac k§ thuét san xuét: Can tiép tuc diy manh phong trao thi dua phat
huy sang kién, cai tién k¢ thuat, déi méi céng nghé san xudt nhim néng cao
ning suét lao ddng, chit luong san phim, duy tri nghiém quy trinh céng nghé
san xudt. T4p trung x4y dung quy trinh c6ng nghé phi hop véi chi phi ctia don
vi sau khi dugc Téng cong ty phé duyét ké hoach SXKD cho Céng ty. Trién
khai va thue hién t6t ké hoach phong chéng mua bdo, tim kiém ctru nan va bao
vé méi truong; quan 1y chit ch& s& luong, chét luong than trong cac khau sin xuét,
ché bién, pha tron va tidu thu dam béo tét theo chi tiéu giao, dép tmg day du, kip
thoi cho nhu céu tiéu thy cia Tong cong ty. Lam t6t cong tac do dac phuc vu xéc
nhén khdi luong mé.

Cong tac an toan bao hd lao ddng: Can ting cudng céc bién phap an toan
trong hoat dong san xuit va an toan trong tham gia giao thong. Pam bao cac ché
do vé bao ho lao déng theo quy dinh. Chu trong cong tac huén luyén ATLPD cho
s lao dong méi tuyén dung, thuong xuyén kidm tra, gidm sét viée thwe hién cac
quy dinh vé an toan bao ho lao ddng & céac Cong truong, Phan xuong, D6i bao
vé. Pam bao trong ndm don vi an toan tuyét dbi trong lao dong san xuit va tham
gia giao thong,.

4, Cong tac té chitc lao dong va tién llro‘ng

Tiép tuc kién toan cong tac td chuo sap xép bé tri lyc lwong lao ddng trong
Cong ty hop 1y d& dap tmg véi yéu cau nhiém vu cua Cong ty trong timg giai
doan. Lanh dao chit ché cong tac tuyén dung lao déng dam bao ding nguyen
tic, chét lu*ong lao dong. Nang cao hon nita cong tac quan 1y lao dong, tién
lwong; tiép tuc hoan thién quy ché tra lvong dam bao ché dé quy dinh, phu hop véi
tinh hinh thuc té cia Cong ty, nhét 13 quan tdm dén ché dé chi tra luong ddi véi
d6i ngii céng nhan lao ddng truc tiép & cac bd phan sin xuét nhim dam bao t6t
hon nita doi séng, thu nhép, déng vién tinh thdn @& ngudi lao dong yén tim gén
b6 xdy dung don vi lau dai.

5. Cong tac tai chinh, ké toin

Tich cuc khai thac cac ngudn vén vay, thudong xuyén dam bao du vén dap
ung nhu cAu cho duy 4n dau tu xdy dung co s& vt chét k¥ thuat, nhiém vy SXKD
va cac hoat dong cia don vi. Su dung vin ding muc dich, tiét kiém c6 hiéu qua,




thuc hién nghiém chinh ché do tai chinh, Luat ké todn, théng ké cta Nha nudce
va quy dinh cta cp trén. Pam bao tai chinh ctia Céng ty lun lanh manh.

6. Cong tac co dién, van tai, vat tw

Tang cuong hon nita cong tac quan ly vat tu xe may; thudong xuyén theo
déi va quan ly tdt dinh muc tiéu hao vt tu, nhién liéu, phu ting thay thé dam béo
tiét kiém, an toan, hidu quéa trong qua trinh sir dung (tiét giam 7% so dinh mic ké hoach
xay dung). Thuc hién tét cong tic cung ting vét tu, nhién liéu, phyu ting kip thoi
phuc vu cho san xudt dam bao chét luong, gid ca hop ly. Thudng xuyén tién
hanh céng tac kiém tra, bao dudng may moéc, thiét bi, phuong tién van tai. Trong
nim 2021 va nhitng nim tiép theo dan thay thé cic xe, mdy, thiét bj cii dd qua
stra chffa nhiéu va sir dung khéng con hiéu quéa dé dép img véi yéu ciu nhiém vy méi
cua Cong ty. Tiép tuc thye hién ¢é hiéu qua Cude van dong 50 cua B Qubc phong.

7. Cong tac thwe hanh tiét kiém chdng tham 6 lang phi

Tiép tuc quén triét phap lénh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, thudng
xuyén gido duc y thic tiét kiém cho can bd, cong nhén, lao dong, dic biét 1a y
thirc trong str dung dién, nudc, van phong phidm. Tang cudng cdng tic quan ly
vat tu tai san, xdy dung cdc dinh mirc chi phi san xuét hop ly. Lam t6t céng tc
kiém tra, gi4m sat cdc ndi dung chi tiéu, thuc hanh triét dé tiét kiém. Kién quyét
chéng cdc biéu hién tham 6, lang phi cia cong giy thét thoat tai san ciia don vi.

8. Cong tac xay dung Bﬁng va cong tac chinh trj

T chirc quéan triét hoc tap tét céc chi thi, nghl quyét cta dang uy céc cap.
Tang cudng sy lanh dao cha Dang bo, thuc hign t6t nguyén tic tip trung dén
chii, xay dung ddi ngii dang vién gin lién véi x4y dung ddi ngii can by. Khong
ngung ning cao nang lyc lanh dao va suc chién d4u cta td chirc co s& dang, xay
dung chi, Pang bd TSVM. Lam t6t cong tac dén vén, tich cuc tham gia xdy dung
cum dia ban an toan. Thuc hién c6 18 nép ngay sinh hoat chinh tri vin ho4 tinh
than, ting cuong hon nita cdng tic quan ly ky luédt, bai trir cic t€ nan x& hdi,
khéng dé ndy sinh trong don vi.

8. Céong tac quan chiing

Tiép tuc néng cao chit lugng hoat déng cla cic t6 chirc quan ching, diy
manh cac phong tréo thi dua quyét thing, két hop chit ch& véi phong trao thi
dua cta cée td chirc quan ching. Piy manh cac hoat dong giao luu viin hod, thé thao
véi cée td chirc doan thd dia phuong, nhim xdy dung méi trudng va nép sbng
vin hoé lanh manh. Lam tt céng tac tuyén truyén, gido duc vé an toan lao dong,
phat huy sang kién cai tién k§ thudt ning cao nang suit lao ddng, tiét kiém chi
phi trong san xuit kinh doanh. Xay dl.mg nhleu dién hinh c4 nhan va tap thé tién
tién trong don vi, néu guong ngudi tbt, viée t6t [am cho phong trao thi dua quyét
théng phat trién rong khép trd thanh dong luc 16n thic ddy hoan thanh thing loi
nhiém vu chinh tri ciia Céng ty ndm 2021.




Kinh thua cic quy cb dong' Trén day 1a bdo cdo két qua hoat déng san
xuat kinh doanh ném 2020 va phwong huéng nhi€ém vu nam 2021 cua Cong ty
cb phan 397 xin dugc bao cédo trude Pai hoi.

Thay mit Ban Gidm déc Céng ty! t6i xin dugc cam on su ¢b ging cua
CBCNV, ngudi lao dong trong Céng ty; sur ting hd va tin tudng cia cdc Quy cb
déng trong ndm qua. Cong ty rit mong tiép tuc nhan dugc sy ung ho, giup do
cia cac quy cd déng trong cac ndm tiép theo.

Kinh mong quy c¢o dong tham gia dong gop y kién dé xay dung Céng ty
cb phan 397 ngdy cang 6n dinh, phat trién bén viing.

Kinh trinh Pai h6i xem xét va biéu quyét théng qua./.

Tran trong cam on!
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(TM\CQ PH. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic ldp - Ty do - Hanh Phic

DBéng Triéu, ngay 16 thang 4 ndm 2021

by r BAKO CAO’ -
TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2020

Kinh thua: Quy vi dy dai héi c¢b dong thuong nién

Can co Bao cdo kiém toan doc lap s6: 3202/2021/BCKT- TKV/HN ngay
25/02/2021 ciia Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém todn — Tu van Dt Viét tai Ha Noj vé
viéc kiém todn Béo céo_tai chinh cho ky hoat déng tir ngay 01/01/2020 dén ngay
31/12/2020 cua Cong ty cb phén 397,

Dugc su uy quyén cuia Ban Giam dbc Cong ty tbi xin bdo céo tom tit tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty ndm 2020 véi cac ndi dung sau:

1L.Vé két qua sin xuit kinh doanh

43550,

DVT: %D

Chi tiu Nam2020 - (<( 12 j) ol :
1. Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu 707333364005 37/
2. Cé4c khoan giam trir doanh thu N (rf;[u ’
3. Doanh thu thudn v& ban hang va cung cAp dich vu 707.333.364.125
4. Gi4 vén hang ban 585.182.352.466
5. Loi nhén gdp vé ban hang va cung cép dich vu 122.151.011.659
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 352.959.029
7. Chi phi tai chinh 16.065.040.387
8. Chi phi ban hang 15.427.990.850
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 65.278.148.504
10. Loi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh 25.732.790.347
11. Thu nhép khac 6.348.230.380
12. Chi phi khéc 6.965.629.433
13. Loi nhuén khac -617.399.053
14, Tdng loi nhuén trude thué 25.115.391.294
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 3.981.368.799
16. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 21.134.022.495
17. Lai co ban trén cd phiéu 2.958,76
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2. Bing cén ddi k& todn tom tit: DVT: VND
Niam 2020
TONG CONG TAI SAN 337.052.642.574
A. TAI SAN NGAN HAN 35.921.579.557
I. Tién va céc khoén tuong duong tién 552.737.644
II. PAu tu tai chinh ngén han ;
I11. Cac khoan phai thu ngén han 805.219.048

IV. Hang ton kho

30.435.104.938

V. Tai san ngan han khéac

4.128.517.927

B. TAI SAN DAI HAN

301.131.063.017

I. Cac khoan phai thu dai han

10.012.548.701

I1. Tai san ¢b dinh

72.243.119.240

III. Tai san dai han khac

218.875.395.076

TONG CONG NGUON VON

C. NO PHAI TRA 263.386.599.805
L. No ngén han 253.481.184.354
II. Ng dai han 9.905.415.451
D. VON CHU SO HUU 73.666.042.769,
I. Vén chii s& hitu 73.666.042.769
1. Vbn gop ciia chi s& hitu 50.000.000.000
2. Quy dau tu phét trién 2.532.020.274>)

3. Loi nhuan chua phén phéi

21.134.022.495

Trén ddy la ban tom tit Bdo cdo tai chinh nim 2020 (ky hoat dong tir
01/01/2020 dén 31/12/2020) ctia Cong ty ¢d phin 397 dd dugc Kiém toén cho
nim tai chinh két thic ngay 31/12/2020.

TP. TAI CHINH KE TOAN

AES T

Nguyén Dinh Thuin




CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip - Tw do - Hanh phue

Déng Triéu, ngay16thang 4 nim 2021

BAp CAO . ’
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Cin ¢t Didu 18 Té chirc va hoat dong cia Cong ty cd phﬁn 397 duoc Dai
hoi ddng cb dong théng ngdy 15/5/2020 va cic quy dinh clia phap luét hién
hanh; ;
C#n cir B4o cdo tai chinh kiém toan nam 2020 cia Céng ty cb phan 397
d4 duoc kidm toén bai Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan — T vén Dét Viét
tai Ha Nou.

Kinh thua Quy vi cé dong,

Ban Kiém soat Cong ty c6 phin 397 bdo cdo tinh hinh va két qua hoat

dong ctia Ban Kidm soét trong nim 2020 va ké hoach 2021 véi céc ndi dung

sau:
1. Cac hoat dong ciia Ban Kiém soat
Trong ndm 2020, Ban Kiém soét da tién hanh cac hoat dong sau:
- Tham gia tit ca cac budi lam viéc ctia Hoi ddng quan tri vé ké hoach
hoat dong ctiia Cong ty.
- Tham gia mdt s& budi lam viéc ciia Ban ldnh dao cong ty v& hoat déng ‘
san xuét kinh doanh nim va béo céo tinh hinh thuc hién ctia Cong ty ndm 2020.
- Xem xét cac béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh do Ban Giam dée va
Phong Tai chinh ké toan chuén bi. (
2. Téng két cac cudc hop ciia Ban Kiém soat va cic quyet dinh ciia BKS |
Trong ndm qua cac thanh vién Ban Kidm soét ludn ¢6 su trao ddi ¥ kién |
thuong xuyen vé cac hoat ddng ctia Cong ty nhim dam béo Ban Kiém so4t hoan
thanh t&t nhiém vu ctia minh.
Trong niam 2020 Ban kidm soat di c6 nhitng dénh gia véi céac quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri nhu sau:
- Ban kiém soét dong y v6i chinh sich tai chinh, ddu tu phat trién, diéu
hanh ciia Ban Giam déc.
- Chc vin dgd, quyét dinh quan trong ctiia Hoi déng Quan tri, Ban Gidm dbe
khdng géy thiét hai cho cac c¢b déng.
- Thu lao ctia Ban kiém soat trong nim 2020:

Tai liéu Pai hji dong cd dong thiong nién ndm 2021 - Cong ty cd phin 397
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Thu lao
TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
(VND)

1 | Nguyén Tién Ling Trudng BKS 16.500.000 | Tir nhiém T11.2020

Béu bd sung tir

2 | Bui Quang Hun Trudong BKS 1.500.000
¢ s & T12.2020

3 | Nguyén Quach Ting | Thanh vién BKS | 12.000.000

4 | Bach Thi Lién Thanh vién BKS 12.000.000

Tong cong 42.000.000

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dfng va tai chinh ciia Cong ty

Trong nam 2020, don vi td chitc khai thac than tai mdé Nam Trang Bach theo
Gidy phép s6 3119/GP-BTNMT ngay 30/12/2016. Thyuc hién theo hudng din cua
Téng cong ty Péng Bic vé chi phi trich truéce, chi phi phén bd, chi phi khéu hao
TSCP ctia Dy 4n Khai thac 16 thién két hop vdi céi tao cac hd mé Nam Trang Bach
tai vin ban s6 3096/BC-DB ngiy 24/5/2018 phuc vu giao ké hoach SXKD cho Cong
ty Cé phin 397 nim 2020 (trich theo san lugng than nguyén khai cta dy 4n la
2.591.800 tAn). Pon vi thuc hién dén hét ndm 2019 cy thé nhur sau:

- Gid tri trich truéc ndm 2018 va nam 2019: 151.346,6 trd.

- Gié tri da thuc hién dy 4n thanh phin 1 va dén bl GPMB dy 4n thanh phan 2:
189.497,48 trd.

- Gi4 tri da phan bd vao gia thanh: 80.523,37 trd.

- Gié tri con lai chwa phan bd vao gi thanh: 108.974,11 trd.

- Gié tri trich tru6e hét nim 2019 con lai treo trén TK 335: 70.823,23 trd.

Dén ngiy 05/11/2020, B§ Tai nguyén va méi trudng dd cép Gidy phép
211/GP-BTNMT diéu chinh cong suét tir 500.000 tAn/nim 1&n 1.000.000 tAn/nim; trit
lugng tir 2.591.800 tén 1&n 6.252.378 tin va thoi glan khai thac 16 thlen mé Nam
Trang Bach dén hét nam 2026. D& phi hop véi glay phép khai thac sb 211/GP-
BTNMT va tinh chét ddu tur ctia du 4n, Cong ty C6 phan 397 ¢6 viin ban @ nghi Tong
cong ty didu chinh gidm gid tri chi phi da trich truée do phét sinh chi phi tra trude dai
han chd phan bd nim 2019 chuyén sang: 70.823,23 trd; Thyc hién phan bd chi phi tra
trudce theo quy dmh vao gia thanh ndm 2020: 64.658,35 trd. Trén co s& d6, Tng cong
ty ¢6 vin ban sb6 7450/DB-KH ngay 09/12/2020 v/v thdng bao didu chinh c4c chi tiéu
ké hoach SXKD niam 2020 trong d6 dong y diéu chinh chi phi trich truéc va phan b
trén theo dé nghi cha don vi din dén k& hoach SXKD nim 2020 cliia Cong ty co su
thay déi so véi k& hoach SXKD TCT giao dAu nim tai vin ban sé 884/DB-KH ngay
26/02/2020 di duoc Pai hdi dong cb déng thudng nién thong qua.

Tai liu Dai hji déng co dong thwong nién nim 2021 - Cong ty cd phin 397
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Dén hét nim 2020 Ban Kiém soat khong phat hién trudng hop bét thuong nao
trong hoat dong cta Cong ty. Hé thing kidm soét tai chinh va ché d6 giao ban vén
hanh tt, phat hién kip thoi céc vén dé, d& xuit cac kién nghi va giai phdp phu hop.
Ban Kidm sodt ddng ¥ véi cac danh gid vé hoat déng va tai chinh trong cdc béo cdo
ciia kiém toan. Mot sb thong tin va chi tiéu tai chinh:

Tinh hinh cong n¢ phai tra

Pon vi: Dong

1. No ngin han 204.431.278.025 | 253.481.184.354

Vay va n¢ ngén han - -

Phéi trd ngudi bén 22.994.916.775 86.502.602.419

Ngudi mua tré tién truée " -

Phai tra cdng nhén vién 13.163.732.276 13.846.503.580
Thué va cac khoan phai trd Nha nuéce 4,209.968.000 6.113.606.791
Chi phi phai trd 67.052.075 574.698.279

Phai tra ndi bd - -

Céc khoan phai tra ngén han khéc 163.002.229.313 | 145.082.241.144
Vay va ng thug tai chinh ngén han 78.700.000 -

Quy khen thudng phuc loi 914.679.586 1.361.532.141
2. No dai han 82.068.248.820 | 9.905.415.451

Phai tra dai han ndi bd

Phai tra dai han 75.396.932.875 -

Vay va ng dai han

Du phong phai tra dai han 6.671.315.945 9.905.415.451
Doanh thu chua thue hién
“Téngedng | 286449526845 |

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cdng ty va Béo cdo kiém todn ndm 2020)
Tinh hinh c¢6ng n¢ phii thu

Don vi: Dong
Tai liéu Dai hi dong cd dong thuwong nién nim 2021 - Cong ty cé phin 397
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1. C4c khoAn phai thu ngén han | 7.673..905.233 |

Phai thu tir khach hang 34.949.200 -

Tra trude cho ngudi ban 110.219.642 -

Phai thu ndi bd ngén han .

Céc khoan phai thu khac 7.528.736.391 805.219.048

Du phong phai thu ngén han khé doi

2. Céc khoan phai thu dai han 75.105.813.819

10.012.548.701

Phai thu dai han khac 75.105.813.819

“Thug e

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh céng ty va Bdo cdo kiém todn ndm 2020)

Mot s6 chi tidu tai chinh chi yéu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

an A . L =,
Hé s0 thanh to4dn ngan han (=TSLDB/No LAn 0,09 0.14

A
Hé so thanh toin nhanh ((=TSLD-Hang 2
tdn kho)/No ngén han) L 0,96 0,02
2. Chi tiéu vé co cdu vén
Haé s6 no/tdng tai san Lin 0,82 0,78
Hé s6 ng/vbn chi s hiru Lin 4,56 3,58
3. Chi tidu vé ning lirc hoat dong
Vong quay hing tdn kho (= Doanh N
2

thu/hang tdn kho bq) Lau e 2,97
Doanh thu thun/Téng tai sin Lén 2,01 2,10
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

~ A . ~ A
Hg Aso lgi nhuin sau thué/ Doanh thu % 1,63 2,99
thuan

a A . a £ £ [ s
Hé s6 lgi nhuin sau thué/ Von chi s& % 18,23 28,69
hitu
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Tong Tai san % 3,28 6,27

Tai liéu Dai hji ddng cé dong thiwong nién nim 2021 - Cong ty cd phdn 397
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1. C4c khoan phai thu ngén han

7.673.905.233 805.219.048
Phai thu tir khach hang 34.949.200 -
Tré trwde cho ngudi ban . 110.219.642 -
Phai thu ndi bd ngin han -
Céc khoan phai thu khac 7.528.736.391 805.219.048

Du phong phai thu ngén han khé doi

2. Céc kho#an phéi thu dai han

72.927.674.523

10.012.548.701

Phai thu dai han khac

72.927.674.523

10.012.548.701

K|

10817767749

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh cong ty va Bdo cdo kiém todn niim 2020)

Mt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu

1. Chi tiéu vé& kha niing thanh todn

X z ;7
Heé so thanh todn ngan han (=TSLD/N¢ Lin 0,09 0,14
NH)
Hé sb thanh to&n nhanh ((=TSLP-Hang 5

: 0

tén kho)/No ngfin han) Lan e 0,02
2. Chi tiéu v& co cAu von
Hé s6 no/tdng tai san Lin 0,82 0,78
Heé s6 no/vdn chi sd hitu Lén 4,56 3,58
3. Chi tidu v& ning lye hoat dong
Vong quay hang tén kho (= Doanh 2
thu/hang ton kho bq) b <8 22,31
Doanh thu thuin/Tdng tai san Lén 2,01 2,10
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1i

~ A . ~ A
Heé Aso loi nhuin sau thug/- Doanh thu % 1,63 2.99
thuan

an A - a A A 0
Hf'" s6 loi nhudn sau thué/ Von chu s& % 18,23 28,69
hifu
Hé s loi nhuén sau thué/ Tong Tai san % 3,28 6,27

Tai liéu Pai hji dong cé ddng thuwong nién ném 2021 - Cong ty ¢d phin 397
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Qua mét sb chi tidu tai chinh Céng ty c6 thé thay: chi sd tai chinh clia

cong ty nim 2020 c6 nhidu chuyén bién tich cwe so véi nim 2019,
2. Két qua gidm sat ddi véi thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban

Giam dbc va cic can by quan ly
Trong nim 2020 Ban Kiém soé4t khéng phat hién truong hop bét thudng nao

trong hoat dong cua cdc thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban Gidm
doc va cac can bd quan ly khac cua Cong ty.

Ban Kiém so4t cho ring céc can bd quan ly cia Céng ty da thé hién trach

nhiém cao trong tac didu hanh.
3. Pinh hwéng hoat dong niim 2021 ciia Ban kiém soat

Trong nim 2021, Ban kiém soat s& trién khai thuc hién nhiém vy theo dinh
huéng ma Dai hoi ddng cb déng da théng qua trong pham vi nghia vu, quyén
han quy dinh tai Pidu 18 cdng ty va chiu trdch nhiém truéc DPHDCD va phép
luit. '

Kiém soat chit chd moi hoat déng quan trj va didu hanh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, Ting cudng kiém tra sb sach ké toan va cac bdo cdo tai chinh
cua Cong ty.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép cia cic hoat dong san xuét kinh doanh va tai
chinh Céng ty, kidm tra viéc thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT;

Trinh PHPCD bdo céo thdm tra cdc bdo céo tai chinh cia Céng ty, dong
thoi trinh bay ¥ kién doc 18p cua minh vé két qua thdm tra cac vén d& lién
quan t&i hoat déng kinh doanh, hoat dong cia HDQT va Ban Giam dbe;

Xay dung Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat.

Xin chin thanh cam on Quy vi ¢ dong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Quang Hung

Tai ligu Pai hpi dong cd dong thuong nién nim 2021 - Cong ty co phin 397
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 01/2021/TTr-HPQT Déng Triéu, ngaybthdng 4 ndm 2021

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Théng qua Bdo cdo hoat dong dong cia HDQT, BKS ndm 2020, két qua hoat

déng SXKD ncim 2020 va phuong huong nhiém vu SXKD ndm 2021

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢ phén 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020. , o
Cdn cit Diéu [é té chire va hoat dong cua Cong ty co phdn 397.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hji ddng co6 dong cong ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

- Bdo cédo hoat dong cia HDQT nam 2020

- Bao cdo Két qua hoat dong SXKD nim 2020
va phuong hudng nhiém vy SXKD ndm 2021
- Bdo cdo hoat dong cua BKS nam 2020
Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on! |

by

Noi nhin: " 0 NG QUAN TRI |
- Nhu K/g; ; |

- Luu: VT

TRAN VAN CHINH
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie

S6: 02/2021/TTr-HDQT Déng Trieu, ngayf thang ¢ nam 2021

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Viv: Théng qua Bdo cao tai chinh kiém todn ndm 2020

Kinh givi: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwpe Quic hdi théng qua ngay
17/06/2020. , o
Cdin cit Diéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Céng ty co phdn 397.

Thyc hién Nghi quyét cia Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2020 vé viéc
lwa chon don vi kidm toan, Hai ddng quén tri Céng ty cd phir 397 (Cong ty) di lua
chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan - Tu vin D4t Viét tai Ha Nbi 1a don vi
kiém toan Béo céo tai chinh (BCTC) nim 2020 cho Cong ty.

Hdi ddng quan tri kinh trinh Dai hi ddng cb déng théng qua nodi dung BCTC nim
2020 cta Cong ty da duoc kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan - Tu

vAn DAt Viét tai Ha Noi, duoc cong bd thong tin theo quy dinh va dong thoi duge

dang tai trén Website http://www.congtycophan397.com.vn, bao gom:
1. Béo céo ctia Ban Giam déc

B4o céo cia Kiém toan doc 1ap

Bang Can ddi ké toan tai ngay 31/12/2020

Bao cdo K&t qua hoat dong kinh doanh nim 2020

Bdo c4o Luu chuyén tién t& nam 2020

. Thuyét minh Béo cdo tai chinh

Kinh trinh Pai hi ddng ¢ déng xem xét va biéu quyét théng qua.
Trén trong./.

VR

Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT

TRKN VAN CHINH
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 03/2021/TTr-HPQT Dong Triu, ngay (6 thang § ndm 2021
TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Viv: Phan phoz loi nhudn ném 2020 va ké hoach phdn phéi loi nhudn ndm 2021

Kinh givi: Pai hdi ddng ¢b dong Cong ty cb phin 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quéc héi théng qua ngdfe”
17/06/2020. ;

Céin cir Piéu 1é t6 chikc va hoat dong ciia Cong ty ¢é phén 397,

Céin cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2020 ciia Céng ty ¢é phdn 397.

Cin ¢t vao két qua kinh doanh nam 2020 va Bdo c4o tai chinh d& dugc kiém toan
nim 2020, Hoi ddng quén tri dé xuit phwong 4n phén phdi lgi nhuén nim 2020 va ké
hoach ndm 2021 nhu sau:

1. Phan phoi loi nhuin niim 2020
Don vi tinh: VNP

TT Noi dung S6 tién
1 | LNST cta Céng ty nim 2020 21.134.022.495
2 | Loi nhuén con lai chua phan phdi tai 31/12/2020 21.134.022.495
3 | Phan phéi lgi nhugn nim 2020 21.134.022.495
3.1 | Trich ldp c4c quy tai doanh nghiép (30% LNST) 6.340.206.749
Ouj dau tw phdt trién (10% LNST) 2.113.402.250
b | Quy khen thudng, phic loi cia nguoi lao dong ,
(17.92% LNST) 3.787.216.831 |
¢ | Quy thudng cia nguoi qudn ly (2,08% LNST) 439.587.668

3.2 | Chia ¢b tirc cho cac ¢d dong bing tién mit (70%

LNST): tuong duong 29,588%/VDL

4 |Loi nhudn con lai chwa phén phéi chuyén sang

nam 2021

Z, Phu’(rng an chi tra co tirc ciia nim 2020

- Téng sb tién chi tra ch tuc 14.793.815.746 dong

- Hinh thire chi tla Bing tién mit

- Ty 18 chi tra c6 tic: 29,588%/VDL (01 c¢o 5 phiéu dwoc nhdn 2.958,8 dong)

- Thoi gian thuc hién: Quy 2 ndm 2021

= DHDCB iy quyén cho HPQT cin ¢t vao tinh thinh thyc té ctia Cong ty xem xét
va quyet dinh:

+ Quyét dinh thoi dlem cu thé dé& thuc hién chi tra c¢d tirc bing tién mat cho cé

dong.

14.793.815.746
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+ Thuyc hién cac thu tuc lién quan dén viéc chi tra ¢d tie bﬁng tién mat cho cd dong
theo ding quy dinh cuia phap luat.
3. K& hoach phan phéi lgi nhuin nim 2021

DPon vi tinh: VNP

ik Ndi dung S6 tién
1 | LNST cta Céng ty ndm 2021 20.000.000.000
2 | Dy kién phén phdi lgi nhuén nim 2021 20.000.000.000
2.1 | Trich 18p cac quy tai doanh nghi€p (30%LNST) 6.000.000.000
a | Qu§ dau tu phét trién (10% LNST) 2.000.000.000
b | Quy khen thudng, phuc lpi cua Nguoi lao dong
(18,429 LNST) 3.684.000.000
+ | Quy thudng cua Nguoi quan ly (1,58% LNST) 316.000.000
2.2 | Chia ¢ t&c cho cic cb dong bing tidn mit :
(70%LNST): twong duong 28% VDL N8 :

Uy quyén cho HDQT xem xét va quyét dinh:
- Miic tam ving ¢d tirc (néu c6), hinh thirc chia cb tire va thoi diém tam mg ¢ tiec.
- Thue hién cac thu tuc lién quan dén viéc tam ting c6 tic cho Cd dong theo ding
quy dinh cua phép luét.

Kinh trinh Pai hi ddng cd déng xem xét va bidu quyét thong qua.
- Tran trong./.

Noi nhiin:
- Nhu K/g;
- Lvu: VT

TRAN VAN CHINH




CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 04/2021/TTr-HPQT Déng Triéu, ngayfb thang 4 nam 2021

L _ TO TRINH X 5
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Chi trd thitlao cho HDQT, BKS, thu ky HDQT nam 2020 va
Ké hoach ném 2021

Kinh giti: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty c6 phan 397

Cén ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Qubc hdi théng qua ngay |
17/06/2020. o

Ciin cit Diéu 1é to chire va hoat déng cua Cong ty co phdn 397. l

|

[

|

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi ddng cb dong théng qua bao cdo ch1 tra thu
lao cho HPQT, BKS va thu ky HPQT ndm 2020 va thong qua mirc d& xudt thu Jgo 22207
nim 2021 cu thé nhu sau:

1. Bio cdo chi tra thi lao cho HPQT, BKS va thw ky HPQT nim 2020:

2/ CONGTY,
CO PHAN|

% o s ., | Tong con A-\l\ 397 |
TT Chitc danh ngsl:m M‘(‘;ét;‘g“h:ag‘:rgi‘/’gféﬁg ¢ lao:g':lﬁ ohi ¢ éf\ %\j;%
nim 2020 TS
I | Hji ddng quén tri
1 | Chutich HDQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000
II | Ban Kiém soat
1 | Trudong BKS 01 1.500.000 18.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Cong 03 42.000.000
III | Thw ky HDQT
1 | Thuky 01 1.500.000 18.000.000 |
Cong 01 18.000.000 |
Tong cong 180.000.000

2. Peé xuht mire thit lao cho HPQT, BKS va thw ky HPQT niim 2021:
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TT Chie danh ngsl(:)(‘)’i %ﬁig‘;‘g‘;&ﬂ:ﬁ;’ T:):ogdcsﬁét: '
nam 2021
I | Hoi dﬁng quan tri
1 | Chutich HBDQT 01 Chuyén trach
2 | Thanh vién HDQT 04 2.500.000 120.000.000
Cong 05 120.000.000
II | Ban Kiém soat
1 | Trudng BKS 01 1.500.000 18.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
III | Thuw ky HPQT 42.000.000
1 | Thuky 01 1.500.000 18.000.000
Cong 01 18.000.000
Téng cong 08 180.000.000

Cdc quyén loi khdc ciia thanh vién HDQT, BKS va thu ky HPQT duwoc thuc hién
theo quy dinh ciia phdp ludt va quy ché ciia Cong ty. 1 ©

Thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat va thu ky
HPQT duge tinh vao chi phi san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai h6i ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tréan trong./.
Noi nhn: T HOT i G QUAN TRI
- Nhu K/g; / TICH 2
- Luw: VT I
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 05/2021/TTr-HPQT Dong Triéu, ngayAbthdng § nim 2021

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

V/v: Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2021
Kinh giri: Dai hdi ddng b ddng Cong ty cb phan 397

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 duoc Qué'c héi thong qua ngay
17/06/2020.
Céin cir Diéu 18 t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty ¢o 5 phan 397.

Dé tao diéu klen thudn loi trong viéc kiém toan Béo cdo tai chinh (BCTC) nam
2021 cua Cong ty cd phan 397 dat hiéu qua cao nhat Hbi ddng quan tri sau khi thong
Ahét véi Ban Kidm so4t kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong théng qua viée Uy quyén
cho Hoi dong quan tri va Gidm dbe Cong ty chu dong dam phan va ky hop dong voi
don vi kiém toan cé uy tin trong sd cac cong ty kiém toan doc lap duge Uy Ban
ching khoan Nha nudc chép thuén thyc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong
chiing thudc linh vuc ching khodn ndm 2021 thong qua két qua lwa chon nha thau,
théng qua nang luc, trinh d6 va d6i ngil kidm toan vién chuyén nghiép dé thyc hién
viéc kidm toan BCTC nam 2021 cho Céng ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va bidu quyét théng qua.

Trén trong./.
Noi nhin:

- Nhu K/g;
- Luu: VT



Rectangle


CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phic

S6: 06/2021/TTr-HDPQT Déng Trieu, ngayAbthdng ¢ ndm 2021

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Giao dich giita cdc bén lién quan dy kién phdt sinh trong ndm 2021

Kinh giti: Dai hoi dong cb ddng Cong ty cb phin 397

Cén cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020.

Céin ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan 397.

Céin cik vao tinh hinh hoat déng thuc té ciia Céng ty cé phan 397.

Pé viéc chi dao, quan ly, didu hanh cong tic san xuét kmh doanh cua Cong ty
dugc thudn loi, linh hoat va dam bao tinh kip thoi trong viéc ndm bét céc thoi co, co
hoi cda thi trudng va nhdm phu hop véi Luét Doanh nghiép, Ludt Chimg khodn va
cac van ban hudng din th1 hanh Luat, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét va uy quyen viéc chép thudn cac ndi dung sau ddy cho HDQT:

{1): Cong ty ky két hop ddng, giao dich véi nhurng ddi tuong duge quy dinh tai
khoan 1, Piéu 167 Luat Doanh nghiép véi gié tri bang hoiic 16n hon 35% tbng gia tri
tai san cia Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh gln nhit.

(2). Céc giao dich quy dinh tai khoan 4, Diéu 293, Nghi dinh s6 155/2020/ND e
ngay 31/12/2020 cta Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot sd didu cha Luat
Chung khoan.

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: G QUAN TRI
- Nhu K/g;

- Luu: VT

TRAN VAN CHINH



Rectangle


CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 07/2021/TTr-HDQT Déng Trieu, ngayfbthdng ¢ ndam 2021

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Sira déi, b6 sung Piéu 1¢ Céng ty

Kinh givi: Pai hdi dong ¢d déng Cong ty cd phin 397

Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020).

Cén cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QHI14 dugc Quoc hdi théng qua ngay
26/11/2019 (Lugt Chimg khodn 201 9).

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP hudng dén Ludt Chirng khodn do Chinh
phit ban hanh ngay 31/12/2020.

Cén cir Thong tuw s6 $ 96/2020/TT-BTC hudng dan cong bé théng tin trén thi truong
chiing khodn do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 16/11/2020.

Céin cit Thong tw s6 116/2020/TT-BTC hu"ang dén vé qudn tri cong ty dp dung véi
cong ty dai chiing do Bg Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020.

Céin cit Diéu Ié t6 chitc va hoat dong cia Céng ty co 5 phan 397.

Cén cir quy dinh cia Ludt Doanh nghiép 2020, Luét Chimg khoén 2019 va céac
vin ban huéng dan thi hanh, Hoi dong quan tri da ra soat Diéu 18 hién hanh cua
Cong ty. Trén co s& ra soat, Hoi dong quan tri nhan thiy mét sb diéu, khoan ctia
Didu le Cong ty cAn dugc xem xét sira dbi, bd sung cho pht hop véi quy dinh va céc
yéu cau quan tri, didu hanh Cong ty.

Ho1 dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét thong qua nhiing diém
stra ddi, bd sung Pidu 18 Cong ty v&i cac didu khoan nhu ni dung tai Phu luc 01 dinh
kém to trinh nay. Ban Pidu 16 méi nay thay thé ban Piéu 1é¢ dd ban hanh ngay
18/05/2020 va cac Phu luc sura ddi kém theo va cé hiéu luc 4p dung tir ngay dugc Pai
héi ddng cb dong thong qua:

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét va bidu quyét théng qua.

Trén trong./.
Noi nhdn:

- Nhu K/g;
- Luu: VT

TRAN VAN CHINH
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: 08/2021/TTr-HPQT Déng Triéu, ngayfb thang 4 nim 2021

TU TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2021

V/v: Ban hanh Quy ché ndi bg Vé quan tri céng ty
Kinh gti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty ¢6 phin 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QHI14 duwoc Quoc héi thoéng qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020).

Ceén ctt Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 dugc Qudc héi théng qua ngay
26/11/2019 (Lugt Ching khoan 2019).

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP hucng dén Ludt Chung khodn do Chinh
phii ban hanh ngay 31/12/2020.

Cén cir Thong tw s6 116/2020/TT-BTC hwo‘ng dén vé quan tri cong ty dp dung voi
cong ty dai ching do Bo Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020.

Céin ctr Diéu Ié t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty co 3 phan 397.

Dé hoat dong ciia Cong ty tudn theo cac quy dinh va phu hop V@i cac van ban mai
cla phap lu4t, linh vuc chirng khoan va thi truong chung kho4an, dam bao quyen loi
cia co dong, phu hgp véi tinh hinh hoat dong thuc té cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri da xdy dung Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty theo quy dinh
tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu va Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B§ Tai chinh huong dan vé quan tri cong ty
ap dung dbi voi cong ty dai ching.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi dong c¢b dong thong qua ban du thao Quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty kém theo T& trinh nay va dy quyén cho Hbi ddng quan tri
ban hanh.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét va bidu quyét théng qua.

Tran trong./.
Noi nhin:

- Nhu K/g;
- Luvw: VT

TRAN VAN CHINH
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sb: 09/2021/TTr-HDQT Péng Triéu, ngaylbthdng § néim 2021

~ -3 2 rIA:(‘j TRj:NH X Fal b
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Ban hanh Quy ché hoat dong cria Hpi dong quan tri

Kinh giti: Dai hdi ddng c6 dong Cong ty cd phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quéc hdi théng qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghiép 2020),;

Cén civ Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay
26/11/2019 (Ludt Chikng khoan 2019);

Cén civ Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP hudng dan Ludt Chimg khodn do Chinh
phu ban hanh ngay 31/12/2020;

Cén cir Théng tie s6 116/2020/TT-BTC huéng dén vé quan tri céng ty dp dung voi
cong ty dai ching do Bé Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020;

Céin cir Piéu 1é t6 chire.va hoat dong cuia Céng ty ¢é phan 397.

1161 dong quan tri dd x4y dung Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri theo quy
dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu va Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta By Tai chinh hudng dan v& quan trj cong ty
ap dung ddi v6i cong ty dai ching.

Hi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng théng qua ban dy thio Quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri kém theo T trinh ndy va Uy quyén cho Héi dong
quan tri ban hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong./.
Noi nhin:

- Nhu K/g;
- Lvu: VT
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397 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phiic

C

-BKS Déng Triéu, ngaydb thang 4 nam 2021

TO TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Ban hanh Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt

Kinh givi: Pai hoi dong ¢b ddng Cong ty co phén 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quédc héi théng qua ngay
17/06/2020 (Luét Doanh nghiép 2020).
Cén cir Luat Chung khodn so 54/2019/QH14 dwoc Quéc hi thong qua ngay

26/11/2019 (Ludt Ching khodn 2019).
Can cui Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP huong dén Ludt Chirng khodn do Chinh

phu ban hanh ngay 3 ]/] 2/2020.
Céin ctr Thong tw s6 116/2020/TT-BTC huéng ddn vé quan tri cong ty dp dung voi

cong ty dai chung do Bé Tai chinh ban hanh ngay 31/12/2020
Céin ctr Piéu 1¢ t6 chire va hoat déng ciia Cong ty 6 5 phan 397.

Ban kiém soat di xay dyng Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét theo quy dinh
tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu va Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciua B Tai chinh hudng dan vé quan tri cdng ty
ap dung doi véi cong ty dai ching.

Ban kidm soét kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng thong qua ban du thao Quy ché
hoat dong cua Ban kiém so4t kém theo Td trinh nay va uy quyén cho Ban kiém soat
ban hanh.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va bidu quyét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu K/g; : TRUONG BAN
- Luw: VT

BUI QUANG HUNG
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CONG TY CO PHAN 397 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 11/2021/TTr-HPQT DPéng Triéu, ngay 16 thdng 4 ndm 2021

TO TRINH
DPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Théng qua Ké hoach dau tw ndm 2021

Kinh giti: Dai hdi ddng ¢ dong Cong ty cb phan 397

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020 (Ludt Doanh nghlep 2020);

Céin ctr Diéu I8 16 chitc va hoat dong ctia Cong ty co phan 397;

Céin cir Ké hoach dédu tw nim 2021 ciia Céng ty ¢6 phan 397.

Cin ctt vao K& hoach diu tu sau ra soat nim 2021, Hdi df‘mg quan tri kinh trinh
DPHDCD théng qua, nhu sau:
Pon vi tinh: VND

TT . Noi dung ; S tién
I Du’ an tl}anl: phvan: Khal‘thac 10 thién ket hop 102.626.000.000
cdi tao cAc ho mé Nam Trang Bach _
1 | Chi phi xdy dung 48.363.000.000
2 | Chi phi thiét bi 49.017.000.000
3 | Chi phi kién thiét co ban khéc 5.246.000.000
Dy 4n thanh phin: Dy 4n diu tw cdng trinh
II | d3m bio ngudn nwée phuc vu twéi tidu khu vie 40.172.000.000
phia Pong huyén Pong Tridu.
1 | Chi phi x@y dung 40.172.000.000
Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT

VAN CHINH
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