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. 5 vé tinh hinh thuc hién nhi€ém vu kinh doanh, VleC chi dao, glam sat cia HPQT dbi véi
Ban diéu hanh Cong ty (“BDH”) trong nam 2020 va phuong huéng hoat dong ctia (“HPQT”) ndm
2021 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

Ném 2020, (“HPQT”) va (“BPH”) d3 bam sat cac myc tiéu dé ra, thuc hién cac bién phap néng
cao chit lugng va da dang hoa dich vy, phat trién cac mang dich vu c6 nhiéu tiém ning.

Két qua kinh doanh niim 2020 ciia Cong ty CP Cung tmg va Dich vu K§ thust Hang Hai:

Pvt: Pdng

CHI TIEU KE HOACH (d/c) THU'C HIEN TY LE TH/KH
TONG DOANH THU 110.000.000.000 118.102.887.539 107,37%
LOI NHUAN TRUGC THUE 1.000.000.000 1.236.895.061 123,7%

II. CAC HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
1. Thanh vién va co ciu ciia HDQT:
HDQT gbm 08 thanh vién hign déu di tur cach la thanh vién ctia HDQT theo Piéu 1¢ td chitc
va hoat dong Cong ty. Trong s6 8 thanh vién, c6 5/8 thanh vién khong tryc ti€p va 3/8 thanh
vién truc tiep tham gia diéu hanh SXKD cua Céng ty; HPDQT bau Chu tich, chi tiét nhu sau:

Stt Ho tén Chirc danh Ngay bd nhiém
1 | Ta Manh Cuong Chu tich HBQT 22/06/2020

2 | Nguyén Vin Cudng Thanh vién HDQT 12/04/2017

3 | Nguyén Hitu Vinh Thanh vién HDQT 12/04/2017

4 | Tran Viét Quan Thanh vién HDQT 12/04/2017

5 | Nguyén D0 Pat , Thanh vién HDQT 12/04/2017

6 | bang My Duong Thanh vién HDQT 12/04/2017

7 | Lé Phic Tung Thanh vién HDQT N 31/07/2018

8 | Nguyén Bao Trung, Thanh vién HDQT 25/04/2019

2. Cac hoat dong ciia HDQT nam 2020:
- DPé thyc hién cdc nhiém vu do PHDPCP giao, HPDQT Céng ty da tién hanh trién khai hoat
dong theo quy dinh cta Dicu 1€ Cong ty, tudn thi Luat Doanh nghiép va phap luit hién hanh.
Cac cugce hop cua HDQT dugc t6 churc va tién hanh theo ding Diéu 1é Cong ty va ¢ sy tham
du ctia Ban Giam doc, Trudng Ban kiém soat va K€ toan truéng.

HDQT da truc tlep thao ludn, quyét dinh cac ndi dung trinh DHDCB Quyet dinh c4c vén dé
thudc thim quyén, phé duyét to trinh ciia Giam dbc va nghe Giam déc bdo c4o tinh hinh va
két qua kinh doanh cta Cong ty.
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Két qua bidu quyet céc van dé déu dat ddng thuan cao, cic Bién ban, Nghi quyet cua HDQT
du c6 su thong nhét ctia cac thanh vién, duge luu giit va thuc hién cong b thong tin theo
dung quy dinh.

Cu thé, trong nam 2020, HDQT da hop tai Cong ty 08 phién va ban hanh céc quyét dinh:

¢)) Thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong ¢b ddng thudng nién 2020;

(2) Thong qua viéc mi&n nhiém va bd nhiém chirc danh chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty;

(3) Théng qua lwa chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2020;

(4) Théng qua mién nhiém chirc danh ngudi phu trich k& toan Cong ty va bd nhiém Ké toan
trudng Cong ty;

(5) Thong qua s liéu bdo céo két qua san xudt kinh doanh 8 thang ddu nam 2020 va diéu chinh
tang ké hoach kinh doanh nam 2020;

(6) Thong qua bd nhiém bd sung Phé giam ddc phu trach san xuit.

(7) Vanhidu quyét dinh quan trong khac.
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- Ngoai ra, HDQT ciing thuong xuyén trao doi, thdo ludn gifra cic thanh vién, cliing phoi hop e
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giai quy€t cac van dé phat sinh ngoai céc lan hop chinh thirc. Trong cic cudc hop, tat ca cac . Pg;

thanh vién tham du ddy da. Mot sb cude hop cin ctr vao tinh chit va ndi dung timg cudc hop GVAL

¢6 moi Ban Kiém soat, Ban gidm déc va Ké toan truéng Cong ty tham du. T HAN

- Céc quyét dinh thong qua tai phién hop du théng nhit y kién 100% ctia cac thanh vién HDbQT ‘T.p)

tham du. Cac phién hop déu dugc chudn bj chu d4o va tién hanh hét sirc nghiém tic, ¢am bao
thoi luong va chét luong, cac ndi dung déu mang tinh thoi sy va thiét thuc kip thoi dinh hudng
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bam sat cac chi tiéu Nghi Quyét da dugc Dai hoi cb dong
thuong nién nim 2020 thong qua, Hoi ddng quan tri di vach ra phuong 4n ké hoach va giao
cho Ban diéu hanh thyc hién trién khai. V& co ban HPQT da quyét dinh céc chu truong, chién
luge, giai phap kinh doanh cuia Cong ty phu hgp véi chi truong chinh sich ctia Nha nuée va
tinh hinh kinh ¢ - x& hoi. |

3. Nhitng két qua thue hién nghi quyét PHPCD 2020
HDQT da chi dao trién khai thuc hién céc ndi dung theo Nghi Quyét s§ 02 ngay 22/6/2020

ctia Dai hoi ddng cb dong, cu thé nhu sau:

a. Thuee hign ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2020:

Téng doanh thu : 118.102.877.539 ddng , dat 107.37 % so v&i ké*hoach 110 ty ddng.

Loi nhuén truge thué: 1.236.895.061 ddng, dat 123,7% so véi ké hoach 1 ty ddng.

b. Cong tdic chi dao Bal; gidm doc trién khai té chive SXKD:

- Trong nim qua theo nhu ding du doan ban déu cia HDQT vé& vén dé khé khan cta thi truong
trong nim 2020 cfing nhu c6 nhitng bién dong x4u ngodi du dodn nhu tinh hinh dich bénh
Covid-19 lién tuc kéo dai trén toan ciu. Theo d6 HPQT d4 ludn sdu sat chi dao Ban Gidm dbc
Céng ty tiép tuc quyét liét trién khai viéc co cdu lai mé hinh t§ chirc san xuét kinh doanh,thu
gon ciling nhu dong dich vu khong hi€u qua hodc khong mang lai 1gi nhuan ky vong, Tép trung
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cao v mé rong cic nganh nghé kinh doanh c6 lgi nhuén. Vi vy trong nim 2020 c6 nhiéu khé
khén nhung hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty cling da dat duoc ké hoach d@ ra.Cu thé:
- V& san xuat lap dat thiét bi treo (GOH): Cong ty cb ging giit thi phin & thi trudong Viét nam va
Campuchia. Théng qua hop téc véi dbi tac Goldstar Marine, Cong ty da tiép xuc va giéi thiéu
truc tiép san phdm dich vu truc tiép cac hang ban 1¢ 16n nhu Primark, Mango ciing nhu dai dién
ctia dbi tac di qua tham truc tiép dé tim hiéu qui trinh va co s& ha t'a‘ing ciia MAC tai Viét Nam,
Campuchia va dugc danh gia rat cao, ciing nhu ddy ciing 1 1an dau tién céc hing ban 1é qua thim
truc tiép vendor. Don dau co hdi cac FTA véi Nhat ban va Han Qubc, viée quyét liét sale va m&
rong lugng hang treo di Han Qudc va Nhat Ban budc diu di cé két qua kha quan trong nim
2019, didu nay gitip Maserco c6 mot loi thé canh tranh khéc biét trén thi trudng, gitp dn dinh va
mé rong thi phan trong nhitng nim toi.

- V& linh vuc khai thic depot va sira chita container: Nhu dy bdo trong ndm 2020, tinh hinh kho
khén trong mang dich vu nay dic biét 1a cac ddi tc dén tir Trung Qubc (Gfortune, SITC) da pha
gi4 va cac hing tau tu m& bai dé khai thac din dén thi truong dang bi thu hep cling nhu canh
tranh cyc ky khoc liét, do vay Cong ty da dimg viéc hop tic khai théc véi cic hing tau ma
chuyén sang cho thué kho bai.

- Ngoai ra Cong ty con 1a nha thiu phu vé sira chita container cho PIP, Danalog, Cang Nam hai..

2 < Q‘Jj, 4
<4

S
2
=

dic biét 12 hop tac mang dich vu nay cho Transimex hién dang 13 c6 d6ng 16n cuia MAC (1a mot
doanh nghiép dau nganh lién quan dén kho, bai va Logistics) tao diéu kién 48 MAC hoan thién
dich vu ciing nhu t6i da ho4 loi nhuan cac dich vu khac nhu GOH khi ma luong lép treo tai day
chiém khoang 40-50% téng san lugng ciia MAC tai HCM (tiét giam chi phi di chuyén va nhén
cong di lai). Cling nhu hud hen hgp tac du an cang Mipec tai Hai Phong

- Nam qua Cong ty tuc trién khai hop tac véi ddi tac tai Myanmar va tir thang 9/2020 d3 c6 sén
lwong lap treo container.

- Tuy nhién trong hoat dong SXKD Céng ty ciing da bdc 16 nhiéu nhuge diém , yéu kém nhu : td
chirc san xudt phan tan ,nhiéu cp quan 1y , cac bd phan phdi hop khong t6t v6i nhau , dinh mirc
va phuong 4n tra luong khong phit hop da 1am cho ning suét lao dong khong cao, lang phi nhan
cong va nguyén vat li¢u , cong tac thi truong khong tap trung, khéng c6 dinh hudng 16 rang va
dic biét 1a cong tic chim séc khach hang, cong tac thdng ké thi trudng con yéu kém din dén Ban
Giam ddc thiéu thong tin dé ra cac quyét dinh kip thoi, vAn d& nay-da lam cho thi phin ciia Cong
ty trong cdc mang dich vy hién c6 ngay cang thu hep do thiéu sirc canh tranh k& ca vé& chinh sach
gi4 cling nhu chét luong .B6 may Quan 1y con cdng kénh ,thiéu sy phdi hop chit ch& véi nhau
cling lam giam hi¢u qua trong kinh doanh.

c. Cong tic qudn tri npi by Cong ty:

Hoi ddng quan tri dd timg bude thuc hién ddi méi cong tac quan tri doanh nghiép, thuc hién
nghiém chinh chtre ning nhi¢m vu quan ly, gidm sat moi mat hoat dong kinh doanh ciia Cong ty,
cu thé:

- T chirc thanh cong Dai hoi ddng c¢b déng nam 2020.
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- T chirc hop HPQT trong nam va nhiéu cudc hop véi Ban didu hanh, Pang uy, Cong doan... dé
kip thoi c¢6 nhitng chinh sach vé chu truong, bién phép 16n vé phuong 4n déu tu, vé& giai phap
cong nghé, vé phat trién thi trudng, vé quan ly m6 hinh td chirc cling nhur viée trién khai thuc hién
cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong giao cho.

- Thyuc hién viéc cong b thong tin va cac bdo céo cho cc co quan thdm quyén dam bao minh bach,
theo dung quy dinh ctia Luét chimg khoén d6i véi Cong ty d4 niém yét trén thi truong.

- HPQT ra strc cham lo doi song vét chat ciing nhu tinh than cho toan thé ngudi lao dong trong
Céng ty, tao ra mdi trudng 1am viée ngay cang tét hon, ngudi lao dong ngay cang c6 co hdi phat
huy hét néing lyc ctia minh trong cong viéc.

- Thuc hién tdt cong tac tién lwong, bao hiém x4 hdi va bao hiém y t& cho toan thé can bd cong nhan
vién, thanh toan luong day du va ding han. Thudng xuyén duy tri ché d% khen thudng, ky luat va
kip thoi dong vién tinh than lam viéc cia CBCNV. Dam bao ché d6 thang luong thir 13 va cac
ché do khen thudng vao cac dip 18 Tét trong nam 2020.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2021

TT Chi tiéu K¢ hoach 2021
1 Toéng doanh thu 115.000
2 Loi nhuan sau thué TNDN 1.200
3 Ty 18 ¢b tic 0%

2. Phuwong hwéng hoat dong ciia HDQT niam 2021
Mic du dang phai d6i mat voi nhitng khoé khin thach thire rat 16n tir hdu qua cta dich bénh va su
suy giam ctia nén kinh té toan cu, nhung chung ta ciing c6 nhitng co hdi phat trién t6t sau khi
dich bénh duoc khdng ché. |

- Céc hiép dinh FTA, dic biét 1a EVFTA s€ di vao hi¢u lyc trong thoi gian téi.

- Xu huéng dich chuyén cac co s san xuét ra khoi Trung qudc ngay cang tré nén manh mé va Viét
nam, Campuchia, Myanma (nhiing nudc ma Maserco co trién khai dich vu) s& 13 mot trong nhitng
quéc gia duge huong loi 16n tir diéu nay.

- Moi truong kinh doanh s€ dugce cai thién dn dinh va lanh manh hott sau cudc thanh loc 16n do hau
qua cua dich bénh. X
Trén co so d6 Hoi dong quén tri dd x4c dinh phuong huéng hoat dong cia Maserco trong ndm t6i
nhu sau:

- Theo sat tinh hinh din bién cta kinh té thé gi¢i va trong nuéc, duy tri va ciing ¢b cac dich vu thé
manh hién ¢6, chudn bi tdt moi didu kién dé phat trién cac dich vu khéc khi diéu kién thi truong
cho phép v6i muyc tiéu cao nhit 1a ddm bao an toan vé moi mit.

- Tang cudng cdng tac thi trudng cham soc khach hang, xdy dung chinh sich gia ca hop ly, dam
bao tinh canh tranh cho cac khach hang c6 san lugng 16n.
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- Tiép tuc thyc hién manh mé& viée tai ciu tric Cong ty theo huéng gon nhe,tép trung , didu chinh
quy ché tra Iuong, tang cudng cong tac gidm sit va ning cao hiéu qua quan ly diéu hanh san xuét

trong toan Cong ty.

Tang cudng cong tic nghién ciru cai tién k¥ thuat, ning cao ning suét, ha gi4 thanh san phim,

dam bao chét luong dich vu.

- Tiép tuc trién khai ddu tu dy 4n kho béi tai Cai mép.

- Tép trung m& rong thi truong CBO va Myanmar (trong tuwong lai dé;l van 12 hai thj tryong nhiéu
tiém nang),song song vdi viée cting ¢b va gift viing thi phan tai thi trudng ndi dia, dic biét 1a tim
kiém va phat trién,md rong thém céc dich vu méi c6 tac dong twong hd va bd trg cho céc dich vu
san ¢6 ( nhu : Lashing,Giao nhin hang héa , van tai,...)

- Nang cao ¥ thirc, tinh thin trach nhiém cia CBCNV trong viéc thtjc hién nhiém vu, lua chon,
dao tao va bd tri doi ngll can bd cb chét luong nhim muc tiéu x4y dung doanh nghiép c6 tinh
chuyén nghi¢p cao; dong thdi cé chinh sich dai ngd théa déng dbi v6i nhitng CBCNV cé nhitng
déng goép xudt sic cho sy phat trién cia Cong ty d& CBCNV yén tdm 1am viéc, cdng hién lau dai.

- Thye hién 6t cac bién phap quan ly chi phi, han ché nhimg chi phi khong hop 1y trong san xuat
kinh doanh, ning cao hiéu qua str dung tai san, vén dau tu...nhdm t8i wu héa lgi nhuan dam bao
loi ich t8i da cho c6 ddng.

- Nim 2021 Hbi déng quan tri va Ban lanh dao Cong ty cam két tiép tuc phét huy thé manh va két
qua da dat duoc, khong ngimg ddi méi, quyét tim thue hién céc giai phdp nhdm nang cao hiéu
qua san xut kinh doanh & tit ca cac khau dich vy, tao nén tang cho su phat trién bén vimg trong
giai doan t6i dap ung duge sy ky vong ctia Quy vi C6 dong. Rat mong céc quy vi cb dong chia sé
va déng gop ¥ kién gitip cho hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ngay cang tét hon vi su phét trién
cta Cong ty.

Trin trong!

T/M HOI PONG QUAN TRI
_‘020 98 ,!\ I

TICHHD.QT
TA MANH CUONG

MAC - PHDCD thucng nién 2021, ngay 27/04/2021

el ™ B IE Bl |



		2021-04-27T17:43:26+0700
	TRỊNH THỊ THU TRANG
	I am the author of this document




