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BAO CAO

Ha Noi, ngay 27 thdang 5 ndm 2021

DU THAO
Ngay ......oue e

KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA

Kinh thira Pai hgi!

KE HOACH NAM 2021

Nzm 2020 tiép tuc 12 1 ndm khé khin do anh hwéng cia dich bénh Covid 19 kéo
dai, tuy nhién nhd sy n6 luc va gén két ciia toan thé Ban lanh dao cong ty ciing nhu
CBCNYV, san xudt cong ty van duy tri dugc én dinh, tuy nhién vin c6 anh huéng nhét
dinh dén két qua san xuét kinh doanh khéng nhir Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong 2020

V6i vén didu 1¢ 1a 25 ty ddng, mét mirc vén kha 13 khiém tdn, cing su nd luc cia
toan thé Ban ldnh dao va CBCNV, nim 2020 cdng ty d4 thuc hién dwge mot s chi
tiéu san xuét kinh doanh chinh nhu sau:
Gid tri san luong: 524 ty ddng/598 ty ddng dat 87,6% so v6i Nghi quyét PHPCD

2020.

Doanh thu: 417 ty dng/497 ty ddng dat 83,9%

Loi nhuén trude thué: 2,473 ty ddng/5 ty ddng dat 49,46%
Nop ngén sach nha nuée: 12,99 ty déng/10 ty ddng dat 130%
Thu nhép binh quén: 8,5 triéu ddng/ngudi/thang

Ty 18 chia cb tirc dir kién: 6%/8% dat 75%
Thu hdi vén: 538,3 ty ddng/417 ty ddng doanh thu
Vay Ngén hang va cic dbi twong khac: 188,2 ty ddng

Co s& lap céc chi tiéu ké hoach trinh Pai hoi cd déng nam 2020 dwa trén céc cong
trinh da dugc 1am viée k§ ludng véi cac Chii du tir. Tuy nhién, do anh hudng cia dich

Covid kéo dai nén phén 16n céc cong trinh, dw 4n trén bi ddy 1 tién do, dén théng

5/2021 van c6 mét sb cong trinh chua thuc hién dwoc nhw: Trudng lién cdp quéc té
Firbank, Thi cong két ciu hoan thién thd va co dién cho 41 cin villa-Dy 4n Aquacity, Dy

én quén ly nudc Bén Tre...
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A NS vy

Nzm 2020 tiép tuc 13 1 nim kho khin véi san xult cong nghiép, san phim bé tong
thuong phim truyén théng cia cong ty da khong thé canh tranh duge véi cac tram tron
bé téng tr nhan méi, do diy chuyén san xuét da cii (tir nhitng nim 2010 va trude nita),
co ché quan Iy va san xuét vin chua tinh gon dé c6 thé giam gi4 san phim, thu hdi cong
no gip nhiéu khé khin din dén dong vén, gia ting chi phi 13i vay. Hoat dong san xuét bé
tong thwong phdm da khéng con hiéu qua, doanh thu bé téng chi dat khoang 200 triéu
ddng/417 ty ddng téng doanh thu.

Ngoai ra, do von chii s¢ hiru thip (41,9 ty/417 ty doanh thu) nén phu thudc nhiéu vao
ngudn vay ngén hang, dan dén chi phi tai chinh cao (> 9 ty ddng). Dén nay viéc vay ngén
hang ciing kh6 khan do diéu kién chiit ché vé tai san dam bao nén anh hudng nhidu dén
ké hoach gia ting san lugng sin xuét kinh doanh. Giao dich gifta céng ty va ngin hing
nam 2020 ciing dang dwgc danh gia 13 giao dich lién két nén két qua kinh doanh nim
2020 ciing bi suy giam do chi phi 14i vay bj khéng ché.

Céc nguyén nhén trén da 1am suy gidm céc chi tiéu chii yéu ma Pai hdi c¢6 dong 2020
d3 d& ra vé& ca san lugng, doanh thu, lgi nhuén, cb tirc.

IIl. Cong tic quan Iy hoat ddng sin xuit kinh doanh:

1. Vé cdc linh viee sdn xudt kinh doanh chinh:

- Céng ty tiép tuc ldy x4y lép 12 hoat dong san xuat kinh doanh chinh, chu yéu tir
céc cong trinh vén ddu tw cia cic Tép doan tw nhan nhu Cityland, Novaland,
TNCons. Cong ty ciing di khai théc c6 hiéu qua ngudn viéc tir cdc Tap doan nay
va tiép tuc duy tri trong nim 2021. Nim 2020, Céng ty da thi cong dugc 20 hang
muc cbng trinh, trong d6 c6 10 cong trinh d4 hoan thanh dua vao sir dung. Cac
cdng trinh d2u hoan thanh céc chi tiéu d2 ra va cam két v6i chi ddu tu, durge danh
gi4 tt trong qué trinh xay dung cong trinh. Céc céng trinh déu dam bao tién db,
chit Ivgng va an toan lao ddng. Cong tic té chirc thi cong, nang cao chét lwong,
ning cao nhén dién thuong hi¢u cong ty dang din duge thuce hién bai ban va dugc
khéach hang danh gia cao.

- Déi voi san xuft cong nghiép, hién nay do khéng hoat dong hiéu qua nén thyc
hién thanh 1y toan by ddy chuyén san xut bé téng ci, tao tién dé dau tw day
chuyén méi ddng bo khi c6 du 4n va thay d6i phwong thirc quan 1y pht hop.

- Dbi véi cong tac dau tu:

+ Dy 4n VIETDUC Complex, ngd 164 Khuét Duy Tién d& hoan thanh, dang kiém
toan ddc 18p va Thanh tra thué, sau do sé& thuc hién thanh quyét toan gifta cac bén
Lién danh chii du fir va vin hanh khai thac c4c hang muc tai sén du éan.
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+ Du 4n 145 Déc Ngir: dang xin gidy phép dé du trr theo quy hoach cta Thanh

phd

+ Khu céng nghiép Chiic Son: v6i dién tich khu dét rong 8984,6 m2 da dugc cép

GCN quyén sir dung va sé hiru tai san trén d4t trong 50 nim, thué dAt tra tién hang

nim. Céng ty dang cho thué mit bing va diy chuyén san xuét bé tong tai d6 dé

tranh lang phi tai san. Dy kién ciing s& tim phwong 4n chuyén déi muc dich st
dung dé dat hiéu qua cao hon.

Pé dat hidu qua trong qué trinh hoat dong, Ban 13nh dao cong ty di quan tdm kién

toan bd méy tb chirc va nhén su cu thé nhur sau:

- Coéng ty hién con 4 XNXD va 2 Chi nhanh cong ty tai H5 Chi Minh va Lao Cai
dang hoat dong c6 hi€u qua.

- Con 4 XNXD va 1 XN SXBT dang tiép tuc duy tri, im kiém viéc lam.

- Khdi vin phong gém 3 phong chirc ning.

- V& nhan su, nim 2020 d3 tuyén méi 51 CBCNV trong d6: 28 k§ su, 04 cir nhén,

04 cao ding, 04 trung cp, 03 bing nghé va 08 lao dong THPT, bd nhiém thém 02

Phé Téng gidm dbc cong ty @ ting hiéu qua quéan ly phat trién, san xuét kinh

doanh.

2. Céng tdc tiép thi va khai thdc viéc lam:

Do anh hudng dich bénh Covid nén san luong 2020 ciing giam hon so véi ké
hoach @ ra, ddng thoi chiu 4p luc canh tranh gay git vé gid, vé tién do va chit lwong.
Ban Lanh dao cong ty ciing timg budc nd Iuc tiép cin thém céc cong trinh vén NSNN,
hién nay ciing c6 tinh kha thi cao, tao cong &n viéc lam 6n dinh trong nim 2021.
3.Céng tdc An toan lao dong va Bdo ho lao dong:

D4y 1a nhiém vy thudng xuyén va trong tim trong viéc gift viing san xuét phai an
toan. Céc bién phap an toan cho ngudi lao dong va thiét bj thi cong, bién phap thi cong
dugc phd bién dén timg cong nhén, cén bd k¥ thudt va ngudi tham gia thi cong trén cong
trudng, nhdm ngin ngira va giam thiéu nguyén nhén gy mét an toan lao dong.

4. Cong tdc Tai chinh ké todn:

Nam 2020, Cong ty van ap dung khoén gon chi phi cho céc Xi nghi¢p thi cong, c6
hd tro dimg ra vay vn cho cac xi nghiép, trén co s& quan Iy gidm sat tién do thuc hién
va dong tién nhém dam béo tién d thi cong va dim bao ding quy ché quén Iy cia cong
ty.

Céng ty ciing da ban hanh lai Quy ché quan Iy tai chinh méi véi nhiéu ndi dung
phtt hgp hon véi yéu cdu quén 1y hién nay.

5. Cong tic thanh quyét todn thu hoi von:
3
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CO NG TY Cé Digitally signed by CONG TY CO

Déy ciing 1a nhiém vu quan trong quyét dinh dn su hiéu qua cua hoat dong san
xuét kinh doanh. Trong nim 2020, téng thu hdi vén: 538,3 tj @dng/417 tj ddng doanh
thu, trong d6:

> San xuét bé tong thu dugc: 1,22 tj dong

» Xay dung cong trinh: 513 ty dong

» Khoan thu khac: 23,95 tj dong.

Tinh dén 31/12/2020 sb ng phai thu vin con 1a: 158,8 t ddng bao gdm:

e  Khbi san xut bé tong : 18,8 ty dong

e  Khéi xay dung : 132,3 tj dong

e  Phai thu khac tdn dong : 7,7 tj dong

6.N9p ngin sdch Nha nudc va Bio hiém Xa hi nam 2020 14 15,12 t§ ddng trong do:

> Thué gia trj gia ting : 10,41 ty dong
>  Thué thu nhip doanh nghiép  : 1,44 tj ddng
»  Thué thu nhip c4 nhn : 316,8 tj dong
>  Céc loai thué khac : 832,6 tydong
>  Bao hiém x4 hoi d4 ndp : 2,125 tj dong

D con nhiéu kh6 khin, nhung Céong ty ciing ¢b ging khéng dé no dong BHXH va ng
NSNN, tranh &nh huéng dén quyén loi ngudi lao dong.
7. Cong tdc bdo ddm doi séng nguoi lao djng va cong tic khdc:

Cung v6i sy phét trién san xuét, cic vin d& v tién luong, tin thuong va chinh
sach dbi véi nguroi lao dong dugc dic biét quan tdm.

Céng ty da sip xép sir dung hop 1y sé luong lao dong hién c6. Trong nam 2020
cong ty sir dung binh quén gin 700 lao dong thoi vu va 120 lao dong co thoi han tir 1
nim tr& 1én, tuyén dung 51 ngudi trong d6: 28 k§ su, 04 trung cAp, 04 cir nhén, 04 cao
ding, 03 bang nghé, 08 lao déng THPT, mirc thu nhip binh quan dat 8,5 triéu
ddng/ngwdi/thing.

Ché @ dai ngd vé tién lrong, tién thudng dugc thuc hién tt, ché d chinh sach
dbi véi ngudi lao dong ludn duge dam bao. Tiép tuc tham gia BHXH véi mitc lwong méi
cia CBCNV theo 19 trinh ciia BHXH dé dim bao ddy dit quyén loi cia CBCNV cong ty.
Kip thoi giai quyét diing v& nhimg kién nghj ciia ngudi lao dong va ché do chinh sach
cho nguoi lao dong.

T chitc cho CBCNYV tép huén, nang cao tay nghé, nghiép vy, thuc hién tét ché do

an toan v¢ sinh lao dong, phong chdy chira chdy, cai thién méi trudng lam viéc chuyén
4
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nghiép, néng cao thu nhdp cho CBCNV. Thang 12/2020, céng ty di chuyén tru s¢ lam
viéc vé Tang K2 Chung cu Viét Ditrc Complex, vin phong va cic xi nghiép cong ty
khang trang, sach s& nang cao vi thé céng ty.

Nam 2020 Ban gidm ddc v t4p thé cén bd cong nhan vién da rét tich cuc fim moi
giai phap, vuot qua khé khin, nhung van chua dat dugc cac chi tiéu kinh té, ké hoach
ctia Pai hoi dé“)ng ) dbng dit ra, song dong tién cho san xuit vin dugc duy tri, ¢ loi
nhuan va du kién chi tra ¢b titc cho cé déong véi ty 1€ 6%, nghia vu déng ndp thué véi
nha nude va céc nghia vy v6i nguoi lao dong dugc thyuc hién ddy da, ngudn vén chi sé
hitu vin duogc bao toan.

HI.Phwong hwéng bign phép thwe hi¢n nhiém vu nim 2021:
Dw béo tinh hinh nim 2021 _

Nam 2021, d6i véi cong tic du tu s& tip trung phdi hop véi cac bén trong lién
danh dua Du 4n VIETDUC Complex vao vén hanh va khai thac, thu hdi tidn ban hang,
thuc hién quyét todn dy 4n, kiém toan, thanh tra thué va phén chia lgi nhuén. Déng thoi
tiép nhén c4c san thwong mai dugc phén chia, hoan thién thi tuc phép Iy chuyén thanh
tai san cong ty va xem xét cdc can hd néu duoc chia véi gié hop Iy thi s& nhan dé kinh
doanh.

Déi voi cong téc phat trién san xut, tiép tuc mé rong dia ban hoat dong vao phia
Nam, gift vitng thj trudmg phia Béc. K& hoach 6 thang cubi nim tip tuc thwong thao va
ky két mot s6 hop ddng nira, tri gié khoang 300 ty ddng.

Thye hién thodi von Nha nuéc theo ding chi trwong ctia Thii tuéng Chinh ph.

Dénh gié cdc diéu kién khdch quan va chi quan, thuan loi va khé khin hién nay,
dva trén co s& két qua dat duoc nim 2020 cing nhén dinh tinh hinh, dénh gi4 céc co héi
dau tu, kha nang kinh doanh cac san phim du 4n 2021, Cong ty d& xuét ké hoach va cac
giai phéap thuce hién ndm 2021 nhu sau:

1. Nhitng chi tiéu chii yéu ciia ké hoach ndm 2021

TT Cic chi tiéu chi yéu Don vi tinh K¢ hoach
I | Tong gié trj san xuat kinh doanh Ty dong 598,444
II | Doanh thu Ty dong 401,354
III | Thué va cic khoan phai nép ngén sich Ty dong 12,3
IV | Loi nhusn truée thué Ty dong 2
VI | Luong binh quén Tr.d/ngudi/thang 8,5
VII | C6 tirc % 6%
Digitally signed by CONG TY CO 5

PHAN KINH DOANH VAT TU’ VA

A A AY DUNG
CONG TY CO éﬁ: CN=CONG TY CO PHAN

PHAN KINH
DOANH VAT T

VA XAY DUNG

KINH DOANH VAT TU VA XAY
DUNG,
01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=
MST:0100104919

Reason: | am the author of this
document

Location:

Date: 2021-05-05 13:46:29



2. Cdc gidi phdp thiec hién:

Dé thuc hién t6t ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021, Céng ty d& ra céc giai
phép sau:

- Tap trung hoan thién hd so quyét toén, két hop cling c4c bén trong Lién danh diy
nhanh thanh quyét toan dy 4n, phén chia loi nhuén.

- Tap trung, bam sat céc co quan chirc ning dé phé duyét phuong an diu tur hiéu
qué tai s& 145 Pbc Ngit, P.Liéu Giai, Ba Dinh, HN.

- Xem xét viéc chuyén ddi muc dich sir dung dt tai Khu cong nghiép Ngoc Son,
Chic Son.

- Thanh Iy toan bd diy chuyén thiét bi san xuét bé tong dé thu hdi vén.

- Tiép cén dwa k¥ thuit cong nghé méi vao san xuét, cai tiép 4p dung bién phép thi
cong tién tién, Ay manh phong trao sang kién cai tién k§ thudt trong san xuit, dm béo
thi cong cong trinh ding tién 6, ki, my thuat, chit lrgng va an toan lao dong. X4y dung
hé théng tiéu chuén, bién hidu, quy trinh cong viéc phit hop. Thuc hién tét cong tac kidm
tra, gidm sét, x4c nhan khéi lwong cong trinh. |

- Tiép tuc sép xép tinh gian lao dong khong ddp tmg yéu cu san xuit, dic biét 1
lao dong gian tiép, ddng thoi thu hit thém luc lrong lao déng c6 tay nghé chuyén mén
cao.

- C6 bién phap thu hdi céng no thich hop, nhim dam bio ngudn vén san xuit,
giam din vén vay Ngan hang ciing nhu céc c4 nhan. Pa dang hod ngudn vén san xut,
nhét 12 ngudn vén én dinh, 1au dai v6i 13i suét thip phuc vu san xuét va diu tu.

- T4 chitc ghi chép sb sach ké toan theo diing quy dinh va chudn muc ké toan.

- Thye hién t6t cong tac quan Iy chi phi, thanh quyét toan ndi bd kip thdi céc hop

ddng giao khoén gifra cong ty va céc don vi.

KET LUAN
Tuy ké hoach nim 2020 chua hoan thanh nhu mong mudn, song véi nhimg tiém

ning méi khai théc ctia thi truong phia Nam va sy khoi sdc ciia mot sd dr an ngoai Bic
ciia cc chii dau tir chién hrgce ciing su phét huy truyén théng, su phin diu nd luc cua
Ban lanh dao cling toan thé c4n bd cong nhan vién trong Cong ty, su quan tim gitip 4o
ciia Téng Cong ty X4y dung Ha Noi- CTCP va cac cb dong, Cong ty cb phin Kinh
doanh vét tir va X4y dung quyét tim hoan thanh tét nhiém vu @ ra trong nim 2021.
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Trén day 1a béo két qua hoat ddng san xut kinh doanh nim 2020 va ké hoach nim
2021 ciia Céng ty c6 phin Kinh doanh vat tr va X4y dung.

Thay mét Ban diéu hanh cong ty t6i xin bdo céo Pai hoi dong cb déng va xin y
kién déng gop ctia toan thé quy vi.

Xin chic toan thé quy vi cb déng, quy dai biéu manh khoé, thanh dat, hanh phic.
Chtc dai hoi thanh céng t6t dep.

Tran trong cdm on!

Noi nhin:

- Cé dong CTCP KDVT va XD:;

- Céc thanh vién HDQT, BKS,Téng Gidm
déc;

- Dang Website www.cmcjsc.com.vn;
- Luu HDQT, VT.

PHO TONG GIAM BOC

Bink, Ghi Hunon Grang
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