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TAP POAN CONG NGHIEP § .
THAN-KHOANG SAN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THAN PEO NAI -VINACOMIN Dc ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: 08/BB-PHPCP-2021 Cdm Pha, ngay 20 thdng 4 nim 2021.
BIEN BAN

Pai hji dong c6 dong thwdng nién nim 2021

Cong ty co phan Than Péo Nai - Vinacomin, try s chinh tai Phuong Cém
Tay, Thanh phd Cam Pha, Tinh Quang Ninh. Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh
s6: 5700101299 cap lai lan ba ngay 28/ 10/2016, dang ky tai S& Ké hoach va Péu
tu tinh Quang Ninh tién hanh Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2021 tai
Phong hop s6 1, Van phong Cong ty vao h01 8h30’ ngay 20/4/2021 dudi su chu toa
cua 6ng Nguyen Trong Tét, Chu tich Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty.

Tham dy dai hoi c¢6 17 cd dong, dai dién cho 20.200.510 c¢b phan ¢ quyén
bidu quyét, chiém 68,61% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua Coéng ty. Chu
toa Dai hoi da cuir 6ng Pham DPac Hoc lam thu ky Pai hdi va cur Té kiém phiéu biéu
quyet tai Dai hoi.

Pai hdi da dugc tién hanh theo trinh tu sau day:

I/ VE CONG TAC TO CHUC:

1. Bdo cdo kiém tra tw cich c6 dong

Ong Nguyén Danh Tuén, Truéng Ban kiém tra tu céch c6 dong Béo céo két
qua kiém tra tu cach c6 dong.

* Tai thoi dlem 8h35’ Tong sb ¢b dong tham du’ dai hoi 17 co dong, d@.l dién
cho 20.200.510 ¢b phan ch1em 68,61% tong s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyet cua
Coéng ty. Sau kiém tra 17 cb dong du t cach tham du Pai Hoi theo quy dinh.

Ong Nguyén Trong Tét, Chu toa Dal hoi tuyén bd Pai hdi dong cb dong
thuong nién nam 2021 hop 1¢ va to chirc dleu hanh Dai hdi theo quy dinh (Dal hoi
dong ) dong duoc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong du hop dai dién trén 50% tong SO
cb phén c6 quyén biéu quyét).

2. Théng qua Chwong trinh, Quy ché lam viéc Pai hji
a) Ong Nguyén Danh Tuén, trinh bay: Chuong trinh, Quy ché 1am viéc cua
Pai hoi, Pai hoi da tién hanh biéu quyét:
'b) Dai hoi biéu quyét Chuong trinh, Quy ché lam viéc ctia Pai hoi, Tong s6
phi€u tan thanh: 17 Phiéu dai dién cho 20.200.510 Co phan chiém 100% s6 ¢6
phan c6é quyén biéu quyét du hop.

II/ PHAN TRINH BAY CAC BAO CAO TAI PAI HOI:

L Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020, ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 (Cé Bdo cao kem theo).
2. Béo céo Tai chinh tém tit ndm 2020 da duoc kiém toan (C6 Bdo cdo kém

theo )‘é
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3. T& trinh Phuong 4n Phén phdi loi nhuan nim 2020 (C6 T6 trink kém theo).
4. Bao céo hoat dong cia HPQT nam 2020 (C6 Bdo cdo kem theo).
5. Bdo cdo chi tra tién luong, thu lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2020 -
Phuong 4n chi tra tién luong, thu lao cho HPQT, Ban kiém soat nam 2021 (Cé

Bao cao kem theo).

6. T trinh phé chuan viéc bé nhiém 6ng Tran Thé Thanh la thanh vién Hoi
ddng quan tri cua Cong ty (C6 To trinh kém theo).

7. T& trinh théng qua Piéu 1é té chirc va hoat dong Cong ty.

8. T trinh théng qua Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty.

9. To trinh thong qua Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty.

10. T& trinh thong qua Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Céng ty.

11. Bao céao cua BKS thé.deinh Béo cao tai chinh ndm 2020 do Cong ty
TNHH PKF Viét Nam thye hién kieém toan Béao céo tai chinh ndm 2020 ciua Cong ty

(Cé Bao cao kem theo).

12. Béo cao hoat dong cua Ban kiém soét nam 2020 (Cé Bdo cdo kém theo).
13. Té trinh lya chon Céng ty kiém toan Béo céo Tai chinh nim 2021 (C6 To

trinh kem theo).

111/ PAI HOI TIEN HANH THAO LUAN VA BIEU QUYET CAC VAN DE SAU:

Nbi dung 1: Thong qua Bio cio két qua hoat djng sin xuat kinh doanh
nim 2020, ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2021.

Sau khi nghe 6ng Pham Duy Thanh - Uy vién HPQT - Giam dbc Céng ty
trinh bay Béo cao két gua hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty trong nam
2020, Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2021. Véi nhimg chi tiéu chu yéu sau:

1. Két qua SXKD nam 2020:

_— NODH | ruyehiga |  TOVE 12N -1 S1N M
T Tén chi tiéu bvT | hdi2020 hién nim | TH/KH | 2020/2019
®.Chinh) | "™ 2920 | o019 [2020%) | (%)
1 2 3 4 5 6 7=5/4 | 8=5/6
1 | Than san xuét 1.000 tén 2.300 2305| 2.503| 100 92
- | Than nguyén khai 1.750 1.687 1946 | 96 87
- | Than sach tr PPLT 610 618 557 101 111
2 | Than tiéu thu 1.000 tén 2.338 2.321 2406 | 99 96
3 | Pét da bbc xic 1000m’ [ 21.000| 21.690 | 23.355| 103 93
4 | Hé s boc M’/tén 12 12,86 12| 107 107
5 | Doanh thu tng s6 | Ty déng 2.971 3.024 | 3.493| 102 87
6 | Péu tu xdy dung Ty déng 380,5 | 280,388 363 | 82 TH
7 | Tién lwong b/q 1000d/n/t 9.533 11,463 | 11.197 | 120 102
8 | Loinhuén (T.Thué) | Tydéng | 22272 56.606 | 126.689 | 254 45
9 | Chi tra cb tirc % >4 | (drkién) 8 10| 200 80
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2. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021:

T.T Tén chi tiéu p.V.T K& hoach 2020
1 | Than san xuét Tén 2.150.000
- | Than Nguyén khai Tén 1.700.000
- | Than sach tir dit d4 14n than Tén 450.000
2 | Than tiéu thy Tén 2.138.000
- | Than Nguyén khai Tén 1.550.000
- | Than sach Tén 588.000
3 | Pit da bbc xtc m’ 19.500.000
- | Hé sb dat boc m’/tin 11,47
4 | Mét khoan SX 10° Mét 377
5 | Doanh thu téng s6 Ty déng 2.654
6 | Lgi nhuan truéc thué Ty dong 20.807
7 | Chi tra C4 tirc %/VDL >4
8 | Tién luong binh quén Dong/ngudi/théng 9.684.000
9 | Péau tu xay dung co ban Ty dong 109.308

Pai hdi da tién hanh thao luan va biéu quyét:

a) Phan théo luén:

- Dai héi uy quyén cho HDQT Cong ty trong qua trinh thyc hién ké hoach
SXKD nam 2021 neu diéu kién thuan lgi hogc kho khan trong san xuat va tiéu thu
thi dugc quyén quyét dinh diéu chinh ting, giam cac chi tiéu san xuét kinh doanh
cho phu hop;

- Y kién khac phét biéu tai Pai hoi: Khong cé.

~b) Dai héi da tién hanh bi'éu quyét Thoéng qua Béo cao két qua hoat déng san
xuat kinh doanh nam 2020, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 véi céac chi
tiéu chinh trén

- $6 phiéu biéu quyét hop 16: 17 phiéu.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu.

* Két qué biéu quyét:

- Tong s6 phleu tan thanh: 17 Phleu dai dién cho 20.200.510 C6 phan chiém
100 % s6 C phan c¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Tong s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu.

- Tong s6 phiéu khéng y kién: 0 phiéu.

Véy ndi dung nay dugc théng qua véi ty 1¢ 100% Cb phén c6 quyén biéu
quyét dy hop.

Noi dung 2: Théng qua Bio cdo Tai chinh nim 2020 da dwoc kiém to4n.

Sau khi nghe ba Vii Thi Huong- Ké toan truéng Cong ty, trmh bay Béo céo
Tai chinh tém tit nam 2020; ba Pham Thi Hai- Truéng ban Kiém soat Cong ty,
trinh bay Béo céo tham dinh Béo céo tai chinh nam 2020 do Cong ty Cong ty TNHH

PKF Viét Nam thyc hién kiém toédn Béo cdo tai chinh nim 2020 cua Cong ty the%

=
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chudn muc ké toan Viét Nam, ding theo quy dinh cua ludt phap. Pai héi da tién
hanh thao luén va biéu quyét:

a) Phén thao lugn:

Y kién phat biéu tai Pai hoi: Khéng cé.

b) Pai hoi da tién hanh biéu quyét théng qua Béo céo tai chinh nam 2020

- S6 phiéu biéu quyét hop 1é: 17 phiéu.

- S6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu.

* Két qua biéu quyét:

- Téng sb phiéu tan thanh: 17 Phiéu dai dién cho 20.200.510 C4 phén chiém
100 % s6 C6 phén c6 quyén biéu quyét du hop.

- Téng s phiéu khong tén thanh: 0 phiéu.

- Téng sb phiéu khéng y kién: 0 phiéu.

Véy ndi dung nay dugc théng qua véi ty 1¢ 100% Cb phan c6 quyén biéu
quyét du hop.

Noi dung 3: Théong qua Phwong phén phéi lgi nhuin nim 2020.

Sau khi nghe Ba Vii Thi Huong- Ké toan truéng Cong ty, trinh bay phwong an
phan phoi lgi nhuan nam 2020. N§i dung chinh:

P Gia tri e
TT Thuyét minh (Triéu ddng) Ghi chi
1 | Loi nhufn sau thué lily ké dén nam 2020 94.316,66
Trong do:
| Loi nhun sau thué nim 2019 chua phan 4944672 |  Trong dé: thué TNDN
phdi chuyén sang nhimg nim sau. i hodn lai 43.852 triéu ddng.
- | Loi nhuén sau thué thyc hién nam 2020 44.869,94
. < ‘. Khoan thué TNDN hoan lai
g f P N SO TN et 32.116,46 | 43.852 triéu ddng da thu
i chay A hdi 11.736 triéu ddng.
3 | Loi nhuén dy kién phén phéi nam 2020. 62.200,20 (3=1-2)
- | Chi tra cb tirc: 8 % /vén diéu 1é 23.551,28
: > . 30% phan con lai sau khi
- | Trich quy dau tu phat trién: 30% 6.395,60 tri tidn trh c titc
- | Quy thudéng Ban quén ly diéu hanh Cong ty. 319,87
- | Trich quy khen thudng, phuc lgi 21.551,25
" . 70% cuia phan trich quy
0,
+ | Trich ldp quy Khen thuong (70%) 15.085,88 khen thuong, phic 17
e o 30% cia phan trich quy
+ | Trich Idp quy Phuc lgi (30%) 6.465,37 khen thedng, phiic lot
- | Loi nhuén con lai chwa phén phdi 10.382,20

Pai hoi di tién hanh thao luan va bidu quyét:

a) Phan thao luén:

Y kién phat biéu tai Pai héi: Khong c.

b) Pai hoi da tién hanh biéu quyét thong qua phuong an chi tra ¢b tic, trich
1ap céc quy nam 2020,&
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- S6 phiéu biéu quyét hop 18: 17 phiéu.

- S6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu.

* Két qua biéu quyét:

- Tong s6 phiéu tén thanh: 17 Phiéu dai dién cho 20.200.510 C6 phan chiém
100 % so Co phan c6é quyén biéu quyét du hop.

- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

- Téng sb phiéu khong y kién: 0 phiéu.

Vay ndi dung nay dugc thong qua véi ty 1€ 100% Cb phan cé quyén biéu
quyét dy hop.

Néi dung 4: Thong qua Béo cdo tién lwong, thi lao ciia thanh vién HPQT,
BKS Cong ty nim 2020 va dé xuat mirc thii lao nim 2021.

Sau khi nghe C)qg Ping Quang Minh - Uy vién HDQT- P. Giam Péc Cong ty
trinh bay béo cdo tién luong, thu lao cua thanh vién HPQT, BKS Cong ty nim
2020, dé xuat mirc thu lao cia HPQT va BKS Cong ty nam 2021.

Noi dung chinh:

1. Béo céo tién luong, thi lao cia TV HPQT va BKS Céng ty nim 2020:

DVT: Triéu dong

X & Ghi
T.T|  Chirc danh ngS:M Lf'““g i} T'.‘“ - = chi
S.Ngudi | Tién | S.Ngudi | Tién
1 | Hoidongquantri | 06 01 341| 05 233
2 | Ban kiém sodt 03 01 476 | 02 105
3 | Ngudi quan ly 06 06 2.748
Cong 3.565 338

2. Quyét nghi mirc chi tra thu lao, tién lwvong ndm 2021:

Téng muc tién luong va thu lao Cong ty s& tra cho cac thanh vién HPQT,
BKS lam cong tac kiém nhiém va luong cua Ngudi quan ly Cong ty, Truéng ban

kiém soat chuyén trach trong nam 2021 la: 3.171.040.000° cu thé:

) , S61 Tién thu lao Tién lwon
TT Chirc danh quén ly (ngl;g?)g ( an ¢/niim) « 3n g/nmrg
1 | Chutich HDQT 01 61.680.000
2 | Uy vién HDQT 04 210.240.000
3 | Truong BKS 01 0 412.200.000
4 | Uy vién BKS 02 105.120.000
5 | Giam déc 01 445.000.000
6 | Pho gidm dbc 04 1.576.800.000
7 | Ké toan truéng 01 360.000.000
Téng cong 377.040.000 2.794.000.000

3. Phuong thirc chi tra: Hang thang cac thanh vién HDQT, BKS, Cong ty dugc
tam tmg 80% mic tién lwong, thi lao thang d6; S6 con lai duge quyét toan vao
cudi nam trén co s& két qua SXKD cua Cong tyé
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Pai hoi da tién hanh théo luan va biéu quyét:

a) Phén thao luan:

Y kién phét biéu tai Pai hoi: Khong co.

b) Pai hoi di tién hanh biéu quyét hong qua tién luong, thi lao cia thanh vién
HPQT, BKS Céng ty nam 2020, dé xuat mirc thi lao nam 2021 cia HPQT va Ban
Kiém soat Cong ty

-S6 phléu biéu quyét hop 18: 17 phiéu.

-Sé phleu biéu quyet khéng hop 18: 0 phiéu.

* Két qua biéu quyét:

- Tong sb phiéu tan thanh: 17 Phiéu dai dién cho 20.200.510 C6 phén chiém
100 % s Cb phan c6 quyén biéu quyét du hop.

- Téng s6 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu.

- Téng sb phiéu khong y kién: 0 phiéu.

Vay ndi dung nay dugc thong qua véi ty 16 100% C& phan cb quyén biéu
quyét du hop.

Noi dung 5: Thong qua Bao cdo hoat dong cia HPQT Cong ty nam 2020.

Sau khi nghe Ong Pang Quang Minh - Uy vién HPQT- P Giam déc Céng ty,
trinh bay Bao céo hoat dong cuia HPQT Cong ty nam 2020. Néi dung chinh:

- Hoi df)ng quan tri, Ban Giam déc da hoat dong quan ly Cong ty phat trién,

mmh bach, ding theo phap luat va Piéu 1€ Cong ty, thuc hién dat cac chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi hang nim dé ra.

- Cong ty hoan thanh moi nghia vu véi Nha nude va dam bao quyén lgi Cong
ty, quyén lgi cho c¢b dong.

Dai hoi da tién hanh thao luan va bidu quyét:

a) Phan thao luén:

Y kién phat biéu tai Pai hoi: Khong co.

b) Pai hdi di tién hanh biéu quyét Thong qua Bao céo hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri Cong ty nam 2020.

- S6 phiéu biéu quyét hop 1é: 17 phiéu.

- S6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu.

* Két qué biéu quyét:

- Tong s6 phleu tan thanh: 17 Phleu dai dién cho 20.200.510 C6 phén chiém
100 % s6 C6 phan ¢6 quyén biéu quyét du hop

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

- Tong sb phiéu khong v kién: 0 phiéu.

Vay ndi dung nay dugc thong qua véi ty 1€ 100% Cb phén c6 quyén biéu
quyeét du hop.

Noi dung 6: Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020

Sau khi nghe Ba Pham Thj Hai- Trudng ban Kiém Cbng ty, trinh bay Béo cdo
cua BKS vé viéc giam sat hoat dong quan ly caa HDQT va hoat dong cia Ban
Gidm doc nhiém nam 2020. Dai hoi da tién hanh thao ludn va biéu quyét:

a) Phén thao luén:‘é




)

Y kién phat biéu tai Pai hoi: th“mg co.

b) Pai hdi da tién hanh biéu quyét Thong qua Béo céo ciia BKS vé viéc giam
sat hoat dong quan ly cua Hoi dong quan tri va hoat dong cuia Ban Giam dbc nam
2020.

- S6 phiéu biéu quyét hop 18: 17 phiéu.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu.

* Két qua biéu quyét:

- Tong s6 phiéu tan thanh: 17 Phiéu dai dién cho 20.200.510 C6 phan chiém
100 % so6 C6 phan c6 quyén biéu quyét du hop.

- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

- Téng s6 phiéu khong y kién: 0 phiéu.

Véy ndi dung nay dugc théng qua véi ty 1€ 100% C phz}in ¢6 quyén biéu
quyet du hop.

Noi_dung 7: Thong qua viéc lwa chon Cong ty kiém toan bdo cdo Tai
chinh nam 2021.

Sau khi nghe Ba Pham Thi Hai- Trudng ban Kiém soéat Cong ty béo céo dé
xuét lya chon Danh sach Cong ty kiém toan doc lap dé thyc hién kiém toén bao
cao tai chinh nam 2021; Pai hdi dong cb dong nhat tri théng qua viéc lua chon
danh sach Cong ty kiém toan ddc lap dé thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim
2021, gém:

1. Cong ty TNHH PKF Viét Nam: dia chi S6 1 Nguyén Huy Tudng, Phudng
Thanh Xuéan Trung, Quan Thanh Xuén, TP. Ha Ngi.

2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC: dia chi sb 1, phé Lé Phung Hiéu,
Phuong trang Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh ph6 Ha néi

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY: dia chi Tang 5 Thap B2 tda
nha Roman Plaza, duong T6 Hitu, Phuong Pai md, Quan Nam Tir Liém, TP Ha
noi.

Pai hdi giao cho Cong ty lya chon 01 Cong ty kiém toan doc lap (trong 03
Cong ty trén) theo quy dinh cia phap luat dé kiém toan Béo céo tai chinh nim
2021 theo quy dinh hién hanh
a) Phan thao luén:
Y kién phat biéu tai Dai hji: Khéng co.
b) Pai héi tién hanh biéu quyet thong qua viéc chon Danh sach Cong ty
kiém todn doc lap dé thuc hlon kiém todn bao céo tai chinh nam 2021.
- S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 17 phiéu.
- S6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu.
* Két qué biéu quyét:
- Tong s6 phJeu tan thanh: 17 Phleu dai dién cho 20.200.510 C6 phan chiém
100 % s6 Co phan ¢6 quyén biéu quyét dy hop
- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 phleué
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- Téng s6 phiéu khéng y kién: 0 phiéu.

Viy ndi dung nay dugc thong qua vai ty 1 100% Cb phan co quyen biéu quyet du hop.

Noi dung 8: Thong qua Phé chuén viéc bd nhiém 6ng Tran Thé Thanh la
thanh vién Hoi dong quén tri cia Cong ty.

Sau khi nghe Ong béng Quang Minh - Uy vién HDQT- P. Giam d6c Cong
trinh bay To trinh phé chuan bau thanh vién Hoi ddng quan tri. Pai hoi da t1en
hanh thao luan va bidu quyét:

a) Phan thao luén:

Y kién phat biéu tai Pai hoi: Khong c6.

b) Pai hdi da tién hanh biéu quyét Théng qua phé chuan bau Ong Trén Thé
Thanh la thanh vién H¢i dong quan tri Cong ty nhiém ky 2017-2022.

- S6 phiéu biéu quyét hop 1é: 17 phiéu.

- 86 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu.

* Két qua biéu quyét:

- Téng s6 phiéu tan thanh: 17 Phiéu dai dién cho 20.200.510 C6 phén chiém
100 % s0 Co phan c6 quyén biéu quyéet du hop.

- Téng sb phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

- Téng s phiéu khéng y kién: 0 phiéu.

Véy ndi dung nay dugc théng qua véi ty 16 100% Co phan c6 quyén biéu
quyét du hop.

Noi dung 9: Thong qua Diéu I¢ to chirc va hoat djng Cong ty.

Ong DBing Thanh Binh - Uy vién HDQT- Ph¢ Gidm doc Céng ty, trinh bay
Té trinh vé viéc Thong qua Diéu 1¢ Cong ty, Quy che ndi b ve quan trj Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HDQT Coéng ty.

_ Cén cir vao Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mét sb
diéu cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chung khoan ap dung déi voi cong ty
dai ching; Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua Diéu 1é Céng ty, Quy ché ndi bo
vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty (Ban du thao Diéu
1¢ Cong ty va cdc quy ché dwge déng tdi toan vin trén trang Website cia Cong ty).

a) Phan thao luan:

Y kién phat biéu tai Pai hoi: Khong c6.

b) Pai hoi d3 tién hanh biéu quyét Thong qua Piéu 1é Cong ty,

- S6 phiéu biéu quyét hop 1é: 17 phiéu.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu.

* Két qué biéu quyét:

- Tong s6 phleu tén thanh: 17 Phleu dai dién cho 20.200.510 C6 phan chiém
100 % s6 C6 phan ¢6 quyén biéu quyét dy hop.

- Tong s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu.

- Téng sb phiéu khéng y kién: 0 phiéu.

Vay ndi dung nay dugc thong qua véi ty 1¢ 100% C6 phéan c6 quyén biéu
quyet dy hop. éj



Noi dung 10: Thong qua Quy ché ni by vé quin trj Cong ty.

a) Phan thao luan:

Y kién phét biéu tai Pai hoi: Khéng cé.

b) Pai hoi di tién hanh biéu quyét Théng qua Quy ché ndi bd vé quan trj Cong
ty theo nol dung to tnnh

- So phleu biéu quyet hop 1&: 17 phiéu.

-S6 phleu biéu quyet khéng hop 18: 0 phiéu.

5 Ket qua biéu quyet

- Tong sO phleu tan thanh 17 Plueu dai dién cho 20.200.510 C6 phéan chiém
100 % so Cod phan ¢6 quyén biéu quyét du hop

- Tong sO phi€u khong tan thanh: 0 phleu

- Téng s6 phiéu khong y kién: 0 phiéu.

Viéy ndi dung nay dugc théng qua véi ty 1¢ 100% Cb phan c6 quyén biéu
quyét dy hop.

Noi dung 11: Thong qua Quy ché hoat djng ciia HDQT Céng ty.

a) Phan thao luén:

Y kién phat bleu tai Dai héi: Khong co.

b) Pai héi da tién hanh biéu quyét Thong qua quy ché hoat dong cia HDQT
Cdng ty theo ni dung to trinh.

- So phleu biéu quyet hop 1é: 17 phiéu.

-S6 phleu biéu quyet khéng hop 18: 0 phiéu.

* Két qua biéu quyét:

- Tong sb ph1eu tan thanh 17 Phneu dai dién cho 20.200.510 Cd phan chiém
100 % so Cb phan c6 quyén biéu quyét du hop.

- Tong sO plueu khong tan thanh: 0 phleu

- Tong s6 phiéu khéng y kién: 0 phleu

Vay ndi dung nay dugc thong qua véi ty 18 100% C4 phan c6 quyén biéu quyét dy hop.

Néi dung 12: Thong qua Quy ché hoat djng ciia Ban kiém soat Cong ty

Ba Pham Thi Hai- Trudng Ban kiém soat Cong ty, trinh bay T trinh vé viée
Théng qua Quy ché hoat dong cuia ban kiém soat Cong ty. (Ban du quy ché duwgc
dang tai toan van trén trang Website cua Cong ty)

a) Phan théo lugn:

Y kién phat bleu tai Dai hoi: Khong co.

b) Pai hoi da tién hanh biéu quyét théng qua Quy ché hoat dong ciia Ban kiém
soat Cong ty theo ndi dung t& trinh.

- 86 phleu biéu quyet hop 1é: 17 phiéu.

-S6 phleu b1eu quyet khéng hop 18: 0 phiéu.

* Két qua bleu quyét:

- Tong 56 phleu tan thanh: 17 Ph1eu dai dién cho 20.200.510 C6 phan chiém
100 % s6 C6 phan c6 quyen biéu quyét du hop.

B Tong s0 phiéu khong tan thanh: 0 phleu.

- Tong s6 phiéu khong y kién: 0 phiéu.

Vay ndi dung nay dugc théng qua véi ty 1& 100% C6 phan c6 quyén biéu

quyét dy hop ,A




10

IV/ THU TUC BE MAC PAI HOI:

1. Ong Pham Pic Hoc - Thu ky Pai héi doc du thao Bién ban va du thao Nghi
quyét Dai hoi.

2. Ong Nguyen Trong Tét- Chu toa Pai hoi théng qua Pai hdi du thao Bién
ban va Nghl quyet Dai h()l

- S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 17 phiéu.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu.

* Két qué biéu quyét:

- Tong s6 phleu tan thanh: 17 Phleu dai dién cho 20.200.510 C6 phan chiém
100 % s6 C phan ¢6 quyén biéu quyét dy hop

- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu.

- Téng s6 phiéu khong y kién: 0 phiéu.

. Ong Nguyén Trong Tt - Thay mat Ban t6 chirc 1am cac thu tuc tuyén bd

bé mac dai hoi.

Pai hoi két thiic vao hoi 11h30° cling nga%

' TM. DPAI HQI PONG CO PONG
THU KY PAI HOI -

&

Pham Pic Hoc

guyen Trong Tot
CHU TICH HPQT CONG TY

Noinhan:
- UBCKNN, S& GDCKHN (Béo céo);
- Trung tam LKCKVN (B/c);
- Tép doan CN Than — KS Viét Nam (B/c);
- Cac c0 dong Cong ty;
- Thanh vién HDQT, BKS; BGD, KTT;
- Pang Website Cong ty;
- Lwu VT, HDQT.




CONG TY CP THAN PEO NAI -VINACOMIN

TAP POAN CONG NGHIEP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM

Péc ldp - Tw do — Hanh phic

Sé: 08/NQ-PHDPCDP-2021 Cém Pha, ngay 20 thang 4 ndm 2021

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc
Hoi Nuoe Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

- Can cie Diéu I¢ t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phdn Than Déo Nai-
Vinacomin dwoc swa doi, bo sung thong qua tai DHDCD thuong nién ngay
17/4/2018;

. =Can cit vao bién ban s6: 08/BB-PHDCD ngay 20/4/2021 cua Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2021,

QUYET NGHI:

PIEU 1. Théong qua Bdo céo ket qué san xuit kinh doanh nim 2020 vﬂ
phwong hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021 cia Cong ty Co phén
Than Déo Nai- Vmacomm

Pai hoi dong cb dong nhat tri théng qua Bado cao két qua san xuét kinh
doanh ndm 2020 va phuong hudng nhiém vy san xuat kinh doanh nim 2021 cua
Céng ty cb phan Than Péo Nai - Vinacomin véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

1. Két qua SXKD nim 2020:

vopy | e | Tore | BE |
TT Tén chi tiéu bvVT 1;)9;;?20 hiézt;' ;:m S 2020 2%[; ;o
(D.Chinh) 2019 (%) )
1 2 3 4 5 6 7=5/4 | 8=5/6
1 | Than san xut 1.000tén [ 2,300 2305 2.503| 100 92
- | Than nguyén khai 1.750 1.687 | 1.946| 96 87
- | Than sach tir DPLT 610 618 557| 101 111
2 | Than tiéu thy 1.000 tin 2.338 2321 2406| 99 96
3 | Dét da bée xic Looom’ | 21,000 | 21.690| 23.355| 103 93
4 | Heé sb boc M’/tén 12 12,86 12 107 107
5 | Doanh thu tbng s6 | Ty déng 2.971 3.024 | 3.493| 102 87
6 | Piu tu xay dung Ty déng 340,5 | 280,388 363| 823 | 77,2
7 | Tién luong b/q 1000dmft | 9533 | 11,463 | 11.197| 120 102
8 |Loinhuin (T.Thué) | Tydéng | 22272 | 56.606 | 126.689 | 254 45
9 | Chi tra ¢ tirc % >4 8 10| 200 80
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2. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2021:

J 4 § Tén chi tiéu D.V.T Ké hoach 2020
1 | Than san xuét Tén 2.150.000
- | Than Nguyén khai Tén 1.700.000
- | Than sach tir dit d4 1an than Tén 450.000
2 | Than tiéu thu Tén 2.138.000
- | Than Nguyén khai Tén 1.550.000
- | Than sach Tén 588.000
3 | Pit da béc xtic m’ 19.500.000
- | Hé s6 dat boc m*/tin 11,47
4 | Mét khoan SX 10° Mét 377
5 | Doanh thu téng s6 Ty dong 2.654
6 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 20.807
7 | Chi tra C6 tirc %/VDL >4
8 | Tién luong binh quéan Dong/ngudi/théng 9.684.000
9 | Pau tu xay dung co ban Ty ddng 109,308

DPai hgi uy quyen cho HDQT Coéng ty, trong qua trinh thyc hién ké hoach
SXKD nam 2021, néu diéu kién thuén loi ve san sudt va tiéu thyu hodc khé khin
trong SXKD va tiéu thy thi duge quyén quyét dinh diéu chinh tang, giam céc chi
tiéu san xuat kinh doanh nhdm dam bao hiéu qua loi ich cta c6 dong va Cong ty.

PIEU 2: Théng qua Bio cdo tai chinh nim 2020 dwgc kiém toin béi Cong ty
Cong ty TNHH PKF Viét Nam thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2020.

Cong ty TNHH PKF Viét Nam (C6 bdo cdo kém theo).
DPIEU 3: Théng qua phwong én chi tré cb tire, trich 1ip cac quy nim 2020

Pai hdi dong cb dong nhét tri théng qua Bdo céo tai chinh nim 2020 do

Pai hoi dong cb dong nhét tri théng qua phuong an chi tra ¢ tic, trich lap

cac quy ndm 2020 nhu sau:
. Gia tri :
TT Thuyét minh (Triéu ddng) Ghi chi
1 | Loi nhuén sau thué lity ké dén nam 2020 94.316,66
Trong do:
. Loi nhudn sau thué nim 2019 chua phén 49 446.72 Trong d6: thué TNDN
phdi chuyén sang nhitng nim sau. o i hodn lai 43.852 tri¢u déng._
- | Loi nhudn sau thué thyc hién nam 2020 44.869,94
4 .
) Loi nhudn sau thué chua phéan phéi nim 32.116.46 Kilg ésxgghui'['h;PN l(;gatltll hy
truée chuyén sang nhimg nam sau. o 3 e gt
ho6i 11.736 triéu dong.
3 | Loi nhugin dy kién phén phdi nam 2020. 62.200,20 (3=1-2)
- | Chi tré ¢ tirc: 8 % /von dicu I¢ 23.551,28
" A 30% phén con lai sau khi
Trich quy d4u tu phat trién: 30% 6.395,60 e vt e

2
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- | Quy thudng Ban quan 1y diéu hanh Céng ty. 319,87
- | Trich quy khen thudng, phuc lgi 21.551.25
; " . 70% cua phan trich quyp
+ | Trich lgp quy Khen thuong (70%) 15.085,88 khen thuing, phiic loi
. A 30% cua phan trich quy
0,
+ | Trich lap quy Phuc loi (30%) 6.465,37 khen thudng, phiic loi
- | Loi nhuén con lai chua phan phdi 10.382,20

DPIEU 4: Théong qua Bdo cdo tién thi lao, tién lrong cia thanh vién HPQT va
Ban kiém soit nim 2020- P& xuit tién thu lao, tién lwong thanh vién HPQT,
BKS nim 2021

1. Théng qua Béo céo tién thu lao, tién lwong cua thanh vién Hoi dong quan
tri (HPQT) va Ban kiém soét (BKS):

Pai hdi dong cd dong nhét tri thong qua Béo céo tién thi lao, tién lwong cia
thanh vien HDQT va BKS Céng ty nam 2020, nhu sau:

DVT: Triéu dong

£ Ghi
T.T|  Chircdanh ngst:b‘i L_"““g . T'_‘“ "o . chik
S. Nguoi Tién S. Ngudi Tién
1 |Hoidong quantri | 06 01 341 05 232,50
2 | Ban kiém soat 03 01 476 02 105,12
3 | Ngudi quan ly 06 06 2.748
Cong 3.565 337,62
2. Quyét nghi mrc chi tra thu lao, tién lwong nim 2021:
. - S61 Tién thu lao Tién lwon
f 5 & Chirc danh quan ly (ngl;g?)g (dbng/nim) (ddn g/nﬁmg)
1 | Chutich HDQT 01 61.680.000
2 | Uy vién HDQT 04 210.240.000
3 | Truong BKS 01 0 412.200.000
4 | Uy vién BKS 02 105.120.000
5 | Giam dbc 01 445.000.000
6 | Phé giam dbc 04 1.576.800.000
7 | Ké toén trudng 01 360.000.000
Tong cong 377.040.000 2.794.000.000

3. Phuong thuc chi tra:

Hang thang céac thanh vién HPQT, BKS, Cong ty dugc tam tng 80% murc
tién luong, thu lao thang d6; S6 con lai duge quyét toan vao cudi nim trén co s&
két qua SXKD cuia Cong ty.
DPIEU 5: Thong qua Bio cfo hoat djng ciia HPQT nim 2020

Pai hoi déng cb dong nhét tri Théng qua Béo céo cia HPQT nam 2020 (C6
cac Bdo cao kem theo).
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DPIEU 06: Thong qua Bio cdo hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2020

Pai hoi dong cb dong nhat tri Thong qua Béo céo hoat dong clia Ban kiém
soat nam 2020 (Co cdc Bao cao kem theo).
DPIEU 07: Théng qua viéc lya chon Cong ty Kiém toan Bio co tai chinh nim 2021

Pai hoi dong cb dong nhit tri théng qua viéc lya chon danh siach Céng ty
kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2021, géom:

1. Cong ty TNHH PKF Viét Nam: dia chi S6 1 Nguyén Huy Tudng, Phudng
Thanh Xuan Trung, Quan Thanh Xuan, TP. Ha Ngi.

2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC: dia chi sb 1, phé Lé Phung Hiéu,
Phuong trang Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh pho Ha ndi

3. Coéng ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY: dja chi Tang 5 Thap B2 toa
nha Roman Plaza, duong T Hiru, Phuong Pai md, Quan Nam Tu Liém, TP Ha
noi.

Dai hdi giao cho Cong ty Iua chon 01 Cong ty kiém toan doc lap (trong 03
Céng ty trén) theo quy dinh cua phép luat dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2021 theo quy dinh hién hanh.
DPIEU 8: Théng qua Phé chuin thanh vién Hi dong quan tri

Pai hoi dong cd dong nhét tri théng qua bau Ong Tran Thé Thanh la thanh
vién HPQT cua Céng ty nhiém ky III (2017- 2022).
PIEU 9: Théng qua Piéu Ié to chirc va hoat dong Cong ty

Pai hdi dong cd dong nhét tri Théng qua Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong
ty, (C6 Diéu I¢ hoat dong Céng ty kém theo).

1. Vé két cdu cua Piéu 1é gdm: Phan mé déu, 13 Chuong, va 62 Diéu.

2. Vé ndi dung tudn thu theo Piéu 1é miu, phu hgp véi quy dinh cia phap
luét va c6 diéu chinh cho phi hop véi thuc té cia Cong ty.
PIEU 10: Thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Pai hoi dong ¢ dong nhét tri Théng qua Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty
(C6 quy ché keém theo).
PIEU 11: Théng qua Quy ché hoat dong ciia HPQT Cong ty.

Pai hoi dong ¢ dong nhét tri Thong Quy ché hoat dong cia HPQT Céng ty;
(C6 quy ché kém theo).
PIEU 12: Thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty.

Pai hdi ddng cb dong nhét tri Théng Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt
Céng ty (C6 quy ché kém rheo%}é

M

%B\_ =



PIEU 13: Pidu khoan thi hanh

Pai Hoi dong cb dong thuong nién Cong ty c¢d phan Than Péo Nai-
Vinacomin ndm 2021 dd dugc tién hanh cong khai, minh bach, hop phap. Nghi
quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Pai hdi iy quyén cho Hoi dong quén tri Cong
ty cb phin Than Péo Nai- Vinacomin c6 trach nhiém tién hanh céc cong viéc da
dugc Pai hoi quyét nghi, dam bao loi ich cua cac C6 dong, loi ich Cong ty va phu
hop véi quy dinh ctia Phap lug’it./;é

Noi nhin: TM. DAI HOI PONG CO PONG

- UBCKNN, So¢ GDCKHN (B/c);
- Trung tam LKCKVN (B/c);

- Tép doan TKV (B/c);

- Céc cb dong Cong ty;

- Thanh vién HDQT, BKS;

- Thanh vién Ban GP, KTT;

- Piang Website Cty;

- Luu VT, HDPQT.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp — Tw do — Hanh phic

CONG TY CP THAN PEO NAI-VINACOMIN

S6: 1258 /BC-TPN Cam Pha, ngay 19 thdng 4 nam 2021.
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2020
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2021

PHAN THU NHAT
THYC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG

Thuén lgi: Thoi tiét thuén lgi, dau tu thiét bj vé dung tién do gop phan ting
ndng lyc san xudt, tang san lugng tl,r lam, tdng ndng suat thiét bi, giam tiéu hao, gép
phan ha gi4 thanh san pham Hé s6 boc cac nam 2019 - 2020 dugc duy tri hop ly, 6n
dinh tao thuan loi cho vnec boc dat cai tao khai truong. Nhu cau tiéu thu than cuc X0,
than cam chat lugng thap trén thi truong tot. Pdy la 2 loai than sach san xuat chinh
cua cong ty nén da gép phan ting san luong tiéu thy, hoan thanh ké hoach doanh thu,
gilr on dinh tai chinh.

Khé khin: Nam 2020, hoat dong SXKD cua TKV bj tac dong manh cua dai
dich Covid-19, thoi tiét dién blen phirc tap (mua, bio lién tiép & mién Trung) dén
dén tiéu thy than giam sut, ton kho ting, giam san lugng khai thac than. Bm vai
Céng ty ngoai yéu té anh hudng trén con gip nhiéu khé khan: Pay mé xudng sdu
hon, ap lyc bo mo lén hon, cung d9 van tai xa hon, chiéu cao nang tai lén hon...
Trong khi d6, thiét bi khai thac, vén tai hién nay tuy da dugc dau tu méi nhung vén
con nhiéu chung loai, tinh déng b chura cao.

II. THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHINH 2020

NGHI Ty | TyRTH
™ CHi TIEU PVT gﬁ‘(}f& m{ﬁiﬁm HIEEE:KM |
2020 (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7=5/4 | 8=5/6
1 | Than san xuat 1.000 tén 2.300 2.305 2.503 | 100 92
- | Than nguyén khai 3 1.750 1.687 1946 | 96 | 87
- | Than sach tir PDLT no 610 618 557 | 101 111
2 | Than tidu thy 1000t | 2338 2.321 2406 | 99 96
3 | Dét da bbc xic 1000m' | 21.000| 2169 | 23355| 103 | 93 |
4 | Heé sbboc M /tn 12| 12,86 12| 107 | 107
5 | Doanhthuténgsé | Tydéng 2.971 3.023 3.493 | 102 87
6 | Péu tu xiy dung Ty déng 340,5 | 280,388 363 | 823 | 77,2
7 | Tién luong b/g 1000d/n/t 9.533 11.463 11.197 | 120 | 102
8 |Lginhuan arschud) | Tyddng | 22272 56,606 | 126,689 | 254 45
9 |Chitracdtac % 4 8 10| 200 80
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1. PANH GIA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY
1. Céng téc quén Iy Ky thuit - Diéu hanh sin xuét tiéu thy

- Thye hién céc chi tiéu cong nghé va hudng khai thac theo ding ké hoach dé
ra. Cac hudng khai thac dam bao viéc huy dong tai nguyén dap (ng san lu'qmg than
khai thac nam 2020 dong thoi chuan bi dién thuan lgi cho nam 2021. Lam viéc voi
cac don vi lan can dich chuyen ranh gidi mé rong khai truong, tang d6 6n dinh bo
mo. Kiém soat chat lugng nd min, quan ly kho than, bai chira, nén tang, lam duong,
cong tac d6 thai co ban dat yéu cau. Clng ¢ cac cong trinh thoat nuéec, PCMB dam
bao tin cay, on dinh.

- Piéu hanh san xuét da co ban tudn thi huéng ky thudt, quan tim nhiéu dén
hiéu qua san xuat. Thyc hién nhat 1énh online tdng thoi gian hoat dong hiru ich trong
ca, tang san lugng va nang sudt; tao diéu kién cho cac don vi giao ca ngoai khai
truong. Cong tac sang tuyén, pha tron than dam bao chét lugng san pham tiéu thu.
Tap trung san xuét cac ching loai than dé tiéu thu nhu than cuc, than cdm chét lugng
thap Duy tri viéc tac nghié€p giira cac don vi dé tao su dong bd trong ddy chuyén san
xuat. Tranh thu thoi tiét tdt huy dong ti da thiét bi dé nang cao san lugng va han ché
b tri thiét bj trong diéu kién khé khan dé giam chi phi san xuét.

2. Cong tic quan ly thiét bi: Nam 2020 do diéu kién thoi tiét tét dan dén
néng suét cac thiét bi déu dat ke hoach va vugt so cung ky. Cong tac sira chua thiét
bi dugc chuan bi tt gop phan 6n dinh trong viéc diéu hanh dap {mg yéu cau nhiém
VU san xuét. Thanh ly cac thiét bj c6 thoi gian hoat dong lon, gia thanh cao dé giam
chi phi. H¢ théng cung cép dién, tuyen bang tai hoat dong co ban 6n dinh; cac vi tri
camera, GPS thuong xuyén dugc kiém tra déng gop tich cuc cho cong tac quan ly an
ninh cia Cong ty.

3. Cong tac Ké hoach - Quin tri chi phi: Nam 2020 do anh hudng ctia dich
bénh Covid dan dén nhiéu bién dong dén kinh té thé gidi va Viét Nam, nganh than,
tir d6 ciing anh huéng dén Cong ty, anh huong nhiéu nhat 1 diéu hanh giam san
lugng khai théac, tiéu thu than cia TKV ciing nhu Cong ty din dén anh hudng nhiéu
dén cong tac quan tri chi phi cia Cong ty. Tuy nhién véi nhu'ng diéu kién kho khan
nhu vay Cong ty di xay dung va trién khai thuc hién nhiéu giai phap khoan, quan tri
chi ph1 ting doanh thu nhu: Giao va klem soat dugc co ban gia thanh céc thiét bj
chu yéu. Dam phan dé gxam gia yeu t6 ddu vao vt tu, sira chira thué ngoai, cong
doan thué ngoai boc xtic van chuyén dat da, sang tuyén ché bién san phdm ngoai
than... Tlep tuc trién khai giao khoan, thué ngoai lam céc dich vy dé tlet kiém chi phi
va tiét giam lao dong. Két qua doanh thu, lgi nhuan Cong ty déu vuot ké hoach.

4. Cong tic Ké toan thong ké tai chinh: Kiém sodt chit ché chimg tir, hd so
quyét toan chi phi; sira dm quy ché, quy dinh phi hogp véi cac quy dinh hién hanh
cia Nha nuéce. Thodi von gop tai Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha da dugc hoan
thanh va thu hoi di vén. Thuc hién céc chi tiéu tai chinh, cac hé sé déu dat so vai
han mirc TKV giao. Thyc hién cac nghia vy d6i véi Nha nuée day du va ding quy
dinh; thuc hién tot viéc tra lu’ong cho CBCNV ding thoi han theo quy dinh cua

Cong ty; thyc hién ding ché do cong bd thong tin bao cdo tai chinh trén san chirng
khoan.
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5. Cong tac To chire - Lao dgng tién lwong: Cong ty d ra soét lai td chirc
lao dong, bé tri sdp xép lai by méy can b quan ly cac don vi, cén d6i lao dong ting
bd phén dé bd tri lao dong hop ly nhat. S6 lao dong dau ky 01/01/2020 1a: 1942 ngu-
oi; S6 lao dong du kién c6 mat dén 31/12/2020 la: 1.928 ngudi. Trong dé: Giam
trong nam: 61 nguoi, tang trong nam: 47 nguoi. Can d6i str dung ngudn quy lwong
ctia Cong ty hop ly, phan phéi dam bao thu nhap glua cac chirc danh lao dong ding
theo quy dinh cua Tap doan TKV. Trién khai dénh gia hi¢u qua cong vige theo cong
cu KPIs t6i tat ca cac phong ban. Tién luong binh quan theo nguodn quy luong hach
toan: 11.463.000 dong/ngum/thang, tang 120% so voi ké hoach, ting 102% so 2019.
Trong ndm da tham gia Hoi thi thg gioi cap TKV va da gitr vung thanh tich nhét toan
doan khdi khai théc than 19 thién. Phdi hop véi cac Trudng to chire cho CNKT di
dao tao chuyén déi nghé, bdi dudng néang cao ky nang nghé cho CBCNV, dao tao
cap chlmg chi kiém nhiém mét so nghe Cong ty can hodc thiéu trong nim va cac
ndm tiép theo dap (g yéu cau san xuat.

6. Cong tic Tai co cau, tin hoc hoa, ty djng hoa

- Nam 2020, 1a nim cudi Cong ty tnén khai thyuc hién Dé 4n téi co ciu glal
doan 2017 - 2020. Nam 2020 Cong ty da trién khai cac nhiém vu trong tam nhu giai
thé va sat nhap mot 56 phan xuorng, phong ban theo ndi dung dé an. Tinh dén thoi
diém hién tai, s6 lugng dau moi con lai la 13 phong, 11 cong truong phan xudng.
Nhu vay, da thuc hién xong nhiém vu trong dé an tai co cau sém hon ké hoach dugc
TKV phé duyét. Thyc hién thanh cong vige thodi hét von gop tai Céng ty CP Nhigt
Pién Cam Pha, dam bao  dung céc quy trinh, quy dinh cia Nha nuge. Céac ndi dung
khéc trong dé an téi co cdu, Cong ty di trién khai day du ding tién do.

- Tir ddu nam 2020, Cong ty da thyc hién theo chi dao cua Tap doan la day
manh ap dyng cac chuong trinh tin hoc héa vao san xuat dé giam lao dong, ting hi¢u
qua trong san xudt ciia don vi. Cong ty di tap trung rét tich cuc vao thuc hién mot sb
giai phap nhim ting hiéu qua lam viéc trong cac linh vyc nhu sau: (i) Ung dung
phan mém quan ly vat tu; Phan mem lap phiéu dé nghi mua, cap, nhap phé lidu, ké
hoach vit tu; Ung dung chir ky s6 trong viée ky phiéu xuét, nhap vét tu. (i) Nhat
lénh san xuat truc tuyén (online) dén toan bd Cong truorng, phan xuorng Qua cong
tac nhat 1énh online da mang lai hi¢u qua cao, linh dong va téng thoi gian lam viéc
hitu ich cua thiét bi, nang cao hi¢u qua cong tac quan ly diéu hanh. (iii) Tiép tuc tmg
dung c6 hiéu qua hé thong camera online trén khai truong, GPS, thuéce do dau trén
céc thiét bi khai thac, 6t6, h¢ théng cap phat nhién lidu thong qua vong rmg hoat
dong hi¢u qua gop phan nang cao cong tac quan ly. Ung dung cim moc, do 16 khoan
bang GPS cam tay thay cho phwong phap truyén thong

- Cong ty t1ep tuc day manh céc tng dung ty dong hda vao san Xuét, quan ly,
diéu hanh tai don vi nhim nang cao nang suat lao dong, an toan, giam gia thanh, cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, bao vé moi trudng. Hign Cong ty da ty
dong hoa duge mot sé khau san xuat sau: Ty dong héa trong viéc chleu sang giao
thong va kho bai; TDH cum bom nuéc tuéi duong tai tram bao vé s6 1, tram Baza,
bom 10 Nam, bom Thong Nhat, bom cép nuée Vin phong, bom thoat nuée moong.
Tu dong héa co cdu md méang va toi vo cuc tai khu vue mang ga rét than..
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7. Cong tac Pau tu xiy dyng - Bio vé Méi truomg

- Cong tac Pau tu xdy dung: Bam sat muc tiéu phat trién cua nganh va dinh
hudéng cua Cong ty, dau tu trong tim trong dlem cac thlet bi hién dai, tién tién phu
hgp voéi diéu kién cong nghé khai thac xuong sdu; tong gia tri thuc hién du kién
280,388/294,04 ty dong = 95,2% ké hoach diéu chinh (bang 82,3% so NQ Pai hoi).
Nim 2020, thuc hién 15 du én, trong d6 gdm 04 dy an chuyén tiép ctia nim 2019; 05
dy én khoi cong méi va 06 dy 4n chudn bj dy 4n. Cac dy 4n trong diém da va dang
thyc hién, cu thé: (1) Dy an diéu chinh Cai tao mo rong mé than Peo Nai. (2) Dy én
Pau tu thiét b phuc vu san xuat nam 2020; (3) Du an dau tu khai thac cum mé Coc
Sau - Péo Nai. Nhin chung cong tic chudn bi dau tu, thuc hién dau tu va ket thic
dau tu déu thuc hién theo quy dinh cia phap luat, da s6 du 4n dam bao ding tién do;
céc thiét bi, cac cong trinh dau tu déu dat chit luong, hoat dong va véan hanh tét.

- Cong tac bao vé¢ moéi truong: Thye hién nghiém tic cong tac bao vé¢ moi
truong, theo do t6 chirc trong cay dau xuén; quan tric moi trudng; trién khai cong
tac chudn bj va thuc hién dung tién do ké hoach; viéc quan ly, thu gom, xir ly chat
thai nguy hai, chat thai sinh hoat dugc thyc hi¢n thudng xuyén theo ding dinh ky va
quy dinh phéap luat vé cong tac bao vé moi trudng; cac cong trinh phong chéng mua
bao co ban da thyc hién hoan thanh viéc cung ¢, stra chira dap tng dugc nhu cau
phuc vu phong chong mua bdo nam 2020; tong gia tri thuc hién dat 42,17 ty
ddng/43,17 ty dong bing 97,7% so véi ké hoach.

8 Cong tic cung cap - quén ly vat tu: V1¢c cung rng vt tu co ban dap ung
yéu cdu san xut. Trién khai h¢ thdng phan mém quan ly vt tu trong toan Cong
dir liéu dugc cdp nhét lién tuc chinh xac. Thyc hién chir ky so trén phleu nhap, phleu
xudt vt tu dap img nhanh, chinh xac, theo ddi chi tiét dén timg déu xe may thiét bi.
Trién khai céc giai phap dé giam ton kho vat tw <2%. Thuc hién mua sam vét tu
trong nganh theo chi dao cua TKV dat 66,3%.

9. Cong tac phong chong Covid-19: Thuc hlen nghiém tic céc cong van chi
dao cia TKV, Ban Thuong vu Pang uy Than QN ve viéc thyuc hién Chi thi cia Thu
tuong Chinh phu, cua tinh Quang Ninh trong céng tac phong chdng dich bénh
Covid-19. Thyc hién nghiém cac bién phap phong chong dich bénh, hi¢én nay tinh
hinh phong chéng dich bénh cua Cong ty van duy tri trién khai thyc hién tot; thye
hién nghiém tic thong diép “5SK” cia Bd y té, thuc hién khai béo y té nghiém tic.

10. Cong tic An toan — An ninh: Nam 2020 co ban dugc giir vimg, khong
dé xay ra cac vu nghiém trong,

11 Panh gia chung: Vi truyén thong “Ky luat va dong tam” Cén bd cong
nhan vién da chung sirc dong long, doan két thuc hién tét nhiém vu “kép” vira san
xuat vira chong dich gop phan hoan thanh toan dién cic chi tiéu chinh trong Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2020 da dé ra.
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PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP TH'C HIEN NAM 2021

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG

Thuan I(;n Hé s6 boc cac nam 2019 - 2020 duge duy tri hop ly, 6n dinh tao
thuén lgi cho viéc boc dat cai tao khai truong cho nam 2021. Pau tu dong bd thiét bj
béc xtic - van tai cong sudt 1én gop phan ning cao san lugng, ha gi thanh.

Khé khin: Ké hoach SXKD thap so véi 2020, m3t khéc nam 2020 Cng ty
da boc trude 1,5 trlcu m® dit da cua KH 2021 dan dén du thira thiét bj khoan, xtc,
khé khén trong b tri cong an vige lam, 6n dinh thu nhép tién lwvong. San lu'qng than
sach san xudt tir dat d4 lan than glam 160 ngan tan so véi nam 2020 lam glam doanh
thu, gia ca vat tu dau vao dang c6 xu huong tang, cung véi chu truong tiet kiém 2%
chi phi lam cho viéc céan d6i tai chinh dam bao c6 13 rat kho khan. Diéu kién khai
thac thu hep, tai nguyén khong thuén lgi nhu nam 2020, trén 40% san lugng than
huy dong ¢ cac via mong, via kep, chit lugng x4u. Thoi tiét dién bién khé luong.

Trude nhimg kho khan trén, phat huy truyén théng va kinh nghi¢m da dat
dugc trong nhitng ndm qua, Cong ty phan déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach phéi
hop kinh doanh nam 2021, véi cac chi tiéu, giai phap nhu sau:

2. CAC CHI TIEU CHINH NAM 2021

- Than san xuat: 2.150.000 tin

+ Than nguyén khai theo hé s6 béc:  1.700.000 tén

+ Than sach tir dat da 1an than: 450.000 tan

- Than tiéu thu: 2.138.000 tan

+ Than Nguyén khai: 1.550.000 tén

+ Than sach: 588.000 tan

- Pt da boc xic: 19.500.000 m*

- Hé sb béc: 11,47 m*/Tan
- Mét khoan SX: 377.000 mks

- Doanh thu tong s6: 2.654 ty dong
- Loi nhuén: 20,807 ty dong
- Luong binh quén: 9.584.000 dong/ngudi/thédng
- Ké hoach PTXDCB: 109,308 ty dong

- Chi tra cb tirc: >4%/Vén diéu lé.
I11. CAC GIAI PHAP CHU YEU

1. Phong chong Covid: Tiép tuc trién khai hiéu qua phuong an phong chéng
dich Covid - 19, khong dé bat cir CBCNV nao bj lay nhiém.

2. Ky thuit - Cong nghé: Can doi huy dong tai nguyen dé dap (mg KH san
xuat than nam 2021 theo huéng t6t hon vé KH pham cép duge giao. Tép trung mé
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dién khai thac cho cac nam tlep theo. Day nhanh tién d va ldy thém than khu vuc
moong Via chinh dam dung tién do, khéi lucmg, muc tiéu dé ra. Tap trung GPMB dé
db thai bai thai Nam Khe Tam, can d6i do thai hop 1y bai thai trong, ngoal de diéu
hoa cung d¢ van tai. Quy hoach cac kho than, bai chira than phuc vy yéu cau do
chira. Kiém soat va thuc hlen tot cac chi tiéu cong nghé, td chirc khai thac ché bién,
tiéu thu than dam bao phim cap. Phdi hop véi Cao Son dé thuc hién tiép khéi lugng
tai khu vie Nam Cao Son dam bao hiéu qua kinh té, k¥ thuat.

3. Piéu hanh sin xuit — tiéu thy

- Duy tri viéc tac nghle;p gilra cac dcm vi, b6 tri thiét bi hop ly, dong bg, dac
biét quan tdm hon nira dén diéu kién san xuat dé b tri cho phu hqp phét huy nang
suét cua ca hé thong trong Cong ty cung nhu cac Pon vi thué ngoai. Diéu hanh vi tri
bée xiic, cung dd van chuyén dat da pha hop véi diéu kién thoi tiét, han ché dua thiét
bi ra hoat djng trong nhirng ngay mua. T chirc bom nuéc sém, phan diu hét thang
10 can nudc, tiep can nhanh day moong tao dién khai thac than quy IV nam 2021.

- Thuye hién t6t ké hoach tiéu thu, bam sat nhu cau thi truong, san Xudt va tiéu
thu nhitng chung loai than ¢6 gia tri cao, cé cac bién phap quan Iy chat lucrng hiéu
qua than khai théc tai via, duy tri thuc hién tot cong tac quan ly tir ngudn xic don
pham chat, lya chon méy xtc than, bd tri gidm sat tai guong than, quy hoach bai
chira va pha tron than, che chén, thoat nudc nude bai than, phan loai than dam bao
yéu cau tiéu thy. M& rong kho than Bing tai dé tang sirc chira, san xuét than gén véi
thi truong.

4. Gidi phap vé co dién, vin tii, vit tu

- Cén ctr ké hoach san xuét ciia ndm 2021 can phai xdy dung phuong éan sur
dung thlet bi rt cu thé dé tir d6 c6 ké hoach huy dong, sira chira, niém cét va thanh
ly thiét bi phi hop dam bao hiéu qua vé chi phi, dam béo -vige lam va thu nhép cho
ngu‘m lao dong, néu thleu moi thué _ngoai; quan ly, kiém soat chét ché chi phi
nguyén nhién vat liéu; tiép tuc cling ¢d va sir dung c6 hiéu qua hé thong bing, tuyén
huyén phu, cén dién tr, CAMERA, hop den, GPS, hé thong cung cép dién, thong tin
lién lac, bom nuée dap ing duoc san xuat.

- Xay dung ké hoach vat tu 2021 va wu tién sir dung vét tu trong nganh theo
chi dao ctia TKV. Chuén bj ddy du kip thoi vét tu phuc vu san xut ngay tir dau nam,
dam bao dap (mg nhanh kip thoi, dam bao quan ly chat ché tir khau nhap hang theo
nhu cau san xuat thyc té dé giam ton kho. Tang cuong cong téc kiém tra dinh ky
cong tac quan ly, sir dung vat tu tai cac Cong truong, phan xudng theo tirng quy dam
bao chat ché trong cong tac quan ly vat tu cua Cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru va ap dung tién bd khoa hoc cong nghé méi dé cai thién
diéu kién lam viéc, ning cao nang suat lao dQng va tang tinh hi¢u qua trong quan ly
kinh doanh. Tép trung: Pau tu phan mém quan ly ¢ cac khau: Ky thut - San xuat -

Tiéu thuy - Thong ké. Duy tri céc phan viéc da tu dong hoa va tlep tuc trién khai tu
dong hoa mot s6 vi tri san xuat dam bao an toan va tiét kiém lao dong.

5. Giai phap vé cac mit quan Iy khac
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- Quan ly vé Ké hoach - Chi phi: Nam 2021 dugc nhén dinh 13 nim khé
khan hon ndm 2020 tir kinh té vi md dén nganh Than, do vdy Cdng ty ciing khong
ndm ngoai khé khan nay. Trén co s& giao ké hoach SXKD niam 2021 ctia TKV (thyc
hién tiét giam 2% chi phi), Cong ty chu déng xay dung, hoan thién céc co s& tinh
toan, dinh mirc cac chi tiéu ky thudt cong nghé, dam bao phuong phap xac dinh rd
rang, minh bach, dung quy dinh, dam phan céc don vi bén ngoai vao thyc hién cac
cong viéc déu phai giam chi phi. Nang cao chét lugng «cong tac du bao, lap va giao
ké hoach chi tiéu k¥ thuat, chi phi phu hgp véi thl,rc té cua cac don vi; tang cudng
cong tac kiém tra s6 liéu cta don vi khi str dung dé xdy dung céc chi tiéu ké hoach.
Thuong xuyén theo ddi cap nhat cac chi tiéu Ky thudt dam bao tuan thu quy trinh,
quy dinh 1am co s& diéu hanh, diéu chinh céc chi tiéu kip thoi, chinh xac. Panh gia
thyc hién cdc chi tiéu ky thudt cong nghé khi két thiic nam ké hoach. Tlep tuc duy tri
va trién khai thém céc dich vu xa hdi hoa trong nhitng cong viéc co thé ma Cong ty
khong 1am hodc 1am kém hiéu qua dé tiét kiém chi phi. Kiém soét chit ché viée diéu
hanh thuc hién ké hoach SXKD tirng thang, quy nhat 1a khéi lugng, gia tri, tién do
thyuc hién, trén co s¢ nghiém thu phén tich tinh hinh tc’mg giam chi ph1 danh gia chi
ra nguyén nhén, cé du béo trude vé chi phi tir d6 c6 dé xuat cac giai phap dé diéu
hanh hop ly.

- Quiin ly vé Ké todn — Théng ké - Tai chinh: Sir dung hi€u qua cac ngudn
von, huy dong va sir dung vén vay cho céac du an dau tr theo ké hoach, bao toan va
phat trién von chui s& hiru. Thuc hién quan ly thu ng, giam du ng vay ngé’m han. Thyc
hi¢n nghiém quy dinh quan ly ng theo quy che T6 chire hach toan ké todn dam béao
ding ché d% quy dinh cua Nha nuée. Lam tot cong tac Thong ké giup cho diéu hanh
dugc kip thoi trong san xuat. Ap dung tin hoc trong cdng tac Thong ké dé dan loai
bé phiéu to nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly. Cong bd thong tin minh bach,
kip thoi theo Luat, glal quyét cac van dé lién quan dén cd phan cho cac c¢b dong.

-. Quan ly vé Pau tr - Moi truomg

Cong tic dau tu: Trién khai cong tac chuan bj va thye hién dy én ngay sau
khi TKV thong qua Ké hoach DPTXD nidm 2021, phan d4u hoan thanh 100% ké
hoach dau tu véi gia tri dy kién la 109,308 ty dong. Tap trung vao cac dy an trong
diém: (1) Dy an Khai thac cum moé Coc Sau — Péo Nal phén diu hoan thanh phé
duyét du an; (2) Du an Bau tu thiét bi phuc vu san xuét nam 2021, gdm cac thiét bj
chinh: 05 xe 90 — 100 tan; 01 xe gat >320HP; (3) Du 4n Pau tu xdy dung cong trinh
phuc vu SX trén khai truong mo ndm 2021; (4) Dy an dau tu cai hoan 02 xe HD465
thanh xe nang kéo, ChO‘ nuéc phyc vu san xuat va bao vé méi truong. Uu tién sit
dung cac dich vu tu van theo su chi dao cta TKV.

Céng tic bio vé méi trwong: Trién khai thyc hién ngay cong tac BVMT sau
khi ¢c6 KH dugc TKV thong qua, phan dau hoan thanh 100% ké hoach BVMT véi
gié tri ké hoach 1a 42,7 ty dong. Tép trung vao cac cong viéc chinh (1) Trong, chdm
soc cdy phu xanh cai tao méi truong. (2) Trién khai thyc hién vén hanh tét Hé thng
quan ly mdi truong theo Tiéu chuan ISO 14001: 2015; (3) Tép trung chi dao thyuc
hién t6t cong tac thuc hién phép luit vé BVMT (Chét thai nguy hai, chét thai sinh
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hoat, moi truong khéng khi va mdi truong nudée; quan tric moi truong); (4) Chuén bi
tot nguon nudc va quan Iy van hanh t6t céc hé thong phun suong dap bui.

- Quin Iy vé T6 chirc - Lao dong: Ra sodt, can dbi lao dong hop ly timg
khéu, timg b phén, dam bao du lao dong trong day truyén nhat la lao dong ky thuat.
Giao ké hoach lao déng - tién lwong cac chirc danh nganh nghe theo hudng dan cua
TKV trong nam 2021. Xay dyng va ban hanh cac quy ché tién luong, tién thucmg
hop ly ddc biét chi trong dén cac doi tuong truc tiep lam ra san pham, phan déu thu
nhép cao hon hodc bfmg nam 2020. Tiép tuc trién khai dénh gia hiéu qua cong viéc
theo cong cu KPIs tdi tat ca cac phong ban. Pao tao va nang cao trinh d9g, y thirc, tac
phong cong nghiép cho ddi ngi cong nhan ky thudt; xay dl.mg ké hoach dao tao voi
muyc tiéu “m01 ngu'orl gioi mot nghé nhu'ng phai biét nhiéu nghé” dé dap {mg yéu cau
san xuét. P6i voi cdng tac can bg can chu dong trong viéc xay dung cac phuong an
cu thé dé timg budc tinh giam hop ly v&i quy md san xuat dam béo theo hudng tinh

gon, hlf;u qua. Tinh giam so Im;mg lao dong phu trg, phuc vu va lao dong gian tlep,
theo d6 sb lao dong nay phai giam hang nim cho dén khi dat ty 1é theo quy dinh cua
Tap doan. Nang cao cong tac cham soc suc khoe, kham chira bénh, kiém soat dich
bénh cho ngudi lao dong nhét la c6 phuong 4n cu thé vé phong chdng dich Covit-19.
Kiém tra viéc chap hanh N§i quy lao dong nhét la kiém tra phét hién ngudi lao dong
sir dung céc chat ma tuy va c6 bién phap sir ly dé phong ngtra hau qua.

- Vé cong tic Thanh tra — Phap ché - Kiém todn: Xay dung chuong trinh
kiém tra, glam sat dén cac don vi, ngoai ra phéi hop cung cac phong ban chirc nang
thuong xuyén tb chic dot thanh kiém tra theo chuyén dé dé nang cao hiéu qua cong
tac quan ly chung cua Cong ty. Tuyén truyén vé chinh sach phap lugt cua Nha nuéc,
ngay Phap luat. Thuc hién tiép dan ding nguyén tic, giai quyét cac don thu kién
nghi kip thoi, dung luat.

6. Gidi phap vé cong tic An toan — An ninh: Trién khai thyuc hién céc giai
phap, chuong trinh dé ra trong nam, t6 chirc tot Thang hanh dong vé AT-VSLD lan
thtr V nam 2021. Trién khai tot cong tac phong chdng dich Covid-19. Tang cuong
cong tac kiém tra chuyén &, kiém tra dot xudt.. . Phan dAu giam xudng mirc thip
nhat vé cac vy su co, tai nan lao dong, khong c6 sy ¢b va TNLD nang va nghiém
trong. Tlep tuc chi dao thuc hién nghiém tic Chi thi, nghi quyet qui dinh cua cap
trén vé cong tac guan ly, bao vé, khai thac, van chuyén, ché bién va tiéu thy than trén
dia ban. Cung c0 cong tac tu quan, nang cao trach nhiém luc lugng bao v¢, lam tt
cong tac bao vé ranh gigi mo, bao vé tot tai san, ngdn chan ngay tir dau khong dé
diém néng vé mét an ninh trét tu. //

Noi nhén: N P
- Céc cd dong Céng ty; CONG TY

- Céc thanh vién HDQT, BKS; CO PHAN

- Déng trén Website;

- Luu: VT.



TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN THAN PEO NAI-VINACOMIN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phic

Cam Pha, ngay 19 thang 4 nam 2021
o _ BAOCAO '
TAI CHINH NAM 2020 PA PUQC KIEM TOAN

S6: 1259 /BC-THN

Kinh giri: Céc c6 dong Cong ty c6 phan than Péo Nai — Vinacomin.

Can cir Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cia cong ty cd phan than Péo Nai —
Vinacomin da dugc Pai hi dong cd dong thong qua ngay 17/04/2018.

Thue hién Piéu 15 cia Diéu 1é td chirc va hoat dong Céng ty V/v thong qua
bdo cdo tai chinh hang ndm cua Pai héi dong cd dong (PHDCD). Cong ty xin
duoc bao cdo trude PHPCP tom tit céc s6 lidu chi yéu cia BCTC nam 2020 da
duge Cong ty TNHH PKF Viét Nam kiém toan tai Béo cdo sb: 59/2021/BCKT-
PKF.VPC ngay 25 thang 3 nam 2021.

Theo d6 Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty da phan énh trung thyc va
hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty c¢b phéan Than
Déo Nai - Vinacomin tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay,
phu hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai
chinh.

I. Bang cin ddi ké toan (tom tit)
DPon vi tinh: Dé"{:& Viét Nam

TT TAI SAN ]‘g SO CUOI NAM SO PAUNAM
| 1 | TAISANNGANHAN | 100 | 542.099.994.864 |  757.908.204.249
I du;‘fg“n‘g S Mo tng _l 10 3.371.519.299 3.422.235.115
2 n‘ggfg::"a" Dﬁ“ HEi hinh - 16.748.171.700
3 | -Céckhoan phai thu ngan han | 130 229.656.980.639 |  386.441.050.667
4 | -Hang tdnkho 140 | 243.787.839.132 |  297.860.559.632
5 | - Tai san ngén han khac 150 65.283.655.794 53.436.187.135
I | TAISAN DAI HAN 200 841.336.527.469 |  764.284.024.418
I | -Céckhoan phai thudaihan | 210 77.076.421.647 70.397.860.429
2 | -Tai sén cé djnh (220 | 633.926457.702 |  522.250.596.289
| 3 | -Taisindodangdaingn | 240 | 154.652.377 155.402.377
4 | - Tai sin dai han khic 260 | 130.178.995.743 |  171.480.165.323




TONG CONG TAI SAN 270 | 1.383.436.522.333 | 1.522.192.228.667
III | NO PHAI TRA 300 988.131.972.415 | 1.120.419.355.451
1 | -Nongénhan 310 | 558.931.844.533 |  774.728.989.838
2 | -No daihan 330 429.200.127.882 |  345.690.365.613
IV | VON CHU SO HUU 400 | 395304.549.918 |  401.772.873.216
1 | Vén chii sé hiru 410 395.304.549.918 | 401.772.873.216
- Vén diu tu cia chu sé hiru 411 294.390.970.000 294.390.970.000
- Thaing du vén cb phén 412 -66.000.000 -66.000.000
- Vén khéc cta chi s& hitu 414 6.652.920.103 150.000.000
- Quy dAu tu phat trién 418 6.512.920.103
. - F 4 -

p;ulﬁ‘;" nhugn sau thué chua phan | 421 94316.659.815 |  100.784.983.113

2 | Ngudn kinh phi va quy khic 430

440

TONG CONG NGUON VON

1.383.436.522.333

1.522.192.228.667

1. Két qué hoat djng sin xuit kinh doanh

Mai

Chi tiéu sb Nim nay Nim truée
1- Doanh thu ban hang va CC DV 01 |3.014.960.189.982 | 3.450.105.433.043
2- Céc khoan giam trir doanh thu 02
3- Doanh thu thuén ( 10 = 01-02) 10 | 3.014.960.189.982 | 3.450.105.433.043

4- Gié vén hang bén 11 |2.770.581.125.786 | 3.200.372.467.441
5- Loi nhudn gép (20=10-11) 20 | 244.379.064.196 | 249.732.965.602
6- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 2.298.952.061 2.101.107.253
7-Chiphitai chinh 22 | 41.779.619.293 |  34.186.557.475
- Trong dé: Chi phi 1di vay 23 | 46.797.454.806 | 44.395.029.175
8- Chi phi ban hang 24 1.450.902.649 1.652.227.308
9- Chi phi quén Iy doanh nghiép 25 | 149.481.950.000 | 115.873.072.811
5‘5’) LN thuin tir HDKD (30=20+21-22-24- | 30 | 53965544315 | 100.122.215.261
11- Thu nhap khac 31 5.577.594.335 |  40.135.701.486
12- Chi phi khéc R 32 2.937.511.055 | 13.568.254.733
13- Loi nhudn khéc (40=31-32) 40 2.640.083.280 |  26.567.446.753
14- Téng LN ké toan tréc thué (50=30+40) | 50 56.605.627.595 | 126.689.662.014




15- Chi phi thué TNDN hién hanh 51 0| 69.756.831.066
16- Chi phi thué TNDN hodn lai 52 11.735.690.416 | -43.852.152.165
;g) Lotabugo seu S INDN (50=50-51- | 60' \  quseo0a7.479| 100:784.983.113
18- Lai co ban trén ¢ phiéu (*) 70 1.524 3.424
II1. Cac Chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi tiéu Ky bio cdo | Ky truwée
1 | Cochu taisin i
- Tai san dai han / Tong tai san (%) 60,81 50,2
- Tai san ngin han / Tong tai san (%) 39,19 498
2 | Co ciiu nguon von B B
- No phai trd / Téng nguén vén (%) 71,43 73,61
- Ngudn vén chii s¢ hiru / Téng ngudn von (%) 28,57 26,39
3 | Kha ning thanh todn (lin)
- Kha nang thanh toan ngin han 0,97 0,978
- Kha nang thanh toan nhanh 0,53 0,59
4 | Ty suiit lgi nhuin (%)
- Ty suéit 1¢gi nhuén sau thué / Doanh thu thuan 1,49 2,92
- Ty suéit l¢i nhudn sau thué / Tong tai san 3,09 7,05
- Ty suét lgi nhudn sau thué / Ngudn vén CSH 14,99 33,48
5 | Hé s6 no phai tri /Von chii sé hiru (lin) 2,46 2,79

IV. Bdo cdo két qua thue hién chi tra tién lwong, thi lao HPQT, vién chire
quén 1y, ban kiém soat ciia Cong ty nim 2020
- Tién luong, tién thu lao thanh vién HPQT, vién chitc quan ly:

+ Tién luong: 3.089.137.000 dong.
+ Tién thu lao: 232.500.000 dong.
- Tién luong, tién thu lao cta cac thanh vién BKS
+ Tién luong: 475.590.000 dong.
+ Tién thu lao: 105.120.000 dong.

Xin trén trong cam on./.

Noi nh@){:x/

- Cac ¢0 dong Cong ty:

- Céc thanh vién HDQT, BKS;
- Déng trén Website;

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN THAN DEO NAI-VINACOMIN

S6: 1261 /BC-TPN Cdm Pha, ngay 19 thang 4 nam 2021
~ BAOCAO )
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Kinh givi: Cic Quy vi Co dong

Cin cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Than Péo Nai- Vinacomin da dugc thong
qua ngay 17/4/2018. Hoi dong quan tri Cong ty xin trinh tai Pai hoi dong cb déng
thudng nién nim 2021 théng qua ban béo cdo cia Hoi dong quan trj (HDQT) vé
viéc danh gia hoat dong quan ly kinh doanh & Cong ty trong nam 2020 va phuong
hudng nhiém vu HPQT nam 2021 nhu sau:

Phan 1
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020
Trong nam 2020, HDQT Céng ty da thuc hién dung va day du chirc trach,
nhi¢ém vy cua minh theo quy dinh cia Luat Doanh nghlep va Bleu 1¢ Cong ty,
HDQT di t chirc hop 24 phién béng hinh thirc hgp truc tlep va gian tlep, HDPQT da
ban hanh 24 Nghi quyét va 88 quyét dinh quan trong dé chi dao vé cac linh vuc
SXKD cua Cong ty.

Cac ky hop HBQT déu dugc chuan bi k¥ vé ndi dung, dam bao trinh tu, ding
nguyén tic, bam sét tinh hinh thyc té SXKD cua Cong ty dé dua ra céc quyét dinh
kip thoi cho Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién nham dat duge céc muc tidu Dai
hoi dong cb dong dé ra. Cu thé:

1. Hji dong quan tri.

1.1. Tham gia du hop cua cdc thanh vién HDQT:

TT| Thanhvién HDQT | Chievy | SOPWOihop |TYIE| . o

i tham du (%)
1 | Nguyén Trong Tc‘:it__ C};‘gg;h 24/24 100
2 | Pham Duy Thanh Thﬁ‘%hQ‘;e“ 24/24 100
3 | Ding Thanh Binh Thfg‘Q‘ién 24/24 100
4 | Ping Quang Mihn}l B Thg’f‘Q"Tié“ 24/24 100

5 |MaiHuyTrung | _tml_:‘;"DhQ"]i,é“ 18/24 B

6 | Trin Thé Thanh Thlf‘l‘fl)hQ"Tle" 6/24 08 |




giao:

Thé hién trong Béo céo ciia Giam ddc Cong ty (da trinh trude D:
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1.2. Thanh vién va co ciu ciia HDQT:
Héi ddng quén tri Cong ty ¢6 05 thanh vién gom:
- Ong Nguyén Trong Tét, Chu tich HDQT; Nguoi dai dién phéan vén cua

- Ong Pham Duy Thanh, Thanh vién HDQT; Gidam ddc diéu hanh;

- Ong Tréan Thé Thanh,

- Ong Pang Thanh Binh, Thanh vién HDQT; Phé Giam doc;
- Ong Pang Quang Minh, Thanh vién HPQT; Phé Giam déc.
Trong 05 thanh vién HPQT co6 03 thanh vi‘én kiém nhiém chic vu quan ly
ctia Cong ty va 02 la thanh vién HPQT khéng diéu hanh. Cac Thanh vién HDQT
déu dugc phén cong phu trach, theo doi timg linh vuc quan ly, san xudt kinh doanh
cu thé phu hop véi nang luc, kinh nghiém cta minh.
2. Céc cude hop va Nghi quyét cia HPQT: (Chi tiét tai phu luc kém theo)
3. Két qua thye hién nhiém vu SXKD:
3.1. Cdc chi tiéu kinh té, ky thudt Pai hji dong co dong thuwong nién 2020

Thanh vién HDQT. Truéng ban QLV- TKV;

Céc chi tiéu SXKD dugc Pai hdi c6 dong thong qua déu dat hodc xap xi dat,

ai hoi).
Nghi quyét Thue Tv 18
TT Chi tiéu PVT | PHCP 2020 | hién ?,} ¢
' ' (de) 2020 =
1 | Bdc xuc dat da 1000 m 21.000 | 21.690| 103
2 | Than nguyén khai san xuat | 1000 Tan 1.750 1.687 | 96
3 g:la“ spchi Wnguon & | yon0dn 610 618 | 101
4 |Doanhthutongsé | Ty.dong 2.971 3.023| 102
5 |Loinhudntrugcthué | Tr.dong | 22272 56.606 | 254
e " Nghin
6 | Thu nhap binh qua_r_l | ding/thing 9.533 11.463 | 120
7 | Cd tirc/von diéu 1é % > 4 8| 200
3.2. Cdc chi tiéu vé bao toan va phit trién nguon vén ciia Cong ty.
Thoi diém (31/12)
TT Chi tiéu PVT " Nim
Niam 2020 2019
1 | Co cau tai sin
- Tai san dai han/ Tong tai san % 60,81 50,2
- Tai san ngan han/ Tong tai san % 39,19 49,8
2 | Co cau ngudn von
- No phai tra/Tong ngudn von % 71,43 73,61




- Ngudn vén CSH/Téng nguén von % 28,57 26,39
3 | Kha ning thanh toan
- Kha nang thanh toan ngan han Lan 0,97 0,978
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,53 0,59
5 | Ty suat lgi nhuin
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Tong tai san | % 3,09 7,05
- T{ suat loi nhuédn sau thué/Doanh thu % 1,49 292
thuan
. 4 . P ~ A A
- Ty suat lgi nhuén sau thué/Nguoén von % 14,99 33,48
CSH
6 | Hé so ng' /Von chii sé hiru lan 2,46 2,79
7 | Von chii sé hiru Ey 395,304 401,772
dong
~ Cong ty
i i 1. | SXKD ¢6
- " £ A SXKD c6 lai, < oA
8 | Mirc d§ bao toan von lan Ca : 1ai, Cong ty
ong ty bao 4
Z bao toan
toan von. £

von

- Mirc d6 bao toan von: Cong ty san xuét kinh doanh c6 13i, Céng ty bao toan

von;

- Ty suét lqi'nhuéin sau thué/vén chi s& hiru: 14,99% phan 4nh hiéu qua
twong ddi cao cua von dau tu vao Cong ty; \

- Hé s6 ng/Vén chu sé hitu ciia Cong ty nim 2020 bang 2,46 nho hon 3 (<3)
dam bao quy dinh cua Nha nudc va Tap doan.

3.3. Pdnh gid vé hoat dong va két qua SXKD ciia Cong ty:

Nam 2020 do anh huong cua dich bénh Covid-19 dan dén nhiéu bién dong
dén kinh té thé gidi va nudc ta, nganh Than. Tir d6 ciling anh hudng dén Cong ty,
anh huong nhiéu nhét la diéu hanh giam san lugng khai théc, tiéu thy than cia TKV

cling nhu Cong ty. Ttr d6 dan dén anh hudng nhiéu dén cong taic QTCP cua Cong ty
do bién dong dong vé doanh thu.

Tuy nhlen v6i nhimg didu kién khé khan nhu vdy nhung Céng ty da xay
dung va trién khai thuc hién nhiéu giai phap khoén, quan trj chi phi, tdng doanh thu
nhu: Giao va kiém soat duge co ban gia thanh céng doan cac thiét bi chu yéu. Pam
phan dé glam gia yeu t6 dau vao vat tu, stra chita thué ngoai, cong doan thué ngoai
VC dét da, sang tuyén ché bién SPNT. Tlep tuc trién khai giao khoén, thué ngoai
lam céac dich vu dé tiét kiém chi phi va tiét giam lao dong phuc vu, cu thé nhu: Giao
khoan chi phi sir dung véan phong pham, thué dich vu vé sinh khu Vin phong Cong
ty, thué dich vy nau an giira ca, thué xe dua can bg lén khai truong, nam 2020 bat
dau khoén xe diéu hanh san xuét cho GD, PGD; khoan chi phi ph1 v€ sinh cho céc
don vi va phong ban. Duy tri viéc st dung dau nhon téi tao, va 16p, top 6ng dau,
giao ca ngoai khai truomg dé tiét kiém chi phi. Trién khai dugc cong tac nhat lénh
online tir d6 ting dugc thoi gian hoat dong ting ning sudt thiét bi, giam chi phi thué
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xe chd cong nhan. Do d6 két qua SXKD nam 2020 ciia Cong ty da hoan thanh cac
chi tiéu k& hoach da dé ra trong thoi gian sém nhat.

Trong ndm, ban lanh dao didu hanh Céng ty da trién khai thuc hién nghiém
tac cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, tuan thi ding theo quy dinh ctia phép
luat va Piéu 1é cua Cong ty. Cong ty da tang cuong cong tac quan ly, quan tri chi
phi, diéu hanh san xuét linh hoat, két qua SXKD ndm 2020 da c¢ 1ai, 1¢i nhuén sau
thué 44,870 ty dong, dam bao cb tirc va cac quyen loi chinh dang cho cac c6 dong.

4. Vé nhiém vu giam sat cia HDQT ddi v6i cic can by quan ly diéu
hanh:

4.1. Ky két, thue hién cdic hop dong kinh té

Trong nam 2020 Cong ty da ky két thanh cong 1.600 hop ddng kinh té trong
d6 c6 03 hop dong nguyeén tac vai tong gia tri giao dich dugc thuc hién hon 1.600 ty
ddng. Cac hop dong Cong ty ky két déu phi hop véi Luat Dan su, Luat Thuong mai
va céc quy dinh cua Nha nudce, Tap doan Vinacomin. Trong qua trinh thuc hién hop
ddng khéng c6 tranh chép gitra Cong ty v6i cac doi tac.

4.2. Té chirc hoat dpng sin xudt kinh doanh

Trong niam 2020 Céng ty van tiép tuc tién hanh té chirc va co cu lai mé hinh
t chirc va hoat dong san xuét kinh doanh cho phu hop véi didu kién thuc té. Tinh
giam bd may gian tiép va ting cuong luc lwong cho khu vuc san xuét chinh. Pén
nay Cong ty con 24 don vi ddu mdi, trong d6 c6 13 Phong chuyén mén, va 11 don
vi Cong trudong, Phan xudng san xuat véi ty 1é can bd quan ly hon 11%.

Céng ty di chi dao thyuc hién dung ké hoach, hang quy t chitrc danh gia klem
diém tinh hinh thuc hién ké hoach va quan tri chi phi trén toan b$ céc khau san Xuét
dic biét 1a khau chi phi san xuat san pham, thué ngoai, quan ly vt tu.

Téng cudng cong tac quan tri chi phi bang viéc ra soat lai toan b dinh mirc
kinh té k¥ thuat, cuong quyét loai bo cac thiét bi hoat dong khéng hiéu qua.
4.3. Céng tic dau tw xiy dung
Trong nam 2020 Cong ty thuc hién ké hoach dau tu dugc 280,388/294,04 ty
dong 95,2% ké hoach diéu chinh, trong d6 bao gom cac du 4n thuc hién chuyén
tiép, cac du an khoi cong méi va chuén bi du 4n dién hinh nhu:
* Cong trinh chuyén tiép:

- Du an Cai tao m& rong mo than Déo Nai: HDQT Cong ty da phé duyét didu

chinh va Céng ty dd hoan thanh viéc tham tra va quyét toan du an trong thang
12/2020.

- Du an Pau tu thiét bj phuc vu san xuat niam 2019 - Céng ty CP Than Péo
Nai-Vinacomin. D3 thyc hién dau tr xong va dang kiém toan trong nam 2020.

* Cong trinh khoi cong méi:

- Dy 4n Pau tu thiét bj phuc vu san xuét nam 2020: Hoan thanh vigc 1ap, phe
duyét du 4n, voi gia tri 1a 234,24 ty dong (Quyét dinh sé 1346/QD-TDN ngay

17/4/2020 cua HPQT Céng ty CP Than Péo Nai). Hién cong ty da té chic thuc
hién du an:

* Cong tac chuin bi dv 4n:
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- Du 4n dau tu khai thac cum moé Coc Sau - Déo Nai: P 1ap, hoan thién xong
Pé cuong — Dy toan va KHLCNT céng tac chuén bi dy 4n (cac cong viéc chuan bj
trude). Hién HPQT da phé duyét.

- Du an Pau tu thiét b phuc vu san xuat nam 2021: Pa lap xong Bao céo
nghién ctru kha thi trong thang 12/2020, hi¢n da dugc TKV thong qua.

* Panh gia: Vé co ban Cong tac dau tu thyc hi¢n dam bao dung tién do, gia
trx thuc hién dat 95,2% dép (g yéu cau. Cong tac chuan bi dau tu, thyc hién dau

, Cong ty thyc hién ding quy dinh hi¢n hanh vé Quan ly dau tu va xay dung
cua Nha nude cling nhu cua TKV. Tuy nhién, Két qua thyuc hién ké hoach dau tur
xay dung con thip, méi dat 95,2% so voi ké hoach diéu chinh (so véi Nghi quyét
Pai hoi chi dat: 280,388/340,5 ty dong dat 82,3%).

4.4. Tra lwong ngwoi lao dong:

Hi¢n nay Céng ty da ban hanh hé théng thang, bang lwong va phu cip luong
cua riéng minh tai Quyet dinh s6 1363/QD-TDN ngay 20/4/2020 cua HDQT Cong
ty thay thé cho hé thong thang, bang luong va phu cép luong da duogc ban hanh
trude day tai Quyét dinh s6 60/QD-TBN ngay 05/01/2019 cua HPQT, trén co s¢ sur
dung hé thong thang, bang luong va phu cap luong ctia Tap doan Cong nghiép Than
- Khoang san Viét Nam.

Do vay, ndm 2020 Cong ty da xay dyng don gia tién luong trén co s¢ thang
bang luong, cac ché d6 chinh sach va hé thong dinh mirc cia Tap doan Vinacomin.
Trong nam 2020 Cong ty da thyuc hién tra luong nguoi lao dong dat binh quan dat:
11,463/9,533 triéu dong/nguoi thang ting 20% so véi ké hoach.

5. Thye hién moi quan hé cong tac véi cac td chire Ping, Cong doan va
céc to chire chinh tri khac:

Trong nam 2020 Ban Giam dbe da thyc hién t6t su phdi hop gitta HDQT,
Giam dbc, Pang uy, Cong doan va cac to chie chinh tri khéc trong Céng ty. Su
phdi két hop d6 thé hién bang cac Nghl quyét lién tich giita Giam déc- Cong doan,
Giam dbc- Poan thanh nién trong cac linh vuc hoat dong cua Cong ty. Trong ndm
da phéi h(;rp ban hanh Quy ché s6 05-QCPH/DU- HDQT ngay 21/8/2020 Phoi hop
cong tac gitra Pang uy voi HDQT Cong ty CP Than Péo Nai- Vinacomin.

* Ddnh gid chung: Trong nam 2020 Hoi ddng Quan tri da tdng cudng cong
tic giam sét hoat dong cia Ban Giam ddc va cic can bd quan ly, nhim dam bao
hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuan thu ding quy dinh cia phap lut, trién
khai thyc hién t6t Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong va HbQT dé ra. Ngoai ra,
HDQT con chu trong cdng tac quan tri rui ro, trién khai dong thoi viée tiéu chuén
héa cac quy trinh, quy ché quan tri; ting cudng kiém tra gidam sat viéc thuc thi céc
quy ché nay trong moi hoat dong ciia Céng ty.

Trong ndm qua, Hoi dong Quan trj Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu do
Pai hdi dong cb dong giao, céc thanh vién HDQT da phat huy hét kha ning, nang
lyc cta minh, thyc hién céc quyén va nhiém vu duge giao mt cach trung thyc, can
trong, dong thoi tuyét di trung thanh khong sir dung thong tin, bi quyét, co hdi
kinh doanh cua Cong ty, lam dung dia vi, chirc vy, tai san cia Céng ty dé tu lgi
hodc phuc vy l¢i ich cua t6 chirc, ca nhan khac.
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Phén 2

PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2021.

Can cir ké hoach phéi hgp SXKD gitta Tap doan voi Cong ty va nhiém vu
duoc Dal hoi dong co dong glao trén co s& diéu kién san xuét thyc té cua Cong ty,
Hoi dong Quan tri Cong ty dé ra phuong huéng, nhiém vu nim 2021, cy thé nhu

sau.
1. Nhirng chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2021

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach | Ghi chi
| |Patdabécxic 1000 m’ 19.500

2 | Than NK san xuét 1000 tan 1700
3 | Than ché bién sau 1000 tén R
4 | Hg s6 boc dat di CBSX m’/tan 11,47
5 | Pu tu xdy dung Tr.dong 109.308

6 | Doanh thu tong s6 Tr.dong | 2.654.000
7 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 20.807
8 | Thu nhap binh quan d/n/thang | 9.584.000

9 | Kha ning thanh toan ng dén han lan 0,78

10 | Hé s ng phai tra lan 3,24

11 | Tra c6 tirc %/Von DL >4

2. Vé cong tac chi dao diéu hanh sin xuit va cac giai phap thue hién:
Cén cir cac chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi df)ng c6 dong giao va diéu kién

thuc té cia Cong ty trong nim 2021, de dam bao hoan thanh cac chi tiéu néu trén,
Hoi dong quan tri Cong ty dé ra mot s6 giai phap chi dao chu yéu dé 1a:

(1) Giir vimg ky cuong diéu hanh, thyc hién nghiém tic trinh tu, phuong
hudng k¥ thuat B6 tri thiét bi hop 1y, dong bd, dic biét quan tam hon nira dén diéu
kién san xudt ca hé thong trong Cong ty cling nhu cac Pon vi thué ngoal Piéu hanh
vi tri xtic béc, cung d6 vén chuyen dat da phu hop véi diéu kién thoi tiét. Quan tam
hon nira cdng tac lam dudng d€ nang cao ning suat thiét bi va dam bao an toan. Té
chirc bom nudc sém, phén dau hét thang 10 can nudec. Tlep can nhanh day moong

tao dién khan thac than quy IV nam 2021. Quan tdm dén viéc giao ca ngoai khai
truong dé tiét kiém chi phi.

(2) Tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi ddng cd
dong giao, dam bao hi¢u qua SXKD vugt lgi nhudn dam bao ¢d tie cho cé dong.
Téng cuong ap dung tién bd khoa hoc ky thuat vao viéc quan ly san xuét dé tiét
giam chi phi trén co s¢ quan ly sir dung c6 hi¢u qua céc nguon lyc, tiét kiém vat tu,
nang cao niang suat lao dong, tang cuong cong tac chon loc than va ché bién sau tan
thu than, quan tri tét tai nguyén, nang cao chét lugng san pham tiéu thy.

(3) Ra soat, can ddi lao dong hop ly timg khau, timg bd phén, dam bao du
lao dong trong ddy chuyén nhat la lao dong k§ thuat. Giao ké hoach lao dong - tién
luong céc chirc danh nganh nghe theo hudng dan cia TKV trong nim 2021. Xay
dyng va ban hanh céc quy ché tién luong, tién thuéng hop 1y dic biét chi trong dén
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céc ddi tugng truc tlep lam ra san pham, phéan dau thu nhép cao h(m hodc bing nﬁm
2020. Tang cudng kiém soat viéc an chia phén phdi tién luong, tlen thuong. Tiép
tuc trién khai danh gla hiéu qua cong viéc theo cong cu KPIs tdi tt ca cac phong
ban. Ting cudng cong tac dao tao vi muc tiéu m01 ngudi gidi mot nghé nhung
phai biét nhiéu nghé” dé dép (mg yéu cau san xuat. D6i véi cong tac can bd can cha
dong trong viéc xdy dung cac phuong an cuy thé dé timg budc tinh giam hop ly voi
quy mé san xuit dam bao theo huéng tinh gon, hi¢u qua. Tinh giam so lugng lao
dong phu trg, phuc vu va lao dong gian tiép, theo dé so6 lao dong nay phai glam
hang nam tir 1-2% cho dén khi dat ty 1& theo quy dinh cua Tap doan. Nang cao cong
tac chdm séc sirc khoe, kham chira bénh, kiém so4t dich bénh cho nguoi lao dong
nhét 1a c6 phuong én cu thé vé phong chdng dich Covit-19.

(4) Tiép tuc ra soat va sira ddi, b sung cac Quy ché quan ly theo dfmg quy
dinh ciia Nha nudc, Tap doan va Cong ty. Xay dung chuong trinh kiém tra, giam sat
dén cac don vi, ngoai ra phdi hgp cung cac phong ban chirc nang thudng xuyén t6
chire dot kiém tra theo chuyén dé dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly chung cta
Cong ty Tuyén truyén vé chinh sach phap ludt cia Nha nude, ngay Phép luat. Thyce
hién tiép dan dung nguyén tic, giai quyét cac don thu kién nghi kip thoi, ding luit.

(5) Tiép tuc chi dao thuc hién nghiém Chi thi 56 29/CT-TTg ngay 02/12/2019
cua Thu tuéng Chinh phu, Nghi quyét s6 16-NQ/TU ngay 09/5/2019 cua Tinh uy
“yé ting cuong quan ly tai nguyén khoang san; tang cudng cdng tac bao vé ANTT
bao v¢ tai san bao v¢ tai nguyén than” nhat la trong dip Bau cir Dai biéu Quédc hoi
khéa XV va Hoi dong nhan dan céc cap; Lam tot cong tac bao vé ranh gidi mo nhat
la khu vyre Dong Khe Sim, Nam Khe Tam, khu vyc Béi thai Nam Déo Nai, bao vé
t6t tai san vét tu, than.... ; Quan ly chét ché cac phuong tién 6t6, xe may ra vao mo.
Thue hién tét quy che ph01 hop véi chinh quyen dia phuong vé cong tac dam bao
ANTT; Thyc hién tt cong tac gido duc quoc phong - an ninh trong doanh nghiép;
Thyc hién t6t nghia vu quén sy va cac chinh sach hau phuong quan déi. Quan ly
chit ché sb vii khi trang thiét bi hién c6 theo ding qui dinh.

(6) Py manh cong tac tuyén truyén trong va ngoai Cong ty dé kip thoi phan
anh chén thyc, khach quan, sinh dong cac hoat dong séan xuat, kinh doanh, vin héa,
xa hdi cua Cong ty, nhat 1a nhu‘ng kho khan thach thirc ma Cong ty dang gﬁp pha1
va cac tim guong lao dong tién tién, vuot kho di lén dé ngum lao dqng ndi riéng va
xd hdi néi chung thau hiéu, dong thuan chia sé va cac cép chinh quyén dia phuong,
Tép doan kip thoi hd trg.

(7) Tiép tuc chi dao, quan tam dén cong téc cai tao va phuc hdi hoan nguyén
mdi truong, phan dau xdy dyng Cong ty trd thanh mé Hién dai - An toan — Xanh -
Sach - Dep; Trién khai thuc hién ngay cong tac BVMT sau khi ¢c6 KH dugec TKV
théng qua; Thuc hién vén hanh t6t Hé thong quan ly moi truong theo Tiéu chuan
ISO 14001: 2015; Tap trung chi dao thyc hién t6t cong tac thuc hién phap luat vé
BVMT. Duy tri va phat trién vén héa, thuong hi¢u cia Céng ty theo huéng hién dai
gén vai ky ludt dong tam, truyén théng vuot kho, ting cuong m& rong mdi quan hé
voi cac cap Chinh quyén dia phuong gép phan xéa déi, giam ngheo Phaét trién
ngudn nhén luc, tham gia chuong trinh xdy dyng néng thén méi va gitr vimg an
ninh trat tu x4 hoi trén dia ban thanh phé Cam Pha.




(8) Khong ngung cling ¢b xay dyng hé théng chinh tri, doan thé: Pang, Cong
doan, Poan thanh nién, Cyu chlen binh dé tao sirc manh tong hop xay dyng Cong ty
ngady cang bén vimg va phat trién manh mé.

3. Vé Cong tic kién toan Co ciu cia Hoi dong quan tri.

Vira qua Qudc hoi va Chinh phi da ban hanh mét s6 van ban phap ludt c6
lién quan dén thanh vién ddc lap hoi dong quan tri (tai Khoan 2 dieu 155 Luat
Doanh nghiép sé 59/2020/QH14; Diéu 41 Luat ching khoan sé 54/2019/QH14;
Piéu 276, Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu), theo d6
nhu co cdu HDQT Céng ty ¢b phan than Péo Nai- Vinacomin nhu hién nay phai c6
mot thanh vién ddc lap.

Hién nay HDQT ctia Céong ty ¢6 phan than Péo Nai- Vinacomin dang & nam
cudi ciia nhiém ky 2017-2022. HPQT cong ty xin ¥ kién va dé nghi Dai hgi dong cd
dong thudong nién ndm 2021 cho phép HDQT sé€ gilr nguyén nhu hi¢n nay, hoat
dong hét nhiém ky va dén ky Dai hdi c6 dong thuong nién nam 2022 s€ co cai du
thanh phan theo quy dinh phép luat va biu HDQT nhiém ky tiép theo.

Trén day la toan by ndi dung Bao cdo hoat dong cua HDQT nam 2020,
phuong huéng ndm 2021, H§i dong Quan trj Cong ty cd phan than Péo Nai-
Vinacomin xin bdo cdo Quy vi ¢6 dong.

Xin tran trong cam on. y

Neoi nhin

- Céc ¢6 dong Cong ty;

- Céc thanh vién HPQT, BKS;
- Ding trén Website;

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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PHU LUC

NGHI QUYET CUA HPQT CONG TY NAM 2020

STT

S6 nghi quyét

Ngay

N¢i dung

S6 01/NQ-HPQT

20/01/2020

1.Théng qua vay ng(fn han, dai han phuc vu SXKD ndam
2020

2.Théng qua chuong trinh, ké hoach hoat djng cia
HDOQT.

S6 02/NQ-HPQT

12/02/2020

1.Théng qua két qua SXKD thang 01 va phwong hwéng
nhiém vu SXKD thang 2 nam 2020

2.Phé duyét KH Ddu tw xdy dung nam 2020

3.Phé duyét diéu chinh miec trich ldp dy phong khoan
dau twr tai chinh dai han

4.Théng qua ndi dung, KH Pai hdi dong cé déng
thuong nién nam 2020.

S6 03/NQ-HPQT

28/02/2020

1.Théng nhat théng qua to trinh néi dung dw dn va
chuyén bude ké hoach PTXD nam 2020 tir duw phong
lén chinh thirc doi véi dw dn “Déu tw thiét bi phuc vu
san xudt ndm 2020"

2.HPQT théng nhdt dé Nguoi dai dién phdn vén bdo
cdo TKV néi dung dw dn va chuyén bucéc ké hoach
DTXD nam 2020 tic dy phong lén chinh thirc doi véi dur
an “Pdu tw thiét bj phuc vu san xudt nim 2020,

S6 04/NQ-HPQT

26/3/2020

1.Théng qua két qua SXKD thang 3 quy I va phuwong
hudng nhiém vy SXKD quy 11, thang 4 nam 2020
2.Théng qua phé duyét quyét toan quy lwong cua
Céng ty nam 2019

3.Théng qua bé nhiém lai cdn bé

4.Thong qua chu truong thanh ly, nhuong ban TSCD
5. Thong qua gidi thé phdn xwong Xdy dung — Moi
truong

6.Thong qua chii truomg b nhiém cdn by cdp cong ty
7. Phé duyét diéu‘ chinh TMDT va co cd‘u khoan muc
chi phi di dn “Dau tw 10 xe 6 16 tai tu do khung ciing,
tai trong 90-100 tan van tai dat da nam 2019”

8. V/v phé duyét nhu cau vén leu déng va chi tiéu tai
chinh

9.Phé duyét phuong dn san xudt than cdm 8 tir san
pham ngoai than nam 2020
10.Phé duyét quy ché thuc hién dan chii co sé

11.Théng qua ndi dung, chwong trinh DHDCD
thuong nién nam 2020.

S6 05/NQ-HPQT

06/04/2020

1.V/v phé duyét du todn va KHLC nha thau PA: SX
than cam 8 tie SP ngoai than nam 2020

2.V/v phé duyét dw dn Pau tw thiét bj PVSX nim
2020.
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STT

S6 nghi quyét

Ngay

Noi dung

S6 06/NQ-HPQT

17/4/2020

1. Théng qua ké hoach tuyén dung lao dong nam 2020
2. V/v phé duyet du toan va KHLC nha cung cdp phan
viéc” thué ngoai dich vu cung cdp bita an giita ca va
boi dudng doc hai”

3. VA chuyén buéc ké hoach dau tw xdy dung nam
2020 tir dw phong lén chinh thitcc(cong trinh khoi cong
mm) va phé duyét du an “Pdu tw thiét bi phuc vu san
xudt nam 2020

4. V/v phé duyét quy ché Tai chinh

5.V/v phé duyét dp dung h¢ thong thang bang luong va
ché d phu cdp lwong trong Céng ty.

6.V/v té chire Dai hoi dong cé dong thuong nién nam
2020.

S 07/NQ-
PHDCD

21/4/2020

1. Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuomg nién Cong
ty nam 2020.

S6 08/NQ-HPQT

28/4/2020

1.Thong qua két qua SXKD thdng 04 va phwong huéng
nhiém vy SXKD thang 5 nam 2020

2. Thong qua phé duyét quyét todn du dn hoan thanh
du an “Dau tu thiét bi phuc vu bo sung, ndng cao nang
lwc san xudt nam 2018”

3. V/v thong qua quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh
nam 2019.

S6 09/NQ-HPQT

15/5/2020

1. Thong qua phé duyét quyét todn du an hoan thanh
du an “Dau tw thiét bi phuc vu bé sung, nang cao nang
luee san xudt nam 2018

2. Viéc thodi vén déu tu tai Céng ty cé phan Nhiét dién
Cam pha-TKV.

10

S6 10/NQ-HPQT

29/5/2020

1.Théng qua két qua SXKD thang 5 va phwong hudng
nhiém vu SXKD thdang 6 nam 2020

2.Théng qua viéc bé nhiém lai cdn bj- Phé Gidm déc.

11

S6 11/NQ-HPQT

18/6/2020

1.Phé duyét quyet todn dw dn hoan thanh dw dn: Pau tw
10xe 6 16 tai tw dé khung cimg, tai rrong 90+100 tdn vén tai
dat da nam 2019- Céng ty Cé phan than Déo Nai-
Vinacomin

2.Théng qua viéc bé nhiém lai chicc vu truong phong Ky
thudt Cong nghé mo.

12

S6 12/NQ-HPQT

6/7/2020

1.Théng qua két qua SXKD 6 rkang va phuwong hwong nhiém
vu SXKD quy 111, 6 thang cudi ndam 2020

2.Théng qua bai bo quy ché hm chon nha cung cdp béing
quy dinh lywa chon nha cung cdp hang héa, dich vu khong
thugc dy dn ddu tie trong Cong ty

3.V/v thanh Idp t6 tham dinh dy dn ddu tw XD cing trinh
Cai tao mo rgng mo than Déo nai (diéu chinh).

13

S6 13/NQ-HPQT

27/7/2020

1.Phé duyét thiét ké ban veé thi cong (phwong dn thi cong)-
Du todn khoi lwong nam 2020 thujc thmg dan tham do
phuc vu khai thac giai doan 2019-2020, ké hoach 5 nim
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STT

S6 nghi quyét

Ngay

N§i dung

2021-2025 trong ramh gidi Gidy phép khai thic so
2817/GP-BTNMT ngay 31/12/2008 mo than Déo Nai

2.Phé duyét phwong dn, di todn cong trinh: quan trdc dich
dong bo mo bdi thai phuc vu khai thac tai Cong ty CP than
Déo Nai - Vinacomin nam 2020

3.Thanh Idp 16 tham tra quyét todn cdc céng trinh hoan
thanh.

14

S6 14/NQ-HPQT

07/8/2020

1.Thong qua két qua SXKD thang 7 va phwong hwdng nhiém
vu SXKD thdng 8 nam 2020

2.Phé duyét quyét todn cong trinh hoan thanh thué béc xiic,
vdn chuyén dat da nam 2019 cde khu vue thuge khai truong
mo than Péo Nai

3.Phé duyét quyét todn cong trinh hoan thamh thué ngodi
boc xiic, vdn chuyén dat da dot 2 nam 2019 cdc khu vuc
thugc khai trieong mo than Déo Nai

4. Phé duye! quyet todn cong trinh hoan thanh thué ngoai
ché bién, san xudt than sach tir san phdm ngodi than ndm
2019 thugc khai trueomg mo than Déo Nai

5.Théng qua thay doi nhén suTV HDQT céng ty

6.Thanh Idp 16 tham tra quy ché quan Iy dau te va xdy dung
trong céng ty C6 phan than Déo Nai-Vinacomin

7.Phé duyét dw an Pau ti xdy dung céng trinh Cai tao Mo
rong mo than Déo Nai-Cong ty CP than Déo Nai-TK V(d'leu
chinh); Téng mirc dau tu diéu chinh la: 864.297.602tr.déng.

15

S6 15/NQ-HPQT

21/8/2020

1.Phé duyét quy ché quan ly dau tw va xdy dung-Cong ty Cp
than Déo Nai-Vinacomin

2.Phé duyét chuyén budc Dy dn diu tw nam 2020 tir ké
hoach dau tu xdy dung dw phong lé ké hoach chinh thirc
3.Thanh Idp 6 tham dinh Quy ché quan ly cong ng.

16

S6 16/NQ-HPQT

31/8/2020

1.Théng qua két qua SXKD thang 8 va phwong hieong nhiém
vu SXKD thang 9 nam 2020

2.8dp xép co cdu té chirc va bé nhi¢m cdn bé

3.Phé duyét quy ché quan Iy cong ng Cong ty Cé phan than
Déo Nai- Vinacomin

4.Thong qua Bdo cdo két qua thodi von cia Cong ty tai
Céng ty c6 phan Nhiét dién cim pha va phwong dn sir dung.

17

S6 17/NQ-HPQT

24/9/2020

1.Xem xét thong qua quy ché quan ly Lao dgng va tién heong
cua Cong ty

2. V/v b6 nhiém lai cdn bo

3.V~ tang san heong ddt béc va bo sung khéi lwgmg thué
ngoai

4. Xem xét vi¢c xdy dung quy ché vé giam sdt, kiém tra

3 'I?:ong nhdt quy trinh trién khat cdac cong van cua Tdp
doan giri Nguwoi dai dién phan von cia KV tai Cong ty

6.Vé viéc tham gia y kién Ké hoach dau tw xdy dung nam
2021.

18

S6 18.1/NQ-
HDQT

06/10/2020

1.V/v thay déi nhdn s trong HDOT
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STT

S6 nghi quyét

Ngay

N§i dung

18

SH 18.2/NQ-
HDQT

06/10/2020

1.Phdn céng nhiém vu thanh vien HDQT

2.Phdn céng nhiém vy nguoi quan tri Cong ty va thu ky
Cong ty

3.Xem xét thong qua viéc siea d6i mét s6 diéu trong Quy ché
quan ly Lao djng va Tién lwong cua Cong ty

4.Xem xét phé duyét, ban hanh quy ché giam sdt, kiém tra,
thanh tra vi¢c chap hanh phdp !uar va tudn thi cdc quyét
dinh cia CSH trong céng ty Cé phan Than Déo nai -
Vinacomin

5. Xem xel viéc trién khai chinh sica, bé sung hoan th:en cdc
quy ché quan Iy ciia Cong ty déng b vdi cdc quy ché cua
TKV

6.Vé théng qua két qua SXKD thang 9 va phuong huwdng
nhiém vu SXKD thang 10 quy IV nam 2020.

19

S6 19/NQ-HPQT

15/10/2020

1.Phé duyét ké hoach ddau tw xdy dung nam 2020(diéu
chinh).

20

S6 20/NQ-HPQT

29/10/2020

1.Théng qua két qua SXKD thdng 9 va phwong hwéng nhiém
vu SXKD thdang 10 quy IV nam 2020

2.V/v ban hanh quy ché gidm sat, kiém tra, thanh tra viéc
chap hanh phdp ludt va tudn thu cdc quyét dinh cia CSH
trong céng ty Cé phan Than Péo nai- Vinacomin

3.V/v trién khai thwc hién cong van sé 4934/TKV-KH ngay
13/10/2020cua TKV v/v Gidi quyét dé nghi cia Céng ty ché
bien than Quang Ninh tai van ban s6 1776/CBTON”
4.Théng qua ky hop déng, giao dich giita Cong ty CP Than
Déo Nai- Vinacomin véi doanh nghiép va nguoi cé lién
PR

5.Vé dé nghj phé duyét ké hoach thué ngoai cdc céng doan
PVSX nam 2021 cua Céng ty

6. Vé‘ dé nghj théng qua dé cwong-DT va KHLCNT cong tdc
chudn bi Dy dn dau tie thiét bj phuc vu SX ndm 2021.

7.B6 nhié¢m lai Phé giam doc Cong ty

8. Ve dé nghi phé duyét di todn, ké hoach LCNT nha cung
cdp cde phun‘ng dan thué ngoai vdn chuyén dat da, san xuat
than sach tir san pham ngoai than ndm 2021.

21

S6 21/NQ-HPQT

23/11/2020

1.Phé duyét di todn, ké hoach LCNT, nha cun, cdp cde
phuwong an thué ngoai van chuyén ddt da, san xudt than cdm
6+7; than cam 8 tir san pham ngodai than ndam 2021

2.Phé duyét du todn, ké hoach LCNCC phuwong dn Thué
ngoai vgn chuyén Than, cong nghé nam 2021

3.Phé duyét dy todn, ké hoach lwa chon NCC phwong dn
‘thué ngodi dich vu cung cdp bita dn va boi dwimg dpe hai”
4. Vé de ngh;pke a':g;e:q:gxer toan dy an hoan thanh Dy dn
dau tu xdy dung céng trinh cai tao mé rgng mo Than Déo
Nai- Céong ty CP Than Déo Nai- TKV ( diéu chinh).

22

S6 22/NQ-HPQT

04/12/2020

1.Xem xét thong qua kiém diém, ddnh gid cdn bo
2.V/v b6 nhiém lai cdn bg

3.Veé ban hanh quy ché quan ly TSCP Céng ty CP Than Péo
nai- Vinacomin
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STT

S6 nghi quyét

‘

Ngay

N§i dung

4.Théng qua ké hoach tam giao SXKD ndm 2021 ciua Céng
ty

5.Théng qua bdo cdo két qua SXKD thang 11 va ké hoach
SXKD thdang 12 nam 2020.

23

S6 23/NQ-HPQT

24/12/2020

1.Phé duyét quyét toan du dn hoan thanh Dy dn dau tie xdy
dung cong trinh cai tao mo rgng mo Than Déo Nai - Céng
ty Co phan Than Déo Nai - TKV (diéu chinh)

2.Vé ban hamh Quy ché quan Iy tai san cé dinh Céng ty C6
phan Than Déo Nai - Vinacomin

3.Vé xem xét Quy ché kiém todn ngi b¢ Cong ty C6 phan
Than Déo Nai- Vinacomin

4.vé phé duyét de cwong -Dy todn va ké hoach LCNT céng
tac chuan bi DA dau tw cum mo Coc Sau- Péo Nai

5.Vé thong qua ké hoach SXKD ndm 2021

6.Vé thong qua bdo cdo két qua SXKD thang 12/2020 va ké
hoach SXKD thang 01/2021.

24

S6 24/NQ-HPQT

31/12/2020

1. Phé duyét ’dié‘u chinh mgt s6 chi tiéu chi yéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN THAN DEO NAI-VINACOMIN A
Sé: 1262 /BC-TPN Cam Pha, ngay 19 thang 4 nam 2021
BAO CAO

Vé viée Chi tré tién lwong, thi lao cia HDQT, BKS va Nguoi quén Iy Céng ty

Kinh giri: Quy vi ¢ dong

1. Chi tra tién lwong, thudng thu lao HDPQT, BKS, BGD nam 2020:
Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty C phéan Than
Déo Nai - Vinacomin ndm 2020; Can cir két qua SXKD niam 2020 ciia Cong ty;
Mirc tién luong, thi lao HDQT, BKS, BGD Céng ty nam 2020 dugc chi tra nhu sau:
DVT: Triéu don

£ Ghi
TT|  Chicdanh | — il chi
S.Ngudi | Tién | S.Ngudi | Tién
1 | Hoidong quantrj | 06 01 341,167 | 05 232,50
2 | Ban kiém sodt 03 | ol 475,590 | 02 | 105,12
3 | Ngudi quan ly 06 06 |2.747.970
Cong 3.564,727 337,62

2. D& xuit mirc tién lwrong, thu lao HPQT, BKS, BGD nam 2021:

Can cu Piéu 6, Nghl dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu
quy dinh vé lao dong, tién hrcmg, thu lao, uen lwong déi véi Cong ty ¢d phan, von
gép chi phbi cia Nha nudc va Thong tu sé 28/2016/TT- BLDTBXH cua B Lao
d6ng, Thuong binh va Xa hoi huéng din thyuc hién nghi dinh s6 53/2016/ND-CP
cua Chinh phu;

Cian cir Quyét dinh s6 1387/QD-TKV ngay 29/7/2019 vé viéc ban hanh
huéng dan co ché tra luong ap dung trong TKV: Theo d6 muc tién luong cua
Nguoi quan ly doanh nghiép cua Cong ty duoc xep vao (nhém II- hang I) trong
bang Phu luc 04 cia Quyét dinh. Theo d6 mirc tien thu lao cho thanh vién HPQT,
BKS kiém nhiém s& dugc quyét toan va hudng téi da bang 20% muc tién luong
binh quén ké hoach ctia chirc danh quan ly chuyén trach. Mitc tién luong thuc hién
cua Uy vién HDQT, Trudng ban kiém soat chuyén trach dugc quyét toan cin cir
vao ket qua SXKD cua Cong ty;

Cén cir cong van s6 6118/TKV-KH ngay 23/12/2020 cua Tap doan vé viéc
thong bao céc chi tiéu chu yéu ké hoach PHKD nim 2021 va Cin citr mirc tién
lwong binh quan thuc hi¢n nam 2020 cua Ngum quan ly va cac chi tiéu lgi nhuén,
nang suét lao dong ké hoach ctia nam 2021 so vm thue hién nam 2020;

Do vay Hoi ddng quan trj Cong ty dé& xuét mirc tién luong ké hoach va quy
tién luong ké hoach nam 2021 cua cac chirc danh Ngudi quan 1y Cong ty va tién
thu lao cho HPQT, BKS va luong cua Uy vién HPQT, Truéng Ban kiém soat
chuyén trach nam 2021 cia Cong ty, cu thé nhu sau:

a) Thu lao cua céc thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém:



S — Mire thi lao

TT Chirc danh I(l;;;i: mn?tg; ; (ddng/ngubdi/théng)
1 | Chu tich HDQT 25.700.000 25.700.000 x 1 x 20% = 5.140.000
2 |Uyvién HDQT |  21.900.000 21.900.000 x 1 x 20% = 4.380.000
3 | Truong BKS 22.900.000 Chuyén trach khong hudng thu lao
4 | Uy vién BKS 21.900.000 21.900.000 x 1 x 20% = 4.380.000

b) Mirc Tién luong ctia Ngudi quan ly Cong ty va Truong BKS:

A
Tr] Cuteant | g | T | o o™ | Qg i b
(ngudi) (1000d) (1000a)

1 | Giam dbc 1 42.757 37.083 445.000
2 | Truéong BKS 1 39.652 34.350 412.200
3 | UV HDQT 1 37.927 0 0
3 | Phé giam déc 4 151.708 131.400 1.576.800
4 | Ké toan truong 1 34.650 30.000 360.000
Tong cong 8 306.694 232.833 2.794.000

Tdng mirc tién luong va thu lao Céng ty s& tra cho céc thanh vién HPQT,
BKS lam cdng tac kiém nhiém va luong cua Nguoi quan ly Cong ty, Truéng ban
kiém soat chuyén trach trong nam 2021 la: 3.171.040.000 dong, cu thé:

, R SH1 Tién thi lao Tién lwon
TT Chirc danh quan ly (ngl;g?)g ( ddn g/néim) ( don g/nﬁmg)
1 | Cha tich HDQT 01 61.680.000
2 | Uy vién HDQT 04 210.240.000
3 | Truéng BKS 01 0 412.200.000
4 | Uy vién BKS 02 105.120.000
5 | Giam dbc 01 445.000.000
6 | Pho giam dc 04 1.576.800.000
7 | Ké toan trudng 01 360.000.000
Tong cong 377.040.000 2.794.000.000

3. Phwong thire chi tra:

Hang thang cac thanh vién HDQT, BKS, Cong ty dugc tam ting 80% mirc
tlen lwong, thi lao thang dé; S6 con lai duge quyét toan vao cudi nam trén co s&
két qua SXKD cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./. /

Noi nhan: _HOI
- Céc cb dong cia Cong ty; P T T NG QUAN TRI

- Cac thanh vién HDQT, BKS;
- (dang Website)
- Luu: VT, Thu ky C.Ty.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP THAN DEO NAI-VINACOMIN

S6: 1269 /BC-TPN

Cdm Pha, ngay 19 thdng 4 nam 2021

BAO CAO
Hoat ddng ciia Ban kiém soat va glam sat hoat dong quan ly cua HPQT,
Ban Giam doc diéu hanh nim 2020

Kinh thwa: Cdc quy vi cé dong!

Thyc hi¢n nhi¢m vu béo cao trude Dai hoi dong cd dong thudng nién theo
quy dinh tai diéu 139 Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH13 Dleu 299 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Nghi dinh hudng din vé quan tri Cong ty ap
dung dbi véi Cong ty dai chiing. Ban kiém soat béo cdo

I. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty; Két qua hoat djng ciia
HDQT, Giam dbc.

1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Giam doc

HDQT Cong ty thuc hién nhiém vu trén co s¢ tuan thu phap luat, Piéu 1é
hoat dong cua Cdng ty; tnen khai thuc hién Nghl quyét cua Pai hoi PCD kip thoi,
thuc hién ding thim quyén trong viéc ra quyét dinh cua HDQT Giam dbc cong ty.

HDQT Cong ty thuong xuyén thuc hién cac quy dinh vé viée giam sat, kiém
tra, thanh tra, danh gia hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh.

HDQT chi dao cong bd Lhong tin kip thoi, cong khai minh bach trong quan ly
diéu hanh, thuong xuyén giit moi lién hé va quan hé véi ¢b dong theo quy dinh cua
phép luat.

Théng qua Giam dbc Cong ty bd nhiém cac can bd quan ly cac phong ban,
don vi hoan thién t6 chirc bd méy trong Cong ty theo thim quyen

Thu lao cia HPQT thyc hién theo ding Nghi quyét Pai hoi ¢ dong hang
nam thong qua.

Nam 2020 HDQT Céng ty da hop 24 phién ban hanh 24 Nghj quyét.

Giam ddc Cong ty da trién khai thue hién kip thoi nhi¢m vy theo Piéu 1¢ Cong ty
va cu thé hod cac quy ché quan ly, cac nghi quyet cia HDQT thanh céc quy dinh quyet

dinh, khic phuc kho khén dé ra bién phap quan ly phi hop trong diéu hanh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Chap hanh ding cac quy dinh cua Phap luét, thye hi¢n nghiém thc céc ché do
bao céo, chi dao diéu hanh dam bao an toan vén tai san - an toan lao dong.

2. Két qua danh gia sy phoi hop giira Ban Kiém soat véi HDQT, Giam
dbc va cac C6 dong

Viéc phéi hop giita BKS véi Hoi ddng quan tri, Ban giam déc va can bo quan

ly duge thuc hién thuong xuyén. Cac phong ban, don vj trong Cong ty ph01 hop,
cung cap tai liéu theo yéu cau gop phan gitip hoat dong ciia Ban kiém soét dat két qua.
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Nam 2020 Ban kiém sodt khong nhin dugc yéu cau nao cua cic co dong
dang ném giir cé phan ctia Cong ty vé hoat dong SXKD, HPQT va Ban Giam ddc diéu

hanh.
3. Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat ddng va tai chinh Céng ty
NGHI Ty 1§ Ty € TH
T CHi TIEU BVT g;v}{ttg! HI'E:%:%%M HIE:]E'E?KM T;’.g;" 2{2"‘;‘1' >
2020 (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7=5/4 | 8=5/6
1 | Than san xuét 1.000 tén 2.300 2.305 2.503 | 100 92
- | Than nguyén khai | 1750 1.687 1946 | 96 87
- | Than sach tir DPPLT i 610 618 557 | 101 111
2 | Than tiéu thy 1.000 thn 2.338 2.321 2406 | 99 96
3 | Dét da bbe xic 1.000 m’ 21.000 21.690 23.355 | 103 93
4 | Hé sb béc M?/tén 12 12,86 12| 107 107
5 | Doanh thu tdng s6 Ty déng 2.971 3.023 3.493 | 102 87
6 | Déu tu xdy dyng Ty déng 340,5 280,3 363 | 823 | 77,2
7 | Tién luong b/q 1000d/n/t 9.533 11.463 11.197 | 120 102
8 | Loinhuan@ruocThud) | Tyddng | 22272| 56,606 | 126,689 | 254 45
9 | Chi tra ¢ tirc % 4 8 10| 200 80

Danh gié chung: Bén canh nhimg thuén li va nhimg kho khén cua Cong ty; voi sy
nd lye ¢b ging, chung sirc vugt khé cua tép thé CBCNV, su chi dao, gitip d& ciia Tép
doan, dia phuong, ddi téc, Cong ty da thuc hién hoan thanh vurot mire nhiém vu phéi hop
kinh doanh nam 2020. Céng téc An toan, An ninh, An sinh duoc gilr vimg, dong gop tich
cye vao syr on dinh phat trién cua Cong ty, cua Tép doan, bao toan va phat trién vél} Nha
nudc, on dinh céqg an vi’éc lam, thu nhﬁp cho géan 2.000 CBCNV ngum lao dong, tiep tuc
gilr vimg va tao tién de tot cho san xuat ciia Cong ty trong céc nam tiép theo.

Ban kiém soat thng nhat véi sir danh gid, phan tich céc giai phép chi dao cua Ban
Giédm déc diéu hanh va chi tiét cac s6 liéu tai béo céo két qua SXKD niam 2020 ciia Cong
ty.

I1. Bio cdo ty déanh gia hoat dong ciia Ban kiém sodt, ciing nhw ciia tirng
thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

1. Panh gia hoat dong ciia BKS

BKS thyc hién nghiém tac trach nhi¢m va quyén han dugc c¢b dong gop vén
ty quyén.Td chirc trién khai thyc hién nhiém vu Ban kiém soét theo quy dinh tai
Luét doanh nghiép; Diéu 1é Cong ty; Quy ché hoat dong cua BKS Cong ty.

Thucmg xXuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién chién luoc, ké hoach, muc tiéu vé
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Phéi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban giam déc, tham gia dong goép
y kién trong qua trinh soan thao va ban hanh cac quy trinh, quy ché quan ly cua
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Céng ty nhim phat hién nhing rui ro, thiéu sét va dé xuat kién nghi, giai phép phu
hop.

BKS t6 chirc trién khai thyc hién nhiém vy theo ké hoach trong tim mot sd
ndi dung nam 2020: Coéng tac mua sam quan 1y sir dung vt tu,sira chira TDT TSCD;

sir dung quy luong, thué ngoai bdc xic véan chuyén nim 2020... theo ké hoach cong
tac.

2. Tbdng két cic cude hop trong nim 2020
_ Nam 2020 Ban kiém soat t6 chirc 04 cude hop, sé lugng thanh vién tham gia
day du (3/3), cac cudc hop déu c6 bién ban vai cac ndi dung:
. - Pénh gia két qua thyuc hién nhiém vy cia céc thanh vién, danh gi4 cong tac
to chirc kinh doanh xem xét tinh hinh tai chinh ciua Cong ty.
- Théng nhét ndi dung bién ban kiém tra dinh ky quy, nim. Panh gia thuc
hién cong tac trong tam trong Ky.
Két qua lam viéc cia Ban: Sau méi ky lam viéc Ban da trao doi truc tiép voi
Ban lanh dao Cong ty, cac truong/ph6 phong va ca nhan thyc hién nhiém vu vé mét
s6 ndi dung kiém tra; cdc nguy co tiém an rui ro déu dugc BKS trao déi truc tiép
va/hodc ghi nhén trong bién ban lam viéc va thong béo dé don vi xir ly va phong
ngtra.
3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac l¢i ich khac cua BKS
Ban kiém soat c¢6 3 kiém soat vién; 01 Truong ban chuyén trach; 02 thanh
vién hoat dong kiém nhiém tién luong va thu lao Ban ki€ém soat ndm 2020 nhu sau:
Tién luong: 475 tridu dong; tién thu lao: 105 triéu dong.

I11. Két ludn.

Céng ty da Thyc hién cac quyén, nghia vu va trach nhiém cua Chu tich
HDQT, HPQT, Giam doc Cong ty.

Cong ty thyuc hién diy du cac quyén va nghxa vu cua Cong ty dai chung.
Quan ly, diéu hanh don vi theo Diéu 18, cac quy ché ndi bd cua don vi.

Céng ty bao toan von, chi tra ¢ tirc cho ¢b dong theo quy dinh.

Ban kiém soat bao cdo Pai hdi dong cd dong.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:
- Céc ¢b dong ctua Cong ty;
- Céac thanh vién HDQT, BKS;

- (dang Website)
- Luu: VT, Thu ky C.Ty.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lip - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP THAN PEO NAI-VINACOMIN

SH: 1268 /BC-TPN

Cam Pha, ngay 19 thang 4 nam 2021

BAO CAO
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020
Kinh thwa: Cic quy c6 dong!

Can cir Piéu 1¢ té' chirc hoat dong cua Cong ty cd phan Than Péo Nai-
Vinacomin da dugc stra doi bo sung thong qua ngay 17 thang 4 nam 2018;

Can cr Quy ché hoat dong Ban kiém sodt Cong ty cd phan Than Péo Nai -
Vinacomin so 1986/TDN-BKS ngay 18/7/2016,

Ban kiém soét (BKS) béo cédo Pai Hoi dong C6 dong Cong ty cb phan Than Péo
Nai - Vinacomin két qua tham dinh Béo cao Tai chinh (BCTC) nam 2020 nhu sau:

BKS thdm dinh BCTC ctia Cong ty trén co s& céc bdo céo phan 4nh khach quan
tinh hinh hoat dong SXKD va thuc trang tai chinh Cong ty tai thoi diém lap béao
cao.

+ Céc béo céo tai chinh nim 2020 do Ban Gidm déc diéu hanh cung cép gom biéu
mau ban hanh kém theo TT s06 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014

- Bang cén dbi ké toan (mau sé BO1-DN )
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh (mdu sé B02-DN)
- Béo céo luu chuyén tién té (méu s6 B03a-DN )

- Thuyét minh bao céo tai chinh ndm 2019 (mau sé B09-DN )

- Béo céo quan tri ngi by

+ Béo cdo két qua kiém toan nam 2020 ctia Cong ty TNHH kiém todn PKF tai bdo
cao sb: 59/2021/BCKT-PKF.VPC ngay 25 théng 3 ndm 2021.

+ Céc tai liéu, s6 liéu ké toan khac theo yéu cau ciia Ban Kiém Soat

Ban kiém sodtra soét cdc khuyén nghj va biit toan dé nghj diéu chinh ctia kiém toén
doc lap.

+ Mot s6 chi tiéu danh gia trén co s& béo céo tai chinh ndm 2020 thoi diém
31/12/2020.

chu Nim | Nim So sinh
TT Chi tiéu bVvVT KH
2019 | 2020 | uam |, Nim
A B 1 2 3 4=3-1 | 5=3-2
1 | H¢ s6 thanh todn hién thoi lin 0,55 | 0,978 0,97 0,42 | -0,008
2 | Hé s6 ng/Vén CSH lin 39| 2,79 246 | -144| -033




3 | Pinh mirc von luwu dong tr.d | 180.000 | 194.988 | 179.016 | -984 15.972-
4 | Hé s6 phin dnh co ciu tai sin
Ty 1 du tu vao tai san ngdn han | % 49,8 39,19 -10,61
Ty 1¢ dau tu vao tai san dai han % 50,2 60,81 +10,61

5 | H¢ s0 vé kha niing sinh 1o

Ty suét sinh 10 cua tai san

a | (ROA) % 7,05 3,09 -3,959
Ty suét sinh 1o trén von chu s&
b | hiru (ROE) % 33,48 | 14,99 -18.49

* Vén chu so hiru:

Tai thoi diém 31/12/2020 vén chu sé hiru ciia Cong ty la: 395,304 ty dong
(MS410). Trong dé von gop cua Chu so hitu 1a: 294,390 ty dong (Ms 411). Trong
nam Cong ty khong cé su blen dong vé ting, giam vén gop. Ty 1€ nam gilr c6 phan
cua TKV la 65% tuong Lrng so von gop la: 191,354 ty dong, céc cd dong khac ndm
giit 1a 35% tuong tng vai s6 von gop: 103,036 ty dong.

Coéng ty quan ly ng theo quy ché quan 1y ng sb 3030/Qb-TDN ngay
31/08/2020. Tai thoi diém 31/12/2020 Trén co sé phén tich tudi no cua Cong ty,
Cong ty khong c6 no qua han, khong c6 ng khoé doi phat sinh méi.

* Kiém ké tai san:

Tai thoi diém 01/01/2021, Céng ty da t6 chirc kiém ké tai san, vat tu, hang hoa,
CCDC theo Quyét dinh s6 4314/Qb-TDN ngay 07/12/2020 vé viéc thanh lap Hoi
dong kiém ké va phuong 4n kiém ké sb 4315/TDN-KT ngay 7/12/2020. Két qua
kiém ké theo bao céo cua Cong ty: khong c6 tai san bi thiéu hut, cac vat tu dugc
dugc danh gia phan loai sau kiém ké.

Loi nhuan sau thué: 44,870 ty dong. Trong nim Cong ty da hach todn diéu
chinh khoan tai san thué thu nhép hoan lai 11,735 ty dong cua nam 2019. Cong ty
da thuc hién mot s bién phép bao toan vén: Mua bao hiém tai san nam 2020: 6,7 ty
dong; Khoan dau tu tai chinh dai han tai Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha Céng ty
da hoan thanh viéc thoai von.

* H¢ 56 thanh toan hién thdi: 0,97 lan.

* Hé sb ng phai tra trén von chu s& hiru 1a 2,46 1an thap hon ké hoach TKV
giao 1,44 lan va thdp hon mic quy dinh tai theo diém a, b khoan 4 Diéu 20 Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/ 10/2015 cua Chinh Phu (khéng qué 3 lan).

* Ty 1& dau tu vao tai san ngén han (39, 19%) giam 10,61% so véi nam 2019 ty 1é
dau tur vao tai san dai han (60,81%) tang 10,61% so véi cung ky.

* Ty sudt sinh 10i cua tai san (ROA) la 3,09%.
* Ty suit sinh 1 trén vén chu s& hiru (ROE) 14 14,99%.

* Cong ty trich khdu hao theo phuong phép dudng thing, theo quy dinh tai
Théng tu 45/2013/TT-BTC (25/4/2013) cua B Tai chinh. Nam 2020 Cong ty thuc
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hién khdu hao nhanh d6i véi tai san 1a phuong tién vén tai, may méc thiét bi. Khéu
hao TSCP nim 2020 la 139,608 ty ddng (trong d6 khau hao nhanh 27 ty dong).

* Cong ty thyuc hién ké khai va ngp cac loai thué theo quy dinh ctia Nha nudc,
khoan thué con phai nop Nha nuéc 5,2 ty dong

=>Tai thoi diém 31/12/2020 Cong ty Bao toan von.

Két luiin:

Hé théng ké toan va viéc trinh bay BCTC nam 2020 la pht hop véi véi ché do ké
toan ban hanh theo Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia BTC ciing nhu
cac Quy dinh ciia Phap ludt Nha nudce va vin ban hudéng dan cia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam.

Ban Kiém soat Cdng ty théng nhat véi s ligu béo céo tai chinh do Cong ty 1ap da
duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan BKF tai bdo cdo sb: 59/2021/BCKT-
PKF.VPC ngay 25 thang 3 ndm 2021.

Trén déy la béo céo két qua thim dinh béo cdo tai chinh ndm 2020. Ban kiém
soat kinh trinh Pai hi dong c6 dong nam 2021 thong qua./

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Céc ¢0 dong cua Cong ty; .‘)1 0 LRI
- Céc thanh vién HDQT, BKS; /> CONG Ty

- (dang Website)
- Luu: VT, Thu ky C.Ty.
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