CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Pic 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 01/2021/BC-BGDP-BOT Thdi Binh, ngay 30 thang 03 nim 2021

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

PHAN I

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I.  Bfo co ciia Ban Giam ddc vé tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2020

Nam 2020, Ban Giam doc Cong ty da nd luc thyuc hién va trién khai cac hoat dong
san xuit kinh doanh, bam sat chu truong da dé ra cua Cong ty dudi su chi dao séat sao cta
Hbdi dong quan tri, theo dung dinh huéng ctia Nghi quyét Pai hoi déng cd dong nim
2020.
1. Nhan su, thii lao va chi phi hoat ddng ciia Ban Giam déc

Trong ndm 2020, Ban Gidm dbe Cong ty hoat dong on dinh, khong c6 su thay dbi
vé nhén su, Ban Giam dbc trong nam cua Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu

1 Ong Nguyén Puc Y Tong Giam ddc

Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong tdc phi, thi lao... ctia Ban Giam dbc trong
nam dugc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh ctia Cong ty.
2.  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020
Thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2020. Ban
Gidm doc Cong ty bdo cdo Co dong két qua kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:
Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Ké hoach Thuwc hién Lt Kel
: : > hoach (%)
1 Téng doanh thu 635.000.000.000 | 25.694.359.091 4,18%
2 Vén diéu 1é 615.000.000.000 | 592.468.000.000 93,30%
3 Loi nhuén sau thué 12.000.000.000 | (96.433.210.817) -
4 Cb tirc 0% 0% 100%
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II. Danh gia cac linh vwe hoat dong
1. Hoat dong san xuit kinh doanh:

Trong nam, Cong ty tap trung vao kinh doanh hoat dong thu phi duong bd tai BOT
Cau Thai Ha tuyén duong ndi hai tinh Thai Binh - Ha Nam vé&i dudng cao tbc Cau Gié -
Ninh Binh.

Doanh thu nam 2020 cua Cong ty dat 25,7 ty dong, lgi nhuén sau thué ghi nhan 4m
96,43 ty dong va khong dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan 1a do trong nam dich bénh
Covid-19 dién bién phuc tap, nhu cdu di lai cua ngudi dan giam dan dén luu lugng xe luu
thong qua Cau ciing giam dan. Thém vao d6, thoi dlem Cong ty thu phi ciing la luc cau
Hung Ha thong xe — Dy an ¢6 cung y nghia két ndi gibng cau Thai Ha va chi nim cich
cau Thai Ha khoang 20km. Day la dy 4n ODA nén khong thu phi, do d6 hiu hét cic xe
tai, container deu tranh tuyén duong thu phi (Cau Thai Ha) dan dén giam luu lugng xe va
doanh thu phi cau Thai Ha.

Hién tai Cong ty dang cho cong vén tra 101 ciia BO Giao thong van tai va cac cép ¢
thim quyén vé d& xuét dugc lap dat bd sung tram thu phi trén pham vi du dn dé thu phi
cac phuong tién di lai qua cau Hung Ha c6 st dung dy an BOT Cau Thai Ha. Vi véy,
Cong ty s& khic phuc dugc nhitng khoé khin va dan phuc hdi ting trudng trong thoi gian
toi.

2. Hoat dong diu tu:

Ngoai vi¢e kinh doanh chinh trong linh vyc xdy dung, trong nam 2020 Cong ty da
xtc tién cac hoat dong khac nhim mé rong hoat dong sang linh vuc thuong mai. Dong
thoi, Cong ty cling tim kiém cac dbi tac va dat dugc mot sd thoa thuan 16n lam co s& daé
nam 2021 trién khai thuc hién.

_ ] PHAN II )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Can ct tinh hinh san xuit kinh doanh thuc té, cac cong viée chuyén tiép cling nhu
ngudn cong viée du kién s& ky hop dong trong nam 2021, BOT x4y dung muc ti€u ké
hoach nam 2021 kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong, cu thé nhu sau:

I.  NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2021
1.  Cac chi tiéu kinh té chi yéu:
Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Thure hién 2020 K& hoach 2021
1 | Tong doanh thu 25.694.359.091 200.000.000.000
2| Vén diéu 1& | 592.468.000.000 692.468.000.000
3 | Loi nhudn sau thué (96.433.210.817) 4.000.000.000
4 | Co thc 0% 0%

2. Cac nhiém vu trong tam:

2.1 Hoat dong kinh doanh:

- Quan ly va van hanh tram BOT Cau Thai Ha: Trong nam 2021, Cong ty duy tri hoat
dong kinh doanh chinh - Hoat dong thu phi phuong tién qua lai tai BOT Cau Thai
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Ha, quan ly tuyén duong va dam bao tuyén duong dugc van hanh luu thong thong
sudt, tranh hién tuong un tic vao gi cao diém, dong thoi thudong xuyén cai tién va
ing dung cong nghé hién dai vao cic thiét bi quan sat, kiém vé tai BOT. Thém véao
do, Cong ty ciing chu trong viéc thuc hién cong téc sira chita, duy tu dinh ky tuyén
duong theo quy dinh.

2.2 Hoat déng diu tu:
- Téi co cdu va danh gia lai cac khoan ddu tu da thuc hién dong thoi thuong xuyén
tim kiém céc hang muyc dau tu kha thi va dem lai loi nhudn cao phu hgp véi phuong

huéng phat trién ctia Cong ty.
II. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

1. Hoat dong kinh doanh:
- Mé rong va kién toan mé hinh td chirc quan Iy Céng ty theo huéng gon nhe, hiéu
qua, nang cao strc canh tranh.

- Bb sung ngudn nhan sy méi, ¢6 chit lwong dé phuc vu hoat dong kinh doanh, dic
biét cap quan ly, nhén vién ban hang, chuyén vién dau tu day dan kinh nghiém va

nhiét huyét trong cong viéc.

- Hoan thién cac quy ché quan Iy ndi bd, quy trinh phdi hop didu hanh gitra cac
phong chuyén mon.

- Tang cudng cong téc dao tao cho ddi ngli quan ly cip cao, cap trung thong qua viéc
ctr di hoc céc 16p quan ly, 1anh dao.

- Tang cudng cong tac chi dao, giam sat, kiém tra, thanh tra viéc chdp hanh phap lut,
thuc hién muyc tiéu, chién luge, ké hoach va nhiém vu dugc giao, danh gia hiéu qua ¢
hoat dong ctia Cong ty.

2. Hoat dong dau tu:

- Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan va str
dung von trong toan Cong ty. Tang cudng cong tac kiém soét dong tién, dam bao sir >

dung ding muc dich.
- Thuong xuyén ra soét lai cac khodn cong ng dic biét 1a cac khoan ung qua/ing
vuot/ cac khoan cong ng ndi bd trong cdng ty va cong ng vai cac khach hang.
- Téap trung can dbi, thu xép ngudn vén dam bao du vén phuc vu hoat dong SXKD,
déc biét la cac hoat dong trong tdm nam 2021.
Trén déy 1a bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 va k& hoach
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2021.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua/
Noi nhin:
- DHBDCD;
- HDBQOT,BGPH, BKS;
- LuuVT./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 02/2021/BC-HPQT-BOT Thdi Binh, ngay 30 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020
VA CAC MUC TIEU NHIEM VU, KIEN NGHI TRONG NAM 2021

Thay mit Hoi déng quan tri (HPQT) Cong ty ¢d phan BOT Cau Thai Ha, toi xin
bao céo trudc Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2021 tinh hinh thuc hién nhiém vu

ctia Hoi dong quan tri trong nam 2020.

L. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh niim 2020:

Cin ctr ké hoach SXKD nam 2020 duoc Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nim
2020 thong qua, Hoi dong quan tri da trién khai giao ké hoach cho Ban Giam dbc va cac

bd phén chuyén trach, dong thoi chi dao td chie thue hién, két qua nhu sau:

Don vi tinh: do”‘ng

e . 5 Ty 1€ so véi
TT Chi tiéu Keé hoach 2020 | Thuc hién 2020 =
: Keé hoach (%)
1 | Téng doanh thu 635.000.000.000 | 25.694.359.091 4,18%
2 | Vén diéu 1¢ 615.000.000.000 | 592.468.000.000 93,30%
3 | Loi nhuén sau thué 12.000.000.000 | (96.433.210.817) -
4 | Cb tirc 0% 0% 100%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020)

II. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Hoi ddng quan tri hoat dong theo dung tinh than Diéu 1&, Luat Doanh nghiép, Lut
Chung khoan va céac van ban phap luét ¢é lién quan quy dinh. Céc cudc hop cia HDQT
duoc duy tri déu din. HDQT da bam sat dinh huéng ctia Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2020 va tinh hinh thuc té cia Cong ty dé chi dao, quéan ly, gidm
st cac hoat dong cia Cong ty thuc hién theo ndi dung Nghi quyét da thdng nhat.
1. Nhan su:



Nhan sy Hoi dong quan tri nam 2020 ctia Cong ty hoat dong 6n dinh véi 3 thanh

vién duéi day:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Ngb Tién Cuong Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Duc Y Thanh vién HDQT
3 Ong Hoang Qudc Anh Thanh vién HBDQT

2 Cong tic Quan ly giam sat ciia Hoi dong quan tri nim 2020:
Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri da tién hanh 04 cudc hop, ban hanh cac Bién
ban va Nghi quyét 1am co sé cho Ban Giam ddc trién khai cac hoat dong san xuét kinh

doanh, cu thé nhu sau:

- Nghi quyét thong qua ngay chdt danh séch cb dong va ngay to chirc Pai hoi dong
c¢b dong, noi dung hop Dai hoi déng cd dong thudong nién ndm 2020.

- Nghi quyét théng qua viéc B6 sung nghanh nghé kinh doanh.

- Nghi quyét thong qua Lwa chon don vi soat xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém

todn bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

- Nghi quyét thong qua Phuong 4n chao ban ¢d phan riéng 1é va Chi tiét phuong an
str dung von tir dot chao ban.
3. Cong tac giam sat hoat dong ddi véi Ban Giam dbc va Can b quan ly:
V6i vai tro, trach nhiém va quyén han cta minh, HDQT Céng ty da thyc hién
cong tac giam sat, chi dao, diéu hanh Céng ty theo ding quy dinh phap luit, Piéu 1¢ cua
Cong ty va Nghi quyét PHDCD cu thé nhu sau:

- Ho6i déng quan tri ludn theo doi sat sao hoat dong ctia Ban Giam dbc, cac Can bd
quéan ly trong Cong ty va kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc thim
quyén ctia HPQT. Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong diéu hanh cta Ban Giam

dbc va cac Can bd quan ly trong Cong ty.

- Yéu ciu Ban Giam dbc va Cén bd quan ly ting cudng cong tac chi dao va thuc
hién thuong xuyén bao cdo HDQT vé két qua SXKD hang thang, hang quy nham
ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Gidm sat cong tac chi dao didu hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét cia
DHDCD.

- Toan bo hoat dong SXKD duoc kiém tra, giam sat boi Ban kiém soat Cong ty va

cac bd phan chuyén mon nham han ché rti ro mot cach tot nhat.
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- Chi dao thuc hién nghiém tic cac ché do bao cdo va cong bd thong tin theo quy
dinh.

Nhin chung ndm 2020, Ban Gidm dbe Cong ty da nhéan thirc rd nhitng thuén lgi,
kho6 khin ctia Cong ty nén da linh hoat trong diéu hanh céc hoat dong SXKD, di c6
nhiing giai phap quyét liét dé nang cao cong tac quan ly, hidu qua SXKD. Trén co s quy
dinh ctia Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT, viéc phéi hop gitta HDQT va
Ban diéu hanh réat chit ché va hiéu qua trong viéc dinh hudng phat trién cling nhu giai
quyét nhitng kho khan, vudng méc trong qua trinh hoat dong ciia Cong ty.

4.  Danh gia chung vé hoat dong ciia HPQT:

- HPQT da chi dao stra ddi va bd sung cac Quy ché quan Iy cho phit hop véi quy
dinh ctia phap luat va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- HDQT da phdi hop chat ché, kip thoi, thudng xuyén véi Ban Giam ddc diéu hanh
va Ban kiém soat trong viéc chi dao thuc hi¢n cac Nghi quyét cua BPHDCD va cua
HPQT dbi véi Cong ty.

- Moi van d ra quyét dinh cia HDQT déu dugc théo luan, thong bao ddy du, kip
thoi, diing quy dinh véi Ban kiém soat va Ban Giam ddc diéu hanh.

- Céc d& xudt cia Ban Giam déc diéu hanh d6i véi HDQT déu dugc nghién ciu,

thao luan va c6 ¥ kién chi dao kip thoi.

- Cong ty chdp hanh day du, kip thoi cac Nghi quyét PHPCD, HPQT va céc quy o
dinh ctia Nha nude. 3NC

5. Bao cdo thit lao thu nhap ciia Hoi ddng quan tri: j]Fg
- Hoi dong quan tri Cong ty khong nhan thii lao/phu cép trong nam 2020. M‘
VA=

- Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong tac phi... ctia Hoi dong quan tri trong nim
duoc thuc hién theo dung quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

6. B#o cdo danh gia vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do BOT
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong
quén tri, Téng Giam dbc, ngudi didu hanh khac cia Cong ty va nhirng ngwoi
c6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich giita Cong ty véi cong ty trong do
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbéc, ngwoi diéu hanh khac cia
Cong ty la thanh vién sang 1ap hoic la ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhat truéc thoi diém giao dich:

Trong nim 2020, Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha phat sinh khoan vay véi
Ong Ngé Tién Cuong — Chii tich HPQT, tong gié trj 1a 7.000.000.000 dong va da thuc

hién thanh todn toan bg khoan vay nay trong nam.



I11.

Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia

thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lap: Cong ty C6 phan BOT Céau Thai Ha c6
01 thanh vién HPQT doc 1ap d6 1a Ong Hoang Qubc Anh. Trong nim 2020, cac
hoat dong cta thanh vién HPDQT ddc 1ap duoc thuc hién theo ding Quy dinh trong
Piéu 1é Cong ty va cac vin ban Phap luét lién quan.

Danh gid cua thanh vién HPQT doc lap vé hoat dong cua HDQT: Trong nam
2020, HPQT cua Cong ty da tién hanh day du cac cude hop HPQT theo quy dinh
ctia phép luat hién hanh, ban hanh cac Bién ban va Nghi quyét 1am co sé cho Ban

Giam doc trién khai cac hoat dong san xudt kinh doanh.

MUC TIEU, NHIEM VU TRONG NAM 2021

Ké thira va phat huy nhiing thanh tyu da dat dugc, khic phuc nhitng khé khin tdn

dong trong nam 2020, HPQT cong ty quyét tdm nd lyc xdy dung Cong ty phat trién 6n
dinh va bén vitng, vuot qua khé khéan chung ctua nén kinh té Viét Nam trong ndm 2021

bang cac bién phap chi yéu sau:

Theo d&i va nidm bit qué trinh diéu hanh kinh doanh dé dua ra nhing quyét dinh,
chi dao kip thoi théng nhat, phii hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thuec té.
Tiép tuc d6i méi manh mé, ddng bo co ché quan 1y, to chirc, nhét 1a co ché quéan ly
phit hop, phuong thire dau tu va co ché tai chinh.

Tich cuc tim kiém déi tac dé hop tac kinh doanh.

Duy tri viéc trao dbi tinh hinh hang tuan gitta cha tich HPQT véi cac thanh vién
HDQT khong truc tiép diéu hanh dé tao su théng nhét va phat huy cac sang kién, y
tudng cua cac thanh vién cho hoat dong cua HPQT va ctia Cong ty.

Duy tri cdc cudc hop Hoi ddng Quan tri hang quy nhdm dé ra céc chu truong,
chinh sach kip thoi linh hoat, giai quyét nhiing vin dé phat sinh trong qué trinh

[QAVA 4 RY

diéu hanh SXKD.
Soan thao chién luge phat trién Céong ty.

HPQT tiép tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot
céc chi tiéu dé ra cho nim 2021 nhu sau:

Don vi tinh: dong

TT

Chi tiéu Thuc hién 2020 Ké hoach 2021




1 Tdéng doanh thu 25.694.359.091 200.000.000.000

2 Vén diéu 1é 592.468.000.000 692.468.000.000
3 Loi nhuan sau thué (96.433.210.817) 4.000.000.000
4 | Cotirc 0% 0%

Trén déy 1a bao cdo ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan BOT Ciu Thai Ha vé
két qua hoat dong trong nam 2020 va phuwong huéng hoat dong trong nhiém ky tdi.
Chung t6i mong muén ciac Quy Co dong s€ dong gbp ¥ kién thiét thuc gitp Hoi dong
quan tri cia Cong ty hoat dong ngay cang t6t hon va c¢6 duge chién lugc tt nhét cho su

phat trién 6n dinh va bén viing cua Cong ty.

Sau khi Dai hoi dong C6 dong thuong nién thong qua cac n6i dung bao céo, Hoi
dong quan tri s& x4y dung 16 trinh va chuong trinh cy thé trén tinh than ddi mai kém theo
bién phap chi dao quyét liét, triét dé nham dua Cong ty Cb phan BOT Cau Thai Ha phat

trién bén viing.

Thay mat Hoi dong quén tri, ti xin to long biét on déi v6i su tng h, tin nhiém cta
toan thé Quy vi Co dong trong thoi gian qua.

Kinh trinh Pai hgi dong c¢b dong théng qua./.
Noi nhan: CONG TY CO PHAN BOT CAU THAI HA
- DHDCD; {OFDE
- HPQT, BGD, BKS:
- Luu VT./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BOT CAU THAI HA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 03/2021/BC-BKS-BOT Thdi Binh, ngay 30 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh gui: Pai hoi déng ¢d déng thudong nién nam 2021
Cong ty C6 phan BOT Céu Thai Ha

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Québc héi nuée Cong hod xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cit Diéu I t6 chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Hé;
~ Cdn cit vao quy ché lam viéc ciia Ban kiém sodt;
Ban kiém soat Céng ty C6 phian BOT Céu Thai Ha (BOT) xin bao cdo Pai hoi ddng
¢ dong thuong nién nam 2021 v& tinh hinh thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong san xuét kinh doanh cta Ban kiém soat BOT nam 2020 va ké hoach hoat dong ctia

Ban kiém soat trong ndm 2021 nhu sau:
PHAN A: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2020
I.  Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2020
1. Cong tac to chirc:
Niam 2020, Ban kiém soat Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha gdm c6 03 thanh
vién bao gdm: 01 Trudng Ban kiém soat va 02 Thanh vién Ban kiém soat. Trong nam

2020, Ban kiém soat cua Cong ty khdng c6 su thay ddi nhan su, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ba Nguyén Thi Ha Trudng BKS
2 Ba Nguyén Thi Hué Thanh vién BKS
3 Ba Vii Thi Thao Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soat niim 2020:

- Trong nim 2020, Ban kiém so4t da hop phan cong nhiém vu cho ting thanh vién

ban kiém soét dé thuc hién céc chirc ndng nhiém vu cua ban, hop xdy dung bo sung



ké hoach hoat dong nim 2020. Pinh ky, Ban kiém so4t t& chtrc hop vao mdi quy

mot 1an dé téng két cac hoat dong trong quy va dé ra ké hoach hoat dong kiém tra,

gidm sat ctia quy tiép theo.

- Sau Dai hoi dong cb dong, Ban Kiém soat da lap ké hoach bd sung cho ké hoach
hoat dong dau nam va da hop phan cong nhiém vu cho ting thanh vién Ban kiém
soat.

- Ban Kiém soat da kiém tra giam sat cac mit hoat dong ctia Cong ty qua viéc tham
gia cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc va cac vin ban, bo cdo dinh
ky cua cdc Phong chuyén mon.

- Kiém tra, gidm sat viéc tun th cac chinh sach phép luat, ché do cua Nha nuéc, cac
quy dinh ctia HDQT va Ban Giam dbc Cong ty thong qua viéc xem xét nghién ctru
cac Nghi quyét cua HDQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban
giam dbc.

- Phéi hop véi Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Thanh phé H6 Chi
Minh giam sat viéc thuc hién cong tac soat xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh 06
thang dau nam 2020 va Bdo céo tai chinh ndm 2020 cta cong ty.

3. Két qua kiém soat hoat dong quan Iy va diéu hanh Cong ty:

Cong tac didu hanh san xuét kinh doanh ctua Hoi dong quan tri, Ban Gidam ddc Cong
ty trong nim 2020 da tudn thu theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ hoat dong, Nghi quyét
ctia Dai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri, cic quy dinh phap luat co
lién quan.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da té chirc 04 cudc hop dé quan Iy cac hoat
dong cia Cong ty, Hoi ddng quan tri dd thuong xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh
thuc hién cdc quyét dinh da ban hanh, giam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty thong
qua cic bao cdo dinh ky ctia Ban Giam dbc. Ho6i dong quan tri da chi dao, hd tro va tao
diéu kién thuan lgi dé Ban Giam dbc, Ban kiém soat ctia Cong ty thuc hién cac chic

ning, nhiém vu theo quy dinh.
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Ban Gidm d6c Cong ty luon lam viée tich cuc véi tinh than trach nhiém cao. Ban
Giam ddc da danh gia ddy du cac thuén loi, kho khan, thuong xuyén thuc hién cong tac
quén tri rii ro dé phong ngira thiét hai va du bao dé don dau co hoi. Pong thoi tap trung
diéu hanh quyét liét, linh hoat, sat sao moi hoat dong cua Cong ty. Thuc hién céc gidi
phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao g khé khan, tich cuc md rong thi
truong. Thuc hién giai phap hidu qua vé cong tac quan ly can b, tién luong, tién thudng
va md hinh quén tri cua Cong ty dé tao su chu dong, linh hoat cho cac by phéan, phong
ban. Huy dong va nang cao hiéu qua str dung moi ngudn luc v& vén, tai san va lao dong,

nang cao ning luc ctia bd may quan ly gitp tiét kiém chi phi.



Bio cio danh gia vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do BOT
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén Didu 1¢ véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng Giam déc, nguwoi diéu hanh khéc cia Cong ty va nhitng ngudi
6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giita Cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc, nguwdi diéu hanh khic cia Cong
ty 12 thanh vién sang lap hoiac la ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhit truéc thoi diém giao dich:

Trong nim 2020, Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha phat sinh khoan vay v6i Ong

Ngo Tién Cwong — Chu tich HDQT, téng gié tri 1a 7.000.000.000 ddng va da thuc hién

thanh toan toan by khoan vay nay trong nam.

3,

II.

Sw phdi hop giira Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh:

Trong nam 2020, Ban kiém soat da phdi hop chit ch& véi Hoi ddng quan tri, Ban
Giam dbc trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu dugc giao. Hoi dong quan tri
va Ban Gidam ddc da tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu,
cung cép céc thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém
so4t dwgc moi tham gia ddy dii cac cudc hop cua Hoi ddng quéan tri, hop giao ban
cua Cong ty.

Ban kiém soat da phdi hop chit ch& voi Hoi dong quan tri, Ban Gidm ddc trong
cong tac kiém tra, giam sat tai cadc don vi thanh vién cling nhu tai b may didu hanh
Cong ty dé c6 nhitng bién phéap xtr Iy kip thoi nhitng vin dé tdn tai nhim ning cao
hidu qua quan ly, dam béao tudn thu ding va ddy du cac quy dinh hién hanh cua co
quan quan ly Nha nudc.

B4o c4o thu nhip Ban kiém soat trong nam 2020:

Ban Kiém soat Cong ty khong hudng thu lao trong nam 2020.

Két qua giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2020

Cic chi tiéu thue hién ké hoach san xuit kinh doanh:

Don vi tinh: dong

TT

Ty 1€ so véi

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién :
Keé hoach (%)

Tong doanh thu 635.000.000.000 | 25.694.359.091 4,18%

Vén diéu 1¢ 615.000.000.000 | 592.468.000.000 93,30%

Loi nhudn sau thué 12.000.000.000 | (96.433.210.817) =
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020)
2.  Cong tac tai chinh ké to4n:

- Chip hanh ddy du cac quy dinh, quy ché ciia Nha nudc trong cong tac hach toan ké
toan. Hoan thanh b4o céo tai chinh va thuc hién ché d cong bd thong tin ding thoi
gian quy dinh.

- Cong tac trich 1ap du phong thuc hién theo diing quy dinh vé tai chinh, ké toan da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vy tin hoc Thanh phé Ho
Chi Minh.

- Ban kiém soat d thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh trudce khi kiém toan va béo
c4o tai chinh sau khi kiém toan.

- Kiém tra c4c bing ching x4c minh nhitng thong tin trong bdo cdo tai chinh; danh
gia viéc tudn thu cdc Chudn muc va Ché do ké toan hién hanh, cac nguyén tic va

phwong phép ké toan dwoc ap dung ciing nhu cach trinh bay tdng thé bao cdo tai

chinh.
- Tham dinh ting chi ti€u trén bdo cdo tai chinh; kiém tra s6 sach, ching tir ké toan, =3
hd so kiém ké vat tu, tai san, tién vén tai thoi diém 31/12/2020; hd so cong ng va T
3 e : 1A
cac ho so tai li€u co lién quan khéc. S Al
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- Xem xét bao cdo kiém todn, thu quan ly do to chirc ki€ém toan doc 1dp phat hanh. .
i

Sau khi thdm dinh, Ban kiém so4t c6 nhan xét:

Nam 2020 cong ty da thuc hi¢n ding cac quy dinh cia Luat ké toan, Ché @6 ké toan
va cac Chuan muc ké toan Viét Nam; déng thoi phit hop véi dic diém hoat dong san xuét
kinh doanh va yéu cdu quan ly ctia cong ty. Viée 1ap, luan chuyén, sit dung va bao quan
chimng tir ké toan nhin chung dam béo tinh hop phap, hop 1y, hop 18; viéc 14p, ghi chép, sir
dung va bao quan sb sach ké toan ddy du, kip thoi ding quy dinh cta ché do ké toan hién

~ hanh. Béo c4o ké toan duoc lap tuan thu dung cic chudn muc va cic quy dinh ké toan
hién hanh.
3. Cong tac lao dong va tién lwong:
- Cong ty thuc hién chi trd BHYT, BHXH, BHTN, tién lvong cho can b cong nhan
vién theo ding quy dinh hién hanh.
II. Két qua thim dinh bao cao tai chinh nam 2020
- Béo céo tai chinh da phan anh dy di tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai

chinh ctia cong ty, duoc trinh bay theo cac miu bdo cdo dugc quy dinh.



IV.

B4o cdo di phan anh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2020.

Viéc ghi chép, md sb ké toan, phan loai céc ndi dung kinh té theo chudn muc ké
toan do B Tai chinh ban hanh.

Cong ty da thuc hién bao cdo va cong bd thong tin dinh ky theo ding quy dinh vé
viéc Cong bd thong tin trén thi truong Ching khoan cua cac TS chirc niém yét trén
S¢& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

B4o cdo tai chinh nam 2020 cia BOT da dwoc thuc hién kiém toan dung theo quy
dinh tai diéu 1& va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong 2020, do Cong ty TNHH Kiém
toén va Dich vu tin hoc Thanh Phé Hd Chi Minh thyc hién.

Két luan va Kién nghi

Ban kiém soat nhat tri véi Bédo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri, Bdo cao két

qud s&n xuat kinh doanh ctia Ban Gidm doc, Béo cdo tai chinh nam 2020 di dugc kiém

toan va Phuong 4n phéan phdi loi nhudn nim 2020 ctia Cong ty trinh tai Dai hoi.

Dé hoan thanh tét cac nhiém vu ké hoach nam 2021, Ban kiém soat kinh dé nghi

lanh dao Cong ty:

Tiép tuc ting cuong cong tac tai cdu truc theo hudng hiéu qua, phi hop véi didu
kién thyuc té, bam sat chién lugce phat trién Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nang cao trdch nhiém doi véi bd phan,

phong ban ctuia Cong ty.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
Thue hién ra soét lai co cdu, chirc nang nhiém vu cta bd phan kiém soat, kiém toan
ndi bo dé kién toan lai bd may cho phu hgp hoat dong cia BOT.

Kiém tra viéc tudn thu céc ché do chinh sach, phép luat Nha nudc, cac quy dinh,

van ban hudéng dan
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Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién cong tac xdy dung quy ché, quy dinh, quy
trinh quan ly ndi bd cua BOT.

Kiém tra co cdu td chuc va lao dong cua don vi, cong tac bd nhiém nhén su, tuyén
dung lao dong, chi trd lvong va thu nhap.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta don vi nim
2021 da duoc DPHDPCD thong qua. Kiém tra viéc thuc hién béo céo théng ké theo
quy dinh ctia cdc Phong/Ban va don vi vé tinh kip thoi, chinh x4c cua sb lidu.



- Kifm tra, gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach cin d6i nhu cau von va ké hoach

dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi nim 2021.
- Thuc hién thdm dinh B4o c4o tai chinh quy, ban nién va nam 2021.

- Trén day 1a bao céo tom tit tinh hinh hoat dong cta Ban kiém soat nim 2020 va

phuong huéng hoat dong chinh ctia Ban kiém so4t nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua./.

Noi nhén: CONG TY CO PHAN BOT CAU THAI HA
- DHPCP; T.M/ BAN KIEM SOAT
- HDQT, BGD, BKS: TRUONG BAN

-Luu VT./. _
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