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CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D PHAN AC QUY TIA SANG Poc Lap — Te Do — Hanh Phiic

D R
Hai phong, ngay 29 thang 04 nam 2021

BAO CAO BAN KIEM SOAT
H DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Cain cir ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngey 26/11/2014 cia Nude cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam.

- Can et Diéu ¢ 16 chire, hoat dpng ciia Cong ty Cé phan Ac quy Tia sdng.

- Cdin cik chitc ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty
CP dequy Tia Sdng;

- Can cur vao finh hinh hoat dong san xudit kinh doanh va bao cdo tai chinh nam 2020
ciia Cong ty CP Acquy Tia Sdng da duwoc kiém todn.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Acquy Tia Sang xin bio cio trude Dai hoi dong ch
déng thuomg nién niam 2021 vé cong tac hoat dong trong nam 2020 nhu sau:

A, CONG TAC KIEM SOAT NAM 2020:
I, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Nhin sy va tha lao cia Ban kiém soat:

- Nhén sy caa Ban ki¢m soat gom cac thanh vién:

+ Ong Tran Quang Huy — Truong ban chuyén trach
t Ba Vi Thanh Thay - Thanh vién
+ Ba Tran Thi Thuy — Thanh vién

Trong nam 2020 khéng ¢d sy thay doi vé nhan su Ban kiém soat Cong ty.

- Mt thu lao ctia Ban kiém soat nim 2020 di thuc hién theo ding Nghi quyét s6
237/2020/NQ-DHCD ngay 16/06/2020 duge Dai hoi dong C6 dong (PHPCD) thudng nién
ndm 2020 thong qua ting vi tri. Riéng Trudng ban kiém soat chuyén trach hudng luong,
khong co thu lao.

2. Hoat dgng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2020, Ban Kic¢m soat da phan céng nhiém vu cho cac thanh vién va phéi
hop thuc hién nhiém vy thay mit ¢6 dong kiém soat thuomg xuyén moi hoat dong san xuét
kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty nhu:

- Giam sat viée thue hién cic néi dung ctia Nghi quyét di duoc PHDCD thucmg nién
thong qua ngay 26/06/2020.

- D¢ xuat lya chon Cong ty kiém todn déc lap dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh (BCTC) nam 2020 bao gdm:

+ Sodt xét BCTC 06 thang nam 2020

w SHi

e
Y



+ Bao cdo tai chinh ndm 2020,

- Thuc hién gidm sét hoat dong va tuén thi theo quy dinh ctia Phap luat va diéu 1¢
Cong ty d6i voi Hoi ddng quan trj (HDQT), Ban Diéu hanh (BDH) trong viée quan Iy, diéu
hanh Cong ty.

- Giam sat, kiém tra tinh phép ly, trinh tu thu tuc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT va BDH.

- Ban kiém so4t da t6 chirc hop, lién lac, trao doi théng tin tai liéu dé danh gia, thim
dinh BCTC 06 thang, BCTC ca nam 2020 va soat xét c4c hoat dong ctia Céng ty.

3. Danh gia su phoi hop hoat djng giira Ban kiém sodt véi HDQT, Ban didu hanh:

Trong nim 2020, Ban kiém soat tham du ddy du cac cude hop cua HDQT va Céng
ty vé ké hoach kinh doanh va bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2020: thuong
xuyén phdi hop, trao déi, dong gop v kién khach quan, trun g thuc voi HDQT, BDH trong
viée xdy dung cic Quy ché, noi dung cude hop, Nghi quyét ciia HDQT ciing nhu trong cac
hoat déng san xuat kinh doanh.

4. Y kién ciia Cé déng:

Trong ndm 2020, Ban kiém soat khong nhén duoc v kién khiéu nai, té cdo bang vin
ban cia C6 déng hodic nhém Cd dong ¢6 ty 18 s& hiru va thai gian ndm giit theo quy dinh
ctia phap luat va diéu 1é Cong ty.

II, KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. V& td chire b may:
Trong ndm 2020 khéng c6 su thay dbi vé nhan su ctia HDQT, Ban Kiém soat va BDII
Cong ty.

2. V& vige thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng b dong niim 2020:

Pai hoi dng c6 dong thuémg nién nam 2020 da ban hanh Nghi quyét s6 237/2020/NQ-
DHCD ngay 16/06/2020 trong d6 ¢6 ndi dung thong qua ké hoach 2020 véi mét sb chi tiéu
chinh nhu sau:

2.1, Ké hoach san xudt kinh doanh néim 2020:
- Chi tiéu doanh thu thudn tiéu thu: K¢ hoach 1a  215.000 trd.

- Loi nhuén trudce thué : Kéhoachla  4.100 trd.

Két qua thuce hién nim cta Cong ty: .

- Chi tiéu doanh thu thuan tiéu thy: 164.631 trd, dat 76.57% ké hoach nam.
- Loi nhuén trudce thué: 5.255 trd, dat 128,17% ké hoach niam.

2.2, Chi tri co ticc & phdn phoi loi nhudn cdc quj nam 2019:

HDQT Céng ty da ban hanh Nghi quyct s6 12/2020/NQ-HDQT vé phé duyét Ké hoach
chi tra ¢b tic nam 2019 va ra Théng bao s6 240/TB-AQTS vé viéce chi tra ¢ tic bang tién
nam 2019 vao ngay 16/06/2020. Viée phan phdi lgi nhuin cac quy ciing da duoc tién hanh
va thé hién trén BCTC nam 2020 tudn thu theo dung ndi dung ctia Nghi quyét di duoc
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DHDCD thong qua. Trong nim Cong ty da chi tra c6 tirc nam 2019, khong tién hanh thuc
hién tam (g cd tirc nm 2020 cho ¢6 déng.
2.3, Chi tré thit lao ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Thu ky cong ty nam 2020:
Chi tra thu lao ctia HPQT, Ban kiém sodt. Thu ky c6ng ty niim 2020 theo mire da duoc
DHDCD thuong nién nam 2020 thong qua.
2.4, Lwa chon don vi Kiém todn BCTC 2020:
Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan déc lap thuc hién viée kiém toan BCTC nam
2020 la Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC, day la don vi ndm trong danh sach Cong ty
kiém toan dugc Ban kiém soat dé xudt truoc PHDCD thong qua.

3. V¢ hoat dong ciia Hi dong quin tri va Ban diéu hanh
3.1, Hoat dpng ciia Hgi dong qudén tri:

- Di tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suét theo quy dinh dé trién khai cong tac
gidm sdt va dinh hudng hoat dong SXKD cia Cong ty. Thé thirc cude hop, ndi dung. bién
ban cudc hop, cdc Nghi quyét va vin ban cua HDQT phu hop véi Luat doanh nghiép, Diéu
¢ cia Cong ty. Cu thé HDQT trong nam 2020 da hop 07 lén, ban hanh 19 Nghi quyét lién
quan dén cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, t6 chirc nhan su. ché dé chinh séeh. dau
tu xay dung co ban.

- Dé thye hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han déi voi cac hoat dong gidm
sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phu hop Nghi quyét ciia DHDCD, tuin
thu Diéu 1¢ cua Cong ty, Luat doanh nghiép va cic quy dinh phap luat khac.

- D gidm sat chit ché BDH trong hoat dong diéu hanh SXKD.

- Phéi hop véi BDH stra doi bo sung va ban hanh mai mot so Quy ché, quy dinh phi
hop véi tinh hinh SXKD cua Cong ty va Phap luat cia Nha nudc.

Qua viéc xem x¢ét Nehi quyét cua PHDCD va céc bién ban hop HDPQT, Ban kiém
soat nhét tri bao cao danh gia két qua thuc hién nam 2020 cia HDQT.

3.2, Hoat déng ciia Ban Diéu hanh:

- Trong nim 2020 BDH da tich cuc trién khai thue hién ké hoach SXKD theo Nghi
Quyét cia DHDCD va cac Nghi quyét cia HDQT dé ra. Ban kiém soat nhat tri véi nhitng
danh gia trong bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2020 va phuong hudng nhiém vu
ndm 2021 cua BDH Cong ty.

- Ban Diéu hanh da trién khai x4y dung cac Quy ché, quy dinh phii hop vai tinh hinh
thure té ctia Doanh nghiép va chinh séch, phap luat ciia Nha nudc: thuc hién ché dé bao
cdo, 16 chirc cong bé thong tin kip thoi, chinh xac va dung quy dinh cia Diéu 1€ va phép
luat Nha nude quy dinh.

4. Vé hoat dong sin xuiit kinh doanh:
Ban kiém soat da gidm sat cong téc td chire hoat dong SXKD, thdm dinh BCTC ndm
2020 ctia Cong ty va thong nhét danh gia:
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- Ban kiém soat ghi nhin chua c6 diéu gi bt thudong trong hoat dong kinh doanh cua
Céng ty. T4t ca céc hoat dong déu tuan thi Luat doanh nghiép, Luét chimg khoan, diéu 1¢
Céng ty va céc quy dinh cua Phap luat.

- Két qua SXKD cua Cong ty ndm 2020 do anh hudng xau ctia dich bénh Covid-19 nén
chi tiéu doanh thu chua hoan thanh ké hoach dé ra, nhung da duy tri duoc higu qua vé loi
nhu@n. Ban kiém soat ghi nhan su quyét tdm, nd luc vuot khé clia BDH va nguoi lao dong
Cong ty da tim moi giai phép khic phuc kho khan, tiét giam chi phi SXKD dé dat duoc két
qua cao nhét dong thoi dam bao duoc thu nhap ctia ngudi lao dong.

4.1, Thim dinh Bdo cdo tai chink niim 2020:

Béo céo tai chinh ctia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2020 ctia Céng
ty CP Acquy Tia Sang da duoc Cong ty TNHI Hang kiém toan AASC kiém todn. Ban
kiém sodt da thdm dinh va nhét tri véi cac sé liéu da dugc thé hién trong BCTC nam 2020.

- Bao cdo tai chinh ndm 2020 bao gém Bang can ddi ké toan. Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té va Thuyét minh BCTC da duoc Cong ty'lap va
trinh bay tuan thu ding quy dinh ctia Chuan mue K& toan Viét Nam, cac thong tur hudng
dan thuc hién Chudn muc va Ché do K¢é toan doanh nghiép hién hanh dang ap dung.

- Vige ghi chép, luu trir chitng tr va lap s6 ké toan duoc thuc hién ding theo Ché do
ké toan hién hanh. Céng ty hién dang dp dung Ché do Ké toan Doanh nghiép ban hanh theo
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh va Thong tur 6
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ctia B6 Tai chinh vé viée sira dbi, bd.sung mot sé diéu
ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac BCTC niam 2020 cia Cong ty: “Béo céo tai chinh
dd phan énh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong
ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t¢ trong nim tai chinh két thic cing ngay. phtt hop véi Chuén muc ké toan.
Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh”,

- Cong téc béo cdo, cong bd thong tin dinh ky thue hién dung néi dung quy dinh cua
mdt Cong ty niém yét.

4.2, Két qud san xudt kinh doanh nim 2020:

4.2.1, Danh gia mot s6 chi tiéu chinh két qua SXKD theo BCTC kiém todn sé

260221.001/BCTC.KTS ngay 26/02/2021.

Thye U o sinh thyc hicn |

Chi tiéu pvr [ Men - B s o,

y nam Ke Thure Ke y Cung |

2019 | hoach hién hoach | ky

1- Doanh thu bin hang Tr.d | 218.486 | 166906 | | 76,39%
2-Cackhodngigmtre | " | 2744 | | $2,89%
3- Doanh thu thuén " | 215742 | 215.000 | 164.631 | 76,57% | 7631% |
| 4- Gi vén hang ban ilimeme | peas| | mame |




5- LN gép vé ban hang " 33.555 29412 | | 87,65%
6- Doanh thu HDTC 2 154 401 260.60%
7- Chi phi tai chinh i 1.937 1.010 52,17%
Tr. do Chi phi ldai vay i 1.877 936 49.90%
8- Chi phi ban hang s 15.054 13.547 89,99%
9- Chi phi quén ly ; 10.881 10.043 92,30%
10- Loi nhufn thuin ) 5.838 5.213 | 8931%
11 - Thu nhédp khac & 36 49 134,37%
12 - Chi phi khac ! 122 b 5,74%
- 13- Lg¢i nhudn Kkhie 4 (86) 42 | -48,99%
14- Téng LN truwée thué : 5752 | 4.100 5255 | 128,17% | 91,36%
15 — Chi phi thué TNDN j 1.190 ! 747 | 62,77%
16- LN sau thué TNDN oo L asEE | 4Egs| 98,82%
17- Lii co bin trén ¢6 phiéu | dong 676 | 668 | 98,82%

- Hoat déng SXKD ctia Cong Ly trong nidm 2020 gip nhiéu kho khin, doanh thu thuén
tiéu thu nam 2020 dat 76.31% so cung ky nam 2019, dat 76,57% ké hoach nam, chua hoan
thanh ké hoach dé ra. Doanh thu giam do cac nguyén nhén:

+ Dich Covid-19 bung phat va dién bién phirc tap dd anh huong xAu téi moi mét ctia
nén kinh té toan cau. cac hoat dong san XUuat, giao thuong bi dinh tré dan 1¢i nhu céu cua thi
truomg trong va ngoai nude déu suy giam.

+ Nganh dc quy trong nudc o su canh tranh khée liét khi cac héng canh tranh lién tuc
tang chiét khau, hang ngoai nhip gid ré ting manh, gian 1an thuong mai dién bién phirc tap
trong khi nguén luc cia Cong ty con nhiéu han ché. Diéu nay da lam giam doanh sd ban lé
ndi dia cua Cong ty.

- Loi nhuan trude thué nam 2020 vuot 28,17% so vdi ké hoach dé ra nho céc yéu to:

+ Ban Diéu hanh da nd luc diéu hanh hoat dong SXKD theo hudng nang cao hiéu qua
bang céc bién phap tang cudng kiém soat cdc cong doan san xuat, giam tiéu hao nguyén vat
liéu; kiém soat chat luong san pham; can déi tdn kho vat tu; linh hoat trong sir dung ngudn
von vay v,v... gitip giam thiéu tong chi phi trong nam.

+ HDQT da thuc hién dang chirc niang, nhiém vu va quyén han trong viéc trién khai
cong tac giam sat va dinh hudng hoat dong SXKD cua Cong ty, gidm sat chat che, chi dao

kip thoi hoat dong diéu hanh ctia BDIHL :



 4.2.2, Danh gid chi phi SXKD:

Nim 2019 Nam 2020 ]
g e E I'ang / gidm
Chi tiéu Thwchitn | L VIR yechign | 1 OB ) o wong
. o CP/DT g CP/D1 )
(tr.dong) thudn (%) (tr.dong) thudn (%) _ (%)
Doanh thu thuin 215.742 164.631 e
‘Gié von hang bén 182.187 84,45% | 135218 82,13% -2,31%
Chiphitaichinh | 1937 0,90% |  1.010 0.61% -0,28%
Chi phi bén hang 15.054 6,98% 13.547| 823% 1,25%
Chi phi QLDN 10.881 5,04% 10043 | 6,10%  106%
Chi phi khdc 122 0,06% s nR 0,004% -0,05% |
{ ?;;;;:«'an e 4562\  al%| 4S8 274% 0.62%4|

- Gi4 vén va chi phi tai chinh déu giam vé gid tri va 3 trong trong ndm 2020 cu thé ty
trong gid vén gidam 2,31% do gia chi hiu nhu 6n dinh va thip hon nam trude (dén quy 4
mai c6 xu hudng tang) ciing nhu tiét kiém dugc chi phi san xuét; chi phi tai chinh giam
0,28% do dur vay giam, 1ai suat giam.

- Chi phi ban hang, chi phi quan ly trong nam 2020 giam vé gia tri, ting vé ty trong, cu
thé ty trong chi phi ban hang ting 1,25% do tang chiét khiu, tién van chuyén ting do anh
hudng bai dich bénh; chi phi quan 1y tang 1,06% do chi phi thué dat tang.

4.2.3, Danh gia hiéu qua SXKD thong qua ede chi tiéu tai chinh:

STT Chi tiéu PVT Két qua
- Kha ning sinh loi _ _ | 20200 | 2019
1 | Ty sut lgi nhuén sau thué / Von chi s& hitu binh quin | % 5.5 5.96
Ty sudt lgi nhudn sau thué / Tong taisin binhquan | % |  4.08| 347
3|y suat loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan | e | e 2.1
| Hig¢u qua sw dyng chi pht
1 | Ti suét sinh 1&i ctia gi4 vén hang ban % 21,8| 184
2 | Ti suét sinh 10i ctia CP ban hang % 385| 388
3| Tisuét sinh 1oi ctia CP QLDN % 51,9 53,1
4 | Ti suét sinh loi cua Téng CP % 3,29 2,74
Kha nang thanh todn . et = S
| 1 | 1¢sd thanh todn tong quat Lén s o
2 | Hé sb thanh toén ngan han Ehn | a3 1R
3 |Héséthanhtoanphanh Lan | 0.83 0,71
Co cdu tii chinh -
HE 0 tu tai tro B 0.8 0.63
2 | Hé sb no so vai tai san/ngudn von Lan 0.2 0,37
3 |Hésongsovoivénchusohiu Lan | 024] 0,58
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- Tinh hinh tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 dam bao an toan va lanh manh.
+ Céc ty suét loi nhudn cho thay tuy hiéu qua kinh doanh cta Céong ty trong nam 2020

c6 giam so véi 2019 do doanh thu giam nhung vin dam bao hiéu qua nhd tiét kiém chi phi.
+ Céc ty suat sinh 161 so v&i chi phi cho thay mirc lgi nhuan trén tong chi phi noi

chung va trén gia von noi riéng cao hon so véi ndm 2019, Cong ty da tict kiém duoc cac

khoan chi phi nay.

+ Céc hé s6 kha ndng thanh todn cho thiy kha nang thanh khoan ctia Céng ty nam

2020 dam bao an toan, cac h¢ so6 trong ndm déu cao va & muic cao hon so v&i nam trudc,

chu yéu do giam duoc no phai tra.

+ Céc hé 50 co cau tai chinh cho thy co cdu tai chinh cta Cong ty tiép tuc dam bao

an toan khi tai sin dugce ai tro phan 1ém boi von chi s& hitu, ty trong no phai tré thip hon

S0 vi nam 2019,
4.3, Co ciu tai chinh ndam 2020:

Ddnh gid tinh hinh tai san — nguén von thong qua sé liéu bang cdn doi ké todn:

DVT: déng

STT Chi tiéu 31/12/2020 01/01/2020 So sanh
I | Taisan ngin han 63.839.504.982 | 81.359.877.273 | 78,47%
1| Tién va cée khoan tuong duong fién 1.468.038.435 | 901.790.980 | 162.79%
2 | Cac khoan phai thu ngén han 14.235.213.928 | 30.908.060.858 | 46.06%
- Phai thu ngén han khdch hang 18.814.858.504 | 34.950.104.319 | 53,83%
v Tra treoe cho nguwoi ban ngan han g 4.564.410 R nan= 1
. + Phai thu ngén_]gqn khde et 299.699.101 827.572.259 | 36,21%
t D phong phai thu ngén han khé doi (4.883.908.087) | (4.869.615.720) | 100,29%
=8 _l_—I_:;;;j;g‘uf}r} kho 47.887.800.443 | 49.550.025.435 | 96.65%
| + Hang t6n kho 48.528.662.073 | 50.650.712.988 | 9581%
+ D phong giam gia hang rdg kho (640.861.630) | (1.100.687.553) | 5822%
4 | Thué¢ GTGT dugc khdu trtr 248.452.176 -
II | Tai sdan dai han 34.017.286.588 | 41.607.636.095 | 81,76%
I | Tai san cb dinh 33.879.580.224 | 41.411.688.442 | 81.81%
- Tai san co dinh hivu hinh 32.795.468.024 | 40.264.745.442 | 81,45%
o | ENewéngid o0 - 137.782.787.607 | 137.782.787.607 | 100,00%
| + Gid tri hao mén lity ké (104.987.319.583) | (97.518.042.165) | 107,66%
| - Taisan cgdir_n_h_vo hinh ' 1.084.112.200 1.146.943.000 | 94,52%
+ Nguyén gid 1.314.154.000 1.314.154.000 | 100,00%
t Gia tri hao mon liiy k(_e S oo (330047 808 (167.211.000) | 137,58%
2 | Chi phi Xay dung co ban do dang 137.706.364 | o T _ S
3| Tai san dai han khic S| SRR Sl (fosomesEl Y
TONG CONG TAI SAN _ 97.856.791.570 | 122.967.513.368 | 79,58%
11 | No phii trd = 19.190.121.814 | 44.900.239.160 | 42,74%




No ngén han - i1 9.094.756.138 | 44.885.239.160 | 42.54%
- Phai tra nguoi ban ngcf‘n han 3.921.402.704 | 21.364.957.437 | 1835%
- Ngueoi mua tra tién truée ngén han 1.746.006.104 | 125.043.919 | 1396,31%
| - Thué va cic khodn phdi ngp Nha nueée | 270.585.919 | 845.243.508 | 32.01%
- Phai trd ngudi lao dong 4.325.131.400 |  3.995.579.587 | 108,25%
- Chi phi phdi ira ngdn han 234.434.217 265.062.207 | 88,44%
| - Phaitrangdnhgnkhac | 301.548.508 553.091.929 | 54,52%
| - Vay va no thué tai chinh ngdn han 3.919.903.410 | 14.292.725.746 | 41,42%
| - Due phong phai tra ngéin han | 1.677.208.929| 3.141.376.560 | 53,39%
- Quy khen thwong, phic loi 698.534.947 302.158.247 | 231,18%
Rodiiban . = et V95 355676 | 15.000.000 | 635,77%
- Phai tra dai han khac 95.365.676 15.000.000 | 633,77%
IV | Nguén von chii s hin 78.666.669.756 | 78.067.274.208 | 100,77%
Von gép ciia chii s¢ hitu 67.454.800.000 |  67.454.800.000 | 100.00%
| Quy ddutuphattién | 5756.994.695 | 5.300.767.995 | 108.61%
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 5.454.875.061 5.311.706.213 | 102.70%
- LNST chica phén phoi liiy ké dén cudi z
’ ; 946.512.813 749.439.197 | 126,30%
M E -
- LNST chira phdn phéi ndm nay 4.508.362.248 |  4.562.267.016 | 98,82%
TONG NGUON VON 97.856.791.570 | 122.967.513.368 | 79,58%

- I'6ng 1ai san, tong ngudn von tai thoi diém 31/12/2020 chi bing 79.58% so voi thoi
diém 01/01/2020.

- Tai san ngén han tai thoi diém 31/12/2020 bing 78,47% so voi thoi diém 01/01/2020
chit yéu do giam cac khoan phai thu ngén han. Tai san dai han tai thoi diém 31/12/2020 bang
81,76% so voi thoi diém 01/01/2020 chi yéu do khéu hao TSCD.

- Vén chii 56 hitu tai thai diém 31/12/2020 bang 100,77% so véi thoi diém 01/01/2020
do lgi nhuén trong nim tang. No phai tra tai thoi diém 31/12/2020 chi con bang 42,74% so
v6i thai didm 01/01/2020 chu yéu do giam phai tra ngudi ban ngén han va giam vay va no
thué tai chinh ngén han. _

- Céc khoan phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2020 giam so v&i thoi diém
01/01/2020 do giam phai thu khach hang (cht yéu do giam doanh thu) va giam phai thu tam
ung.

- Chi phi xay dyng co ban dé& dang phat sinh trong ndm 2020 1a chi phi 1p dat Ké théne
PCCC tyr dong tinh dén hét 31/12/2020.

- Hang tn kho giam nhe 96.65% miic du tiéu thy gidm, do nhitng ¢é géng trong cong
tac lap ké hoach san xuét. can déi ton kho.

5. Vé cac hoat dong ki¢m soat khac
5.1, Kiém sodt hoat dpng diu tw xdy dung co bin, mua sim thiét bi:



- Trong ndm 2020, c¢én cir theo quy dinh cua Ludt PCCC va theo két qua cac dot kiém
tra cong tac PCCC dinh ky. Canh sat PCCC TP.Hai Phong yéu cau Cong ty phai lap dat hé
thong PCCC tw dong. HDQT Céng ty da thong qua nghi quyét sé 19/2020/NQ-HDQT ngay
20/11/2020 vé viéc thuc hién dau tu hé théng PCCC tu dong tai cic kho nguyén liéu, thanh
pham, bdn Gas voi tong gia tri dau tu du toan 1a 3.281.920.000 dong; ngudn vén dau tu
100% bang ngudn vén tu bo sung tir ngudn khiu hao TSCH. Céng ty da thyc hién déu thau
qua mang dau thdu quéc gia, tuan thi quy dinh ctia Nha nude va Cong ty vé diu tu tai san.

- Céng ty chua phat sinh hoat déng diu tr mua sim thiét bi phuc vu SXKD trong nim
2020. Cin ctr ké hoach SXKD nidm 2021, Céng ty dang ra soat dé xuat dau tu mua sim
thém mét s6 loai may méc thiét bi du kién thue hién dau tu trong ndm 2021.

5.2, Kiém sodt vige thuc hién mua bin vt tu:

Qua xem x¢ét, Ban kiém so4t nhan thiy viéc mua ban da thuc hién ding quy dinh cta
Nha nude va Cong ty. Cu thé:

- Hoat d6ng mua ban vat tu tuén tha quy dinh vé han mtc va quy trinh chao hang
canh tranh ctia Quy ché mua sam vat tu, hang héa, dich vu.

- Déi v6i cac hop dong mua ban vat tu, Ban kiém soat thue hién kiém tra theo hinh
thirc chon mau ngédu nhién cho thay da thuc hién dung quy dinh. :

5.3, Kiém sodt viéc thiee hién dinh mikc vt tu:

Cong ty da ban hanh B¢ dinh mirc vat tu k¥ thuét trong nam 2020 cho timg chung
loai san phém. B6 phan san xuat dd ¢ sy nghiém tic trong viée thue hién theo dinh muc
vat tu dudi su gidm sat cia Phong k¥ thuét va cac bd mon lién quan. Cong tac quyét todn
vt tu duoc thue hién déu dan hang thang, quy.

5.4, Kiém soit viéc thie hién gid bdn tai Cong ty:

Nam 2020 céac don vi da thye hién ding quy dinh gia ban do Cong ty ban hanh.
5.5, Kiém sodt vigc theo dai va thu héi cong ng:

Viée theo doi va thu hoi cong ng nam 2020 di duoge thuc hién nghiém tac va co su
giam sat cua cac b mon lién quan.

5.6, Kiém sodt Thii tuc xudt nhdp vét tw, thanh pham:

Thu tuc nhéap xuét vat tu, thanh pheflm nam 2020 da duogce thue hién nghiém tac va
co su giam sat cua cac bd mon lién quan.
5.7, Kiém sodt bio hanh sin phc’fm cua Cong ty:

Cong tac bao hanh san pham nam 2020 dé thuc hién nghiém tic va ¢ su giam sat
cua cac béd mon lién quan. :
I11, D¢ xuit, kién nghi:

Dé thuc hién thanh céng ké hoach SXKD nidm 2021 Ban kiém soét kién nghi HDQT
va BDH Céng ty can: 5

- Khic phuc nhanh cac han ché con ton tai da néu trong Bao cao két qua SXKD nam
2020 cua BDH.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty thdng qua céc bién
phap nhu: giam tiéu hao trong san xuét san phﬁm; tang cuong tiét kiém céc khoan chi phi




tai chinh, chi phi quan ly; kiém soat chat ché hang ton kho, ting cudng céng tic thu hoi
cong ng dé quay vong vén nhanh, giam rui ro tai chinh; ning cao hiéu qua cdng tac tiéu
thu...

- Thudng xuyén ra soat, sita d6i, bd sung cac Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong ty
phtt hop vdi tinh hinh thue & va Luat Doanh nghiép hién hanh.

- Néng cao hon nita ché dé luong, thuéng va cac chinh sach phiic loi cho ngudi lao
dong.
B, KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Néam 2021, Ban kiém sodt tiép tuc thuc hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam sat hoat dong cua HDQT, BDH trong quan ly va diéu hanh hoat dong kinh
doanh theo Nghi quyét cia PHDCP va céc quy dinh lién quan khac cua ludt Deanh nghiép
va phap ludt Nha nudc.

- Thidm dinh bao cdo hoat déng cta Cong ty 6 thang va nim 2021 theo chie ning
nhiém vu cia Ban kiém so4t.

- Thurc hién viée kiém tra dinh ky hodc dot xuét theo dé nghi cua c6 dong hoac HDQ'T
trong qua trinh hoat dong, nham phong ngira rii ro, ddm bao Céng ty hoat dong theo ding
quy dinh ctia phap luét va didu 18 Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo cong tac ctia Ban kiém sodt nam 2020 xin dugc bdo céo va trinh
trude Dai hoi dong ¢b déng Cong ty CP Ac quy Tia Sang.

Xin trdn trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwong ban

Fod—

Tran Quang Huy
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Hanh phie

Hai Phong, ngay 29 thang 4 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. PANH GIA KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH:
1.1. Két qué hoat djng sén xuét kinh doanh: .
(Theo Bao cdo tai chinh nam 2020 da duoce kiém todn)

DVT: Triéu déng

TT Chi tiéu Nim 2019 Niim 2020
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 218.486 | 166.906
2 | Cac khoan giam trir doanh thu ks it 2 R
~ 3 | Doanh thu thuan vé bsn hang va CCDV 215.742 | 164.631
4 | Gi4 vbn hang bén 182187 | 135.218
5 | Lgi nhuéin gop vé ban hang va CCDV 33.555 . 241y
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh = 154 | 401
7 | Chi phi tai chinh 1.936 | 1010
| Trong do: Chi phi lai vay 1.876 936
8 |Chiphibanhang 15,053 i 19947
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 10.881 ~10.043
10 | Loi nhuén thuin tir HDKD 5837 | o Lin 5.213
|1 | Thu nhép khac ae 3§ 49
ke T 122 7
13 | Loinhugnkhic TS o R o, 42
14 | Tong lgi nhuin ké toan trude thué S .
15 | Chi phi thué TNDN hign hanh PR L 0 IR
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 4.562 4.508
17 | Lai co ban trén cb phiéu 676| . 668

Niam 2020, Dai dich Covid-19 d3 tdc dong xAu dén moi mit cua nén kinh té
toan cdu, khién toan bd hoat dong sdn xuét, giao thuong bi dinh tré, kinh té thé g gm roi
vao suy thodi. ngoai ra cang théng thuong mai giua M§ - Trung Qudc van t1ep dién
chua ¢6 dau hi¢u cai thién. Kinh té trong nude di van duy tri tang truong nhung & mirc
thip nhat g 5131 doan ké tir 2011 dén nay, do Chinh phu trién khai kip thoi nhing giai
phép quyét liét va hiéu qua trong viée thuc hién muc tiéu kép “vira phong chéng dich
bénh, vira phat trién kinh té — xa hoi”.
Thi trudng dcquy canh tranh khdc liét khi tiéu thu toan cdu kho khin cac hing
trong nudc tim huéng day manh tiéu thu thi truong trong nuée bing c¢ach tang toi da




chiét khdu, giam gid sAu mac du gia vat tw dau vao c6 xu huong ting vio quy IV. bén
canh d6 hang ngoai nhap ting manh, gian lan thuong mai dién bién phtrc tap da anh
hudng tidu cue dén cong téc tidu thu san phém cua Cong ty.

Pé dat duoc két qua vé doanh thu, lgi nhuan nhu trén 1a su nd luc phén dau va
diéu hanh linh hoat ctia Ban Téng giam ddc trong hoat dong san xuét kinh doanh, dbng
thoi tan dung t6i da cac diéu kién thudn loi nhu:

Thuén loi:
- Khach quan:

+ Chinh séch di¢u hanh kinh t¢ Nha nude ctia Chinh ph rét linh hoat, ¢6 nhiéu
hd tro cho doanh nghi¢p anh hudng truc tiép béi dai dich Covid-19 nhu hé tre giam 1&i
suat ngan hang va tao diéu kién cho cdc doanh nghi¢p duy tri hoat dng, luu théng
hang héa, nho d6 da tac dong gitip 6n dinh phin niao nén kinh té trong nude.

+ Pay manh trién khai thuc hién cac hiép dinh thuong mai nhdm tim kiém thi
truomg, mé ra co hdi xuat khau vao céc thi truong lon.

- Chu quan:

+ Tap trung néng cao hiéu qua cdng tic quin ly san xudt nham giir viing, on
dinh Chat lugng san pham tao niém tin cho ngudi tieu ding.

+ Thuc hién tot cdc giai phép tiét kiém chi phi san xuat, ha gia thanh san phim
lam tién dé diéu chinh co ché chinh sach gia canh tranh, nang cao kha nang canh tranh
clia san phim trén thi trudmg.

+ Cén dbi dy trit hang tdn kho & mic hop 1y nhidm giam du vay, chi phi 1ai vay
vén luu dong.

Bén canh dé, vin con mot s6 kho khan nhw sau:

- Su hd trg céc chinh séch ctia nha nwde khi dai dich Covid-19 chi ép dung mot
s6 doanh nghiép bi anh huéng true tiép nén Céng ty khéng duoc hd tro chinh séch
gian nop thué, BHXH, tién luong, kinh phi cong doan khi thye hi¢n gian cach xa hoi.

- Chi phi thué dit ting rit manh 88% so v&i ndm trude do khung gi4 dit cua
UBND Thanh phé Hai phong ban hanh cao lam Cong ty cang khé khan vé vén,

- Cée Doanh nghiép san xuat ac quy tap trung khai thac thi truomg ndi dia din
dén viée canh tranh rat khéc liét;

- Viéc kiém sodt tinh trang gian l4n thwong mai da cai thién nhung chura nhiéu,

- Tinh hinh xuét khau cfing gap nhiéu khé khan do 4anh huéng cua su téc nghén
nghiém trong cuia vén tai bién quoc 1€ khi dai dich bung phat. :

- Chi phi vé Phong chéy chita chay, An toan lao dong, Bao vé mdi trudng....
tang hang nam theo quy dinh ctua Nha nude. »

- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van gap khé khan do phai canh tranh vé
dicu kién lam viéc, muc thu nhp va chinh sich dai ngd cua cac Doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngoai ¢ cac khu cong nghiép ngoai thanh Hai Phong.



1.2. Két qua thye hién cdc chi tiéu chinh:

Thue Nam 2020 So sanh (%)
hién == : i ké
: . Vi Vi ké
Chi tiéu il nim Ke Thye : .
Goych | higs | CUng | Mopeh
| 5 2019 | hos g ky B
Doanh thu thuin
Tr.d : ! 164.631 ail | 76
bin hing va CCDV r 215.742 2_1_5 000 76.3 6,57
 Trong do: Xudt khdu Trd | 47.337| 42.000| 42396 | 89,56 | 100,94 |
' Loi nhuan trude thué Tr.d 3752 | 4100 5.235 | 91,00 | 128,17
| Loi nhuan sau thué Tr.d 4562 | 3277| 4508| 9882 137,56

1.2.1 V@ Thi trieomg va Tiéu thu sin phim:

a, Thi treong ngi dia.: Pat 72,58% so nam 2019.
Trong diéu kién anh huéng cia dich bénh. phai gidn céch xa héi va tinh hinh

canh tranh khéc ligt cta thi truomg trong nude, Cong ty xac dinh khong ban hang bang

moi gid, uu tién nhimg san phé"'lm c6 ty xuét lgi nhudn cao, tuy nhién van linh hoat. kip

thoi hanh céc chuong trinh khuyén mai, co ché chinh sach dé duy tri kha ning canh

tranh va sy hién dién ctia San pham trén Thi truong, dong thai thwong xuyén chu trong

thye hién céc giai phdp sau:

- Keénh ban le:

+ Tich cyre xtc tién thém cdc don vi san xudt OEM, don vi ddu thiu nén da

tang doanh s6 ban hang qua kénh Chi nhanh.

+ Linh hoat co ché chinh séich cho timg doi tuong khach hang, dic th timg

khu vye thi trueong do khong con loi thé vé gia so voi cae hang.

+ Diéu chinh chinh sach quan 1y céng no nhim han ché t6i da rui ro bang viée
ban hanh diéu khoan thanh toan nhanh va ban hanh han mirc cong no.

- Khéch hang truc tiép:

+ Xuc tién hop tée. cung cap vét tu, ban thanh phim cho dom vi san xuét

trong nude giam manh so véi nam 2019 (twong tng 25 ty ddng) do dbi tac

gap kho khan.

+ Két hop voi cac don vj trung gian tham gia dau thau duge mot s6 goi Vién

Théng Pién lyc....

+ Cac don vi ]z‘ip rap van khé khan va su canh tranh vé gia giira cac nha cung
cap ac quy trong nude khien cho mure do tiéu thu vao nhém khach hang nay

bi giam sut.

+ Piy manh viéc cung cip san phdm cho cac don vi ldp rap thiét bi nong

nghiép.

b, Thi trucng Xudt khau: Pat 89,56% so nam 2019.
- Thi truong Doéng Nam A va Chéu au giam manh do tdc dong cua dai dich
covid-19 va canh tranh v&i hang Trung Quoéc gia ré.

- Thi truong Tay A, Trung Péng ting do xuc tién thém duoc khéch hang tiém

nang ¢ Yemen.
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¢) Vé san pham va quang b4 thuong hiéu:

- Chét lugng san pham da dugc gitt vitng 6n dinh va duoe khach hang tin ding.

- Cong ty chua ra duge san phdm dcquy kin khi Cong nghiép cong nghé cao.

- Tiép tuc dau tu quang cdo vé bién hiéu, vo trung bay, poster,...tao dicu ki¢n
hon cho cong tac ban hang.

d) Hé théng phéan phdi:

- Doanh s6 kénh dich vu bi sut giam do anh huong cua gidn cach xa hoi va canh
tranh khdc liét v&i cac hang thuong hiéu manh, ngoai ra cong ty clng chu
dong sang loc cac dai Iy hoat dong kém hiéu qua. doanh sb th_z"ip dé tién toi
lam lai thi truong & mét s6 khu vuc.

- T6 chic tot su kién tri 4n khach hang va cac hoat dong marketing khac,
khuyén mai san phdm ting sirc hut tiéu thu vao dip Ié, tét tao hiéu Umg tich
cuc tir cac diém ban hang.

- Céng tc kiém so4t hang ton trong hé théng tiéu thu d& duoc cé nhiéu chuyén
bién tét.

1.2.2 Vé hogt dpng Ky thudt - Sin xudt:
* Vé k§ thuat san xuét:

Nam 2020 v6i muyc tiéu: On dinh chit luong san phim: Giam tiéu hao, Tiét
kiém ning luong va Cai tién hgp ly héa cac cong doan trong san xudt ... Cong ty da
trién khai thyc hién mét sé bién phap sau:

- Tang cudng & mue cao cong tic kiém sodt QTSX cua quan ly céc cép:

- Kiém soat chit ché viéc chz‘ip hanh dinh mure vat tu k¥ thuat, dac biét o cong
doan Duc suom va trat cao tim cue.

- Kiém soat vé&i tan suét cao toan bd cac thong sb cong nghé, thiét bi tai cac
cong doan then chét gép phan dn dinh va nang cao chét luong sén phim.

- D3 chu déng can d6i ning luc clia cac diy chuyén san xuat khi ké hoach ting
cao trong tinh trang thiéu lao dong.

- Thuc hién 6t viéc bao tri, bao dudng dinh k¥ thiét bi san xuét.

- Van hanh, khai thdc tot c4c thiét bi da ddu tw nhimg nim qua.

- Duy tu bao dudng va van hanh t6t hé thong xtr 1y moi truomg, dam béao didu
kién lam viéc va strc khoe cho NLP;

* Vé quan ly chét luong:

- Kiém so4t ché d6 cong nghé dam bao 6n dinh chit lrong san phim;

- Thuc hign Hé théng quan ly Chaét lwong theo tiéu chudn ISO 9001:2015 varHé
théng quan 1y méi trudng ISO 14001:2015;

* Ve cOng tac An toan lao dong — Phong chdng chay nd:

- Chap hanh dung c4c quy dinh vé ATLD-PCCN-BVMT.

- Khai théc ¢6 hiéu qua cic hé thong hut va xur Iy Hoi, Khi, Bui gop phén cai
thién vé& méi trudng 1am viée cho NLD.

- Hudng Gmg Tuan 1 qubc gia vé AT VSLD va PCCN

- Chéng néng mia he cho Negudi lao déng bing nude khoang.



- Kham stre khoé 02 1an / ndm cho Ngudi lao dong true tiép

- Duy tri céc ti thude so cap ciru tai vi tri lam viéc.

- Chu dong phong va chong Bao, lut

- Thudomg xuyén kiém tra va quan triét y thirc cua Nguoi lao dong vé viée thuc
hién trang bi bao h¢ ca nhan dung quy dinh.

* Két qua:

- Khong c6 tai nan lao dong, su ch chay nd va vi pham moi truong.
- Khong c6 NLD bi méc bénh nghé nghiép.

* V& cong tac bao vé méi truomg:

Bao vé mdi truomg 1a nhiém vu cap bach ciia cic doanh nghiép hién nay. Hiéu
rd diéu nay Cong ty da trién khai nhiéu bién phap quan ly méi trudmg;

- Duy tri, thuc hién nghiém tic hé thong quan ly méi trudmg ISO 14001: 2015

- To chire dénh gia tic dong méi truong theo quy dinh

- Thye hién thué quan tric méi trudng hang quy

- Véan hanh hé théng thu gom bui, khi thai va xir ly nudc thai dam bao tiéu
chuén quy dinh.

- Cong ty dad quan ly chat thai rin - chit thai nguy hai, phan loai chét thai tai
nguon, kho chét thai tap trung nhu: noi chira chét thai sinh hoat, chét rén
thong thudmg, chét thai nguy hai.

- Thye hién gidm sat va bao cdo gidm sat moi trudng voi cac co quan quan 1y vé
moi truong.

1.2.3. Vé tinh hinh diu tu:

Trong nam 2020, cdn ctr theo quy dinh cua Luat Phong chay chita chay (PCCC)
va theo két qua cdc dot kiém tra cong tac PCCC dinh ky, Canh sat PCCC TP.Hai
Phong yéu cdu Cong ty phai lip dat hé théng PCCC tu dong. HDQT Cong ty da thong
qua nghi quyét s6 19/2020/NQ-HPQT ngay 20/11/2020 vé viéc thuc hién dau tu hé
théng PCCC tur dong tai cac kho nguyén liéu, thanh phim, bdn Gas véi téng gia tri dau
tw du toan 1a 3.281.920.000 ddng; ngudn vdn dau tw 100% bing ngudn von tu bd sung
tir nguon khau hao TSCD. Trong nam 2020 hoat déng nay dwoe thue hién voi gid tri
138 triéu ddng, con lai chuyén tiép sang nam 2021.

Can clr ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh thuc ¢ may méc, thiét bi da
hét khiu hao, mot so thiét bi thuong xuyén phai thay thé phu ting khong dam bao tién
d0 san xuat. Cong ty dang ra soat dé xuat dau tw mua sim thém mét sé loai may moc
thiét bi dur kién thue hién dau tu trong nam 2021.

1.2.4. Vé Qudn Iy Binh nuc Vit tw Ky thudt:

Trén co s6 By Dinh muc Vat tu duge ban hanh, hang ngay Coéng ty thuc hién
gidm sat dinh mure tai cac cﬁng doan san xuat, hang théng, hémg, quy déu danh gié vigc
thue hién nhim kip thoi khéc phuc han ché tiéu hao murc thdp nhét dé gop phin nang
cao hiéu qua trong quan 1y san xuat, kinh doanh cua Cong ty.

1.2.5. Vé cong tac nhén su - tién lirong, cham lo doi song ngwoi lao dpng:

Nam 2020, Cong ty van thuc hién cic chinh sach linh hoat nhim dam bao thu
nhép cho ngudi lao dong, gép phan 6n dinh nguén nhan lye hién ¢6 va thu hut bé sung
lao dong mai nhu;

=



- HO tro tién luong nhimg ngay ngudi lao dong phai nghi viéc do gidn cach xa
hoi dé phong dich bénh véi mirc bing Iuong tdi thiéu vung theo quy dinh cta nha
nudc:

- Dicu chinh tang mirc phu cép di lai dé dong vien ngudi lao déng;

- Duy tri phy cép chuyén cin cho ngudi lao dong va ché do bu bac cho Cong
nhan béc cao;

- B6 tri cho mét s6 can b quan 1y, nhan vién nghiép vu nghi 1/2 ngay Thu 7
nhung van phai dam bao cong vide hoan thanh hang tuan.

- T6 chire cho Nguoi lao dong di thim quan, hoc tap, nghi mat tai tao stc lao
dong.

- Thue hién dung theo Thoa ude lao dong tap thé da ban hanh.

- Quan tdm cham lo doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao déng béng viéc
thue hién mua bao hiém tai nan 24/24, bao hiém strc khée cho toan thé nguoi lao dong.

- Diéu chuyén cong viée phit hop véi sic khoe cia NLB, sip xép cong vige
hop 1y cho NLD Nit trong ché do thai san. '

- Thyc hién bdi duéng hién vét theo quy dinh,

- Duy tri ché d6 nudc tim nong lanh, giat quan 40 BHLD cho Cong nhan lao
dong khi hét ca san xuét, |

- Tham hoi khi 6m dau, phiing viéng khi ti than phu mau mét.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1. Cdc chi sb tai chinh:

Cic chi tiéu Ponvi | Niam 2019 Nim 2020 ‘
Chi tiéu vé khd ning thanh toin | o T R LT
| Hé s6 thanh todn ngdn han Lan 1,81 383 |
| Hé s6 thanh toén nhanh _ Lan 0,71 0.83
Chi tiéu vé co chu vén Bt T :
HEsONo/Téng taisin M o TS G
| Hé s6 No/Vén chu sé hitu % 30,80 | 24,39 4‘
Chi tiéu vé kha niing sinh 1 ]
R A . A 2 ;- A 5 |
Ff su‘at loi Ilhuam sau thué / Von chu sé& % 5.99 5.75
hitu binh quén 3 -
Ty suéit loi nhuan sau thué / Téng i sa |
¥ s - 01 nhudn sau thué / Tong tai san o 3.48 4.08
| binh quan B = R
Ty Asuat lgi nhudn sau thué/ Doanh thu % 211 274
| thuén L x |

Trong ndm 2020, chi tiéu vé kha ning thanh to4n cta Cong ty tang so voi cing
ky ndm 2019, cu the H¢ s6 thanh to4n ngén han tang tir 1.81 lin lén 3,33 lan 14 do
Cong ty dé can ddi ngudn tién hop 1y. He sé thanh todn nhanh cia Cong ty ciing tang
tr 0,71 Ian 1én 0,83 14n chu yéu phai thu khach hang giam va ng ngin han giam
57,26% so vdi cung ky.



Céc chi s6 vé co cdu von ctia Cong ty trong nam 2020 déu cé xu hudng giam so
voi nam 2019. Cuy the H¢ s6 no/ Tong tai san giam tir 36,51% xudng 19,61% va He sb
ng/ Von chu so hiru giam tir 57,51% xudng 24,39%. Nguyén nhan do Cong ty tich cuc
quay vong von luu dong nhanh va giam vay-ng thué tai chinh ngin han tir 14.293 triéu
dong xubng con 5.520 triéu dong.

Chi tiéu Ty suat loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuin ting 0,63 so cung ky. do :

- Ty 1é gia vén/Doanh thu thudn giam 2,31% so véi ndm 2019 do gia vat tu dau
vao nguyén liéu chinh 1a chi gidm so cing ky, dong thoi kiém soat tuong déi tét dinh
mtc tiéu hao vat tu. Bén canh d6 chi phi khéu hao ciing giam déng ké.

- Ty 1& Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan giam 0.28% so véi nim 2019 do can
doi hang dy tri tdn kho giam va du vay ngén hang giam manh (s6 dau ndm: 14,3 ty
dong; sb cudi nam: 5,9 ty dong; giam 8.3 ty dong).

Dé dat chi tiéu loi nhuén va dam bao tién luong cho nguoi lao dong Cong ty da
thue hién céc bién phap sau:

- Cén ddi dy trir vat tu hop 1y dé quay vong vén lwu dong

- Tim thém cdc nha cung cdp vat tu dam bao chit lugng va cé gié canh tranh
hon, loai bo céc nha cung cap ¢6 ning lyc yéu, gia ca khong canh tranh.

- Sur dung linh hoat cac ngudn von vay canh tranh, phit hop;

- Tich cuc doén dbc, thu hdi cong no.

2.2. Tinh hinh tai sin: Bt e DVT: Tridu dong
Chi tidu Nam 2019 Nim 2020 b
: Py 2019
| Tai san ngan han 81.360 63.840 78,47
i_Tal san dai han 5 ; 4 68| aaor7| 81,76 |
‘ TONG TAI SAN 122,968 97.857 79,58

Tong tai san ctia Cong ty nam 2020 la: 97.857 triéu ddng, giam 20,42% so vai
ndm 2019,

Tai san ngin han giam 21,53% so cung ky. chu yéu la Phai thu ngdn han cua
khéch hang giam 16.136 tricu dong, hang ton kho giam 1.663 triéu ddng tuong duong
giam 4,19% so cung ky.

Tai san dai han giam 7.590 trigu dong, chu yéu 1 tai san c¢b dinh giam 7.532
triéu ddng twong duong giam 18.24% do mot s6 TSCD hét khéu hao.

2.3. Tinh hinh ng:

S Nﬁﬁ Nam % s0 voi Cor c_éh Co ciu
Chi tiéu ,
3 2019 | 2020 2019 | np2019 | ng2020
No ngén han 44885 19.095 | 42,54 99.97%| 99,50%
No dai han 15 ‘ 05| 63333 003%|  0.50%




NG PHAI TRA 44900 19.190 42.74’ 100,00%

s

100,00%

Co chu ng cua Cong ty trong ddi 6n dinh. No dai han chiém ty trong it hon
ngdn han va nam 2020 giam so ndm 2019 tuong duong 25.710 triéu déng chu yéu la
giam no ngén han (ng phai tra nguoi ban va no thué tai chinh ngan han).

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHU'C, CHINH SACH QUAN LY
* Nhiing cai tién trong nam 2020.

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sach ban hang nhim ting kha nang canh
tranh cho san pham, tan dung t6i da co héi @ duy tri va thuc day tiéu thu.

- Biéu chinh chinh séch tién luong cho phii hop vai tinh hinh thuc té dé én dinh
nhan luc hién cé.

- Tang tén sudt kiém sodt thong sb cong nghé hang ngay tai tit ca cic cong
doan san xudt.

- Tang cudng cong tic thu hdi cong no. quan tri hang ton kho hop ly dé giam
vOn vay va tang vong quay vén luu dong.

- Thyc hién tot cac giai phap phong, chéng dich bénh trong Cong ty, tuyén
truyén cho ngudi lao dong tuan thu nghiém tic quy dinh cta Chinh phu, Thanh phé va
khuyén céo ctia Bé y té v& phong chéng dich bénh ngoai cong dong.

4. PANH GIA CHUNG

Nam 2020, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty gip rit nhiéu khé khan.
Tap the Ban diéu hanh, d6i ngti can bo quan ly cung toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty lu6n doan két va quyét tim cao, phén ddu tdi da dé hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh dé ra. Tuy nhién, chi tiéu doanh thu vin chua dat dugc nhu mong
mudn nhung chi tiéu loi nhudn vuot muc tiéu cac quy ¢6 dong giao.

V6i nhitng két qua dat duge ctia ndm 2020 da tiép thém déng lue, niém tin va
sir quy€t tdm de tép thé nguoi lao dong trong Cong ty phan déu hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2021 va nhimg nim tiép theo.

5. KE HOACH NAM 2021
5.1. Nhan dinh tinh hinh chung: ;

Nam 2021, kinh t€ Viét Nam ky vong s& dan phuc hdi khi dai dich co ban duoc
kiém so4t, tuy nhién, trén thé gidi dich bénh vAn dién bién phite tap, kho luomg, cing
thing thuong mai M§ - Trung chua c6 déu hiéu ha nhiét va tinh hinh chinh ti &
Myanma khung hodng nghiém trong, hoat dong logictics va chudi cung tng bi dinh’ ;ref
van 1a nhing yéu tot anh huong nhidu dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia hiu hét
cac doanh nghiép trong nuéec.

Nhu vay c6 thé n6i, nam 2021 van 1a ndm rat khé khan va nhiéu thach thie, doi
hoi chung ta can nd luc hon nita, chit chiu co hdi, ndm bét duoc didn bién, tinh hinh
cua nén kinh té dé cé quyét sach trong SXKD sao cho hiéu qua nhét.

3.2. Thudn lyi:




- Céc quyét sach clia Chinh phu s& thdo g& phin nao cac khé khin ctiia Doanh
nghiép khi dich bénh duge ngiin chin, nén kinh té s& phuc hoi tré lai gép phan thic
day nhu cdu tiéu dung, ddng thoi viée tang cudmg hoat dong chéng buén lau, gian lan
thuong mai sé gdp phan tao méi truong kinh doanh binh ding cho cdc Doanh nghiép
san xuét trong nudc.

- Chét lugng san phim ctia Cong ty da duoc khach hang tin dung.

- Céc giai phap cai tién da phat huy hiéu qua, gép phan ting ning sudt lao dong,
giam chi phi sdn xudt gop phén nang cao kha niang canh tranh ctia Ac quy Tia Sang
trén thi truong.

5.3. Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh dii co ban duge kiém soat nhung van tiém 4n nhiéu nguy
co kho ludmg, anh huong nén kinh té, cdc doanh nghiép va muec tiéu dung cua ngudi
dan.

- Céc don vi san xuét dc quy trong nudc ddy manh thi phén tidu thu ndi dia
nham bu dép thi truong xuét khau van bi anh huong bai dich bénh:

- Su canh tranh vé gia gilia cac hang ic quy trong nude va nhdp ngoai ngay
cang khdc liét.

- C4c hang lap rap 6t6 trong nudc van dang gip khé khan:

- Hau hét gid vat tur ddu vao déu tang tir 10% + 30%, dc biét 1 vo binh &c quy, axit;

- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van khoé khan.

5.4. Chi tiéu ké hogch san xudt kinh doanh:

A Ké hoach
TT Chi tiéu PVT | 2021 ‘
| 1 | Gié trj SXCN theo gié thuc té Triudéng |  185.000
2 | Doanh thu thudn Tritudong |  185.000 |
3 | Loi nhuan sau thué : Triéu dong | 3.492 |

5.5. Nhiém vu chung:

- Ddy manh tiéu thu san phém trong nudc va xuat khéu. Phan d4u dat va vuot
chi tiéu doanh thu d¢ ra. Tang cmmg m& rong mang ludi phian phéi san pham trén toan
quéc, dac biét cac thi truo‘ng con trong

- Dam béo sy 6n dinh va tlep tuc nang cap chat lwong san pham. Kiém so4t chat
ché viéc tuin thi quy trinh cong nghé, phat hién va xir Iy kip thoi céc bién dong,
khong dé san pham sai 16i ra thi trudmg.

- Day manh phong trio lao déng sang tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi
dé ha gia thanh, ting kha nang canh tranh cua séan phém. K

- Mua sim thém maét s6 thiét bi dé nang cao chét luong san pham, ting nang luc
san xut nhu: Mdy gén nip MF, May Nap dién AQ kin khi, May nap héa thanh tdm
cue, 1o sé‘iy U.

- Tiép tuc cai tién chinh séch tién luong dé thu hit nhan luc.
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- Tiép tuc thue hién c4c bién phap phong chéng dich bénh dé dam béo sirc khoe
cho NLD va cong ddng.

5.6. Phwong hwong, bién phdp cu thé:
5.6.1. Cong tde tiéu thu san pham:

* Po6i voi thi truong ndi dia:

- Tiép tuc sang loc céc dai ly kém hiéu qua dé xuc tién mé méi dai ly hiéu qua.

- Tap trung ddy manh tiéu thy, d4p tmg kip thoi cdc don hang, uu tién nhitng
dong san pham c6 ty suat loi nhuén cao.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai timg thdi diém dé tang loi thé canh
tranh.

- Duy tri va hd tro thuong xuyén k¥ thuat cho cac Dai ly dé nang cao dich vu
sau ban hang.

- Duy tri, phét trién cac khach hang d4u thiu, Ving mo, Lap rap, IKD.

- Tiép tuc két hop hiéu qua véi cac don vi trung gian tham gia ddu thau gdi
Vién Thong Bién luc,...

- Tich cuc thu hdi cong no, dac biét 1a ng qua han, kho doi.

- B6 sung nhan luc va dio tao nang cao trinh do chuyén mén va bdi dudng k¥
thuat sau ban hang cho d6i ngii thi truong.

* Poi véi khach hang xuat khau:

- Duy tri va phat trién khéch hang xuét khau hién cé, dic biét tiép tuc day manh
thi trudmg Yemen, ngodi ra tich cuc tim kiém khach hang mdi thong qua cac dot xic
tién thuong mai, hoi cho qudc té, throng mai dién tu, ...

- Xue tién xuét khau sang cic nudc Asean.

5.6.2. Cong idc k§ thudt san xudt:

Tap trung vao céac nhiém vu:

+ Giit vitng 6n dinh chét luong va khéng ngirng nghién ciru nang cap Chat
lugng san pham.

+ Kiém soat chat hon viée tuan thu quy trinh cong ngh¢, Pinh muc vat tu k¥
thudt tiéu hao tai cac cong doan san xuat nham dam bao 6n dinh chit lwong san pham
va hi¢u qua SXKD.

+ Tap trung nghién ciru, ci tién cong nghé va kiém soat quy trinh san xuét dé
gidm tidu hao vat tu trong qué trinh san xuét.

+ Khai thic c6 hiéu qua céc thiét bi hién c6.

+ Chu dong can ddi nang luc ctia cac diy chuyén khi ké hoach tang cao.

+ Tiét kiém tdi da nang luong, vét tu trong cdc cdng doan san xuét, .

+ Thue hién Bao dudng trang thiét bi san xuat dung ky.

5.6.3. Cong tdc déu ti:

Cén cir tinh hinh thuc t& SXKD, Cong ty dang ra sodt d& xuét ké hoach dau tu
nam 2021 mot s6 hang mue cap thiét gdm:

+ Thiét bi may gan nip MF, May Nap dién AQ kin khi:

+ Méy nap dién héa thanh, Lo sy 4, Mdy sy khi tro;

+ May cit 14 cuc tr dong.
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5.6.4. Cong tdac quan tri khdc:

Thuc hién céc Quy ché da ban hanh

- Quy ché mua sdm vat tu: Lua chon nha cung cép vat tu ddu vao co chat lugng,
gié ca canh tranh nhim giam chi phi san xuat.

- Quy ché chi tiéu ndi bo: kiém soat chi phi hop 1y

- Quy ché quan 1y tai chinh

- Quy ché quan Iy céng ng

- Van hanh t6t He théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 va ISO 14000:2015

- Tiép tuc ra sodt, sira d6i cic Quy ché quan tri noi bo, Quy ché diu tv XDCB
cho phut hop hién tai, kiém soét tot céng tac quan tri.

5.6.5. D6i méi 16 chiee qudn ly:

- Pao tao cong tac can by dé co doi ngii bd sung va ké thira nhim dam bao
ngudn luc can bo quan 1y trong Cong ty.

- Thuong xuyén t6 chie dao tao tai chd hodc tap huin bén ngoai cho ngudi lao
dong truc tiép San XuAt.

- Cai tién co ché tién lwong nhim gm va thu hut nguén lao dong c6 tay nghé
cao ddp (mg nhu cau san xudt .

3.6.6. Phong trao thi dua — Cong Idc xd hoi:

- Phat déng cac phong trao thi dua lao ddng san xudt phan déu hoan thdnh ké
hoach thang/quy/ nam.

- Kip thoi khen thuéng nhitng tip thé, cd nhan tién tién trong cac dot thi dua
nham khich 18, dong vién, nhan rong dién hinh gép phin xay ding phong trao thi dua
ngay mot [én manh

- T4 chire t6t cdc hoat dong van héa, thé thao, tao sin choi cho ngudi lao dong
sau nhiing gi¢ lao dong san xuét.

- Thuong xuyén quan tdm cham lo doi song, viéc lam va cac quyén loi cla
nguoi lao dong, giup d& cho nhitng ngudi co hoan canh gia dinh khé khan

- Tich cyc tham gia cac hoat dong xa héi, tir thién tai dia phuong, cic t6 chire tir
thién trong nudce phat déng.

Phat huy nhiing két qua da dat duge trong nam 2020, cung véi truyén théng
doan két, quyét tam vuot qua kho khin cua tﬁp thé Can bo lanh dao, quén ly, cong
nhén lao ddng trong nhitng nim vira qua, chic chin sé tao ra tién dé tdt dé Cong ty
phén d4u hoan thanh cac muye tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 dé ra.

Chuc Pai hoi thanh cong t6t dep. Xin trin trong cam on./.
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CONG TY CP AC QUY TIA SANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 7 thang 4 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Dianh gia cia Hi dong quan tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty nim 2020
1. Vé ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2020:

Thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi déng cd déng ndm 2020 trong béi canh Dich
Covid-19 dién bién phirc tap, lam gian doan hoat dong kinh t& — x& hoi ctia cac quéc gia
trén thé gidi; xung dot thuong mai M§ — Trung van tiép dién. Trong nude, thién tai, dich
bénh tac dong khéng nho t6i cac hoat dong ctia nén kinh 1é va cude song ctia ngudi dan;
ty 1& that nghiép, thiéu viée lam ¢ muc cao, strc tiéu dung giam manh.

Tuy nhién, véi nhitng giai phap quyét ligt va hidu qua trong viée thue hién muc tiéu
kép “vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh t& — x& hoi™, kinh t& Viét Nam van
dat két qua tich cuc vai viée duy tri tang truong du day la mire ting thap nhét trong giai
doan 2011-2020.

Riéng dbi voi nganh dc quy, gia chi duy tri sy 6n dinh nén cdc hang dc quy cé
thuong hiéu manh lién tuc thuc hién cac chuong trinh khuyén mai manh dan dén cude
canh tranh vé gia v6 cling khéc liét. Ngoai ra, sy tic nghén nghiém trong cta van tai bién
qudc té khién cho hoat déng xuit nhip khdu gip rat nhi¢u kho khin, diy chi phi san xuét
lén cao khién cde Doanh nghiép trong nude noi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang
gdp khong it kho khan.

Nhan thay 13 diéu nay, nén IHIDQT da luén chu dong trong cong tac chi dao; giam
sat thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh timg thang, quy va cing véi su nd luc cua
Ban di¢u hanh, tap thé Nguoi lao dong toan Cong ty thuc hién nhidu giai phap dé khéc
phuc kho khin. Vi vay, nim 2020 du chi tiéu Doanh thu chua dat theo Nghi quvét Dai
hoi dong co dong dé ra, tuy nhién chi tiéu loi nhudn da hoan thanh vuot mac ké hoach,
cu thé:

Thue Nam 2020 So sanh (%)

hién 5i ki
T Chi tiéu A i Ké Thare Yoi ::;:{:
2019 hoach hién cung ky i
! ; 2 3 4 5 6=5/3 7—‘5/4
| | Gidtrj SXCN | Trd 214 880 714 601 | 162070 7542 | 7552
g OisE e Trd |215.742 | 215.000 | 164631 7631 | “76,57
hang va CCDV { ¥ A, S A T2 ke W
Trong do D1’ \u_a.f_ H?au Sl dRd - | 40330 AX0, 92 396 89,56 | 100,94
3 |L U'I nhuan truoe th lhm. e e Tud ) 0 3032 L AL00 5.255 9].3_6 128,17 |
A lhu nhdp binh quan e

| (tr.d/ng/th) 6.76 6,37 6.45 9541 | 101,26

(Cong nhan, NVPY)
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1.1. Chi tiéu doanh thu:
Nam 2020 Doanh thu thuc hién chi dat 76,57% so véi ké hoach va dat 76.31% so
voi cing ky, thi truong ndi dia giam 27,42% so cung ky, thi truong xudt khiu giam 10,44
% so vai cung ky, la do:
* Ve thi triueong ngi dia
- Thi trudng dcquy canh tranh khée liét khi tiéu thu toan cdu khé khan do anh
huomg cua dai dich covid-19 nén céc hang co thuong hi€u manh trong nude tim
huéng diy manh tiéu thy thi truémg ndi dia bing cach tang i da chiét khau, giam
gia sau.
- San pham da duoc khach hang tin ding nhung chua ¢6 san phim cong nghé cao.
- San lugng tiéu thu cac dong San pham AQ xe may. dc quy dan dung va MF déu
giam do gia kho canh tranh.
- San phim Ac quy kin khi dung lugng >31Ah c6 tiang truong do thang thdu mot sb
du dn cua Dién luc.
- Ac quy kin khi Cong nghiép loai nho ¢6 tang truong do duy tri duge thi tr mm'b
OEM va phat tricn thém duge mot s6 khach hang mai.
* Thi truomg Xudt khdu .
- Thi trucmg, Tay A, Trung Déng tang trudng tot do quy 3 xtc tién thc_m 1 khach
hang tiém nang (Yemen).
- 'Thi truong Dong Nam A (Myanmar, Campuchia): Giam manh do thi truong gip
nhiéu kho khin vé gid va dich bénh céc nudce cling dién ra phirc tap.

- Thi truomg Chau Au trong quy 3.4 giam manh do anh hudng nang né cua dich
bénh.

1.2. Chi tiéu hi¢u qua :

Doanh thu thudn niam 2020 cua Céng ty chi dat 76,57% so véi ké hoach, giam
23,69% so voi ndm 2019 twong duong giam 51.111 triéu déng. nhung loi nhuén sau thué
ndm 2020 vuot 28,17% so voi ké hoach va bang 91,36% so voi cung kv 1a do:

- Ty 1& Gia von hang ban/Doanh thu giam 2,3% so véi nam 2019 do gia vat tu dau
vao nguyén li¢u chinh 1a chi 6n dinh & mic thip, dong thoi kiém soat tvong déi tét dinh
mue ticu hao vat tu va gia vat tu phy I¢€ giam so vai cling ky.

- Ty 1¢& Chi phi 1.21i chinh/Doanh thu gidam 0,3% so véi cung k¥ ndm 2019 do can déi
g:am chi phi ldi vay von luu dong va du vay giam, nho lugng du trit hang t6n kho hop ly.
day nhanh vong quay vén.

- Chi phi quan ly tang do chi phi thué dat tang va 1 phin nhan céng ting,

- Chi phi ban hang tdng do ting chuong trinh khuyén mai nham thic day tu.u thu
san pham.

2. Panh gia hoat dong cia HDQT.

- Can cr cac quy dinh cua phép ludt va Diéu 1¢& Cong ty, HDQT da thuc hién ding
chirc ndng, nhiém vu va quyén han déi vai cac hoat dong giam sat. chi dao va dua
ra c4c nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong tac diéu hanh. Cu thé :

- 110-1g nam 2020, [IDQ] da to chirc hop 07 phién. L ay ¥ kién bang, van ban 06
lAn. Can cir vao két qua cic cude hop va lay y im,n bing van ban, thay mat
HDQT, chu tich HDQT da ky ban hanh 19 nghi quyét va 03 quyét dinh.
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- Céc phién hop cua HPQT déu duge triéu tap, t6 chic theo ding quy dinh, dam
bao 56 céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cdc noi dung biéu quyét déu
dat dbng thuén cao.

- Céc phién hop HDQT déu moi Ban Téng giam ddc, Trudéng Ban kiém soat tham
gia. Véi nhirg phién hop cé cac van dé quan trong lién quan truc tiép dén cong
tac di¢u hanh IIDQT moi mot s§ phu trach cac don vi lién quan dé tham khao y
kién, bo sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thdi ¢6
sur drfmg thuan cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong {6t
hon, dem lai hi¢u qua cho Cong ty.

( C6 phu luc cde Nghi quyét HDQT kém theo)

- Nam 2020 HDQT da tién hanh ra soat cc quy ché quan tri ndi bd cong ty theo
cde quy dinh cla Picu I¢ cong ty va cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat
Chumg khodn va cac vdn ban phap luét lién quan.

- HDQT da phan cong nhiém vu déi voi timg TV HPQT nhim ting cudng va phat
huy hiu qua trong cong tic giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh.

3. Danh gi4 caa Hoi dong quén tri vé hoat dong cia Ban Tong giam dbc:

Trong qua trinh trién khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 déng nam 2020 va céc
Nghi quyu cua Hoi dong quan tri Cong ty, Ban diéu hanh di cha dong xay dung cac noi
dung ku hoach nhim thyc hién t6t nhiém vu san xudt kinh doanh ma HPQT va Dal hoi
déng cb dong giao cho. HPQT danh gid Ban diéu hanh trong ndm 2020 di c6 nhiéu cb
ging trong thuc hién nhimg nhiém vu sau:

- Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét cia Dai héi déng ¢ dong va Hoi
dong quan tri, da 16 chic diéu hanh moi hoat dong cua Céng ty theo ding dinh
hudng ctia Dai hoi dong ¢b dong va su chi dao ctia Hoi dfﬁng Quan tri.

- Ban Téng giam dbc va can bd quan ly da nd lue rit cao dé quyét tim hoan thanh
nhiém vu trong didu kién hoat dong san xuét kinh doanh bi anh huong nhiéu do
dai dich covid-19.

- Tich cuc thue hién céc giai phap 6n dinh chit luong san pham, tiét kiém vat tu,
nang lugng va van hanh khai thac ¢6 hiéu qua cac thiét bi hién cd, san phiam da
dugc khach hang tin nhiém va tin dung.

- Ban Tong Giam déc da t6 chire sip xép san xuat nhim dat hiéu qua cao.

- Té chirc san xuat hop ly khai thac cong sudt hién co, dép tmg kip thoi nhu cdu thi
trudng va dam bdo hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Thue hién t6t cong tac quan tri san xudt, quan tri ban hang.

- Cong ty da lua chon céc t6 chire tin dung ¢6 uy tin, dam bao du nhu cau von cho
hoat dong SXKD véi 13i suat hop Iy.

- (Cong tac quan tri hang ton kho dam bao & mitc hop 1y nhim ting vong quay von,
g6p phin giam duoc chi phi tai chinh.

- (Cong tac thu hoi cong no duge danh gia hang quy va da giam duoc no qua han.

- Duy tri xuat khiu sang thi truong Dong Nam A va Thuy Dién, xtc tién thém duoc
khach hang mdi tai thi truong Yemen.

- Ihua. hién 1()1 cong téc ATLD-PCCN-BVMT, khéng dé xay ra tai nan lao déng,
su ¢d chay no va v1 pham moi truong.

- Cham lo dén doi séng vat chit va tinh thin cho Nguoi lao dong, phdi hop voi cac
t6 chie doan thé tich cuc phat dong cac phong trao thi dua lao dong san Xudl,
khen thudng kip thoi nhitng tap thé, ca nhan dién hinh tién tién.
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» Tuy nhién, Ban di¢u hanh cén tiép tuc hoan thién mot sé van dé sau:

- Ting cudng cong tac quan ly san xudl, quan ly vat tu ky thudt, quan ly cong no
nham duy tri tot sy 6n dinh chét luong san pham, tiét giam chi phi, ha gia thanh
san phém, tang tinh canh tranh.

- Thuong xuyén bdm sét bién dong ciia ngudn nguyén liéu déu vao, tim kiém thém
nhiéu nha cung cip vat tr dé ¢6 diéu kién lua chon nha cung cip ¢6 chit luong,
dich vu, gid canh tranh nham giam gia von, ting hidu qua SXKD.

- Tiép tuc nghién ctu san pham mai cong nghé cao dé dip img nhu ciu cua thi
truong.

- Mo rong mang ludi tiéu thu san pham, dic biét la thi truong ban lé.

- Cén ra soat, hoan thc.n co {,au tb chirc va ¢6 ké hoach dao tao doi ngu can by quan
ly dap ung nhu cdu phat trién cua Cong ty trong théi gian téi. Diéu chinh chinh
sach tién luong hop 1y dam bao thu nhap cho Ngudi lao dong g6p phan giir vimg
nguon nhan luc hién co va thu hut lao dong bo sung dé dam bao hoat dong SXKD.

4. Ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quén tri nam 2021:
4.1. Nhdn dinh tinh hinh:

Nam 2021 ¢6 y nghia dac biét quan trong, la nim dau tién thuc hién Ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi (K'T-XH) 5 nam (2021-2025) va Chién luge phat trién KT-XI1
10 ndm (2021-2030). Du bdo, tinh hinh thé gioi, khu vue tiép tuc dién bién phue tap, kho
luong. Xung dot thuong mai gia tang va nhitng tac dong tiéu cuc Ll..ld dai dich Covid-19
w thé kéo dai, tiém 4n nhidu nguy co khung hoang vé tai chinh, tién té trén pham vi toan
cau. Véi chinh sach cua Chinh phu la llcp tuc tap trung thue hin “muc ti€u kép™, vira
phong chong dich bénh lneu qua, vira nd luc phuc hdi va phét trién KT-XH trong trang
théi binh thuong méi vé co ban da tao duoc nhidu thudn loi nhung cling khong it kho
khéan thach thic.

Vi vay, Cac doanh nghiép no6i chung va Cong__ ty CP Ac quy Tia Sang néi riéng
cin tim moi giai phap dé dam bao hoat dong san suat kinh doanh 6n dinh, tao viée lam va
thu nhap cho ngudi lao dong, khong ngimg tim kiém va tan dung moi co hoi dé tao su
phdt trién bén vitng cho Cong ty.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi xem xét moi mat hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2020, can ctr vao
tinh hinh thyre té va céc ycu t6 anh hudng SXKD ctia Cong ty dén hét quy 1/2021, HDQT
théng nhét trinh Dai hoi dong c6 déng cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Lle hRE | K& doseh 2004
2020 :

| | Giatri SXCN theo gid thuc € | Tricudéng | 162.070  185.000

2 | Doanh thu thudn Tri¢u dong ~ 164.631 185.000

3 | Loinhuén trude thué Tri¢u dong s 4210

4.3. Ké hoach hoat dong:

- Khong ngimg néng cao hiéu qua hoat dong cta HDQT trén co s& tudn thu chit
ché céc quy dinh cia phap lut, diéu 1é Cong ty, thuc hién chire nang gidm st
hoat dong ciia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh, can bo quan Iy va cdc mat hoat dong
cua Cong ty. : :
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- HDQT va Ban didu hanh dp trung moi nguén luc dé t6 chic san xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua.

- Ban di¢u hanh cin sém hoan thién nhimg dn tai di néu trong phan dénh gia cua
HDQT v¢ hoat dong dicu hanh nam 2020.

- Tang cudng gidm sat Ban didu hanh vé:

t Trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh thang/quy/nam.

+ Cong tac quan ly san xuat, quan ly ki thuét, quan ly déu tu xay dung co ban.

+ Xay dung va thye hién dinh mie vat te k¥ thuat.

+ Cong tac quan tri han mirc hang ton kho, quan Iy cong ng va tiéu thu san pham.

I Thue hién cac quy ché quan tri ndi bg Cong ty dd ban hanh.

+ Tang cudng cong tac to chire can bo va cic chire niang nhiém vu theo thim
quyén ciia HDQT duoge quy dinh trong Didu 1& cong ty va phap luat tao dong
lue cho sur phat trién Cong ty trong trung va dai han;

- Cén thuomg xuyén ra soat, ting cudng cong tac quan Iy may moc thiét bi kip thoi
dé xuat HPQT xem xét phuong an diu tu bd sung cac may mac thiét bi méi trinh
DHDCD phé duyét ké hoach dau tu xdy dung hang ndm nhdm ning cao nang suét
va chit lugng san phdm giam (¥ 1& phé, ty 1¢ hang d6i nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh téng tinh canh tranh san pham Céng ty:

- Thudng xuyén cip nhat cic quy dinh cta phép luat, ra soat bo sung stra doi kip
thoi cdc quy ché quan tri ndi bd cong ty phit hop véi cac quy dinh phap ludt nhim
ting cuomg cong tac giam sat Ban diéu hanh va cdc mit hoat dong cia Cong ty

26p phan hoan thanh tét ké hoach SXKD niam 2021 va trong cac niam tiép theo; /,,,?
: k ; 75"
Trén day la bao cdo danh gia két qua hoat dong moi mat vé san xuat, kinh doanh 7 &

cua Cong ty nam 2020 va K¢ hoach, dinh hudng trong nam 2021. IIDQT kinh trinh Dai
h{i dong c6 dong xem xét, thong qua.
Xin tran trong cam on !




PHU LUC

CAc Nghi quyét cia Hoi dong quén tri nim 2020

: So6 Nghi : as
TT bt Ngay Noi dung
oo B6 nhiém lai ¢é thoi han Ba Nggyén Thi Thanh
1 NO-HDOT 10/02/2020 | Thanh vién HDQT, K¢ toan truong Cong ty ticp tuc
b | _gilt chire vu K¢ toan truong Cong ty ké tir 4/2/2020;
:: 1- Théng qua Két qua SXKD quy IV va ca nim
| 2019;
2- Thong qua Bao céo tai chinh Quy IV nam 2019:
3- Thong qua Quy tién lvong nam 2019:;
4- Thong qua du kién phan phéi loi nhuin nim 2019; |
85 001 5- Théng qua K¢ hoach SXKD Quy I nim 2020:
2 NQ-HIDOT 12/02/2020 | 6- Théng qua Ké ho‘ach Quy tién luong nam 2020;
7- Thong qua KI dau tu nam 2020;
8- Thong qua Cong téc ra soat cac quy ché quan tri;
9- Thong qua cong tac chudn bi td chie Dai héi dong
¢ déng nim 2020;
10- Giao cho Ban diéu hanh xdy dung phuong én t6
- _ chuc ky niém 60 ndm ngay thanh lap Cong ty.
1- Théng qua Han mirc 16n kho NVL chinh nim
2020,
2- Théng qua Ké hoach mua NVL chinh nam 2020:
03/2020/ H - S TR
3 NQ-HDQT 14/02/2020 | 3- Th,ong qua han mirc cong no va hang ton cua Heé
- théng tiéu thu nam 2020:
4- Thong qua cong tac ra soat, ban hanh Dinh mic
2 vét tu k§ thudt nam 2020, b |
: 04/2020/H 26/02/2020 | THOnE qua vige cung f:'?ip hé so, ti li¢u cho don vi
- NQ-HDQT ~ | thye hign thu tyc chuyen nhirong von cua Tap doan:
5 05/2020/ 09/03/2020 1- Théng qua cong tac phong, chéng dich Covid-19;
I NQHDOT  2- Thong qua KH t6 chire Dai hoi ¢6 dong nam 2020:
¢ | 06/2020/ 120/03/2020 'l;hﬁn% qua Cong béﬂ théng 1in’c‘:.héo'bzin canh tranh
NQ-HDQT | : ¢0 phan tai Cong ty CP Ac quy Tia Sang 5
07.1/2020/ 'l”hc"mgb qua vlu, ty quyén cho 'l'éng_l giam dbc duoc
7 NOQ-IIDQT 28/03/2020 | thuc l}lén thé chap hai tai san dé bo sung nghia vu
_vay von ngan hang pired s bl
07.2/2020/ Théng qua viée Bo sung Quy tién lwong nim 2019.
8 | NO-HDQT | 28/03/2020 S
08/2020/ Théng qua viéc gia han thoi gian 16 chie cude hop
? | Nompor | P20 o k61 ding of ong thudne nién nim 2020
09/2020/ Thong qua ké hoach 16 chirc Dai héi dong ¢b dong
10} No-upoT [23/042020 | 4 ong nién niim 2020 (16/6/2020)




11

10/2020/
NQ-HDQT

11/2020/
NQ-HDQT

06/05/2020

15/06/2020

I- Théng qua két qua SXKD Quy I va Ké hoach Quy
II nam 2020;

2- Théng qua Té trinh vé phan phdi bb sung Quy tién
lwomg Quy 1 va Quy 2 nam 2020 bing nguén Quy
tién lwong nam 2019;

3- Théng qua Quy ché quan ly Chi tiéu néi bd bd
sung sira doi;

4- Théng qua Két qua thuc hién Dinh méc vat tu ky
thuét 2019 va Ban hanh Dinh muc vt tu k¥ thuit
nam 2020.

5- Théng qua mdt s6 ndi dung bd sung sira doi Didu
1é va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty dé trinh
Dai hoi déng c¢6 dong nam 2020.

6- Thong qua cong tac chuan bi t6 chirc Dai hoi dong
¢O déng thuong nién nam 2020.

Théng qua toan b cong tic chudn bi t& chirc Dai héi
dong c6 dong thuong nién nam 2020 va cac van kién
trinh Dai hoi.

12/2020/
NQ-TIDQT

16/06/2020

Théng qua Ké hoach chi tra c6 tec nam 2019 (du
kién thyc hién chi tra ngay 10/7/2020)

13

14 |

13/2020/
NQ-HDQT

14/2020/

| NQ-HDQT

24/06/2020

Thong qua viéc lya chon va giao cho Tong giam ddc
ky Hop déng kiém toan véi Cong ty TNHH Hang
Kiém todn AASC la don vi thuc hién Kiém toan Béo
cao tai chinh ndm 2020 cua Cong ty.

25/07/2020

I- Thong qua két qua SXKD Quy II va Ké hoach
Quy III nam 2020; ;

2- Thong qua viéc Uy quyén cho Téng gidm dbc
Cong ty cung cap cac hd so, tai liéu va lam viée
v6i cac Ngan hang thuong mai vé han muc tin
dung nim 2020 v&i han mic vay bang véi ndm
2019 va ky lai Hop dong tin dung nim 2020;

3- Thong qua vi€e trich Iap du phong giam gia hang
ton kho dén 30/6/2020 1a:1.104.602.165 ddng,
trong do:

+ Kho thanh pham
+ Kho xutr ly dat

: 809.071.575 dong
: 295.530.590 dong

4- Théng qua viéc trich lap theo Thong tu |

48/2019/TT-BTC ngay 8/8/2019 tinh dén thoi
diém 30/6/2020 la: 4.889.456.909 dong, dong thoi
yéu cau Ban Tdng gidm dbc c6 trach nhiém don
déc cdc cd nhan, tap thé Chi nhanh va Phong Thi
truong tiép tuc thu hdi coéng no voi tat ca cac
khach hang theo diing cam két. Khai kién ra toa
nhimg trudng hop khéng thue hién ding cam két
va tich cue lam viéc véi cac Chi cuc Thi hanh an
d¢ don dbe thi hanh én nhimg trudmg hop da khoi
kién.
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15/2020/
NQ-HPQT

5- Nhat tri voi1 d¢ xuat cua Ban diéu hanh vé€ viée 16

chic chuong trinh Gap mat, Ky niém 60 nam |
thanh lap Cong ty (1960-2020). Giao cho Ban dl{,u |
hanh chudn bi cic cong viée ¢o lién quan dé to
chuc ky niém 60 Ngay thanh lap Cong ty chu dao, |
tiét kiém. i

25/07/2020

Thong qua Danh séch ra t;oc'it b6 sung quy hoach |
nhéin su Can bg quan ly giai doan 2016-2021.

16

16/2020/
NQ-HDQT

25/07/2020

IIDQI Cong ty uy quycn cho Ong I, mmg Vin
Tuyén - Chuc vu: Téng Giam déc Céng ty la
nguoi dai dién theo phap luat ctia Coéng ty duoc
thue hién giao dich tin dung (theo mot hodc nhiéu
hogc déng thoi cac hinh thirc cip tin dung: cho
vay, bao lanh, phat hanh thu tin dung. chiét khu.

bao thanh toan, ...) va thong qua cac Hop dong co
lién quan gitta Cong ty va Ngan hang TMCP Cong
thuvong Viét Nam — Chi nhanh L& (Lhan Hai
Phong dé phuc vu hoat dong san xudt va kinh
doanh dc quy cac loai.
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17/2020/
NQ-HDQT

25/07/2020
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18/2020/

NQ-IIPQT

28/10/2020

HDQT Cong ty uy quym cho ()ng ILromg, Van

Tuyén - Chuc vu: Téng Giam dbc Cong ty la

nguoi dai dién theo phap luat cua Céng ty duoc

thuc hién giao dich tin dung (theo mét hodc nhiéu
hodc déng thdi céc hinh thic c¢ap tin dung: cho
vay, bao lanh, phat hanh thu tin dung, chiét khau,
bao thanh toén, ...) va théng qua cdc Hop dong co
lién quan gitra Cong ty va Ngan hang TMCP Déu
tu & PT VN — Chi nhanh Péng Hai phong dé phuc
vu hoat dong san xuat va kinh doanh c quy cac

loai, M -6

1- Ihong qua két qua SXKD Quy I va Ké hoach

Quy IV ndm 2020;

2- Nhét tri giao cho Ban Téng giam dbc trién khai |

thuc hién sém céac tha tuc va trinh HDQT Céng ty

xem xét bé sung dy an dau tu 11 thdng chiva chay tu
dong nha kho, bon Gas (thco quy dinh cua Luat

PCCC va yéu cdu cia cic dot kiém tra dinh ky cda

Canh sat PCCC TP Hai Phong) vao Ké hoach dau tu

nam 2020 cua Cong ty:

3- Nhat tri théng qua Cong tac ra sodt, bd sung, stra

dbi cac Quy ché quan tri néi b ctia Cong ty, yéu cdu

Ban diéu hanh cin thuc hién cac nhiém vu sau:

+ Khan truong sira déi © thoi han bd nhiém céc
chtre vu cén bd quan Iy dugc quy dinh trong
Quy ché bd nhi¢m, bo nhiém lai, luan chuyén,
tir chirc, mién nhiém: can bo quan ly hién hanh

SR
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19/2020/
NQ-HDQT |

cua Cong ty cho phu hop véi Diéu le t6 chirc
hoat dong cua Cong ty bd sung stra doi da duoc
Pai hoi ddng c¢d dong thuong nién nam 2020
théng qua.

+ Tiép tuc nghién ctru cac van ban cua phap luat
hién hanh dé ra soat, bo sung, sira doi cac Quy
ché quan tri noi bo cia Cong ty cho phti hop.

4- Nhit tri thong qua Td trinh s6: 366/TTr-TGD ngay

26/10/2020 cua Ban Téng giam dbc vé Bb nhiém,

bd nhi¢m lai mt s6 chie vu quan ly cua Cong ty.

120/11/2020

1- Théng qua To trinh s6 370/TTr-TGD ngay
28/10/2020 cta Tong gidm doc Cong ty, cuthé: |
+ Chap thuan bo sung Dy an dau tw H¢ thong |
phong chdy. chira chay tu déng b.?m;: nudc tai |
cdc Kho Nguyén liéu, Kho Thanh phim va Bon J
Gas LPG (theo tham duyét cia Canh Sat PCCC
Cong An TP. Hai Phong) vao danh muc du an
dau tu méi trong Ké hoach dau tu xay dung nim
2020.

+ Giao cho Ban Tong gmm dbc 6 chire trién khcu
thuc hién cac bude tiép theo ctia du an theo ding
Quy ché quan ly dau tu, quy dinh ciia phap luat,
Diéu 1 hoat dong cua Coéng ty va cac quy dinh
khac c6 lién quan.

2- Thong qua T& trinh sé 371/TT-TGD ngay
28/10/2020 clia Tong giam doc Cong ty, cu thé:

+ Nhét tri dé nghi ctia Ban TGD vé viée diéu chinh

Qu¥ tién lwong nam 2020.

Plﬁm Vin Tho




CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN AC QUY TIA SANG Péc 1ip - Ty do - Hanh phiic
BIEN BAN
HOQP HQI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM KY 2018 - 2023
(BAU CHU TICH HPQT MOT )

ctr Luft Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ¢6 hiéu luc thi hanh ké

O
= Q‘t?ﬁn cu Dleu lé t6 chire va hoat dong ctia Cong ty cd phan dc quy Tia Sang bo sung

ha*dol va Qu} ché ndi b vé quan tri Céng ty da duoc Dai hoi dong cb dong Cong ty nhit
tri biéu quyét théng qua ngay 29/4/2021.

Can ctt két qua bau thanh vién HPQT tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2021 ngay 29/4/ 2021.

Hoém nay ngay 29/4/2021 tai Dia diém hop Dai héi dong ¢6 déng thudng nién ndm
2021, Héi dong quan trj Cong ty cb phan dc quy Tia sing tién hanh hop dé bau chire danh
Cht tich Hi dong quan tri Cong ty. Thanh phan tham du gdm:

1- Ong Nguyén Xuan Bic

2- Ong Luong Vian Tuyén

3- Ba Nguyén Thi Thanh Ha

4- Ong Ma Thinh Duong

5- Ong Ngb Quang Huy

* Chu toa phién hop: éng Luong Van Tuyén

* Thu ky : Ba Nguyén Thi Thanh Ha.
* N¢i dung: Bau Chii tich Hpi ddng quan tri Cong ty cb phan dc quy Tia Sang,

Chu toa néu tiéu chuan chire danh Chu tich Hoi dong quan tri da dugc quy dinh tai

Luat doanh nghiép va Diéu & Cong ty ¢6 phéan ac quy Tia Sang .

Cac thanh vién Hoi dong da tién hanh bo phiéu kin dé bau cac chic danh trén.

Két qua: Chire danh Chu tich Hoi dong quan tri 1a: Ong Nguyén Xuan Béc c6 6 phiéu |
bau la 5/5 dat 100%.(C6 bién ban kiém phi¢u kém theo).

Cac ndi dung trén da duge tat ca céc thanh vén Hoi dong nhét tri théng qua.

Bién ban lam tai Dia diém dién ra Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2021 cua
Cong ty ¢6 phan dc quy Tia Sang ngay 29/4/2021.

THU KY CHU TOA
/
Nguyén Thi Thanh Ha Luong Van Tuyén

CHU KY CUA CAC THANH VIEN HOI PONG

Nguy&n Xuin Béc Ng6 Quang Huy Ja Thinh Duong



BAN KIEM PHIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN AC QUY TIA SANG Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 29 thang 4 nam 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU CHU TICH HOI PONG QUAN TRI CONG TY
NHIEM KY 2018 — 2023

1. HPQT da biéu quyét:
- S& lugng ing vién dé Bau chirc danh Chu tich HPQT Ia 01 ngudi
2. HDPQT da biéu quyét Danh sich biu cir chirc danh Chi tich HPQT Ia:
- C)ng Nguyén Xuéan Bic
3.  HDQT da bau Ban kiém phiéu gdm 02 ngui c6 tén sau day:

+ Ong Ma Thinh Duong - Truéng Ban
+ Ba Nguyén Thi Thanh Ha - Thanh vién
4. HPQT da tién hanh bé phiéu.
- Téng 56 phiéu phét ra la : 05 phiéu
- Témg sd phiéu thu vé 1a : 05 phiéu
v 86 phiéu hop 1€ 1a : 05 phiéu
v S6 phiéu khéng hop Ié 1a : 0 ¢b phiéu
5. Két qué kiém phiéu cy thé nhw sau: s o '
3 Pat..........CP T§ 1¢ ii
STT Ho Va Tén g ..
. A L _mhattri RN
1 | Ong Nguyén Xuan Béc 38 phleu 100%

Nhu vdy 6ng Nguyén Xuén Béc da tring cir chie danh Chu tich Hoi dong quan tri Cong
ty ¢6 phan Ac quy Tia Sang.

6. Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban goc dugc thong qua Hoi nghi va da duoc dai hoi biéu
quyét nhét tri 100% hdi )Vg.gl phm ngav‘é .thang. %D{nam 2021

TM BAN KIEM PHIEU

TRUONG BAN
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BAU BO SUNG, THAY THE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

BAN KIEM PHIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

B E;“h@EblfHAN AC QUY TIA SANG Pjc lap — Ty do — Hanh phiic
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J LS JY Hai Phong, ngay 29 thdang 4 ndm 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU

NHIEM KY 2018 — 2023

1. Pai hoi da biéu quyét:
- S6 luong biu bd sung, thay thé thanh vién BKS la 01 nguoi
2. Dai hdi da biéu quyét Danh sach bau civ BKS la:
okl N TR B o et
3. Dai hji da bau Ban kiém phiéu gdm 04 ngudi co tén sau day:
+ Ong Poan Vin Quang - Truong Ban
+ Ong Tran Quang Huy - Thanh vién
+ Ba Pham Thl Hdéng Nhung - Thanh vién
+ Ba Dinh Thi Hang - Thanh vién
4. Pai hoi da tién hanh bo phiéu. Tong sé dai biéu c6 mat lic bau la o 2D.... dai bidu dai
dién cho ,5‘5-?;255306 ph:?m.
- Téng sb phiéu phét ra la :..50. Tuong tmg véi .25 354¢h phin
- Tdng s6 phiéu thu vé 1a .00, Tuong ting véi 5.5 . 354 cb phén
v 86 phiéu hop 1€ 1a ...A.Q..Tuorng ung voi 554255‘?00 phén
v 86 phiéu khong hop 1€ la R T 0 {007 ; (o3 Tegh 4 A cd ph?m
5. Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:
- Biu bo sung, thay thé thanh vién BKS T Ay
% s0
o - Pat....[....CP -
STT Hog Va Tén . e ¢0 phan
| nhat tri
! tham du
1| B Ml T ity 5.504. 444.1.5.502.354 | 99,99
D e ttie st s S R | s >
% S R e R (e R T e S (RS




6. Cin cir vao Quy ché Bau cir tai Dai hoi b dong thanh 1ap Ong/Ba c6 tén duéi day da
tring cir vio BKS Cong ty la:
B MM Tl ...
Nhur vay sau mét lan bau cir, Pai hoi df’)ng ¢ dong Cong ty cd phan Ac quy Tia Sang da
biu b sung, thay thé thanh vién BKS.

7. Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban gbe, duoc thong qua Pai hoi va da duge dai hoi biéu
quyét nhét tri 100% hoi ..Ad....gid... 50, phit ngay. £ thang... 04 .nam 2021

CHU TQA PAI HOI _ TM BAN KIEM PHIEU
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BAN KIEM PHIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Qémw PHAN AC QUY TIA SANG Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 29 thang 4 nam 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU
BO SUNG, THAY THE THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018 - 2023

1. Pai hoi da biéu quyét:
-t luong bau bd sung, thay thé thanh vién HPQT la 01 nguoi
2. Daihoi dﬁ biéu quyét Danh sach biu cir HBQT la:

I Q’?WM Kudow. bde...

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

3. Dai hi da bau Ban kiém phiéu gdm 04 ngwoi co tén sau day:
22 (5:1g Doan Van Quang - Truéng Ban
+ Ong Tran Quang Huy - Thanh vién
+ Ba Pham Thi Héng Nhung - Thanh vién
+ Ba Dinh Thi Hing - Thanh vién
4. Pai hoi da tién hanh bo phiéu. Téng sb dai bidu c6 mit luc biu la .....H0.....dai bidu dai
dién cho .55.&2,.55‘} ...... ¢6 phan.
- Tong s phiéu phatra la ..A0.. JTuong ung voi DA, 354ch phén
- Tdng sb phiéu thu vé 1a .60, .Tuong (mg véi 5.522..359cé phan
v $6 phiéu hop 1¢ 13 ..60.. Tuong g voi D 55‘! ¢d phan
v 86 phiéu khong hop 1€ 1a ilhis P RORE DB VI covesressmosnnmivrst cd phan
5. Két qua kiém phiéu cu thé nhw sau:
- Béu bo sung, thay thé thanh vién HDQT
Yo Sél
B Dat....[....CP s
STT Ho Va Tén AR T ¢0 phan
nhat tri
; tham duy
N e P 7 S e S|
1 | Ong. Mwba. Xudn bde | 5.544.494/.5:522.354 | .99,99
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6. Can cit vao Quy ché Bau cir tai Pai hoi cd dong thanh 14p Ong/Ba c6 tén dudi diay dia
tring (:I.l' vao HPQT Cﬁng ty la:

Nhur vy sau mot an bau cir, Pai hoi ddng ¢d dong Cong ty c6 phin Ac quy Tia Sang da
bau bb sung, thay thé thanh vién HDQT.

7. Bién ban nay dugc 1ap thanh 02 ban gbe, duoc théng qua Pai hoi va da dugc dai héi biéu
quyét nhét tri 100% hoi ...4d...gio.... F0..phit ngay.a29 thang....4...ndm 2021
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 29 thang 04 nam 2021

THAM DU DAI HQI PONGCO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Ban kiém tra tu cach c6 déng tham du Pai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nam 2021

clia Cong ty C6 phin Ac quy Tia Sing duge Hoi ddng quan tri dé cir gbm 03 nguoi:

1. Ong Poan Vin Quang - Truéng Ban
2.Ba Nguyén Thi Thanh Ha - Thanh vién
3. Ba Bui Thj Thao - Thanh vién

Da thuc hién kiém tra tu cich ¢ dong tham du Dai Hoi dong ¢b dong thudng nién
ndm 2021 chét dén 8h30° ngay29 thang 4 nim 2021 tai Héi truomg Cong ty CP Ac quy Tia
Sang, x4 An Déng, huyén An Duong, TP Hai Phong. Két qua kiém tra tu cich b dong nhu

sau.

0 Téng sb cb dong ctia Cong ty .29 .. cb dong
Tdng s6 ¢b phin s& hiru : 6.745.480 cb phan

(1 Téng sb cb dong tham dr Pai hdi ...bA. .. o dong
Téngsb ¢b phan s& hitu . 5.526.649:5 phin

Téng s6 cb phn ciia céc cb dong tham du Pai hoi 1a:. 5.5¢6.619....cb phin, chiém ty 16
oo, 9.3..% téng sb cb phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

Can cir theo Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0HI14 ¢é hiéu luc thi hanh ké tir
01/01/2021 va Diéy I¢ 16 chiic va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan Ac quy Tia Séng.

Dai hoi da da diéu kién détién hanh.
Bién ban nay duge 1dp hdi 8h30° ngay 29 thang 04 nim 2021 ¢ kém theo Danh sach cb

dong tham du cude hop Pai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN
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