CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CAU PHA TP. HO CHI MINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S$6: 03 /BC-CTCP-HPQT TP.Hé6 Chi Minh, ngay 26 thdng 4 ndm 2021

BAO CAO
Cong tac quan tri va két qua hoat déng ciia HPQT nhiém ky 2016-2021
va chwong trinh cong tac, dinh huéng hoat dong nhiém ky 2021-2026.

Can ¢t Pidu 1é Cong ty cb phan cong trinh cdu pha TP. H6 Chi Minh d4
duoc Pai hoi déng cd dong théng qua ngay 24/4/2019;

Hbi ddng quén trj Cong ty ¢b phan cong trinh cdu pha TP. Hb Chi Minh
bdo cdo cong tac quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky
2016-2021 va chuong trinh céng tac, dinh huéng hoat dong nhiém ky 2021-
2026, nhu sau:

PHAN THU NHAT
Két qua thuwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh
va tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2021.

I. Khai quat chung ve cong ty.

1. Céng ty c6 phan cong trinh cau pha TP. H5 Chi Minh dugc chuyén dbi
loai hinh doanh nghiép tir Cong ty TNHH mét thanh vién, hoat dong theo Luét
doanh nghiép. Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cip lan diu ngay
16/9/2010 va diang ky thay d6i lan thir 7 ngay 01/10/2019 v6i ma sé doanh
nghiép 0301986393 do S& KHPT TP. H6 Chi Minh cép.

2. Vén diéu 1é ctia cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a 91 ty ddng, trong
d6 von gép ctia Cong ty dau tu tai chinh nha nudec TP. HCM la 36.400 triéu
dong, chiém 40% vén didu 1&; vdn cua cac c¢b dong khéc 1a 54.600 triéu, chiém
60% von diéu 18,

3. T chirc cong ty gdm:

a) Hoi dong quan tri.

- Tai Pai hoi dong ¢ dong thanh l4p dién ra vao ngay 12/4/2016, Dai hoi
d3 bau 05 thanh vién Ho6i dong quan tri gdbm: Ong Tran Minh Thanh, ong Lé
Hiru Chéu, 6ng Vii Bao Van, 6ng Trinh Vin Kham va ba Ta Thi Hong Tam.

- Hoi nghi lan thir nhat ciia Hoi dong quan tri di bau ong Tran Minh
Thanh lam Chu tich HPQT, 6ng Lé Hiru Chau lam P. Chu tich HDQT-Téng
Gidm doc.

- Thang 12 nidm 2017, 6ng Trin Minh Thanh c6 don xin théi khéng tham
gia Hoi dong quan tri vi Iy do c4 nhan. HPQT d4 triéu tap Pai hoi dong cb dong
bét thuong vao ngay 02/8/2018 dé mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri dbi
véi 6ng Tran Minh Thanh va bau bb sung 6ng Tran Minh Trung tham gia Hoi
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dong quan tri, dong thoi HPQT da bau 6ng Trin Minh Trung giit chirc vu Cha
tich HDQT cua nhiém ky 2016-2021 theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢
Cong ty.

- Théang 2 nam 2019, 6ng Vi Bao Van thanh vién HPQT c¢6 don xin thdi
khéng tham gia Hoi déng quan tri vi 1y do chuyén cong tac sang don vi mai. Tai
Dai hoi déng ch dong thuong nién nim 2019 (ngay 24/4/2019), Pai hdi dd mién
nhiém thanh vién HDQT d6i véi 6ng Vii Bao Van, dong thoi bau b sung thanh
vién HPQT d6i véi ba Nguyén Thi Quynh Anh.

- Hién nay danh sach 05 thanh vién Hoi dong quén tri gdm:

+ Ong Tran Minh Trung Chu tich HPQT.

+ Ong Lé Hiru Chau P. Chu tich HDQT, Téng Giam déc.
+ Ba Ta Thi Hong Tam Thanh vién HPQT.

+ Ba Nguyén Thi Quynh Anh Thanh vién HDQT.

+ Ong Trinh Vin Kham Thanh vién HPQT.

b) Ban Kiém soat.

Dai hoi déng c6 dong thanh 1dp d bau 03 thanh vién Ban kiém so4t gdm:
ong Lé Manh Thu, éng Nguyén Quang Huy va ong Tran Théai Phuong. Ban
kiém soat di bau 6ng Lé Manh Thu lam Truéng ban. Nhan su Ban kiém soat én
dinh trong su6t nhiém ky 2016-2021.

¢) Ban diéu hanh, cac phong nghiép vu va céc xi nghiép truc thudc.

Theo chirc ning, nhiém vu va quyén han, Hoi déng quan tri d3 bé nhiém
03 Phé Tong Giam dbc (dén thang 8/2018 HPQT di mién nhiém éng Tran Minh
Trung théi giit chitc vu Phé Tong Giam ddc do giit chire vu Chu tich HDQT.
Hién nay cong ty c6 02 Phé Tdng Giam débc), Ké toan trudng cong ty; thanh lap
05 phong nghiép vu (hién nay con 04 phong, do sap nhdp 02 phong Quan tri
hanh chinh va Quan tri nhan sy thanh 01 phong Hanh chinh nhéan sy), 09 Xi
nghiép cdng trinh giao théng va 01 Cong ty ¢ von gop.

IL. Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016-2020.

Giai doan tir nam 2016-2020, mic du Cong ty gip nhiéu khé khin trong
tat ca cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh nhu su canh tranh gay git cla
cac don vi c¢6 cung linh vuc nganh nghé trén thi truong, viéc cat giam dau tu
cong lam anh hudng khéng nho dén thi truong xdy dung va nhitng khé khan
khéc, nhung véi su nd luc cia toan thé lanh dao va nguoi lao dong, hang nam
cong ty déu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach va cac nhiém vu san xuét kinh
doanh. Bao toan vdn va dam bao céc quyén loi ctia cb dong, thuc hién chi tra cb
tic cho c¢6 déng ding quy dinh. On dinh viéc 1am, thu nhdp va dam bao cac
quyén, loi ich hop phép cua nguoi lao dong. Céc hoat dong cua doanh nghiép
tuan thu theo cac quy dinh cua phap luat.

Vé hoat dong san xuét kinh doanh: Céong ty hoan thanh ding cac didu
khoan hop dong véi co quan dit hang véi chat lurong va sy thoa méan khach hang

ngay cang duoc cai thién. Cac gidi phap nang cao hiéu qua va mé rong hoat
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dong san xuét kinh doanh timg budc mang lai nhimg két qua tich cuc nhu: ning
lyc k¥ thudt thi cong timg budc dugc nang cao, thi truong dugec md rong, da
dang héa san pham. Tiém lyc, tiém ning phat trién cua céng ty 1a kha quan.
Thuong hiéu, uy tin cia cong ty timg budc duoc khing dinh trén thi truong.

Trong quéan ly va diéu hanh doanh nghiép: Hoéi ddng Quan tri, Ban diéu
hanh thyc hién nhiéu bién phap ting cuong quan ly, kiém tra, giam sat hoat
dong doanh nghiép. Pam bao tinh tuan thd, t6 chirc thuc hién nghiém tic cac
nhiém vuy trong tim theo Nghi quyét Hoi déng thanh quan tri va Nghi quyét dai
hoi ddng cb dong. Thé ché héa, didu chinh, bd sung cac quy ché ndi bo dam bao
tinh minh bach, tuan thi quy dinh nha nude trong quan ly. P4 tich cue xay dung
va to chire thyuce hién phwong 4n téi co cdu td chirc va san phim hoat dong céc
don vi phu hgp v6i mo hinh hoat ddng cua doanh nghiép.

II1. Hoat dong cua Hoi d(’ing quan tri nhiém ky 2016-2021.

1. Cong tic quédn trj cong ty.

a) Véi vai trd 1a dai dién cho quyén loi ctia cac c¢b dong, Hoi dong quan trj
dd néu cao tinh than trach nhiém, cung véi Ban diéu hanh chi dao thuc hién tét
Nghi quyét va céc chi tiéu ctia Dai hoi dong cb dong dé ra hang nam.

b) Hang nim, HPQT déu xay dung va béo céo Pai hi dong cb dong vé
chuong trinh cong tac, phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong Hoi
déng phu trach va thuc hién cong tac giam sat cac mat hoat dong cia Cong ty.

c) Hoi d("ing quan tri hoat dong tuan thu theo chirc nang, nhiém vu va
quyén han duge quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché 1am viéc ctia Hoi ddng quan tri, va cac quy ché quan ly noi bd khac.
Thyec hién cac ché d9, chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao dong trong cong ty,
nhim dam bao cho Ban didu hanh ¢6 co s& thuc hién ding theo cac quy dinh cta
phap luat.

d) Dinh ky hang thang va dot xuat, Hoi ddng quan trj t& chirc hop dé cac
thanh vién HDQT va BKS ném bt tinh hinh hoat déng ctia Cong ty va ban hanh
cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao kip thoi trong qua trinh diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh. Tir nam 2016-2020, HDQT da td chirc 54 cudc hop dé xem
xét, quyét dinh cac van dé quan ly ctia cong ty theo thdm quyén cia HDQT va
ban hanh 170 van ban.

e) Thuong xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc céng ty thuc hién céc nghi
quyét cia HDQT, phdi hop Ban diéu hanh kip thoi ¢6 cac bién phép phu hop
didu chinh hoat dong san xuét kinh doanh, chan chinh, b sung, hoan thién cac
mdt quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

g) Phéi hop Ban kiém soét tang cuong thuc hién chirc ndng giam sat, quan
ly, chi dao cong ty thuc hién cdc muc tiéu cta Pai hoi dong cb déng dé ra va
tuén thu cac quy dinh cia phép luat, Diéu Ié cong ty.

h) Hoan thanh va dua vao sir dung tru s¢ van phong lam viéc cua Cong ty
tai s6 451/10, dudng T Hién Thanh, P.14, Quéan 10, TP. H3 Chi Minh.
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i) Trién khai chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2019-2021, Cong ty
da diéu chinh, b sung thém mét s nganh nghé kinh doanh d& da dang héa cac
hoat déng san xuét kinh doanh ¢6 tiém ning cua cong ty.

2. Két qua giam sat cia HPQT d6i véi Téng Gidm dbc va Ban didu
hanh.

a) Téng Giam dbc va Ban diéu hanh da chu dong va nd luc thuc hién céc
nhiém vu va chi tiéu ma Pai hoi dong c6 dong thuong nién di théng qua, trong
qua trinh diéu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khan
dé phat trién, m& rong thi truong, tim kiém viéc lam cho cong ty, dam bao tang
truong doanh thu va lgi nhuéan.

b) Thuc hién quy dinh cua phap luit, Piéu 1é va nghi quyét cua HPQT,
tiép thu va trién khai cac giai phap cén thiét trong cong tac quan tri doanh
nghiép theo chi dao cia HDQT va céc dé xuit ctia Ban kiém soat. Tinh hinh tai
chinh dugc kiém so4t tét. Vén nha nude va von gop cua cd dong dugc bao toan.

c¢) HPQT ludn theo di sat sao hoat dong chi dao didu hanh ctia Téng
gidm ddc, kip thoi gidi quyét nhimng vén dé phat sinh thudc thdm quyén cua
HDQT nham tao diéu kién thuan lgi cho hoat déng didu hanh cua Téng gidm
ddc theo tham quyén dugc giao theo Diéu 18 va quy ché lam viée cua HDQT.

d) Qua cong tac kiém tra, gidm sat, Hoi dong quan tri d3 ndm bit kip thoi
tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién san xuét kinh doanh ctia céng ty va c6
nhimg chi dao kip thoi dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao,
han ché cac sai sét, rui ro.

e) Yéu cau Téng Gidam dbc ting cuong cong tac chi dao thuc hién va
thudng xuyén bdo cdo dinh ky hang thang cho HPQT vé cac linh vuc hoat dong
ctia Cong ty, @& HPQT nghi quyét dinh huéng nhim timg budc nang cao hiéu
qua hoat dong & timg linh vuc san xuat kinh doanh ctia cong ty.

3. Nhirng mit con han ché:

a) Nhimg nim qua, trong diéu kién kinh té gap nhiéu kho khan, tinh canh
tranh trén thi truong xay dung ngdy cang gay git, viéc tim kiém va mé rong thi
truong gap nhidu khé khan, su canh tranh cta cac don vi ¢6 cing nganh nghé,
cung linh vie ngay cang cao, do vdy mic du di cd ging, nhung c6 02 nim (nim
2016 va nam 2019) khong dat 100% ké hoach chi tiéu doanh thu, do mét sb
nguyén nhan:

- Hoat dong cong ich: Chi phi tang do S& GTVT duyét lai toan bd gia goi
thau theo don gia dinh muc hién hanh.

- Hoat dong thi cong: Khé khin trong viée trién khai thi cong cac cong
trinh do vudng mit bang thi cong.

-Xe may thiét bi chi yéu tham gia thuc hién cac g6i thau ndi bd va cong
tac cong ich, vi vay da giam doanh thu cho thué bén ngoai.

b) Céng tac quyét toan ban giao giai doan chuyén thé dén nay van chua

hoan thanh, do bién ban, bdo cdo quyét toan gia tri phan vén nha nuéc chua
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duoc Ban chi dao cd phan héa tién hanh thdm tra va trinh UBND Thanh phé va
con nhiéu vuéng méc.
¢) Cong tac quan ly va thu hdi cong ng chua dat 100% céc khoan ng, mot
s6 khoan no tai cac cong ty nhu: Cong ty Cong Ly, Cong ty Pirc Phan, Cong ty
Thing Long 17 chua dugc thu hoi hét.
IV. Két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién.
1. Két qua thue hién chi titu SXKD va quan Iy tai chinh.
Thuyec hién céc chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh hang nim theo nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién thong qua, két qua thuc hién hoat
dong san xuét kinh doanh.

Chi tiéu

Nim 2016

Nim 2017

Nim 2018

Nim 2019

Nim 2020

I. Tai sin ngin han

258.549.877.900

239.723.969.296

246.560.296.341

311.673.583.287

309.953.868.701

1. Tién va c4c khoan trong
duong tién

38.122.458.810

39.742.416.482

33.981.029.285

53.800.992.154

37.886.945.190

2. Céc khoan dau tu tai chinh
| ngan han

3. Céc khoan phai thu ngén han

206.156.666.395

192.142.691.145

208.491.725.758

254.473.901.641

269.086.993.453

Trong d6: N¢ phai thu khé doi

4. Hang ton kho

11.105.583.937 5.012.802.260 1.947.034.520 1.974.537.663 2.246.952.517
5. Tai san ngéin han khéc 3.165.168.758 2.826.059.409 2.140.506.778 1.424.151.829 732.977.541
IL. Tai sdn dai han 60.922.119.868 | 63.623.430.351 | 47.887.471.409 | 44.995.885.748 | 43.212.517.266
1. Tai san ¢6 dinh

- Tai san ¢b dinh hiu hinh 45.271.832.521 | 36.762.353.962 | 25.900.755.802 | 20.450.057.927 | 26.589.722.551

- Tai san ¢b dinh v6 hinh

109.749.996 67.749.996 25.749.996 . -
2. Tai san d¢ dang dai han 522.251.093 522.251.093 614.573.548 9.882.662.638 4.586.954.545
3. Dau tr tai chinh dai han 3.900.000.000 7.800.000.000 3.900.000.000 3.900.000.000

4. Tai san dai han khac

15.018.286.258

22.371.075.300

13.546.392.063

10.763.165.183

8.135.840.170

I11. N phai tra 220.634.976.952 | 204.456.260.689 | 194.356.701.654 | 256.435.331.139 | 251.973.882.506
1. Ng ngiin han 220.634.976.952 | 204.456.260.689 | 194.356.701.654 | 256.435.331.139 | 251.973.882.506
Trong dé: No¢ qua han

2. No dai han

IV. Ngudn vén chii sé hiru 98.837.020.816 | 98.891.138.958 | 100.091.066.096 | 100.234.137.896 | 101.192.503.461
1. Vén ctia chi s& hiru 98.837.020.816 | 98.891.138.958 | 100.091.066.096 | 100.234.137.896 | 101.192.503.461

Trong d6: Vén diu tu cta chu
s& hiru

91.000.000.000

91.000.000.000

91.000.000.000

91.000.000.000

91.000.000.000

2. Ngudn kinh phi va quy khac

(1.342.797.210)

(499.186.974)

267.649.775

V. Két qua kinh doanh

1. Téng doanh thu

243.544.120.301

387.253.792.693

395.394.185.845

383.104.688.365

448.650.546.675

2. Tong chi phi

232.066.477.504

372.836.884.032

381.714.865.519

369.680.166.963

433.781.388.937

3. Téng loi nhuén trude thué

11.477.642.797

14.416.908.661

13.679.320.326

13.424.521.402

14.869.157.738

4. Loi nhudn sau thué

9.179.818.026

11.519.338.383

11.000.356.132

10.800.792.801

11.830.436.795

1. Chi tiéu khac

1. Tdng sb phat sinh phai nop
ngin sach

2.297.824.771

2.897.570.278

2.678.964.194

2.623.728.601

3.038.720.943

Trong do: cac loai thué

2.297.824.771

2.897.570.278

2.678.964.194

2.623.728.601

3.038.720.943

2. LN sau thué/Doanh thu

3,79% 2.98% 2,80% 2,83% 2,65%
3. LN sau thué/Vén chi s hiru
(ROE) 11,61% 14,58% 13,67% 13,39% 14,69%
4. LNsau thué/Tong tai san
(ROA) 2,87% 3.80% 3,74% 3,03% 3,35%
5. Tong ng phai tra/Vén chu s&
hiru (%) 2,23 2,07 1,94 2,56 2,49




2. Lwa chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh.

Trén co s& cac tiéu chi, hinh thirc lwa chon cong ty kiém toan doc lap va
danh sich cac cong ty kiém toan dé lua chon di dugc Pai hoi ddng cb déng
thudng nién théng qua, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét dé chon don vi kiém
toan va soat xét cac bao cdo tai chinh hang nam ding theo quy dinh cua phap
ludt va nghi quyét ctia dai hoi. Pong thoi giao Téng Giam dbc chu tri trién khai
thue hién viée dam phén, quyét dinh ndi dung, ky két va thuc hién hop dong
dich vu kiém toan ding quy dinh cta phap luat hién hanh va Diéu 18 Cong ty.

3. Ché d§ thu lao cia HPQT, Ban kiém soat va Phu trich quén tri
kiém Thu ky cong ty.

Hang nam, Cong ty thuc hién viéc chi tra thu lao cho HPQT, BKS va Thu
ky cong ty diing theo mirc da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién thong qua.

Ngoai ra HDQT quyét dinh chi luvong thang 13 cho thanh vién Hoi ddng
quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Phu trach quan tri kiém Thu ky cong ty nhan
dip Tét nguyén dan theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, CHUONG TRiNH CONG TAC NHIEM KY 2021-2026
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Pinh hwéng phat trién cong ty giai doan 2021-2026.

Ké thira va phat huy nhimg thanh qua qua nhiéu nim xay dung va phat
trién, dic biét trong giai doan chuyén dbi loai hinh doanh nghiép sang cong ty c¢b
phan (2016-2021); Hoi ddng quan tri dinh hudng phat trién cong ty va ké hoach
san xudt kinh doanh giai doan 2021-2026 véi muc tiéu “ Tré thanh mét nha thau
quan ly, xay dung chuyén nghiép, uy tin, kinh nghiém, du kha ning nhén thau
céc cong trinh c6 quy mé 1én doi hoi k¥ thut, my thuat va chit lugng cao”, cu
thé:

1. Tiép tuc tap trung phat trién va mé réng mot sé nganh nghé kinh doanh
chinh c¢6 nhiéu tiém nang va loi thé bao gdm:

a) Gifr ving thi trudong cung tmg san pham dich vu céng ich: Quén ly, duy
tu, bao tri, stra chita cong trinh giao thong, duy tu, sira chira cong trinh dudng
thuy, cong trinh thuy loi.

b) X4y dung cong trinh giao théng (duong bd, duong sat, cau, ham, cong
trinh dudng thily noi dia); X4y dung cong trinh ha tang k¥ thuat (cip thoat nudc,
cong trinh ngdm, mit bang, bén bai, by ke, cong trinh thiy loi).

2. Phét trién quy mo, md rong thi truong, tao thé manh canh tranh hoat
d6ng san xuét kinh doanh chinh (xdy dung céng trinh giao thong, cong trinh ha
tang k¥ thuat) Timg bude didu chinh co cdu san pham dich vu. Pau tu phat
trién san pham chinh, tao san phim mii nhon di dau vé cong nghé. Trong do,
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dau tu phat trién cac san phdm dic thu ap dung cac cong nghé, vat liéu méi
trong hoat dong xay dung va stra chita cong trinh giao théng. Tiép can va xam
nhap cac thi truong tiém nang, mo rong hoat dong kinh doanh ra cac tinh lan
can. Nang cao ty trong san pham kinh doanh ngoai cong ich tir 60% tdng doanh
thu tr& 1én. Trong d6, san pham xay dung cong trinh giao théng va ha tang ky
that 1 san pham kinh doanh chu yéu. Nang cao nang luc k¥ thuat, nang luc canh
tranh dé c6 thé tham gia cac géi thiu cé quy mé va gié trj trén 100 ty dong.

3. Phét trién san phim, da dang hinh thire kinh doanh: Hoat dong kiém
dinh cau, cho thué xe may thiét bi, chuin bi mat béng, hoan thién cong trinh xay
dung, cung Umg va quan Iy ngudn lao ddng, san xuat ciu kién co khi giao thong,
céu kién bé téng duc sin...

4. Xay dung mdi quan hé chit ché véi cac chu dau tu, co quan ban nganh.
Ting cudng hop tac, lién doanh lién két véi cac ddi tac c6 ning luc, kinh
nghiém dé cung phat trién.

5. Chu trong luc luong lao dong chét lugng cao, se‘ip xép, t6 chic lai bd
may tinh gon, dao tao m&i va dao tao lai d6i ngii lao dong. Ap dung cong nghé
thong tin vao diéu hanh va quéan ly hop Iy nhim cai thién moi truong lam viéc dé
tang nang suat lao dong.

6. Hudng t6i sy thu hut va tip trung cac nguén von xa hoi: phat hanh cb
phiéu ra cong chung, huy dong ngudn von tir ¢d déng hién hiru va céc nha dau tu
bén ngoai, ddm béo khai thac ngudn von ndi bd mot cach hiéu qua.

7. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh du kién.

Niam Nam Niam Niam Niam
STT Chi tiéu
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Doanh thu 410.164 | 430.000 | 450.000 | 470.000 | 500.000
2 | Loinhuan 14.309 14.500 14.700 14.800 15.000
3 | Cotic 8.190 8.190 8.190 8.190 8.190
4 | Ty 1& chia cb tirc 9% 9% 0% 9% 9%

II. Bi¢én phap thuce hién.
Dé thuc hién t6t cac muc tiéu trén, Cong ty s& tién hanh ddng b cac giai
phép, cu thé:

1. Hoat dong san xuat kinh doanh.

a) Chuyén nghiép héa, tao uu thé canh tranh dbi véi cac san phim, dich
vu Céng ty c6 thé manh: San pham dich vu cong ich, thi céng cac cong trinh
giao thong, cac cong trinh ha tang k§y thuat. Pay 1a nhém san pham, dich vu nén
tang mang tinh chét quyét dinh trong hoat dong, Cong ty can dau tu manh mé vé
cong nghé, thiét bi, nhan luc dé chuyén nghiép héa, tao thwong hiéu va uy tin




trén thi trudng. T4p trung nang cao ning luc dé tham gia cac g6i thau cé quy mo
16n, cap cong trinh cao.

b) Trong giai doan 2021-2026, san phdm dich vu cong ich van déng vai
tro quan trong trong hoat dong cua cong ty, viéc giit vimg thi truong bang cht
lugng, cong nghé, gia thanh va sy thoa méan khach hang trong giai doan xa hoi
hoéa san phém dich vu cong ich la nhiém vu hét strc quan trong, dé 6n dinh va
phét trién cong ty.

c) Phat trién san phdm va mé rong thi trudng 12 nhiém vu chién luoc trong
viéc tham gia xdy dyng cong trinh giao thong, cong trinh ha tang k§ thuét. Pau
tu phat trién cac san pham dic thu 4p dung cdc cong nghé, vat liéu méi trong
hoat dong x4y dung va stra chita cong trinh giao théng. Duy tri tot céc thi truong
truyén théng, tiép can va xdm nhép cac thi truong tiém nang, md rong hoat dong
kinh doanh ra cac tinh 1an can.

d) Tiép tuc phét trién san phim, da dang hinh thtrc kinh doanh: Hoat dong
kiém dinh cau, cho thué xe mdy thiét bi, chudn bj mat bing, hoan thién céng
trinh xay dung, cung tmg va quan ly ngudn lao dong, san xuét ciu kién co khi
giao thong, c4u kién bé téng duc sén...

e) Cam két cung cap dich vu quan Iy va cac dich vu hd trg dé cac dy 4n do
Cong ty nhan thau dam bao chét lugong, tién dg, an toan va hiéu qua.

2. Nang cao néang luc quan ly

a) Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh, quy trinh, biéu mau... phu
hop v6i nhing thay dbi cta chinh sach phép luat Nha nuéc; kién toan bo may to
chirc & céc don vi truc thudc ciing nhu khéi van phong Cong ty nhim nang cao
hiéu luc thuc thi cdc van ban trén va tdng cudng cai cach hanh chinh. Chu trong
giai phép tiét kiém chi phi, ting loi nhuén.

b) Céc phong ban Céng ty phai cé su phdi hop chat ché dé giai quyét
nhimg kh6 khan vudng mic tao diéu kién thudn lgi cho cac don vi truc thudc.
Lap ké hoach t6 chirc céc 16p dao tao: CEO, CFO, CMO... nhim dap ung nhiing
yéu cau cong viéc méi dam bao chat lwong dap timg yéu cau thi cong cac dy an.

¢) Tang cudng 6n dinh chinh tri, ndng cao tinh ky cuong ky luat va quy
trinh hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh phép luat va Diéu 1é cua
Cong ty.

d) Déi méi tu duy, chi déng dé xuét cac giai phap hop 1y dé thyuc hién
cong viéc quan ly ngay cang khoa hoc, hidu qua va dam bao ché d6 chinh sach;
thudng xuyén quan hé tét véi dia phuong, céc cép cac nganh dé tranh tha sy hd
tro.

3. Nhén t6 anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh

a) Thuan loi

Coéng ty c6 nhiéu kinh nghiém, ning lyc nhén su, thiét bi chuyén nganh
trong linh vuc quan ly, bao dudng va sira chita cau.

Doi ngli nguoi lao dong dong cia cong ty hau hét 1a doi ngi tré, nang
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dong, doan két, yéu nghé, tan tuy trong cong viéc, luén hoc hoi kinh nghiém
trong thuc té dé ap dung vao cong viéc mot cach khoa hoc, hop 1y gitip nang cao
hiéu qua va chét luong cong viéc. Pay chinh 14 nguén luc chinh gitp Cong ty
lu6n hoan thanh tét nhiém vu trong thoi gian qua.

b) Kho khan.

- Co ché chinh sach cua nha nude lién tuc thay ddi nhét 1a @i véi linh vuc
cong ich, cic gbi thau cong trinh st dung von ngan sach. Hoat dong cung tmg
san pham dich vu céng ich quan ly duy tu ciu giip nhiéu khé khan, bi dong khi
nha nudc thay d6i chinh sach tién luong. Pdng thoi, tiém 4n nhiéu nguy co khi
co quan quan ly ha tdng c6 nhiéu thay déi vé co ché dat hang (P4u thau, thay
d6i don gi4, dinh méc.v.v).

- Trong diéu kién kinh té gap nhiéu khé khan, tinh canh tranh trén thi
truong xdy dung ngay cang gay gét, viéc tim kiém va mé rong thi truong gip
nhiéu khé khan, sy canh tranh cta cac don vi ¢6 cing nganh nghé, cing linh vuc
ngay cang cao.

- Chat lugng ngudn nhén luc chua cao, ¥ thic trach nhiém cia nguoi lao
dong con cham chuyén bién. Cong tac dao tao, phét trién ngudn nhan luc con
thiéu, yéu, d6i ngii can b nhat 1a can bd quan ly va k¥ thuét lanh nghé.

- Hoat dong san xuat, doanh thu, quy luong cia cong ty chi yéu vao san
pham cong ich. Hoat dong ctia doanh nghiép chura thoat hin tu duy cong ich thé
hién trén ké hoach, ning luc va tay nghé cia ngudi lao dong. Su chuyén dbi
sang hoat dong kinh doanh c6 chiéu hudng tich cyc nhung chua thuc sy manh.
Trong qua trinh phét trién san xuét, phat sinh nhimng khoé khin vé tai chinh dé thi
cong cac gobi thau cé gia tri 16n.

-Thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh linh vuc thi céng cong trinh
con nhiéu ton tai nhu: Nang luc k¥ thuat, nang luc canh tranh va su théa man
khach hang chua cao, con dé xay ra tinh trang cham tién dd, t6 chirc cong trudong
chua chuyén nghiép. Ning luc hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty tuy
dan dugc ning cao nhung chua dap tmg yéu cu. Trinh do tay nghé cia ngudi
lao dong chua cao nhat 13 linh vuc thi cong co gidi. Viée td chirc van hanh thiét
bi mé&i duge diu tu con nhidu bt cap.

- Co s& vat chat cua Cong ty con thiéu, xe may thiét bi thi céng chua du
manh trong linh vuc thi cong cong trinh giao thong.

III. Cac nhiém vu trong tAm trong nam 2021.

Nim 2021, 12 nim ban 1& cho nhiém ky tht hai trong qua trinh dinh
huéng va phat trién cho giai doan 2021-2026. Nhiém vu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty 1a tiép tuc duy tri s on dinh va phat trién bén viing, nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh. HPQT sé& phéi hop véi Tong Giam dbc, Ban diéu hanh
thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, trong d6 tap trung vao cac nhiém vu
chu yéu sau:




1. Pam bao hoan thanh tét ca c4c chi tidu san xuét kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri 1am nén tang xay dung va thyuc
hién chién lugc, dinh huéng phat trién cho nhitng nim tiép theo. K& hoach chi
tiéu cia ndm 2021, cu thé:

DVT: Triéu dong.

o Nim 2020 K¢ hoach
Bt e K& hoach | Thuc hién 2021
1 | Doanh thu 410.000 448.650 410.164
2 | Loi nhuan trudc thué 14.000 14.869 14.309
4 | Loi nhun chia ¢ tic 8.190 9.100 8.190
5 | Ty 1é cb tirc/ vbn diéu 18 9% 10% 9%

2. Bao toan von gop cua c¢d dong; dam bao vén dau tu ra ngoai doanh
nghiép duge hiéu qua va phat trién. Cac hoat dong tai chinh minh bach, an toan.
Pam bao quyén loi cia cd dong.

3. Tang cuong giam sat hoat dong cua cong ty; nang cao hiéu qua sir
dung v6n, dam bao an toan vén cua cb dong, danh gia hiéu qua vén dau tu va
thuc hién cac giai phdp nang cao hiu qua sir dung vén, ting cudng cong tic
quan ly cong no, khéng dé phat sinh ng x4u méi; cai thién hon nita cong tac
quan ly dong tién nhim gép phan gia ting hidu qué kinh doanh va dam bao an
toan thanh khoan.

4. Tiép tuc cai thién, nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, nang cao
chat luong ngudn nhan luc, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong ctia ngudi
lao dong, nang cao nang suat lao dong dé gia tdng nang luc canh tranh va uy tin
cua cong ty. Tang cuong dao tao trinh d6 nghiép vu ctia by phan quan ly trong
céc linh vue kinh té, k¥ thuat, tai chinh ké toan, quan tri doanh nghiép...

5 Tiép tuc hoan thién cac mé hinh san xuat: Tao su chu dong, hd trg don
vi kich thich san xuét nhung vin dam bao su kiém soat cua cong ty. Tiép tuc nd
luc gilt vitng thi truong san pham dich vu cong ich va md rong hoat dong san
xut kinh doanh bing chét lugng, tinh chuyén nghiép va thoa man yéu ciu ngay
cang cao cua khach hang.

6. Tiép can va nghién ctru tham gia céc hinh thirc kinh doanh, linh vuc
méi cé nhiéu tiém nang va phat trién céc san phdm mai.

7. X4y dung cAc giai phéap dé trién khai thuc hién cac muc tiéu chién luge
phét trién Cong ty 03 nim ddu cta nhiém ky 2021-2026, trong dé xay dung
dugc vé san phém, linh vuc hoat dong thé manh cua Céng ty, nhu cau vé von, vé
s6 luong trang thiét bj ctia cong ty can trang bi, ddu tu trong tirng nam; Giai
phép huy dong vén.
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8. Pam béo duy tri su 6n dinh va phat trién trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty, nhdm bao toan va phat trién ngudn vén ctia doanh nghiép.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong nam 2021 xem xét va
c6 y kién gop y cho bio cdo danh gia két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong thudong nién nhiém ky 2016-2021, dinh hudng phat trién cong ty giai
doan 2021-2026 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: [
- DPHDCD 2021;
- Pang uy; HPQT, Ban KS;
- Luu HDPQT.

Tran Minh Trung
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