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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin tong quan

Tén cong ty

Tong cong ty c¢6 phin Xay dung cong nghi¢p Viét Nam

Tén tiéng Anh

Viet Nam Industrial Construction Corporation

Tén viét tat

VINAINCON

Tda nha Vinaincon, s6 5 dudng Lang Ha, Phuong Thanh Cong,

Wy Quén Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
bién thoai 024.35142145

Fax 024.38560629

Website http://www.vinaincon.com.vn

Vén diéu 1& ding ky

550.000.000.000 dong

Vén diéu 18 thuc gop

550.000.000.000 ddng

Logo

VINAINCON
VI CHAT LUONG CONG TRINH

Gidy chimg nhéan ding
ky kinh doanh

S6 0100779365 do: S¢ Ké hoach & Pau trr Thanh phd Ha Néi cip
lan dau ngay 21/10/1998, cAp thay di lan thir 7 ngay 19/8/2020

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

Thoi gian

Su kién

Ngay 22 thang 9 nim
1998

Tong cong ty Xay dung cong nghiép Viét Nam dugc thanh lap
theo theo Quyét dinh sb 63/1998/QDB-BCN cua B truong Bo
Cong nghiép (nay 1a Bo Cong Thuong) trén co s& hgp nhét céac
don vi xdy lap thuc Tdng cong ty Dién luc Viét Nam, Tng cong
ty Hoa chat Viét Nam, Tdng cong ty Thép Viét Nam va cdc Cong
ty xdy dyng chuyén nganh thudc nganh Cong nghié¢p Viét Nam.

Giai doan 1998 —

Day la thoi ky Tong cong ty méi dugc thanh 1ap, tap trung hoan
thién bo mdy, tap hop luc lugng dé én dinh td chic va tao dung
thuong hi€u trén thi truong.

2003 Trong giai doan ndy, gi4 tri san lugng toan Téng cong ty ting tir
1.860 ty dong nam 1998 dén 4.686 ty ddng nam 2003, doanh thu
tang tir 1.485 ty dong nam 1998 1én 4.063 ty ddng nam 2003
Déy 14 thoi ky c6 nhiéu dau 4n quan trong cia Tong cong ty Xay
Giai doan 2003 - . LR
208 dung cong nghiép Viét Nam.

Trong giai doan ndy, Tng cong ty va cac don vi tham gia thi cong
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nhiéu céng trinh 16n, trong diém qudc gia clia nganh, déng ké nhur:
Hoan thanh hé théng dudng diy va tram 500kV Nam - Bic mach
2 cung hang trdm cong trinh dudong day va tram 110kV, 220kV
trai khip chiéu dai dit nudc; Trién khai xdy dung Nha may Xi
mang Thai Nguyén — cong trinh trong diém nhom A déu tién do
Téng cong ty lam chui dau tu. Téng cong ty da tach mot s6 don vi
dé cb phan hoa khong chi phoi.

Giai doan 2008 - nay

Pay la giai doan Tong cong ty hoat ddng trong moi trudng kinh té
trong nude ¢ nhiéu bién dong, kho khan vé thi truong, viée lam,
nguén tin dung thét cht... Téng cong ty vira phai tiép tuc td chirc
san xuét kinh doanh, dam bao viéc lam, doi séng ngudi lao dong,
vira phai hoan thanh cong tic cd phan héa toan Téng cong ty,
ddng thoi tiép tuc phat trién thi trudng, co cau lai hoat dong cla
cac don vi theo hudng nang cao higu qua.

Mot sb su kién tiéu biéu trong giai doan nay:

- Ngay 29/12/2009: Chinh thirc khanh thanh Nha may xi mang
Thai Nguyén v&i dong san phém Xi mang Quang Son dad duogc thi
truong don nhén.

- Ngay 01/06/2011: Tng cdng ty chinh thirc hoat dong theo md
hinh Téng cbng ty cb phf“m, day 1a mot quyét tim, nd luc rét 16m
ciia Ban lanh dao va tap thé CBCNV Tong cong ty.

- Ngay 04/10/2017, Téng céng ty da dang ky giao dich cb phiéu
trén thi truong UpCoM tai S¢ giao dich ching khoan Ha Noi, véi
ma chimg khoén la: VVN. Téng sb lugng chimg khoéan ding ky
giao dich 14 55.000.000 c6 phiéu, tong gia tri chimg khoan ding ky

giao dich 13 550.000.000.000 ddng.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Xay dung co s& ha ting cho nganh dién, xay dung hé théng luéi dién cao 4p dén
500kV, thi cong silo, 6ng khoi, nha cao tang bing phuong phéap cop pha truot;

- Lép dat cac hé thdng thiét bi, hé thdng éng, hé théng dién cua cac nha may cong
nghiép ndng nhu cac du an nguc"m dién, héa chét, co khi luyén kim, khai thac dau mo...

- Gia cong ché tao thiét bi co khi thuy cong, thiét bi co khi phi tiéu chuén cho nhiéu
nganh cong nghiép, két ciu thép; thi cong bé tong (g lyc cing sau, san xuat cau kién bé tong

ung luc trude.

- Xay dung chuyén dung khac.

- Hoat dong dich vu hd tro khai thdc mo va quing khéc.

4. M6 hinh quan tri

4.1. So' dd by may quén ly
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4.2. Chire ning nhiém vu

+ Dai hji dong cb dong:

Dai hoi ddng cb dong gom tat ca céc ¢b dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhit cia Téng cong ty, truc tiép bau ra Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat Téng
cOng ty.

» Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri do Dai hoi dong ¢b dong bau ra, 1a co quan quan ly Tong cong ty, co
toan quyén nhan danh Téng cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quye“:n va nghia vu cua T{Z)ng
cong ty khong thude tham quyén cua Pai hoi dong cd dong.

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang
nam cia Tong cong ty;

- Dé xuat loai c¢b phén va tdng s6 ¢6 phin dugc quyén chao ban cua timg loai;

- Quyét dinh chao ban c¢b phin méi trong pham vi sb c6 phin duge quyén chio ban
clia timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac;

- Quyét dinh gia chao ban cb phan va trai phiéu cia Tong cong ty;

- Quyét dinh mua lai ¢4 phan theo quy dinh;

- Céc pham vi khac quy dinh tai Diéu 1& hoat déng cua Téng Céng ty.

» Ban Kiém soat

Ban Kiém soat do Pai hoi ddng cb déng bau ra, thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri,
Téng gidm ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Téng cdng ty; chiu trach nhiém trude Dai Hoi
d@)ng cb dong trong thue hién cdc nhiém vu dugc giao.

» Ban Dié¢u hanh Cong ty.

- Hoi dong quan tri bd nhiém mot thanh vién trong Hoi ddng quan tri hodc thué nguoi
khac lam Téng giam dbc, nhiém ky cua Téng giam déc do Hoi ddng quan tri quyét dinh
nhung khéng qua 5 nam. Téng giam dbc c6 thé duoc bd nhiém lai véi sé nhiém ky khong han
ché.

- Phé Téng Giam ddc 1a nguoi giap Téng Giam dbc trong quan ly diéu hanh cac hoat
ddng cia cong ty theo sy phin cong clia Téng Giam déc.

* Cac phong — ban chire niang: thyc hién tham muu va quéan ly chuyén mon.

4.3. Cong ty con, cong ty lién két

Danh sich cac Cong ty con

Ty 1§ s& hiru
Tén cong ty Dia chi ciia Tong
cong ty
, S6 81 Nguyén Pinh Chiéu, Phuon
Cong ty TNHH MTV Xay lép dién 2 ) e S : 100%
6, Quan 3, TP. H6 Chi Minh
Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 4 | T 5, thi trdn Dong Anh, Ha Noi 100%
Cong ty TNHH MTV Xay lip héa Lau 5, S6 5 Lang Ha, quan Ba Pinh, 100%
chét Ha Noi ’
Cong ty TNHH MTV Co khi héa Dudng Pham Liéu, Phuong Tho 100%
chét Ha Bc Xuong, Bic Giang R
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Cong ty TNHH MTV Xi méng

Thon Déng Thu, x& Quang Son,

N eI . 100%
Quang Son Ddng Hy, Thai Nguyén
Cong ty CP Xdy lap va San xuat Tang 4, Toa nha hon hop Song Pa, 4. 155
cong nghiép dudng Trin Phu, Ha Dong, Ha Noi e
ol By .| Thén Ngé Yén, xa An Hong, Huyén
Cong ty CP Co khi xay lap hoa chat o 71,42%
An Duong, Hai Phong
N o . ., | 356A Xa 1§ Ha Ngi, Phudc Long A,
Cong ty CP Bé tong ly tdm Thu Duc . § o e 51%
quén 9, TP. H6 Chi Minh
Cong ty CP XNK Thuong mai hop 156 Xi Pan 2, Nam Pdng, quin 51%
tac nhan luc qubc & VN DPbng Pa, Ha Noi ;
K " i p Lau 6, s6 22 Ly Tu Trong, quén 1,
Cong ty CP DPau tu xdy dung s6 5 SN 51%
TP. H6 Chi Minh
Cong ty CP Dau tu va khoang san | Lau 7, S6 5 Lang Ha, quan Ba Dinh, -
Vinaincon Ha Noi ’
Cong ty CP Bé tong ly tdm An Quoc 16 91, khém An Théi, phuong 50.69%
Giang My Théi, Long Xuyén, An Giang T
Céng ty CP Dau tu va xiy dung Lau 2, 22 Ly Tu Trong, quén 1, TP 2l
(1]

Vinaincon 6

Hb Chi Minh

Danh sich ciac Cong ty lién doanh, lién két va diu tu dai han khac

Tén cong ty Dia chi Ty 1¢ s& hiru
- e B omw n Tang 15 toa nha TTC phé Duy Tan,
Cong ty CP Két cau thép xdy dung i ok I 23,11%
Cau Giay, Ha Noi
Cong ty CP Tu vén thiét ké va xay | Lau 3, S6 5 Lang Ha, phuong Thanh —_—
dung VINAINCON Céng, quin Ba Pinh, Ha Noi i
X b = Phuong Linh Nam, Hoang Mai, Ha
Cong ty CP Co khi Hong Nam NG 27.37%
oi
Cong ty CP Pau tu va xay dung 158 Ha Pinh, Thanh Xuan Trung, Ha 26%
cong nghiép Noi ’
Cong ty CP Khai thac da voi s
Bk : Quang Son, Bong Hy, Thai Nguyén 25%
Quang Son
Cong ty CP Pau tu ning luong 30B/25A Phan Dinh Phung, phuong 41.18%
Vinaincon Quan Théanh, Ha Noi .
Cong ty CP Bé tong ly tam Thén Thap Phan, Pong Lac, Nam -
(1]
Vinaincon Sach, Hai Duong
Céng ty CP Thi cdng co gidi Lau 4, S6 5 Phd Lang Ha, phuon
gty geog g Ha, p g 27.99%

Vinaincon

Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi
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Cong ty CP Xay lap thuong mai Tang KTM nha CT1 khu Nang -
cong nghié¢p Thing Long Huong, Phuong Véan Quéan, Ha Déng ’
, . Pudng Cach M hé Am,
Cong ty CP DPau tu va san xuat ucv‘ng b g Thang Tam'
% o Phuong Trung Thanh, TP Thai 8,45%
cong nghiép R
Nguyén
Cong ty CP Lép may va xdy dung | 22 Ly Tu Trong, Quén 1, TP Ho Chi 8.57%
Mién Nam Minh bt
Cong ty CP Tu van thiét ké cong 146 Nguyén Céng Trlr, Quan 1, TP —
nghiép va dan dung Hb Chi Minh PR
_ 146 Nguyén Céng Trir, Quan 1, TP
Cong ty CP Xay dung co hié : ' 1,600
ng ty Y OUNE COUE RIS | oop b v it 0%
X " } T6 4, Phuong Phd Co, Thi x4 Séng
Cdng ty CP Bao bi Séng Cong . - . 18,99%
Cong, Thai Nguyén
, Phuong Cam Thinh, thanh phd Cim
Cong ty CP Nhiét dién Cm Pha s L L B 0,46%
Pha, Quang Ninh

5. Dinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat huy két qua da dat duoc nhim tan dung va phat huy ti da gia tri
thuong hi¢u cia VINAINCON, cting cd, tich tu luc lugng san xuét dé tao ra su thay dbi vé
chét, vé quy mo trong toan VINAINCON, nang cao ning lyc ché tao co khi, tao ra sitc canh
tranh 16n trén thj trudng trong nudc va nude ngoai, khing dinh thuong hiéu VINAINCON véi
vai tro xdy dung co s ha ting nganh dién va cac cong trinh cong nghiép cua Viét Nam va
vuon ra thi trudng khu vye va quéc té.

- Xy dung VINAINCON tré thanh mot Ténng cong ty manh, cé quy mé lon, ¢ trinh
d6 cong nghé, quan Iy hién dai va chuyén mén héa theo nganh nghé kinh doanh chinh, gin
két chat ché giira san xuét kinh doanh va khoa hoc cdng nghé, nghién ctru phét trién; khong
ngimg nang cao ning luc canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Phat trién tap trung vao cac nganh nghé chinh di chon, VINAINCON s& sép xép cac
don vi thanh vién va phan céng chuyén mén hoéa, tdp trung vao chuyén nganh phit hop véi
nang luc, so trudng, kinh nghiém va xay dung quy mé du 16n dé tao ra thé canh tranh.

Mot s6 dinh hudng phat trién ciia Tong cong ty trong giai doan 2016 — 2020 nhu sau:

- Mua sim may moc thiét bj: Diu tu, mua sém trang thiét bj cho xdy dung, san xuat.

- Tap trung nang cao ning luc thi cong céc du an xay dung cuia cdc nhém du an va cua
céc nhan vién trong cong ty, tao thanh mét tap thé v&i nhdn su giadu kha ning, kinh nghiém va
¢6 stre canh tranh cao.

- Mo rong thém dbi tuong xay dyng: Bén canh xay dung cac du an trong diém cia nha
nude, VINAINCON mé rong ra céc doanh nghiép cé vén ddu tur nude ngoai, xay dung céc
cong trinh ¢ vén vay ODA, xdy dung céc nha may cong ngh¢ cao cho cac doanh nghiép FDI.

- Tham gia chuong trinh ndi dia hoa ché tao co khi cua Chinh phu tai cac Dy an 1én
trong nganh cong nghiép.
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6. Rii ro

- Rii ro vé Kinh té;

Véi ddc thi nganh nghé kinh doanh chu yéu la xay lap, xdy dung co ban c6 su gin lién
véi viée phat trién co so ha ting cua nén kinh té, s& phu thudc tuong déi chit ché vao téc do
téng truong, mic do dau tu cho co s ha tang cua cac khu vuc kinh té. Do d6, trién vong ting
truong lac quan cua nén kinh té s& hira hen mang lai nhiéu thuan 1gi cho hoat dong san Xuat
kinh doanh cia VINAINCON. Va ngugc lai, khi c6 sy thay doi theo chiéu huéng xau di, nén
kinh té roi vao tinh trang tri tr§, giam phat s€ c6 tac dong dén hiu nhu toan bd cac linh vuc
cua nén kinh té, khong loai trir VINAINCON.

- Riii ro vé luat phap:

Tinh 6n dinh va thong nhat cua h¢ théng luat phéap (trong d6 c6 cac quy dinh lién quan
dén linh vuc dau tu, xdy dung, hoat dong san xuét va kinh doanh vat liéu x4y dung,...) sé tac
dong dén hoat dong san xudt kinh doanh cia Téng céng ty. V&i VINAINCON, la doanh
nghiép nha nudc chuyén sang loai hinh cong ty cd phan, nén ciing gap trd ngai nhét dinh, tuy
nhién vo&i nang lyc cia by may lanh dao, Toéng cong ty da thich (mg nhanh chéng véi sy
chuyén dbi nay.

- Rii ro hoat dong kinh doanh:

RUi ro ddc thd cia cac doanh nghiép trong nganh la rii ro tai chinh, cu thé 13 rui ro
thanh toan. Rui ro phat sinh s& anh hudng dén kha ning thanh toan cia doanh nghiép.

Rui ro cia VINAINCON c6 thé phat sinh ng dong tir cdc chu dau tu, do céc cong trinh
phai thanh todn vé&i cac chi diu tu thudng mét thoi gian do tha tuc thanh toan phai dugc
duyét qua nhiéu khau. Néu co phat sinh tré ngai, vuéng méc, din dén kéo dai thoi gian thanh
todn s& lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh cua Tdng cong ty.

VINAINCON dang cb géng co su chu dong vé ngudn von dé cé kha nang luan chuyén
von tt nhét, tranh anh hudng dén kha ning thanh toan, 1am giam hiéu qua sir dung vén va két
qua san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

I1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2020
1. Tinh hinh san xuét kinh doanh
Mot so chi tiéu két qua sin xuat kinh doanh toan Tong cong ty
DPVT: Triéu dong

o 2o %
TT Chi tiéu Nim 2020 | Niam 2019 ting/gidm
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 4.617.223 4.457.679 3,6%

Trong dé: Doanh thu thuan vé ban hang va

s 4.570.144 4.348.100 5,1%
cung cap dich vu

2 | Tong chi phi 4.791.407 4.575.860 4,7%
Trong do: Gid von hang ban 4.222.309 4.080.779 3,4%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN -174.184 -118.181
Trong do: - Loi nhudn tir SXKD 47.234 8.453
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) - Lo cua Cong ty TNHH MTV Xi 221418 _126.634
mang Quang Son

4 | Chia cb tirc 0 0
5 | Nop NSNN 241.483 275.004 -12%

2. Tb chirc va nhén sy

2.1. Gi6i thiéu Ban lanh dao

Hbi dong quén tri

STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha

Ong Hoang Thé Hién

Chu tich HDQT

2 | Ong Nguyén Thé Thanh Phé Chu tich HPQT
Tong giam déc

3 | Ong Hoang Chi Cuong Uy vién HDQT mién nhiém thang 8
nam 2020

4 | One BE CHI Ny Uy vién HDQT Téng gidm dbc bau

i e
PR SRRELSEI e théng 8 nim 2020,
5 | Ba Tran Thi Minh Uy vién HPQT
Ban kiém soat
STT Ho va tén Chire danh Ghi chu
1 | Ba Nguyén Thi Thu Nga Trudng Ban Kiém soét
2 | Ong Nguy&n Ngoc Cudng Thanh vién Ban Kiém soat
. ) . . i .| Mién nhiém thang 6

3 | Ong Hoang Tuan Anh Thanh vién Ban Kiém soét .

nam 2020
Ban Téng giam déc va Ké toan trudng
STT Ho va tén Chirc danh Ghi chi
I | Ong D3 Chi Nguyén Téng giam déc
R . el Mit thang 3 nim

2 | Ong Chu Tuan Ngoc Pho Tong giam déc
2020

3 | Ong Ta Pang Tinh Phé Téng giam ddc
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B nhiém thang 8

4 | Ba Tran Thi Minh Phé Téng giam déc =
nam 2020

5 | Ong Ping Quang Cudng Trudng ban TCKT

2.2. Chinh sach dbi véi nguoi lao dong

Ché d9 1am viéc:

Téng cong ty luén thyc hién diy du cac nghia vu nhu cam két voi nguoi lao dong da
duoc quy dinh trong Thoa uée lao dong tap thé va Hop ddng lao dong. Nguoi lao dong trong
Téng cong ty déu cé hop déng lao dong, dugc dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghié¢p, bao hiém tai nan va huong cac quyén loi theo quy dinh ctia phap luat.

Chinh sach dao tao:

V6i muc tiéu xay dung doi ngii can bd, cong nhén vién c6 trinh d6 chuyén mén ky thuat
cao, Tdng cong ty ludn chi trong tdi cong téc dao tao ngudn nhan luc, c6 chinh sach khuyén
khich ngudi lao dong thuong xuyén hoc tap, nang cao tay nghé, trinh do chuyén mon nghiép
vu ddp (ng yéu cdu ngay cang cao cua cong viéc, phuc vu tét cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua Téng cong ty.

Chinh sach lwong, thudng:

Tién luong va tién thudng duge tra cho ngudi lao dong theo quy ché luong, thuong cua
Téng cong ty, dua trén co s& danh gia cong vigc dam nhén va hi¢u qua dat dugc cua tirng
chirc danh nhdm ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Quy ché tra luong duoc xdy dung
ding luat nhung vin dam béo tinh cong bing va kha nang khuyén khich déng gép ciia cac ca
nhan va tap thé c6 trinh d6 chuyén mén, tay nghé cao.

Chinh sach trg cap:

Bén canh chinh sach tién luong, tién thudng, ngudi lao dong lam viéc trong Tdng cong
ty con dugc hudng cac ché do phic lgi khac nhau nhu: tro cip trong nhimg dip 1& Tét, hiéu hi,
ém dau, hoan canh khé khan,... Chinh séch trg cAp da phan nao tao duoc su phin khoi, thai
dd tich cuc va sir gén b6 véi Téng cong ty noi ngudi lao dong.

- 86 lugng lao dong binh quan nam 2020 la: 2.194 ngudi.

3. Tinh hinh diu tw tai chinh

Dén 31/12/2020, gia tri phan vén tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, ddu tu tai chinh
dai han clia Téng cong ty (Cong ty me) 1a 556.452 triéu dong, cu thé nhu sau:

- Gid trj phan vén tai cong ty con: 473.306 triéu ddng.

- Gid tri phan von tai cong ty lién doanh, lién két: 54.263 triéu dong.

- Dau tu tai chinh dai han: 28.883 tri¢u ddng.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh (S0 li¢u tai chinh hgp nhit nim 2020)

DVT: Triéu dong

Chi tidu Nim2020 | Nim2019 | 7 t4ng
giam
Tbng gia tri tai san 5.578.039 5.655.675 -1,4%
Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 4.570.144 4.348.101 51%
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Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -150.472 -113.194
Loi nhuan khac -3.219 11.826
Loi nhuan trudc thué -153.690 -101.367
Loi nhuén sau thué -174.184 -118.181
Trong do:
- Loi nhudn tie SXKD 47.234 8.453
- Lo Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son -221.418 -126.634
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Céc chitien DVT [0 g Nam
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han (=TSNH/No NH) Lan 0,99 0,95
- Hé sb thanh toan nhanh (=(TSNH-Hang tén kho)/Ng NH) | Lan 0,64 0,62
2. Chi tiéu vé co ciiu vén
- Hé s6 No/Tdng tai san Lan 1,13 1,08
- Hé s6 No/Vén chu sé hiru Lan
3. Chi tiéu vé ning lye hoat dong
- Vong quay hang ton kho (=GVHB/HTK BQ) Lan 4,62 4,47
- Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 0,82 0,77
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Hé s loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn %
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén CSH %
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng TS %
- Hé s6 loi nhuan thuan tir hoat dong KD/ Doanh thu thuan | %

5. Co chu cb dong, thay d6i von dau tu chi sé hiru
5.1 Cb phin:

- Téng sb cb phan: 55.000.000 c6 phan.

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phan phé thong.

- 86 luong ¢ phan chuyén nhugng tr do: 55.000.000 ¢b phan.

- S6 lwgng cb phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phan.

5.2 Co ciu co dong (theo danh sich chdt ngay 10/6/2020 cia Trung tim lwu ky

chirg khodn Viét Nam cip)
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Ty 1§ % tré
L S6 lwgng | SH lugng S et e
STT Ho va tén i A g Gia tri (VND) VDL thye
¢O dong ¢0 phan
gop
I | Co dong trong nuée 1.970 | 55.000.000 | 550.000.000.000 100
1 T6 chire 18 | 47.468.500 | 474.685.000.000 86,31
2 | Canhéan 1.952 | 7.531.500 | 75.315.000.000 13,69
I |c dong nuwée ngoai - - - -
1 T6 chire - = g N
2 | Canhan - - - -
I | Co phiéu quy - - - -
Téng Cong 1.970 | 55.000.000 | 550.000.000.000 100

- A A - R A 1 r
Danh sich ¢o dong 16n, c6 dong nha nuwée

So1
STT|  Tén cb dong Dia chi C';“"“g Gis tri (VND) | T§1¢ %

B Cong Thuong 54 Hai Ba
1 ; 45.512.500 | 455.125.000.000 | 82,75

(cO dong nha nudce) | Trung - Ha Nbi

6. Bdo cdo tic djng lién quan dén moi trueong va xa hoi.

- Ngudn nguyén vat liéu nhu sit thep, xi ming, cat da... mua dép ng duoc ching
loai, chét ]ucmg san pham, rd ngudn gbc xuit si, nguyén li¢u vat liéu mua vé dugc nhép kho,
xuét kho, cudi ky dugc kiém ké theo quy dinh, vit tu thira duge nhap lai kho va tai sir dung
mot phan.

- Tiéu thu nang lugng: Nang lugng tiéu thy chu yéu la xang dau, dién nuée, than (déi
v&i san xudt xi ming), cac ngudn ning lugng trén dugc sir dung tiét kiém dé giam chi phi.

- Tiéu thy nude: Ngudn nude sir dung cho hoat dong san xuat san phim duoc lay tir hé
théng séng ngodi va dugc qua xir ly (neu ¢6). Riéng ngudn nude cho sinh hoat cta nguoi lao
ddong dugc mua tir cac Cong ty cung cap nude sach.

- Tuan thu phap luat vé bao vé mbi trudong: Tong cdng ty tuan thi dung phap luat vé
bao vé méi truong, khong bj xir phat do vi pham vé bao vé€ moi trudng.

- Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong: Nguoi lao dong duge huong day du cac
ché d6 theo quy dinh cia phép luat va Téng céng ty, ngudi lao dong tai céc cdng trinh ving
khé khin duge dam bao diéu kién sinh hoat, ché do wu dai.

- Thu nhép binh quén cia ngudi lao dong nam 2020 1a: 10,6 tridu ddng/ thang

- Béo c4o lién quan dén trach nhiém véi cong dong dia phuong: Sir dung ngudn luc
lao déng 1a ngudi dia phuong, thuc hién nghia vu nop ngén séch véi dia phuong, huong (g
tham gia va ung hg cdc chuong trinh phic loi, an sinh xa hoi cua dia phuong.

I1I. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat djng kinh doanh:
- S0 li¢u toan Téng cong ty:
DVT: Triéu dong
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0 'I"H,N
TT Chi tiéu NQ2020 TH2020 A Q )
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 4.115.000 | 4.617.223 | 112%
2 | Loi nhufn sau thué TNDN hgp nhit (14.016) | (174.184)
Trong do:
- LNST tir hoat dong SXKD 73.687 47.234 | 62,4%
- Lo Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son (89.703) | (221.418)
3 Lao d?ng huy djng bll’l’h quan (ngwoi) 2.575 2.194 | 852%
(lao dong trong danh sich)
4 | Tong quy lwong thyc hién 289.000 279.449 | 86,7%
5 | Thu nhap binh quan (d/nguwoi/thang) 9.353.000 | 10.614.000 | 113%
- S6 liéu Cong ty me - Tong cong ty:
DVT: Triéu dong
TT Chi tiéu NQ2020 | TH2020 | %TH/NQ
I | Tong doanh thu va thu nhap khac 435.000 366.304 84,2%
2 | Loi nhuén sau thué TNDN 17.000 13.240 | 77,6%

-

e\

I W=11%

Panh gid vé két qua kinh doanh 2020:

+ Téng doanh thu va thu nhap khac thuc hién nam 2020 toan Tbng cong ty 1a 4.617 ty
ddng, dat 112% so v&i ké hoach ma PHPCP thudng nién nim 2020 di dé ra. Lgi nhuan sau
thué toan Téng cong ty 12 -174 ty ddng (Trong d6: 1gi nhudn tir hoat dong san xuét kinh doanh
1a 47 ty dong, 18 cua Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son la -221 ty dong).

+ Dbi voi Coéng ty me, loi nhudn sau thué TNDN tir hoat dong SXKD nam 2020 la 13,2
ty dong/ké hoach la 17.000 triéu ddng, dat 77,6% so v&i ké hoach. Lgi nhuan trén d bao gom
khoan trich 1ap dy phong giam gia diu tu tai chinh dai han, du phong phai thu khé doi.

2. Tinh hinh tai chinh nim 2020 (S6 liéu hop nhit toan Tong cong ty)
2.1. Tinh hinh tai sdn
DVT: Triéu dong

M= A ™

it sécubi | 6 du Chinllect
nim 2020 | nim 2020 sé tidn %
A. Tai san ngin han 2.681.797 | 2.515.866 | 165.931 | 107%
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 259.386 273293 | -13.907 | 95%
I1. Cac khoan déu tu tai chinh ngén han 44.508 2.841 41.667 | 1.567%
I1I. Céc khoan phai thu ngén han 1.394.244 | 1.327.548 66.696 | 105%
IV. Hang ton kho 949.210 879.627 69.538 | 108%
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V. Tai san ngan han khéc 34.447 32.556 1.891 | 106%
B. Tai san dai han 2.896.243 | 3.139.809 | -243.566 | 92%
I. Céc khoan phai thu dai han 4.854 S=177 -323 94%
I. Tai san ¢d dinh 2.547.416 | 2.742.110 | -194.694 | 93%
[11. Bat dong san diu tu 1.000 1.000 0| 100%
IV. Tai san d& dang dai han 30.158 39.918 -9.760 76%
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 198.613 232.868 -34.255 85%
VI. Tai san dai han khéc 114.199 118.735 -4.536 96%
Tong cong tai san 5.578.340 | 5.655.675| -77.335| 99%
2.2. Tinh hinh N¢ phai tra
DVT: Triéu dong
B S8 cubi | S8 diu Chénh lgch
nim 2020 | nim 2020 | Q4 tidn %
I. N¢ ng':in han 2.708.892 | 2.637.432 71.460 103%
1. Phai tra cho nguoi ban 1.177.282 | 1.157.508 19.774 102%
2. Ngudi mua tra tién trudce 286.688 223813 62.875 | 128%
3. Thué va cac khoan phai nép NN 166.198 160.532 5.666 | 104%
4. Phai tra nguoi lao dong 05.348 81.403 13.945 117%
5. Chi phi phai tra ngén han 124.403 141.580 | -17.177| 88%
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 4.242 1.578 2.664 269%
7. Phai tra ngéin han khac 162.556 162.383 173 | 100%
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 635.622 657.678 -22.056 97%
9. Du phong phai tra ngin han 31.155 24.193 6.962 129%
10. Qu¥ khen thuong, phuc loi 25.395 26.762 -1.367 95%
IL. Ng dai han 3.589.539 | 3.523.193 66.346 | 102%

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh séch, quan ly

Trong thdi gian vira qua, Tong cong ty d& dua ra nhiing giai phép nhdm khic phuc va
hoan thién lai co ciu té chirc quan ly va nang luc san xuét, thi cOng cua mot sb don vi lam an
thua 13, kém hiéu qua. Tuy nhién, trén thuc té viéc khic phuc hiéu qua kinh doanh yéu kém
cua mot s6 don vi van chua dat duge nhu mong mudn. Pay ciing [a mot trong nhiing vén dé
trong tdm cin giai quyét trong nhitng nam tiép theo.

4. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021
4.1. K¢ hoach nim 2021 toan Téng cong ty
DVT: Triéu dong
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TT Chi tiéu KH 2021
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 3.926.500
Trong do:
- Tir hoat dong SXKD 2.755.500
- Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 1.171.000
2 | Lgi nhuin sau thué hep nhat (22.054)
Trong do:
- LNST tir hoat dong SXKD 57.946
- Lo Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son (80.000)
3 | Lao dong huy dong binh quin (nguoi) 2,223
4 | Toéng quy lwong thyc hién 289.410
Trong do6, Quy luong quan ly tai Co quan Cong ty me (khong bao
gom quy luong cac don vi hach toan phy thude va quy luong cua 17.000
can by Ban QLDH dy én Tong cong ty), bao gom ca Quy luong
cua Céan bd quan ly chuyén trach
5 | Thu nhép binh quén (d/ngudi/thiang) 10.849.000
4.2. K¢ hoach nim 2021 tai Cong ty me
DVT: Triéu dong
TT Chi tiéu KH 2021
| | Tdng doanh thu va thu nhap khac 450.000
2 | Loi nhuan sau thué TNDN 17.000
I. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY
1. Hji dong quan tri
1.1. Thanh vién Hji dong quan tri
o 3 Co phansé | Ty 1€ s& hiru
TT Ho va tén Chirc vu hiru (%)
Hoang Thé Hién Chu tich HDQT
1 |- Canhéan ) 52.100 0,09
- Dai dién phan von NN 11.962.500 21,75
Nguyén Thé Thanh Phé Chu tich HDQT
2 |-Canhan 62.800 0,11
- Dai dién phan von NN 11.000.000 20
Hoang Chi Cudng Uy vién HDQT
3 |-Canhén 102.400 0,19
- Dai dién phan von NN 11.550.000 21
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D6 Chi Nguyén Uy vién HPQT, TGD
4 |-Canhan 20.000 0,04
- Pai dién phdn von NN 11.000.000 20
5 | Tran Thj Minh Uy vién HDQT
- C4 nhan 123.700 0,22

1.2. Hoat djng ciia Hji dong quén tri:

- Nam 2020, hoat dong cua Hoi dong quan tri dd badm sat ndi dung Nghi quyét PHPCD
va tinh hinh thuc té cua Téng cong ty dé dé ra cac Nghi quyét, quyét dinh phu hop va kip thoi.
HDPQT da t6 chirc hop va ldy y kién cac thanh vién HPQT bing vin ban dé chi dao, quan ly,
gidm sat cac hoat dong cua Tong cong ty dam bao theo quy dinh cua Piéu 1é. Trong nam

HDQT da phdi hop tét véi Ban Téng giam dbc, Ban Kiém soat trén tinh thin ton trong

nguyén tic lam viéc, chu dong trao ddi, phdi hop va ling nghe y kién va giai quyét cong viéc
thude chirc trach cia HPQT trong thoi gian nhanh nhat, tao diéu kién thuan loi cho cong tic
diéu hanh san xuét kinh doanh va quan ly cac don vi c6 vén gép.

- Kiém tra, giam st viéc thyuc hién, 4p dung cic quy ché, quy dinh ndi bd da ban hanh
va chi dao xay dung, cdp nhat va stra ddi, bd sung kip thoi cho phi hop véi tinh hinh thyc té
va quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Céac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri nam 2020:

S6 Nghi quyét/ : i
STT Quyét dinh Ngay Noi dung

1 01/NQ-HPQT 17/01/2020 | Théng qua viée dé nghi khen thudng bd xung
cac danh hiéu cip Tong cdng ty nam 2019 cho
Cty TNHH MTV Xay l4p dién 4

2 02/NQ-HbQT 20/01/2020 | Thoéng qua viée dong y vé chu truong dé Cty
TNHH MTV Xay lip dién 4 lap phuong dn béo
céo Tdng cong ty xem xét, quyet dinh viéc giai
thé Trung tim Tu vén xdy dung dién

3 03/NQ-HbQT 26/02/2020 | Thoéng qua ndi dung:

Yéu cau ngudi dai dién phan vén Téng cong ty
tai cac Cty TNHH MTYV, Chi nhénh tryc thude
phai x4c dinh quy tién luong thye hién va xay
dung ké hoach lao dong, tién luong, thu lao,
tien thudng bdo cdo bing van ban dé duoc
Tbng cong ty chap thuan va phé duyét.

Yéu cdu ngu'cn dai dién phan vén Tbng cong ty
tai cdc Cty ¢b phan c6 vén gop chi phdi cia
Tbng cong ty tham gia y kién dé HDQT cong
ty quyét dinh viéc van dung nguyén tac, noi
dung cua Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP, Thong
tu s6 28/2016/ TT-BLDTBXH dé xac dinh quy
tién luong thyuc hign va xay dung ké hoach lao
dong, tién luomg, th lao, tién thudng bédo cdo
bang van ban va duge TCT chép thuan.
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04/NQ-HDQT

29/02/2020

Théng qua dé Téng Gidm déc quyét dinh:

- Mién nhiém chic vu Gidm déc diéu hanh
mo dé voi La Hién déi véi ong Nguyén Vin
Dam, ké tir ngay 07/02/2020.

- Bo nhiém chirc vu Gidm dbc diéu hanh mo
da voi La Hién ddi véi 6ng Quach Manh Huy,

ké tir ngay 07/02/2020

05/NQ-HPQT

18/3/2020

Théng qua va trinh Bg Cong Thuorng, B¢ Tai
chinh phé duyét phuong an sip xép lai, xir ly
nha, dat do cac Cty TNHH MTYV va Chi nhanh
thuéc Téng cong ty dang quan ly va su dung
theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP.

06/NQ-HPQT

26/3/2020

Théng qua ndi dung Hop dong thé chép tai san
gitra Tong cong ty va Ngén hang BIDV — chi
nhanh SGD 1 theo dé nghi ctia Tong giam déc.

07/NQ-HDQT

31/3/2020

Thong qua céc ndi dung:

- Bong y vige bd nhiém thay thé cac vj tri dai
dién phan von cua TCT, lanh dao tai mét 56
don vi trong Téng cong ty do éng Chu Tuan
Ngoc dam nhén tai thoi dlém thang 03/2020,
theo noi dung t& trinh ciia Téng Giam ddc.

- Dé phu hop voi tinh hinh thyc té hoat dong
cia Co quan Tdng cong ty trong giai doan anh
hudng boi dich Covid-19, trude mat diéu chinh
giam 30% lu'cmg cac lanh dao Tbng cong ty.

- Lui thoi gian té chirce PHPCD dong thudng
nién ndm 2020 cua Téng cong ty dén trudc
ngay 30/6/2020.

08/NQ-HPQT

22/4/2020

Thong qua viée dleu chinh nhan sy Nguoi dai

dién phan vén Téng cong ty tai Cty CP Piu tu
va Khoang san VINAINCON.

Cur ong Ngbé Dic Cudng — Phé truong Ban
TCKT Téng cong ty lam ngudi dai dig¢n chu s
hitu 16,83% von diéu I¢ cua Cong ty va tham
gia Hoi ddng quan tri Cong ty.

09/NQ-HPQT

05/5/2020

Thong qua céc van d& bidu quyét tai DHDCD
thudng nién nam 2020 cua Cty CP Két cau thép
xdy dung

10

10/NQ-HPQT

20/5/2020

Théng qua cic van dé biéu quyét tai DHDBCD
thuong nién ndm 2020 ctia Cty CP Tu van thiét
ké va xay dung VINAINCON.

11

11/NQ-HPQT

20/5/2020

Théng qua cac van dé biéu quyét tai PHDCD
thuong nién nam 2020 cua Cty CP Bao bi Séng
Cong.
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12/NQ-HPQT

19/5/2020

Thong qua cdc vin dé biéu quyét tai PHPCD
thuong nién nam 2020 cua Cty CP BTLT Thu
Duc.

13

13/NQ-HDPQT

19/5/2020

Thong qua cac van dé biéu quyét tai DPHPCD
thudng nién nim 2020 cia Cty CP BTLT An
Giang.

14/NQ-HDQT

16/5/2020

Théng qua cac van dé biéu quyét tai DPHBCD
thuong nién ndm 2020 cua Cty CP Dau tu xdy
dung so 5.

15

15/NQ-HPQT

16/5/2020

Thong qua cac van dé biéu quyét tai bHDbCD
thuong nién ndm 2020 cua Cty CP Xay lap va
san xuat cong nghiép.

16/NQ-HDQT

21/5/2020

Thong qua ké hoach t6 chirc va céc van dé biéu
quyét tai ‘DHBCD thuong nién nam 2020 cua
Cty CP DPau tu va xdy dung cong nghiép.

17

17/NQ-HPQT

21/5/2020

Thong qua ké hoach t6 chire va céc vén dé biéu
quyet tai BPHPCD thuong nién ndm 2020 cua
Cty CP Co khi Hong Nam.

18

18/NQ-HPQT

22/5/2020

Thong qua ké hoach tb chirc va cac vén dé biéu
quyet tai PHDCD thuong nién nam 2020 cua
Cty CP XNK TMHT nhén luc quoc t&é VN.

19

19/NQ-HPQT

22/5/2020

Thong qua céc van d& biéu quyét tai PHPCD
thudong nién ndm 2020 cua Cty CP Co khi xay
lap hoa chat.

20

20/NQ-HBbQT

27/5/2020

Théng qua ké hoach t6 chire va céc véan dé biéu
quyét tai PHDPCD thuong nién nam 2020 cua
Cty CP Thi cong co gidi VINAINCON.

21

21/NQ-HPQT

28/5/2020

Thong qua giéu chinh nhan sy Ngudi dai dién
phan von Tong cdng ty tai Cong ty CP nhu sau:

- Thdi cir ba Tran Thi Minh lam ngudi dai
dién phin vén Tdng coéng ty tai: Cong ty CP
Bao bi Song Coéng, Cty CP Thi cong co gioi
VINAINCON, Cty CP BTLT VINAINCON.

- Ctr ba Tran Phuong Linh — Phé truéng Ban
KHDT&QLHDP dai dién 100% vén Tong cong
ty tai Cty CP Bao bi S6ng Cong.

- Cir 6ng Tran Pic Anh — Phé truong Ban
KHPT&QLHP dai dién 36% von Tdng cong
ty tai Cty CP Thi cong co giéi VINAINCON.

- Cir 6ng Trdn Pic Anh — Pho truong Ban
KHDT&QLHP dai dién 8% vdn Tong cong ty
tai Cty CP BTLT VINAINCON.
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22

22/NQ-HPQT

28/5/2020

Thong qua viée cwr lai ¢6 thoi han ong Ta Dang
Tinh — Phé Téng gidm déc Téng cong ty kiém
nhi¢m dai dién Chu so hitu theo uy quyén ciia
Téng cong ty tai Cty CP TNHH MTV Co khi
héa chit Ha Bic va gir chirc Chu tich cong ty.

23

23/NQ-HPQT

02/6/2020

Thong qua ké hoach tb chirc va cac van dé bidu
quyet tai DPHDPCD thuong nién ndm 2020 cua
Cty CP BTLT VINAINCON,

24

24/NQ-HDPQT

02/6/2020

Théng qua ké hoach té chirc va céc vén dé bidu
quyet tai PHDPCD thudng nién ndm 2020 cua
Cty CP Khai thac da voi Quang Son.

25

25/NQ-HPQT

10/6/2020

Thong qua viée quyét dinh bd nhiém lai nhan
su Kiém soat vién tai céc Cty TNHH MTV
theo dé nghj ciia Téng Giam dbc Téng cong ty

26

26/NQ-HPQT

18/5/2020

Théng qua BCTC nam 2019 cta Tdng cong ty.

27

27/NQ-HbQT

22/6/2020

Thong qua céc ndi dung:

- Céng tac té chirc PHDCD thuong nién ndm
2020 cua Téng cong ty ;
- Céc ndi dung biéu quyét tai Pai hoi.

28

28/NQ-HPQT

24/6/2020

Thong qua cac ndi dung theo dé nghi cua
Ngum dai dién phan von TCT tai Cong ty CP
DT va SXCN @ c¢6 y kién biéu quyét tai
DHDCD thurdng nién ndm 2020 ciua Cong ty

29

29/NQ-HPQT

27/6/2020

Théng qua cédc ndi dung:

- Dong y chu truong viée b xung thém 01 Phé
Tong glam ddc Tong cong ty.

- Pong y de Chu tich Cty TNHH MTV Xay lip
dién 2, quyét dinh bé nhiém c6 thoi hai 01 nam
ong Pang Hoang Phuong dam nhéin chic vu
Giam ddc cong ty.

- Giao cho Ban T chirc nhan sy xdy dung quy
trinh thuc hién céc budc vé c6ng tac quy hoach
can bd quan ly cua cac Bon vi TNHH MTV va
cac dai dién phan vén tai Cty CP do Téng cong
ty chi phdi.

- Ngimg 4p dung Muc 2 cia Nghi quyét sé
07/NQ-HPQT ngay 31/3/2020 va thyc hién
viéc chi tra luong binh thudng dbi véi cc lanh
dao Téng cong ty.

30

30/NQ-HPQT

06/7/2020

Thong qua viéc phan phdi loi nhuan sau thué
ndm 2019 cua Cty TNHH MTV Xay lp dién 4,
va Cty TNHH MTV Xay lip dién 2 theo dé
nghi ctia Téng giam ddc.
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31

31/NQ-HDPQT

22/7/2020

Thong qua cac ndi dung:

- Luya chon Cty TNHH Kiém toan VACO la
don vi thyc hién kiém toan Bdo céo tai chinh
nim 2020 ciia Tong cong ty.

- B6 nhién ba Tran Thi Minh — Thanh vién
HPQT, Truéng Ban KHDT&QLHD giir chirc
vu Phé Téng giam doc Tong cong ty.

- Diéu chinh dai dién chi s& hiru cta Téng
cdng ty tai:

- Bb nhiém 6ng B3 Chi Nguyén — Ph6 Téng
giam dbéc 1am dai dién chu s& hiru TCT tai Cty
TNHH MTV Xi mang Quang Son, giir chirc vu
Chu tich Cong ty thay 6ng Hoang Chi Cudng.

- B6 nhiém ba Tran Thi Minh — Thanh vién
HPQT, Truéng Ban KHDT&QLHD lam ngudi
dai dién phén vdn ciia Téng cong ty tai Cong ty
CP TVTK va xdy dung VINAINCON.

GiGi thiéu ba Tran Phuong Linh — Phé trudng
ban KHDT&QLHD ung cu thanh vién Ban
Kiém soat Cty CP TVTK va xdy dung
VINAINCON tai PHPCP gin nhat cia Cong
ty.
- Tam ding ap dung Quy ché bd nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém va tir chic cla cén bod
Téng cong ty

32

32/NQ-HPQT

07/8/2020

Thong qua céc ndi dung:

- Nhit tri ndi dung biéu quyét tai DPHBCD
thudng nién nam 2020 cua Cty CP TM xay lép
cong nghiép Thang Long.

- Cur 6ng Dang Quang Cuong — Trudng Ban
TCKT lam Ngudi dai dién 100% phan von cla
Téng cong ty tai Cty CP TM xay lip cong
nghiép Thing Long thay 6ng Hoang Thé Hién.

35

33/NQ-HPQT

07/8/2020

Thong qua dé Téng Giam dbc quyét dinh bd
nhiém chae vu Truong Ban TT&QL diéu hanh
du an doi voi 6ng Lé Hoang Nguyén.

34

34/NQ-HPQT

13/8/2020

Thdng qua cac ndi dung:

- Mié&n nhiém chirc vy Téng Giam déc dbi voi
6ng Hoang Chi Cuong ké tir ngay 15/8/2020.

- Bb nhiém c6 thdi han 6ng D& Chi Nguyén —
Thanh vién HDQT, Ph6 Téng giam doc kiém
nhiém chic vy Téng Giam doc Tdng cong ty
ké tir ngay 15/8/2020.

35

35/NQ-HPQT

26/8/2020

Théng qua viée dé Chu tich Cty TNHH MTV
Xay lﬁp’ hoa chat ql_lyét dinh viéc thdi chl’rc~ vu
Giam dbc cong ty ddi v6i ong P Chi Nguyén.
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36 | 36/NQ-HBQT 26/8/2020 | Thong qua viéc bao luu luong déi véi ong
Hoang Chi Cuong — thanh vién HDQT Tong
cong ty.

37 | 37/NQ-HBQT 26/8/2020 Thong qua viéc xep lvong dbi v&i 6ng BS Chi
Nguyen — Thanh vién HDQT, Téng Giam déc
Téng cong ty.

38 | 38/NQ-HBQT 14/9/2020 | Théng qua viéc chap thuan dé Chu tich Cty
TNHH MTV Xay lip hoa chit quyet dinh bo
nhiém c6 thoi han chire vu Giam déc Cong ty
dbi vi 6ng Tran Thanh Viét.

39 | 39/NQ-HBQT 20/11/2020 Théng qua dé Chu tich Cty TNHH MTV Xay
lap dién 2 quyét dinh viéc thay thé nhan sur dai
dién von cua Cong ty tai cac Cong ty ¢d phén
theo dé nghi cua Téng Giam déc Tong cong ty.

40 | 40/NQ-HPQT 27/11/2020 | Thong qua dé Chu tich Cty TNHH MTV Xi
ming Quang Son quyét dinh bd nhiém lai c6
thoi han chirc vu Gidm dbc Cong ty ddi voi ong
Ha Quang Sang.

41 | 41/NQ-HbQT 27/11/2020 | Théng qua ve cac chi tiu Ke hoach SXKD
nam 2020 dé Tong Gidm ddc Téng cong ty ban
hanh quyét dinh giao Ké hoach SXKD cho cac
don vi.

42 | 42/NQ-HPQT 27/11/2020 | Théng qua ké hoach td chirc va céc ndi dung
biéu quyét tai PHDCD thuong nién ndm 2020
cia Cty CP Dau tu ning lugng VINAINCON.,

43 | 43/NQ-HDPQT 22/12/2020 Thong qua viéc quyét toan quy tién Iuong, thu
lao, tién thudng nam 2019 ciia Cty CP Co khi
xay lap héa chit theo dé nghi ctia Téng Gidm
déc Tong cong ty.

1.3. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Tong cong ty:

Trong b6i canh nim 2020 nén kinh t& con rit nhidu khé khan, cic dy 4n dugc cép phép
dau tu mé&i khong nhiéu, céc du 4n diu tr tir ngudn von ngan sach cham giai ngén, ciing nhu
tac dong do anh hudng boi dich bgnh COVID-19, hang loat cac Cong ty con trong Tong cong
ty gép nhiéu khé khén trong hoat dong SXKD nhu: sut glam vé 0 ILrong cung nhu gia tri hop
dong ky két, tdn dong vén do cac chu diu tu khéng thu xép dugce ngudn vén hodc din tién dé
giai ngan, kho tiép can voéi ngudn vén vay cua cac td chirc tin dung nén két qua dat duoc
khong nhu mong doi, viée 1am va thu nhap cua ngudi lao dong bi anh huéng. Tuy nhién, Ban
Tdng glam dée va Co quan diéu hanh da chu dong nd lyc 1am viéc, linh hoat, kip thoi trong
cdng tac té chirc san xut kinh doanh va quan ly, gép phan quan trong trong viéc gilr virng thi
trudng, dam bao ngudn viée trong didu kién khé khan, 4p luc ngudn vén dén vé Téng cong ty
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nhung hoat dong san xuét kinh doanh Tdng céng ty nam 2020 van duy tri 6n dinh va phat
trién.

Trong nam 2020 Hoi ddng quan trj chi dao tb chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢b dong
thudng nién nam 2020 cua Tong cong ty vao ngay 26/6/2020, dam bao theo quy dinh cua
Phép luat va Diéu 1¢ cta Téng cong ty.

Hoi dong quan tri da hop 06 phién va 43 1in thong qua céc ndi dung thudc thdm quyén
ctia HDQT biéng hinh thic 1y ¥ kién bidu quyét bing vin ban. Cac Nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQT bam sét ndi dung Nghi quyét DHDCD va tinh hinh thuc té cia Téng cong ty, dé
dé ra cac quyét dinh phu hop va kip thoi trong chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh va dugc
ban hanh theo ding thdm quyén quy dinh cia Phap luat va Biéu 1& Tdng cong ty. Céc quyét
dinh ciia HDQT déu c6 sy tham gia dong thuan cua céc thanh vién Hoi ddng quan tri.

Thue hién day du cong tic bdo cdo giam sét tai chinh ctia ngudi dai dién vén.
Quan ly, gidm sét chi dao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cdng ty.

2. Ban Kiém soit
- Thanh vién Ban kiém sodt:

C6 phinsé | Ty 1ésé
TE Ho va té Chu
0 va tén e vu i hiru (%)
1 | Nguyén Thi Thu Nga Trudng ban 34.200 0,06
2 | Nguyén Ngoc Cuong Thanh vién 17.000 0,03
3 | Hoang Tuén Anh Thanh vién 0 0

- Hogt djng cia Ban kiém sodt:

Trong nam 2020, Ban kiém soat Tong cong ty da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu
theo Diéu 1& té chirc hoat dong cua Téng cong ty:

+ Ban kiém soat da tham dy cdc cudc hop cia Héi ddng quan tri, gidm st va kiém tra
két qua hoat dong, diéu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam dbc trén co s tudn thu
céc quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Téng cong ty, gop phan lam cho hoat d6ng san xuét kinh
doanh dugc lanh manh va minh bach.

+ Giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty. Ban linh dao
Téng cong ty da thyuc hién nghiém tic viéc cung cip thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém
sodt tiép can va kiém tra tinh hinh tai chinh va cac mit hoat dong cua Téng cong ty.

+ Pinh ky Ban kiém soét thuc hién kiém tra, kiém sot tinh hinh tai chinh tai cac don vi
hach toan phy thugc va Cong ty TNHH MTV do Téng cong ty s& hiru 100% vén diéu 1é nhdm
giam sat chat ché viéc tuan thi nghi quyét DHDCD, danh gia tinh trung thyc va hop 1y cac sb
liéu tai chinh, cu thé:

Tham tra Bao céo tai chinh 6 thang diu nam 2020, ca nim 2020 tai cic Cong ty TNHH
MTV va Cong ty me.

Kiém soat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 6 thang, ca ndam 2020.

BAO CAO THUONG NIEN 2020 | 23

Y S

NN



Kiém sodt viéc thuc hién céc kién nghi cia BKS tai Bién ban 1am viéc véi cac Cong ty
nam 2019.

Xem xét tinh hinh thyc hién nghia vu NSNN tai cac Cong ty con ng nhiéu thué (Thué
VAT, thué dét, tién phat cham ndp thué).

Kiém tra tinh hinh thyc hién cong téc tién lwong ndm 2020 tai céc Céng ty TNHH
MTV.

3. Cic giao djch, tién lwong cin bd quan Iy, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi
dong quin tri, Ban kiém sost.
- Thi lao cho HDQT va BKS Téng cong ty ndm 2020 14 72 triéu ddng.

Trong do:

+ 02 Thanh vién HDQT  x 2 tr.d/ng/th x 12 thing =48 trd
+01 Thanh vién BKS  x 1 tr.d/ng/th x 12 thang =12trd
+ Thu ky Téng congty x I tr.d/ng/th x 12 thang =12 tr.d

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:

Y kién cia cia kiém toan vién tai Bdo cdo tai chinh nim 2020 dugc ding tai trén
website ctia Tong cong ty theo dja chi: http://www.vinaincon.com.vn

2. Bdo c4o tai chinh dwgc kiém todn:

Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2020 va Bdo cdo tai chinh tdng hop ndm 2020 cia Téng
cong ty da duge kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn VACO da duge giri cho Uy ban
chimg khoén nha nuéc, So giao dich chimg khoén Ha Noi va dang tai trén website cua Tbng
cong ty theo dia chi: http://www.vinaincon.com.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT TONG CONG TY ffpﬂ/

BAO CAO THUONG NIEN 2020 | 24




