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BAO CAO TONG KET
Két qua thye hién nhiém vu nim 2020
va chuong trinh, ké hoach cdng tic nim 2021

Kinh gri: Hoi dong quan tri.

Can ctt Diéu 18 td chuc va hoat dong cong ty Cb phan Céng trinh Ciu pha
Thanh phé H6 Chi Minh dugc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 24 thang 4

nam 2019;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi Dong cd dong thudong nién nam 2020 sb 65/NQ-
CTCP-HDQT ngay 26 thang 4 nim 2020;
Téng Gidm dde Cong ty C6 phan Céng trinh Cau pha thanh phé Hb Chi
Minh b4o cdo tong két két qua thuc hién nhiém vu ndm 2020 va ké hoach cong tac

nam 2021 nhu sau:

Phin I

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020

I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH.

PVT: Triéu dong

Ké

[

T Chi ticu bVvVT Thue hién Ty 1§ TH
hoach . .
3 I (2) 3) 4 ) ()
1 | Von diéu 1€ Tr.dong 91.000 91.000 100,00%
Z Tong s6 lao dong nguoi 282 270
3 | Tong doanh thu Tr.dong | 410.000 448.650 109,4%
4 | Tong chi phi ’ Tr.dong | 396.000 433.781 109,5%
5 | Loinhudn truge thue Tr.dong 14.000 14.869 106,2%
6 | Loi nhuan thuc hién/Von dicu 1€ % 15,38% 16,34% 106,2%
7 | Loi nhuén sau thu?? Tr.dong 11.200 11.830 106,2%
8 | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 12,31% 13,00% 106,2%
( 86 liéu chi tiét dinh kém)
I1. TINH HINH THU'C HIEN CAC SAN PHAM, DICH VU CHU YEU.
1. San phiam dich vu cong ich.
a. Xét vé chi tiéu:
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DVT: Triéu dong

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 136.532 151.246 | 110,78%
Chi phi 113.322 126370 |  111,51%
Loi nhuin 23.100 24.876 | 107,69%

b. Tinh hinh thuc hién: san pham dich vu cong ich nam 2020:

Nam 2020 1a nam thir hai thuc hién 06 géi thau san phdm dich vu céng ich 03
nam 2019 — 2021 duogc ky ket giira cong ty va cac co quan quan ly.

Vé san luong thuc hién, cong ty da thyc hién day da, kip thoi, dam bao chit
lugng cac khdi lugng co quan dat hang giao. Thyc hi¢n ca khdi lugng phat sinh ngoai hop
dong (gin 10% gié tri hop dong) Trong d6 chu yéu 1a cong tac vé sinh mat dudng/cau
bing may cac cau trén 32 tuyen duong (cac cau khac da ban giao cong tac vé sinh cho
quan huyén). Do d6, vugt ké hoach vé doanh thu, lgi nhuan nim 2020 twong ung 9%. Vi
khoi luong cdng tac vé sinh ndy. cong ty da dau tu thém 02 xe quét dudng dé co ban déap
(g yéu cau ctia chu dau tu.

c. Viéc td chire thue hién ndi bd: Tir 01/01/2020, cong ty ting cuong 01 xi nghiép
cong trinh tham gia thye hién cong ich. V6i 03 don vi thuce hién (Xi nghiép Céng trinh 2,
Xi nghi€p céng trinh 7 va Xi nghiép cong trinh 8), cong ty dd hoan thanh tot cac diéu
khoan hop dong clia cong ty va co quan dat hang, kha ning huy dong va quéan 1y luc
lrgng lao dong tét hon.

Téng Giam ddc da khoan quy luong va cac khoan phai tra cho nguoi lao dong tai
cac xi nghiép cong ich. Qua dé, kiém soat chi phi hoat déng cong ich nhim han ché phat
sinh chi phi trong diéu kién chi phi cong ich phét sinh ting. Phuong an nay tiép tuc dugc
diéu chinh va ap dung cho nam 2021.

d. Nhirng mit con ton tai: Con it 4p dung khoa hoc, cong ngh¢ trong qua trinh thuce
hién. Gié thanh san pham, dich vu con cao. Xe may thiét bi phuc vu cong tac duy tu con
thiéu, lac hau.

2. Hoat d9ng twr vin xAy dung cong trinh va kiém dinh ciu.

Hoat dong tu van, thi céng xdy dung va kiém dinh cau dugc xdc dinh 1 hoat ddng kinh
doanh chu yéu, miii nhon cta doanh nghiép trong diéu kién hoat dong cong ich dang bi
thu hep.

a. Xét vé chi tiéu:
DVT: Triéu dong

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién Ty 1¢ dat
Doanh thu 272.000 295.361 121,79%
Chi phi 258.693 283.523 123,26%
Loi nhusn 13.307 11.838 88,96%

b. Tinh hinh thwe hién:

Téng gia tri thuc hién hop déng gin 695 ty ddng. Trong d6 gia tri ky két hop ddng
nam 2020 1a 225 ty ddng (bang 54% so v&i nam 2019).

Viéc mé rong hoat ddng san xuat kinh doanh cua cong ty co nhiéu chuyén bién tich
cuc. Nam 2020, cong ty tring thau va thue hién mot s6 goi thau 16n, mang tinh chit quan
trong cap bach va da hoan thanh dung yéu ciu cta chi dau tu nhu: Cau tam An Phu
Dbong, cau Kénh A (TP.HCM), Céng vién Tét Mau Than (My Tho — Tién Giang), Bén
pha tam Rach Miéu (Bén Tre).v.v. Viéc mé rong thi trudng sang céc tinh lan can phat
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trién thé hién trén s6 lugng, gia tri cac goi thiu cong trinh'.

Hoat dong thi cong xdy dung cong trinh ndm 2020, mac du vuot chi tiéu doanh thu
nhung gép nhiéu kho khan trong viéc trién khai cac goi thau da ky két. Nhat la trong giai
doan anh huéng ti€u cyc cua dich Covid-19.

- Cong trinh quan trong déng gép gan 20% doanh thu 12 X4y dung cau thép ciu An

Phu Péng hoan thanh dung tién do yéu cau. Tuy nhién trong qua trinh thuc hi¢n gap
nhidu kho khan vuéng méc va su cb.

- Mot s6 goi thau vurdng mit bang van chwa dugc giai quyét nhu: Dudng lién ap 4-5,
Kénh Trung wong, Ké kénh xém ci, cdu Dan Sinh, Trung tim y té Tan Kién, (Binh
Chénh), cau Cay Kho — Nha Be.

Viéc dp dung m6 hinh khodn chi tiéu, lgi nhuan tao sy chi dong cho don vi trong
viée xay dung ké hoach va cén ddi chi phi cho timg goi thau Tiung bude duge cac chu

dAu tu ghi nhan. Hau hét cac g6i thau déu thi cong dung tién do, chit lwong duoc chu dau
tu danh gia cao.

¢. Nhirng ton tai:

- Véi nhitng nd luc trong thoi gian qua, Cong ty da timg budc néng cao ndng luc
ky thuat dé tham gia cac goi thdu 16n. Tuy nhién, ning luc kinh nghiém, thiét bi, nhan lyc
.v.v con thiéu so véi mat bing chung trén thi truorng va yeu cau phat trién.

- Céac san pham thi cong cta cong ty cha yeu 1a cau, duong, bdr k&, ngdm hoa hé
thong dién- vién thong. Pay la cac san pharn ¢6 nhidu dbi thi canh tranh, thi trudng bio
hoa. Dic biét la chura tao ra san phim c6 thé manh riéng.

3. Quin Iy xe may thiét bi.

Trudc nhimg bét cap trong hoat dong xe may — thiét bi, nim 2019, Tdng
gidm déc da c6 sy diéu chinh trong hoat dong quan 1y xe may thiét bi gom:

Tl 01/01/2020 dén nay: Trién khai phwong 4n t6 chirc lai cong tac quan ly
xe may thiét bi:

- Giao c4c thiét bi phuc vu céng ich gdm : Céc xe quét duong, 02 xe kiém tra
cau cho xi nghiép 2 quan ly;

- Giao tron g6i 14 dau muc xe may thiét bi do phong Ké hoach - Pau tu quan ly
cho xi nghi¢p cong trinh 9 khai thac van hanh va déng 100% khau hao va nhan toan
bd nhan sy cta to6 vin hanh.

Xe mdy thiét bi duge don vi té chize van hanh, bao dudng tai san ding quy
ché. Cong tac kiém tra dinh ky & cap cong ty ludn duge thuc hién ding. Thuc hién
du c4c thi tuc kiém dinh, ding kiém theo quy dinh.

III. QUAN LY DU AN PAU TU (Du dn xdy dung tru sé lam viéc tai 451/10 duong Té
Hién Thanh, phuong 14, qudn 10):
Hoi déng quan tri da phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh.
IV. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH.
1. Cong tac quan tri nhan sy vi chip hanh phap luat lao dong.
a. Tinh hinh sir dung lao déng.

! Cong ty dang thyc hién cong trinh & céc tinh : Déng thép ( 5 cong trinh), Tién Giang ( 4 cong trinh); An Giang (01
cong trinh); Long An ( 01 cdng trinh); Bén Tre ( 8 cdng trinh), Ba Ria — Viing tau ( 01 cdng trinh); Can Tho (01 cong
trinh)
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* Tinh hinh lao dong :
- 86 lao ddng ngay 01/01/2020 : 1a 271 ngudi
- 86 lao ddng ngay 31/12/2019 la : 279 ngudi ( nam 240, nir 39)
+ S lao ddng ting trong ky : 55 ngudi
+ S6 lao ddng giam trong ky : 47 ngudi
- Hop dong lao dong :
+ HDLD khéng xac dinh thoi han: 195 ngudai
+ HDLD c6 thot han tir 12 — 36 thang : 72 ngudi.
- 100% ngudi lao dong dang lam viée tai cong ty duoc ky két HDLD dung
quy dinh.
* Trinh d6 chuyén mén:
- Trén Pai hoc : 05 nguoi
- Pai hoc 3 106 nguoi
- Cao dang, trung cAp : 30 ngudi
- Trong nam 2020 cong ty da tai bé nhiém céc chire danh: 01 Phé Gidm dde
xi nghiép, b6 nhiém 02 Phé Gidam doc xi nghiép, mién nhiém 01 Gidm doc xi
nghiép, sép nhap 02 phong Quan tri Hanh chinh va phong Quan tri nhan su thanh
phong Hanh chinh — Nhén su.
b. Thuc hién cdac phwong dn khodn quy luong.
Nam 2020, Céng ty tiép tuc thuc hién phuong an khoan quy luong va céac
khoan phai tra cho ngudi lao dong toan cong ty:
- Khéi van phong: khoén quy luong timg phong nghiép vu trén co s¢ dinh
bién lao dong hién hitu va quy ché tra luong do Hoi dong quén tri phé duyét.

- Khéi cong ich: Khoan toan b chi phi tién lwong va céac khoan phai tra cho
nguoi lao dong ( BHXH, BHYT, boi duorng doc hai, bio ho lao dong, tién an giira
ca, cac khoan phu cap khéc...) khdi cong ich trén co s& lao dong dinh bién va chi
phi nhén cong xi nghiép dugc huong.

- Khoi cong trinh: Cac don vi tu chi tra tidn luong va céc khoan phai tra
khac.

Véi phuong an khodan trén, cong ty cb dinh va kiém so4t céc chi phi lién quan

dén viéc sir dung lao dong khong vugt du toén chi do Hoi dong quan tri phé duyét
hang nam.

c. Dam bao cdc ché do chinh sach cho nguoi lao déng.

Cong ty chap hanh nghiém tic phap luét lao dong va dam bao céc quyén, loi
ich hop phép cuia ngudi lao dong theo théa udce lao dong tap thé

- Thuc hién ddy du céc ché do bao hidm cho nguoi lao dong theo ding quy
dinh, tong s6 tién trich ndp bao hién xa héi (BHXH), bao hiém y té (BHYT), Bao
hiém that nghiép (BHTN) cho ngudi lao dong.

- Trang bi day du bao hd lao dong. Té chirc kham sirc khoe dinh ky cho nguoi
lao dong ndm 2020 theo thoa udc lao dong tap thé tai Trung tim chan doén y khoa
Medic. T4 chirc cho ngudi lao dong tham quan nghi mat theo thoa udc lao dong tap
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thé véi mure hd trg 2.000.000 dong/nguoi. Phu cap boi dudng doc hai dugc cong ty
thanh toan cho nguoi lao dong ding quy dinh.

- Thyuc hién giai quyét cac ché do ém dau, thai san, t6 chirc kham stre khoe
dinh ky cho ngudi lao dong, tham hoi, hiéu hy trg cap kho khan. Cham lo cho céac
chau thiéu nhi 1a con cua nguoi lao dong, ting qua, trao hoc bong cho cac chau
nhén dip ngay Qudc té thiéu nhi, tham gia ting hd quy vi ngudi ngheéo.

- Thudng xuyén cai thién diéu kién lam viéc va dam bao an toan cho nguoi lao
dong duoc quy dinh tai Piéu 25 Théa udc lao dong tap thé, cu thé dau tu thém mot
s0 may moc, trang thiét bj phuc vu cho san xuét kinh doanh, trang bj day du
phuong tién bao vé c4 nhan cho nguoi lao dong, huan luyén an toan vé sinh lao
dong, phd bién cac vin ban cua nha nudce Ve phap luat bao ho lao dong, huén 1uyen
nghiép vu, ky ning thao tac dbi voi may moc thiét bi co yéu cau nghiém ngit vé an
toan lao dong. Xay dung va ban hanh Quy dinh vé an toan vé sinh lao dong. Quy
ché hoat dong cua mang ludi an toan vién, trong quy dinh, quy ché da phan dinh rd
trach nhiém, quyén han va nghia vu cua timg ddi tuong tham gia céng tac an toan
v¢ sinh lao dong.

2. Cong tac hanh chinh quan tri va thi dua khen thwong.
a. Cong tac hanh chinh, qudn tri.

- Thue hién viéc dang ky, sap xép lai nganh nghé kinh doanh theo Nghi quyét
dai Hoi dong cb dong.

- T6 chutc thanh cong Pai hoi cd dong thuong nién vao ngay 24/6/2020 va thyc
hién céc thi tuc cong bd théng tin kip thoi theo Piéu 1 va quy dinh ciia phap luat.

- Tiép tuc thyuc hién viéc quy dinh khoan vén phong pham chi phi dién, nudc st

dung cho timg phong, ban, don vi; Pua vao st dung phan mém quén ly luu trir vin
thur.

- Xay dung va thyc hién tot k& hoach phuc vu Le Tét tai cO quan, cac co so
san xuat; Pam bao an ninh, phong chong chay nd; Thuc hién tdt cong tac huin
luyén va thu tuc cdp chimg chi an toan lao dong, phong chdng chay nd theo quy
dinh.

- Cac cong tac hanh chinh quan tri khac nhu bd tri lich hop, lich cong tac,
phuong tién di lai, stra chita ndi bo va cic nghiép vu khéac dugc thue hién tét.

b. Cong tac thi dua, khen thuong va ky ludt:

Cong ty thuc hién viéc chi quy khen thudng, phic 1gi nam 2020 theo dung quy
ché va nghi quyét cia HDQT..

Thyc hién thudng cho ngudi lao dong nhan dip L& ( 30/4, Qudc khanh 2/9, Tét
Duong lich va tét Nguyén Pan ) theo Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri.

Vé ky luét: trong nam 2020 c6 03 truong hop bi ky luét khién trach véi 1y do
thiéu trach nhiém trong cong tac san pham dich vu cong ich.
3. Thire hién din chi & co sé va thwe hanh tiét kiém.

- Thue hién ding quy ché dan chu, hang nam cong ty ) chirc Hoi nghi nguoi
lao dong ding thoi .gian, quy trinh, cy thé: Xay dung ké hoach té chirc hdi nghi tir
cép t6 san xuat, cap b phén dén cap cong ty; Thyuc hién du thao van kién va
chuyen dén cac don vi dé 100% ngum lao dong tham gia dong gop y kién; Cac to
san xut, cac phong nghiép vu, xi nghiép truc thudc tién hanh t6 chirc dai hdi cép
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don vi; Hoi nghi Dai biéu ngudi lao dong cap cong ty.

- Tai hoi nghi cac cap, Tong Gidm ddc da thue hién lang nghe nguyén vong cua
nguoi lao dong, giai dap cac y kién cta nguoi lao dong nhim chan chinh kip thoi
cong tac didu hanh, quan Iy, diéu chinh, bd sung cdc quy ché, ndi quy phu hop véi
tinh hinh thue thuc t€ va phap luat hién lao dong hién hanh. Dong thot, cong khai
dén ngudi lao dong vé cong tac tuyén dung, thuc hién hop ddng lao dong, sua di,
b sung hop dong lao dong, tién luong, thu nhap, ning bic luong, diéu dong, khen
thudng, ky luat, trich ndp kinh phi cong doan, cac khoan déng bao hiém cho ngudi
lao dc“)ng, quy khen thué'ng, quy phuc loi.

- T6 chire cac bubdi dbi thoai dinh ky giita Lanh dao cong ty voi ngu'ol lao dong:
Théng qua céc budi déi thoai dinh ky, cong ty phd bién dén ‘ngudi lao dong hé
thong thang, bang luong méi, ngudi lao dong da cé nhung ¥ kién, hién ké vao viéc
nang cao chat luong quan ly hé thong cong trinh cau va xay dung céng ty ngay
cang phat trién. Nhimg y kién _déng gop cua nguoi lao dong déu duogc lanh dao
cong ty giai dap thoa dang. S6 1an t6 chirc ddi thoai trong nam 2020: 03 lan.

- Viéc cong khai, minh bach hoat dong doanh nghiép thuc hién nghiém tuc theo
quy ché déan chu co so.

4. Quan ly tai chinh doanh nghiép.

a. Xy dung va trinh Hoi dong quan tri du toan chi ndm 2020, ndm 2021 va
kiém soat cac khoan chi theo dur toan.

b. Thuc hién céng bd théng tin trén cdng thong tin dién tir cta Uy Ban chimg
khoan va bao cao cho S¢ Giao dich chimg khoédn theo quy dinh. Pong thoi thuc
hién dung cac thu tuc dam bao quyén loi cua cb dong theo diéu 1. Thuc hién thu
tuc chét danh sach cé dong dé chi tra ¢ tirc 2019 lam 2 dot (Thang 2/2020 va
Thang 8/2020.

c. Cong tac quyét toan cd phén hoa:

B4o cdo quyét toan vén giai doan nha nudc di duge Kiém toan nha nudc
kiém tra vao thang 12 nim 2019 va béo céo kiém toén da duoc cong bd trong thang
6/2020. Trén co s& két lua cua don kiém ton, Céng ty da thuc hién diéu chinh sb

sach theo két qua k1em toan va bo céo tinh hinh thuc hién céc kién nghi cta kiém
toan cho ban chi dao cb phén héa.

d. Pam bao tai chinh cho hoat déng san xuat kinh doanh: Cong ty ky hop dong
tin dung v6i NH BIDV ~CNTPHCM va ngén hang Quan d6i cung cap han muc tin
dung dé bd sung vén luu dong va thuc hién nghiép vu bao lanh cho cong ty véi
tong han muc la 700 ty dong (tang so véi nam 2019 1a 100 ty dong) theo Nghi
quyét cua Hoi dong quan tri.

5. Nhirng han ché trong quan Iy diéu hanh doanh nghiép.
5.1 Cac chi tiéu kinh doanh:

+ Pdi véi khéi cong trinh: Khé khan trong viéc trién khai thi cOng cac cong
trinh do vuéng mit bang thi cong;

+ Pbi véi hoat dong cong ich: Chi phi ting do S& Giao thong vén tai duyét
lai toan bg gid géi thau theo don gia dinh mic hién hanh.

+ Xe mady thiét bi chti yéu tham gia thuc hién cac géi thdu ndi bd va cdng tac
cong ich, giam doanh thu thué ngoai.
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5.2 Hoat dong quan tri:

- Cong tac quyet toan ban giao giai doan chuyén thé con kéo dai. Nguyén
nhan: Do viéc thim tra, phé duyét quyet to4n cong trinh clia cic co quan thim
quyén con chdm va c¢é nhiéu vuéng mic.

- Viéc hoan cong dé 1am thi tuc cdp gidy ching nhan quyén sir dung dét va
tai san trén dét tai dia chi 451/10 T6 Hién Thanh con cham.

VIL PANH GIA CHUNG.

Nim 2020, mic du anh huéng chung cia nén kinh té trong diéu kién dich
Covid — 19 dién bién phirc tap, nhung véi nd luc cia toan thé lanh dao va ngudi lao
dong, cong ty di cd ging hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach va cac nhiém
vu san xuat kinh doanh. Bao toan va phat trién vén doanh nghiép. Pam bao quyén
loi ¢6 dong. On dinh viéc lam va thu nhap, tuan thu phép luat lao dong, dam bao
céc quyen, loi ich hop phép cta ngudi lao dong.

V& hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty hoan thanh dung céc diéu khoan
hop dong véi co quan dit hémg véi chét lugng va su thoa man khach hang ngay
cang dugc cai thién. Céac giai phap néng cao hi¢u qua va m¢ rong hoat dong san
xuét kinh doanh timg buéc mang lai nhitg két qua tich cuc nhu, ning luc k¥ thuat
thi cong timg budc duge néng cao, thi truong dugc m¢ rong, da dang hda san
phdm. Tiém luc, tiém nang phat trién cta cong ty 1a kha quan. Thuong hiéu timg
budc duge gay dung.

Trong quéan ly va diéu hanh doanh nghiép: Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh
thyc hién nhiéu bién phép ting cudng quan 1y, kiém tra, gidm sét hoat dong doanh
nghiép. Dam béo tinh tuan thuy, t6 chirc thuc hién nghiém tic cac nhiém vy trong
tam theo Nghi quyet Hoi dong thanh quan tri va Ngh1 quyét dai hoi dong cb dong.
Thé ché héa, diéu chinh, bd sung céc quy che ndi by dam bao tinh minh bach, tuan
thu quy dinh nha nuéc trong quan ly. Hau hét cac phong, ban, xi nghiép theo dé 4n
tai co cdu hoat dong hiu qua. Da tich cyc xdy dung va t6 chirc thuc hién phuwong

&n tai co cdu té chirc va san phén hoat déng cac don vi phi hop v6i mé hinh doanh
nghiép mai.

Bén canh nhimg két qua dat dugc, cong ty con nhimg ton tai va khé khan nhu da
phén tich & timg nhiém vu
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‘ Phan thir hai _ ’
CHUONG TRINH, KE HOACH CONG TAC NAM 2021

Tunam 2021, Trong diéu kién nén kinh té du bao con tiép tuc khé khan, dich
Covid-19 van con dién bién phuc tap. tinh canh tranh trén thi truong xay dung ngay

cang gay gét, nhiém vu cta cong ty trong 2020 1 rat ning né. Tong Giam déc cong
ty xay dung chuong trinh cong tac nhu sau:

I. Dir bdo tinh hinh lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép
nam 2021.

Nim 2021 14 ndm cudi thuc hién theo dé cuong chién lugc phat trién cong ty
giai doan 2019 — 2021 dugc Hoi dong quan tri thong qua.
1. Kho khan thach thiec.

- Su canh tranh trong hoat dong xdy dung cong trinh, dac biét la khu vuc
thanh phd H6 Chi Minh, la rat khéc nghiét.

- Qua sb liéu phén tich, san pham dich vu céng ich van déng vai trd quan
trong trong hoat dong doanh nghiép (doanh thu chiém trén 30% téng doanh thu).
Do d6, moi anh huéng vé chi trwong, mé hinh quan ly ctia nha nuéc déi san phiam
nay c6 anh hudng truc tiép dén hoat dong cong ty. Chinh sach x3 hoi hoa da duoc
ap dung, viéc dam bao thi truong nay la mot thach thuc lén cho nhimg nam tiép
theo. Ty 1& loi nhuén hoat dong cong ich/ tong doanh thu giam dan theo timg nam,
ting g01 thau trén cac dia ban cu thé. Trong nim 2021, UBND thanh phé S¢ Giao
thong van tai c6 nhing quy dinh chat ché hon ve quy trinh, tiéu chuén, don gia,
Cong ty can chuan bj va dap ung kip thoi cac yéu cau do.

- Chi phi ¢6 lién quan dén ngudi lao dong ting theo quy dinh méi.
2. Co héi va thuan lgi.

a. San pham dich vu céng ich nim 2019-2021 da duogc dam bao. Cong ty co
tich Idy kinh nghiém trong viéc tham gia dau thau san phdm dich vu cong ich déng
thoi ¢6 co hdi mé rong san pham dich vu cong ich tai cac dia ban khac. T6 chire
hoat dong san pham dich vu cong ich cé nhiéu chuyén bién tich cuc phu hgp vai
tinh hinh hién nay;

b. Hoat d6ng thi cong cong trinh: C6 cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2020.
M6 hinh khoan cho céc xi nghi€p kinh doanh phat huy hi¢u qua. Viéc mé rong hoat
dong sang céc tinh lan can c6 két qua tich cuc.

II. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach nim 2021.
1. Muc tiéu.

a. Pam bao hoan thanh tat ca cac chi tidu san xuét kinh doanh theo Ngh1 quyét
Pai hdi déng cb doéng va Hoi dong quan tri lam nen tang xay dung va thuc hién
chién luoe, dinh huéng phat trién cho nhimg nim tiét theo.

b. Bao toan va phét trién von; Pam bao vén dau tu ra ngoai doanh nghiép
dugce bao toan, hiéu qua va phat trién. Cac hoat dong tai chinh minh bach, an toan.
Pam bao quyén lgi cua c¢6 dong.

C. Tiép tuc hoan thién cidc mo hinh san xuat: Tao su chu dong, hd tro don vi
kich thich san xuat nhung van dam bao su kiém soét cua cong ty. Tiép tuc no luc
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gilr vimg thi truong san pham dich vu cong ich va mé rong hoat dong san xuét kinh

doanh béang chat lugng, tinh chuyén nghiép va thoa man yéu cdu ngay cang cao cua
khach hang.

d. Nhiém vu khé khan ning né cua cong ty ndm 2021 la tham gia dAu thau va
trang thau SPDV cong ich 2022-2024 trudc dé gitr ving thi phan san pham nay

e.quep can va nghién clru tham gia cac hinh thirc kinh doanh, phat trién céc
san pham mai.
2. Cic chi tiéu ké hoach niam 2021.
Theo Nghi quyét 04/NQ-CPTP-HPQT ngay 11 thang 01 nidm 2021:
DVT: triéu déng

STT Chi tiéu Ké hoach 2021
1 Doanh thu 410.164
2 Loi nhuén truéc thué 14.309
3 Loi nhuén sau thué 11.447
4 Loi nhuén chia cd tirc 8.190
5 Ty 18 ¢d tirc/ von diéu 18 9%

I11. Giai phap t6 chirc thwe hién ké hoach 2021.

bé thuc hién ké hoach nam 2021 dugc HDQT giao, Tong Giam dbc cong ty dé
ra va td chirc thuc hién céc giai phap chi yéu nhu sau:

1. Vé hoat dong san xuat kinh doanh.

1.1 Tiép tuc thuc hién, tao uu thé canh tranh ddi véi cac san pham, dich vu cong
ty ¢6 thé manh: san pham dich vu cdng ich, thi cong céc cdng trinh giao thong, cac
cong trinh ha tang k¥ thuat. Pay 1a nhom san pham dich vu nén tang mang tinh
chit quyét dinh trong hoat déng doanh nghiép can dau tu manh mé vé cong nghé,
nhan luc, tao thuong hiéu va uy tin trén thi trudng. Tap trung nang cao ning luc dé
tham gia cac géi thau c6 quy md 1on, cép cdng trinh cao.

1.2 San pham dich vu cong ich van déng vai trd quan trong trong hoat dong
doanh ngh1ep Viéc gilr vimg thi truong bang chét lugng, su thoa mén khach hang
trong giai doan nha nudc dp dung x4 hdi héa san pham dich vu cong ich la nhiém
vu hét suc quan trong trong dxeu kién dau thau rong réi san pham dich vu cong ich.
Tao thé manh canh tranh béng kinh nghiém, chét luong, cong ngh¢ va gia thanh.
Tinh giam, hop ly héa d6i ngii nhéan lyc thyc hién trén co s¢ bd tri ca, kip cho phu
hop. Ap dung tin hoc trong quan ly bing céc phan mén chuyén nganh vé quan ly
cau, duong. Tap trung moi ngudn lyc, giai phap cy thé dé dat két qua cao nhét trong
dau thau SPDVCI 2022-2024.

1.3 Phat trién° san phém va m¢ rong thi truong la nhiém vu chién luge. Lién
danh, lién két dé tiép cén va xam nhap cac thi truong tiém ning, mé rong dia ban
hoat dong kinh doanh ra céc tinh lan can. Xem san pham xay dung cong trinh giao
thong va ha tang k¥ that la san phdm kinh doanh chu yéu. Tiép tuc hd tro dé cac goi
thau do Céng ty thuc hién dam bao chét lwong, tién dd, an toan va hiéu qua.

1.4 Tiép can va tham gia vao mot sd hang muc quan ly, bao tri van hanh tuyén
Metro thanh phé.
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1.5 Vé nang cao nang luc quan ly.

- Tlep tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh.. phu horp v6i nhimg
thay ddi cua chinh sach Phap luat Nha nudec; kién toan bo may té chirc & cac don vi
truc thugc cling nhu khoi van phong cong ty nham nang cao hiéu luc thyuc thi cac
van ban trén va ting cudng cai cach hanh chinh. Chi trong giai phép tiét kiém chi
phi, ting lgi nhuén.

— Tiép tuc tinh gon bd may, ra soat dénh gia luc luong lao dong phu h0‘p

Thyc hién céc giai phap nang cao tay nghé, nghiép vu, chuin héa céc yéu cau vé
chimg chi nghé cho ting chirc danh.

— Nang cao tinh k¥ cuong ky luat va duy trinh hoat déng san xuét kinh doanh
theo quy dinh phép luat va diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

— Déi méi tur duy, chi dong d& xudt cac giai phap hop ly dé thuc hién cong
viéc quan ly ngay cang khoa hoc, hi¢u qua va dam bao ché d chinh sach; thudong
xuyén quan hé tot véi dia phuong, céc cap cac nganh d tranh thu sy hd tro.

1.6 Pau tu trang thiét bi va phat trién ngudn nhan lue.

- Lapké hoach sur dung xe may thiét bj trén co s& cac trang thiét bi hién cova
cic trang thiét bi can bd sung bang nhidu hinh thiuc (Dé xuat diu tu mua sim,
thué.v. v) dé dap Ung y€u cau toi thiéu cho hoat dong san xuét va du didu kién dé
tham gia d4u thau.

- Trinh Hoi dong quan tri danh muc d& xudt diu tu bd sung céc thiét bj tdi
thiéu dé dam bao hoat ddng san xuat linh vuc San phdm dich vu céng ich co quan

g1a0 thdu ting thém cac hang muc quan ly, bao tri (Xe quét duong, xe ben, xe tai
cau.v.v.)

2. Dir 4n dau tu.
Hoan thanh c4c thii tuc cap gidy chimg nhén s& hiru vin phong 451/10 To Hién
Thanh.
3. Cong tac to chire, quan Iy diéu hanh doanh nghiép.
3.1 Cong tdc nhan su.

a. Hoan thién phuong 4n khoan lirong cho toan thé nguoi lao dong cdng ty. Ra
soét, bd sung nhén su tai cdc don vi dam béo ning cao chat luong cong trinh.

b. T chirc dao tao tay nghé va bd tuc cac chimg chi theo yéu céu (Chimg chi
nghé, An toan lao dong, phong chdy chira chay...)

c. Thuc hién t6t cong tac hanh chinh quan tri, lao dong, tién luong. Tang cudng
kiém tra an toan lao dong, phong chéng chay nd.

3.2 Céng tdc t6 chire.
a. Hoan thanh ké hoach c6 phén hoéa doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién quyet todn giai doan chuyén thé giita phin vén Nha
nude tai thoi diém duoc cap gidy chu'ng nhéan dang ky kinh doanh; Ban giao danh
sach lao dong, tai san, von va toan bg so6 sach, tai liéu cho Hoi ddng quan tri Cong
ty c¢b phan.

- Quyét toan cdng tac cd phan héa.

b. Tiép tuc hoan thién té chic va quy ché quan 1y ndi bo.
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Tiép tuc ra soat, trinh diéu chinh, bd sung cac quy ché quan ly noi bd cho
phtt hop v6i mé hinh té chirc méi.
4. Cong tac quan ly tai chinh.

a. Xay dung va trinh Hoi ddng quan tri ké hoach san xuét kinh doanh va ké
hoach thu — chi nam 2022. Béo cdo két qua kiém ké tai san 2021.

b. Thuc hién céc bién phép dam bao tai chinh, ngudn von dé hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021. Pam bao hoat dong tai chinh lanh manh, bao
toan va phat trién vén doanh nghiép. Thanh toan chi phi kip thoi tao diéu kién don
vi hoan thanh nhiém wvu.

¢. Hoan thanh béo céo tai chinh, kiém ton bdo céo tai chinh, ké hoach chi tra
cd tic 2020 trinh Hoi ddng quan tri phuc vu Dai hoi cb dong thuong nién nim
2021.

5. Thwe hién dan chi & co sé: T chirc thuc hién tot quy ché dan chu & co s6.

Trén déy la bao cdo téng két két qua thuc hién nhiém vy nim 2020, chuong
trinh c6ng tac nam 2021 ciia Tong Giam doc cong ty béo cdo Hoi ddng quan tri.

Noi nhan: 30 ,-‘O
- Nhur trén; QY ‘(,‘ENG T\ ; “
- Déang uy cong ty; w/ COPHAN A4\
- Ban Téng Gidm déc; = (CONG TRINH CAU P
- Ban Kiém soét; :\* \  THANH PHE T*]

- Truéng cac phong, gidm déc cac don vi;
- BCH Cong doan, Poan Thanh nién;
- Lwu QHCT, KD.

%\HOCHI MINH /.

Lé Hiru Chau
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