CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG PHU THO Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
HQI PONG QUAN TRI
So: 119 -BC/HDQT Thanh Ba, ngay 20 thdng 05 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Xi mang Phu Tho, bao cao Pai hoi dong
co dong, ket qua hoat dong nam 2020 va ke hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:

I. VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2020:
1. Thuan lgi va kho khan:
* Thuan loi:

- Hoi dong quan tri, ludn nhan duogc su quan tdm, ting ho cta cac co dong, su
tao diéu kién gitip d& cua cac cap uy dang, chinh quyén dia phuong.

- San pham xi mang Cong ty dd va dang co uy tin cao trén thi truong va duoc
sir dung rong rdi trong tat ca cac chuong trinh kinh té cua tinh.

- Céc thanh vién HPQT doan két, thong nhat, nang dong trong cong tac va co
tinh than trach nhiém cao védi c6 dong.

* Kho khan:

- Nguon tai chinh can kiét cung voi ap luc tra ng doi voi cac ngan hang, céc
nha thau va cac nha cung cap rat l1on. Coéng ty van chua thuc hién xong phuong dn
khac phuc va xtr 1y no xau doi vdi cdc ngan hang;

- Thi truong tiéu thu xi mang co su canh tranh quyét liét boi cung vuot cau va
su canh tranh cuta cac loai xi ming khac trén dia ban truyén thong va cdc ving 1an
can.

- G1a thanh nguyén, nhieén vat lieu dau vao tang cao dac biet la gia Than, dién
thach cao, bao bi... déu tang tu 12 — 25%

- Nguon lao dong hién tai thiéu vé so lugng, yéu vé niang luc gy kho khan
cho Cong ty vé bo tri cong viée. Cong ty da tuyén truyén, tuyén dung lao dong maoi
nhung khong dat yéu cau.

- Mo dat sét, silic da hét trir luong con khai thac duoc thi chat luong khong
dam bao.

2. Vé nhan sw Hi dong quan tri:

Pai hoi dong co dong ngay 29 thang 06 nam 2017 da bau Hoi dong Quan tri
nhiém ky III gom 05 nguoi:

1. Ong Triéu Quang Thuan.

2. Ong Pham Quang Anh.

3. éng Tran Tuan Dat.

4. Ong Nguyén Khac Lam

5. Ong Nguyén Thanh Phu
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Hoi dong Quan tri dd bau Ong Triéu Quang Thuan lam Chu tich. Tur 05/07/
2017 dén thoi diém Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2021.

3. Hoat dong cua HDQT:

a. To chirc cdc cuéc hop Hoi dﬁ‘ng quan tri:

Can ctr vao Nghi quyét PHPCPD, cin cir vao yéu cau nhiém vu SXKD ciia
Cong ty, Hang thang cac thanh vién HDQT da hop giao ban cung Ban TGD, thu
trudng cac don vi, BCH Dang bd va truong cac doan thé trong Cong ty dé nam bat
tinh hinh SXKD va ¢o6 su chi dao kip thot:

* Cac nghi quyet/quyet dinh cia Hi dong quan tri.

Thong tin vé cac cudc hop va cac Nghi quyét/Quyet dinh cua Pai hdi dong co

dong.
TT | S6 Nghi quyét/Quyéet dinh | Ngay thang Noi dung
1 183/NQ-PHPCP 24/06/2020 | Nghi Quyét Pai hi dong co
dong thwong nién nam 2020

Thoéng tin Cac nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Stt So6 Nghi Ngay Noi dung Ty 1¢ thong
quyet/Quyet qua
dinh

TGD bao céo két qua SXKD | 100 % cdc
thang 12/2019 va HDQT TV HDQT

1 09-/NQ-HDBQT | 07/01/2020 ) . o
thong qua ké hoach SXKD cO mat du
nam 2020; hop

TGP bao cao két qua SXKD | 100 % céc

thang 1/2020; HDQT thong TV HDQT
qua ké hoach SXKD thang 02 | co mat du

nam 2020; Truong phong hop

TCKT bdo céo viéc thiéu hut

clinker sau kiém ké nam 2019

2 | 24/NQ-HDQT |04/02/2020

TGD béo céo két qua SXKD | 100 % céc
thang 2/2020; HDQT thong TV HDQT
qua ké hoach SXKD thang 03 | c6 mit du

nam 2020 hop

3  |48-/NQ-HDQT | 03/03/2020

Quyét dinh thanh 1ap Ban
QLDA dau tu lap dat may

4 | 234/QDb-HDQT | 08/04/2020 | =~ e a3
dong bao 08 vo1 va hé thong

bing tai xuat thang xi ming
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bao

126/NQ-HDQT

06/05/20

- TGP bao cao két qua SXKD
thang 04 va HDQT thong qua
ké hoach SXKD thang 5 nam
2020; Truong Phong TCKT
bao cao két quat SXKD nam
2019 va mot so chi tiéu két
qua hoat dong SXKD quy I
nam 2020; HPQT xin vy kién
cac thanh vién trong HDQT
26p von luu dong tur 25 — 30
ty dong; HPQT thao luan
dong gop v kién vé ndi dung
cac van ban, bao cao trinh
trudc dai hoi dong co dong va
chuong trinh t6 chirc PHDCD
thuong nién nam 2020;
HDQT dua ra hudong giai
quyét viéc thiéu hut clinker

sau kiém ké nam 2019

100 % cac
TV HDbQT
cO mat du

hop

162/NQ-HPQT

08/06/2020

TGP bao céo két qua SXKD
thang 5/2020; HDQT thong
qua ké hoach SXKD thang 06
nam 2020; HPQT, ban kiém
soat bo phiéu gioi thiéu nhan
su dam nhiém chuc vu Téng

giam doc

100 % cac
TV HDQT
cO mat du

hop

175/QD-HPQT

22/06/2020

Ve viéc mién nhi€ém chirc vu
Tong Giam doc Cong ty doi

véi Ong Triéu Quang Thuan

176/QD-HPQT

22/06/2020

Veé viéc bo nhiém chuc vu
Tong Giam doc Cong ty doi

vO1 Ong Tran Tuan Dat

190-NQ/HPQT

03/07/2020

- TGD bédo cao KQSXKD
thang 06 nam 2019

100 % cac
TV HDQT
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- HPQT thong qua ké hoach
SXKD thang 07/2019

- HDQT thong qua To trinh
sO 189/TTr-TGD, ngay
02/07/2020 cua TGD Cong ty
CP x1 mang Phu Tho V/v ung
ho chinh quyén dia phuong

phan gia tr1 tar san nam trén

cO mat du

hop

dién tich dat thu hoi
- TGP bao cao két qua SXKD | 100 % céc
thang 07 nam 2020 va HDQT | TV HDQT
10 | 210/NQ-HDQT | 03/08/2020 | ; o
thong qua ké hoach SXKD cO mat du
thang 08 nam 2020 hop
- TGP bao céo két qua SXKD | 100 % cic
thang 08 nam 2020 va HDQT | TV HDQT
11 |244/Qb-HDQT | 07/09/2020 | ; o
thong qua ké hoach SXKD cO mat du
thang 09 nam 2020 hop
- TGP bao céo két qua SXKD | 100 % cic
thang 09 nam 2020 va HDQT | TV HDQT
12 | 260/QDb-HDQT | 07/10/2020 | ; o
thong qua ké hoach SXKD cO mat du
thang 10 nam 2020 hop
V/v: HPQT Pong v thong
qua chu truong sura chita, cail
13 | 183/NQ-HDQT | 30/10/2020 " ki xR T
tao, nang cap heé thong thiét b1
phuc vu san xuat.
Vé viéc HPQT dong v thanh
14 | 182/NQ-HDQT | 30/10/2020 | ﬂ q \ :
lap Phan xuong Thanh Pham
Vé viéc thanh 1ap phan xuong
15 | 184/QDb-HDQT | 31/10/2020 \ ,
Thanh Pham
Vé viéc bd nhiém chire vu
16 | 185/QD-HPQT | 31/10/2020 | Quan doc Phan xuong Thanh
Pham
Ki€én toan nhan su Ban QLDA
17 | 198/QD-HPQT | 06/11/2020 | dau tu xay dung nang cao

nang suat hé thong 10 nung va
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cal tao tram nghién X1 mang
cong suat 600.000 tan xi

mang/nam

- TGP bao cao két qua SXKD | 100 % cac
thang 10 nam 2020 va HDQT | TV HDQT
thong qua ké hoach SXKD cOo mat du

thang 11 nam 2020 hop

18 | 195/QD-HPQT | 03/11/2020

- TGD bao cao két qua SXKD | 100 % céc

thang 11 nam 2020 va HDQT | TV HDQT
thong qua ké hoach SXKD cO mat du

thang 12 nam 2020 hop

19 |216/NQ-HDQT | 03/12/2020

b. Cong tac quan ly, giam sat va chi dao thwc hién cac nhiém vu SXKD:

- Tai cdc phién hop giao ban hang thang, Hoi dong quan tri da xem xét, danh
gia viéc chi dao, trién khai thuc hién cua Tong Giam doc doi vai cac Nghi quyét,
Quyét dinh do Hoi dong quan tri ban hanh, danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh
quy, 6 thang, 9 thang cua Cong ty.

- Phoi hop vo1 Ban Kiém soat thuc hién kiém tra, grlam sat cac hoat dong cua
Cong ty theo DPiéu 1& Cong ty va tinh hop phap, hop 1y cac ndi dung trong Nghi
quyét, Quyét dinh cua Ho1 dong quan tri, ciia Tong Giam doc.

4. Két qua thwe hién cac Nghi quyét ciia HDQT:

Trong nam 2020 HDQT Cong ty CP x1 mang Phid Tho thong qua cac cudc
hop truc tiép va lay y kién bang van ban da ban hanh tong cong 19 nghl quyet va
Quyét dinh. Cic Nghl quyet va Quyét dinh da tap trung o141 quyet cac van dé trong
tam lién quan dén van dé chi dao thu’c hién Nghi quyét dal hoi dong cd dong thuong
nién nam 2020; kién toan nhan su cap cao: chi dao tdi ciu tric lai bd may quan ly
san xuat: dua ra cic chu truong, dinh huong dau tu trang thiét bi phuc vu san
xuat....;. Cac Nghi quyét, Quyét dinh duoc HPQT thong nhat dua ra 1a nhiing dinh
hudng quan trong gitip Ban TGP diéu hanh, t6 chirc thuc hién hoan thanh vuot ké
hoach SXKD dé ra trong nim.

a. Vé linh vwe sira chiva lom va dau tw XDCB:

- Két qua dau tu xay dung co ban, dau tu khoa hoc cong nghé vao san xuat
kinh doanh: 6,760 ty dOng.

Trong do:

- Xay dung nd1 bo nhu duong bé tong, sua chira nha diéu hanh phan xuodng
thanh pham.... 1,23 ty dong; |

- Stra chita 10 nung: 4,57 ty dong

- Pau tu lap dit he thong bang tai xuat thang: 0,96 ty dong
b. Vé linh vuc san xuit:

Trong nam 2020 mac du con gap rat nhiéu khé khan dac biét la vé nguyén,
nhién liéu, van con phan ung cham trong viéc xu ly su ¢d vé cong nghé¢; Cong tac

)
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dg bao, né}n bat tinh hinh va chua;:n bi cac thiét bi du phong thay thé chua dat y?éu
cau, dan dén bi dé‘fng trong san xuat... Tuy nhién nam 2020 ciling da c6 nhitng diém
sang trong san Xyﬁt nhu: | | |

Cong ty dau tu mo1 trang thiét b1 phuc vu san xuat da cho thay hiéu qua rd nét
nhu: dau tu hé thong bang tai xuat thang xi mang bao, thay doi phu gia c6 cuong do
hoat tinh cao, su dung tro nghién deé tang phu gia... .vv;

Ban 1anh dao Cong ty da chu dong cu can b0 chuyén mon nghi€p vu tang
cuong tham quan, hoc tap kinh nghiém tu don vi ban cung nganh, da c6 nhiing buoc
tien dang ké trong viéc diéu chinh cong nghé, van hanh nung luyén Clinker budc
dau da cho thay hiéu qua, ning suat, nang cao chat luong Clinker va duy tri 6n dinh
giam chi phi san xuat.

Cong ty da bd nhiém, mién nhiém ludn chuyén, sap xép, doi madi lai mo hinh
quan ly san xuat phtt hop véi tinh hinh thuc té (Tach thanh 1ap Phan Xuong Thanh
Pham) budc dau di cho thay tin hiéu tich cuc, dap Ung tot yéu cau san xuat kinh
doanh, phuc vu nhu cau cua khach hang...

Ning luc san xuat tai Cong ty hién nay: Clinker > 1.000 tdn/ngay. San xuat xi
mang dat tir 1.200 dén 1.300 tan/ngay.

c. Vé linh vwe kinh doanh: HDQT xac dinh kho khan 16n nhat ciia Cong ty 12
khong ¢ von dé SXKD.

* IVé vdn dé von: T cudi nam 2010 dén nay Cong ty khong vay duoc von dé
tra no dau tu XDCB va vén luu dong dé SXKD. Céng ty di va dang lam viéc Vi
cac ngan hang tai trg von vé phu’(mg an khac phuc va xur Iy ng xau. Do khong ¢6

von dé SXKD cho nén doi song nguoi lao dong cling gip nhiéu khé khin, cdc nha
phan phoi cap I ngoai viéc tiéu thu san pham con phai thuc hién ca viéc cung ung
nguyén vat liéu va mot so vat tu cho san xuat.

* Vé van dé tiéu thu san pham:

Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thu tién trudc khi xuat hang va ban hang qua
nha phan phoi cap . Thuong xuyén danh gia nang luc nha phan phoi va lua chon so
luong nha phan phdi hop ly dé tranh viée doc quyén va ting tinh canh tranh trong
linh vuc tiéu thu san pham, kién quyét thanh ly hop dong véi nhitng nha phan phoi
khong dap tmg duoc yéu cau trong linh vuc tiéu thu san pham ctia Cong ty cling nhu
khong daip ung duoc cac diéu khoan cam két trong hop dong. Ludn Iéng nghe v kién
phan hoi cua nha phan phoi, cua khach hang dé hoan thién san pham, dap tng nhu
cau ngay cang cao cua thi truong. Khong neu‘ng tim kiém, mo rong va gitr viing thi
truong dic biét 1a nhitng vung thi truong tiém nang va vung thi truong chién lugc

* Két qua san xudt kinh doanh nam 2020:

Vi nhimg kho khan gap phai trong nam 2020 vé san xuat va tiéu thu da lam
anh huong rat 16n dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Két qua thuc hién cac chi tiéu
san xuat, tai chinh nam 2020 cu thé nhu sau:

T

Tén chi tiéu PDVT | Kétqua | KHduoc | Thuc hién Ty 1 hoan thanh (%)

6
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thuc hién 2120 Nam nam 2020 | TH nam 2020 | TH KH nam
nam 2019 2020 SO vO1 nam 2020 duoc
2019 g1a0
(1) (2) (4) (4)/(1) (4)/(2)

SX clinker Tan | 186.751 220.000 202.260 108,30 91,94
SX x1 mang )

) | Tan | 236.805,5 280.000 297.299 125,55 106,18
cac loai
Tieu thu xi .

] Tan 245.037 280.000 298.697 121,90 106,68
mang
SX da céc loai m°> 248.001 260.000 244.659 98,65 94.10
Doanh thu Ty.d 223,005 259,93 264,227 118,87 101,99
Thu nhap binh

X . Tr.d/
quan nguo1 lao i 7,445 8,159 8,5 114,17 104,18
n
dong .
Nop bao hiem | Ty.d 3,414 3,200 93,73
Nop thué céc *
| Ty.d 4,539 4,730 104,21

loai
Két qua SXKD |
13 (1) Ty.d (64,748) (34,73) (32,665) 50,45 94.05
ai (16

* Nguyén nhan 1o:

- Khach quan:

+ (14 thanh nguyén, nhién vat lieu dau vao tang cao dac biet la gia Than, dién

thach cao, bao bi..

- déu tang tir 12 — 25%

+ Thi tru.’(_mg tieu thu x1 mang trong khu vuc van cé su canh tranh quyét liét
bdi cung vuot cau va canh tranh san pham cung loai vdi cac nha may khac trong

khu vuc.

+ Viec khong c6 von luu dong, phai di mua no cac loal vat tu, nhién li€u nén
khong chil dong duoc san xuat kinh doanh.
+ Mo sét, mo dat silic trir luong st dung duogc thi dd hét, trir luong con lai
khong dam bao chat luong.
- Chu quan:
+ Lo nung hoat dong khong lién tuc, van phai phai dung 10 nhiéu lan dé sur ly
su cO cong nghé va stra chira thiét bi. ..
+ Chua nhanh nhay nam bat dién bién thi truong dé chdp thoi co. Cac thong
tin con cham va thiéu chuan xac. Viéc mo rong thém thi truong ti€u thu san phém
con nhiéu han ché.
+ Su phoi hop gitta cac can bo, cac don vi con 16ng léo, thiéu gan bo, khong
nhip nhang, hiéu qua cong tac 1anh dao khong cao.
+ Viéc van hanh 10 nung va lam chu vé cong nghé van con ling ting, viéc tim

ra nguyén nhan va dua ra bién phap khac phuc con cham.

fs

Scanne d with CamScanner



+ Cong tac du bao, kiém tra, nam bat tinh hinh va du phong thiét bi thay thé
chua dat yéu cau, c6 nhiing thoi diém con bi dong trong san xuat.

d. Vé linh vwe huy dong von:

Do chua vay duoc von dé tra no dau tu XDCB va von luu dong dé SXKD.
Cong ty dang phai thuc hién huy dong von tir cic cd nhan, tap thé va cic nha phan
phoi.

e. Vé linh viee sdp xép té chirc lai b mdy qudn ly trong Céng ty:

HDQT ludn cé chu truong sap xép lai bd may quan 1y cho phu hop, giam bot
lao dong gian tiép, ting tinh chil dong trong cong tdc quan ly, diéu hanh vdi muc
tieu 1a SXKD phai ¢co6 hieu qua. Thuc hién viéc chia tach, thanh 1ap, luan chuyén,,
mién nhiém, bd nhiém mdt s6 can bo cho phu hop véi niang luc dé dap tng yéu cau
nhiém vu lanh dao tai mét s6 don vi, o1up viec cho Ban TGD va HDQT.

@. Vé cdc linh vuwe khic:

HDPQT, ludn tao diéu kién thuan loi dé cac to chic, doan thé hoat dong c6
hiéu qua, nhim thuc hién théng loi cac muc tiéu kinh té, chinh tri, xa hoi, dic biét 1a
nhiém vu SXKD cuia Cong ty. Phoi hop vdi Pang ty dua ra nhiing dinh hudng phat
trien Cong ty phu hop voi ting giai doan.

5. Két qua giam sat véi TGD va can by quan 1y khac ciia Cong ty:

Hoat dong tac nghiép hang ngay, hang thang cua TGD duoc HDQT va Ban
Kiém soat theo doi chat chg, chi tiét. Tat ca cac hop dong kinh té, déu duoc thuc
hién theo dung cac trinh tu va Quy dinh cua luat hién hanh, gia ca duoc khao sat,
lua chon, xem xét k¥ trude khi ky hop dong mua vao va ban ra voi muc gia cd 1oi
nhat cho Céng ty. Hoat dong vé SXKD va cac hoat dong khac trong Cong ty déu
duoc cong khai trong cdc cudc hop giao ban tuan, thang, quy, nim. Céc thong bdo
duoc thuc hién theo dung quy dinh.

Mo1 hoat dong cua HDQT déu dién ra minh bach, rd rang, van dé hach toan,
chi tiéu déu duoc Ban Kiém soat kiém tra, gr1am sat, cac s litu SXKD déu duoc
kiém toan xédc nhan.

Viéc mua ban vat tu, nguyén, nhién, vat liéu déu duoc kiém chung qua thong
bdo gia va lua chon danh gia cia nhiéu nha cung tng. Néu can thiét cho dau thau
cong khai. Nhitng hang muc stra chita nhd, cac thu tuc XDCB va quyét toan, thanh
toan déu lam dung Quy dinh ctia Nha nudc.

6. Chi phi cho hoat dong cua HDQT va BKS nam 2020: Duoc thuc hién
dung theo Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong, cu thé nhu sau:

* Chi phi cho HPQT: Tong chi 221.200.000 dong, trong do:

- Chi thu lao cho cac Thanh vién HDQT (Thanh todn vao lwong hang thang):

+ Chu tich: 4.000.000 dong/ngudi/thang.

+ Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang.
+ Thu ky: 1.600.000 dong/ngudi/thang
- Chi1 khac: Khong ¢6
* Chi phi cho Ban Kiém sodt: Tong chi 74.400.000 dong, trong do:
- Chi thui lao cho Ban Kiém soat (Thanh todn vao leong hang thdng):

3
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- Truong Ban Kiém soat chuyén trach: 3.000.000 dong/nguoi/thang.
- Céc thanh vién khéc: 1.600.000 dong/nguoi/thang.
- Chi khac: Khong ¢o

7. Danh gia chung:

Nam 2020, la nam Cong ty gdp rat nhiéu kho khin, da khong co von deé
SXKD lai con thém ap luc tra no doi véi cdc ngan hang, cdc nha thau va cac nha
cung cap. Thi truong tiéu thu xi mang co6 su canh tranh quyét liét gitta cac loai xi
ming trong khu vuc. Gia thanh nguyén, nhién vat liéu dau vao ting cao, dic biét 1a
Than, bao bi tang tu 12 -25% do gia ban x1 mang khong tang, tham chi giam. Song
tap thé HPQT d3 doan két, thong nhat, dong tdm hiép luc, binh tinh va timg budc
tim cach thao g& kho khan.

a. Uu diem:

- Hoat dong cua HPQT niam 2020, da bam sat vao Nghi quyét Dai hoi dong
c0 dong, tap trung cao dd cho viéc duy tri san xuat on dinh ca vé niang suat va chat
luong, uu tién hang dau cho chién luoc tiéu thu san pham.

- Vi€c can b0, cong nhan lao dong van hanh nha may an toan, va ngay cang
tich 1ily duoc nhiéu kinh nghlem la thanh tich dang tran trong va la yéu td quan
trong cho viéc duy tri, phat trién Cong ty on dinh, lau dai.

- Thudong xuyén danh gia niang luc nha phan phoi cap I, cac nha cung ing vét
tu, nguyén, nhién, vat liéu dd gép phan lam cho qué trinh SXKD cua Cong ty dat
hiéu qua cao hon.

- D3 ¢O nhiing quy dinh chat ché trong linh vuc xuat, nhap vat tu, hang hoa,
san pham la mot yeu cau can thiét trong qua trinh quan ly Cong ty.

- Viéc sap xép lai lao dong, co cau lai cac phong ban, luan chuyén, mién
nhiém, bo nhiém can bd kip tho1, phu hop.

- Cac Nghi quyét cua HPQT da duoc cac don vi nghiém tic thuc hién, da thé
hién vai tro 1anh dao dung hudng cua HDQT.

- HDQT da nang dong trong linh vuc quan hé ngoair giao, da tranh thu su
quan tAm, ung hd, tao diéu kién giup d& cta cac cap lanh dao, cac cap chinh quyén
va su chia sé kho khin cua cac ngan hang, cac nha thau, cac nha cung Ung vt tu,
nguyén, nhién, vat liéu va cac khach hang truyén thong dé tung budc dua Cong ty
thoat kho1 kho khan.

b. Khuyét diém:

Mic du da c6 nhiéu c6 gang trong cong tac diéu hanh, quan ly cac hoat dong
ctia Cong ty nhung HPQT con nhiéu viéc thiéu nhanh nhay, chua manh dan da bo
16 mat thoi co trong SXKD, chua luong hét duoc cac tinh huong, dic biét 1a hoat
dOng cua quy luat thi truong.

* Nguyen nhan:

- Khach quan:

+ Cong ty dang hoat dong trong diéu kién hét suc kho khan dic biét 1a vé tai
chinh va cac ap luc tra no.
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+ Dién bién thi truong va mot s6 chinh sach thay doi da tac dong truc tiép dén
qua trinh SXKD cua Cong ty.

- Chu quan:

Co nhitng Thanh vién Hoi dong Quan tri, chua bam sat thuc té, chua manh
dan dé xuat nhiing quan diém, chinh kién ctia minh trong cong tac lanh dao diéu
hanh.

II. KE HOACH NAM 2021 VA BIEN PHAP THU'C HIEN:

1. Ké hoach:

a. Ve san xuat kinh doanh:

STT Tén chi tiéu PVT K¢ hoach
Nam 2021
I San lwong san xuit
1 | Clinker Tan 245.000
2 X1 mang cac loai Tan 315.000
3 D4 c4c loai m?> 275.000
I1 San lwong tieu thu
1 X1 mang cac loail Tan 315.000
III | Doanh thu tiéu thu sin phim Ty. d 268,805
IV | Thu nhap binh quan ngwoi lao dong | d/ng/th 8.500.000
V | Két qua SXKD: Lii (L0) Ty. d (13,083)

b. Vé dau tw, xdy dung co ban:

Nam 2021 Cong ty du kién thuc hién dau tu vao linh vuc sira chira 16n va
XDCB voi tong so tién la 36,3 ty dong, trong do:

- Pau tu, cai tao nang suat mdy nghién xi mang, may déng bao va hé thong
xuat xi thang xi mang bao, tram nghién d4...: 15,0 ty dong

- Pén bu, ho tro tai dinh cu 08 ho dan gén khu vuc san xuat: 7.5 ty déng

- Xay dung céc cong trinh khu tai dinh cu la: 2,4 ty dong

- Hoan thién viéc cap phép khai thac mé dat sét Nui kin thudc dia ban x3
Pong Linh: 2,50 ty dong

- Stra chira hé thong 10 nung bao gom gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét; ...:
4,5 ty dong.

- Lap dat hé thong quan trac moi truong tu dong: 3,0 ty dong

- Xay dung céc cong trinh ndi bo: 1,4 ty dong

(Ké hoach XDCB dwoc bo tri cdc hang muc thuc su can thiét can cir vao
nguon tai chinh thu xép duoc).

2. Bién phap thuc hién:

- T6 chirc san xuat on dinh, lién tuc, dam bao an toan vé nguol va thiét bi,
ning cao ning suat va chat lugng san pham, phat huy hét cong suat thiét bi, tim moi
bién phap dé dua cac dinh muec tiéu hao dién nang, vat tu, nguyén, nhién, vat liéu Ve
gid1 han toi thiéu. Day la nhiém vu quan trong, cap bach, duoc dit 1én hang dau.
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- Tich cuce ticp can voj de N

Tﬁn .
va XU IV no xau v huy gan han

g thuc hién
dong vin hop xong phuong an khac phuc

SXICD. Phap tir moi ngudn luc dé duy tri 6n dinh

- Pau tu thém, cai (a0 Mot s0 hang

mu
08 vO1 cOng Sudt i 100 -140 { ¢ thiét bi nhu: Lap dat may dong bao

ﬂl]/[_‘-'lU cung hé [hom: biing tai xuat thang xi mang bao,

i nghicn xi mang cong suat tir 100 — 150 tAn/gio dé dua
nang sudt mady nghién xi mang lén t{r 80

loc bui tinh dién..

May can ép lap trude may

— 100 tan/gio; ldp tram nghién da; sira chita

- Tiép tuc ra soat lai chét lugng lao dong, sfip xép bd may quan ly, bd tri va sir
dung can bo hop 1y dé dép img viée si dung nguon lao dong c6 higu qua nhat. C6 co
ché. chinh sach tuyén dung lao dong phu h[:rp dé duy tri SXKD 6n dinh.

- Phat ddng cac phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly hoa day chuyen
san xuat, hoi thao, dao tao tai cho, dao tao chuyén sau mot s6 linh vuc ki thuat dé
thue su 1am chu thiét bi, cong nghc va vén hanh nha may 6n dinh, an toan, hiéu qua,
tich iy duoc nhiéu kinh nghiém dé duy tri san xuét.

- Xay dung chinh sach ban hang linh hoat, thuc hién 16 trinh ting gia ban xi
mang phu hop vor tung vung thi truong, glu ving thi truong hién c6, mo rong phat
trién thi trudng tiém nang, hoan thién co ché ban hang, dé ra chlen lugce tlBl.l thu san
pham hop ly. Thudng xuyén dénh gia ning luc nha phan phdi cap I ca vé linh vuc
ban hang va thu tién.

- Pé nghi cac cﬁp c6 tham quyén phé duyét quy hoach thém vung nguyén Licu
dat sét, dat silic dé d4p ing du nguyén liéu cho san Xuat.

Trén day la Bao cao hoat dong cuaa Hor dong quan tri nam 2020 va ké hoach

nam 2021, trinh Dai hoi ddng co ddng thudng nién ndm 2021.

T/M HOI DONG QUAN TRI
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