CONG TY CP VANG THANG LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

sé: {0 R021/VTL-TC-KT Déc lip - Tw do - Hanh phiic
(V/v: Cb phiéu VTL dua vao dién bj kidm Ha Ngi, ngay 13 thdng 4 nim 2021

sodt va phuong 4n khic phyc)

Kinh giri: 8¢ giao djch chirng kho4n Ha Noi

Thuc hién cong vin sb 544/SGDHN-QLNY ngay 07/04/2021 cua S& giao dich
chirng khodn Ha N¢i, Cong ty Cb phin Vang Thang Long (M3 chirng kho4n: VTL) xin giai
trinh vé& nguyén nhan din dén tinh trang c6 phiéu VTL dua vao dién bj kiém so4t va phuong
an khéc phuc nhu sau:

1. Gidi trinh nguyén nhin din dén tinh trang cb phiéu VTL dwa vao dién bi kiém sodt:

Cén cir bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan, Loi nhudn sau thué cia Cong ty me
nam tai chinh 2019 (tir ngay 01/4/2019 dén 31/3/2020) 1a -12.942 trigu dbng va nam tai
chinh 2020 (tir ngay 01/4/2020 dén 31/12/2020) 1a -13.984 triéu ddng do céc nguyén nhan
chu yéu sau:

- Bai dich Covid-19 bung phat va din bién phuc tap dd gdy anh hudng déng ké dén
todn b nén kinh t€ thé gi¢i va Viét Nam n6i chung, Cong ty C4 phén Vang Thing Long n6i
ri€ng. Do dnh hudng cua dai dich, céc 18 hoi, nhidu cia hang, nha hang, cic khu du lich
déng ctra trong mot thdi gian dai, khéch du lich Quéc té khong dén duge Viét Nam, ngudi
tiéu diing trong nuée thét chit chi tiéu hon cic nim trude, giy khoé khan trong viéc tiéu thu
hang hoéa,

- Nghi dinh 100/2019/ND-CP cua Chinh phii vé xir phat vi pham hanh chinh trong
linh vyc giao théng dudng bd va dudng sit véi nhidu ché tai manh (nhiéu quy dinh xtr phat
mdi, muc phat ting cao) mang tinh rin de ngudi ubng ruou, bia khi didu khién phuong tién
giao thong gdy kho khin cho cdc Céng ty san xut va kinh doanh ruQu bia trén toan qudc,
trong d6 c6 Cong ty CP Vang Thing Long,.

O - Trong ndm 2020, Nha nuéc da ban hanh cdc chinh sach hé trg céc doanh nghi¢p do
anh huong cua dai dich Covid-19 nhu: Giam 15% tién thué dit va 30% thué thu nhép doanh
nghiép nhung Céng ty khong du didu kién dp dung.

- Su canh tranh gay git ca thi trudng rwou bia.

- Céc san phim ctia Cong ty san xudt ¢6 tinh mia vu cao (chi yéu tidu thy manh vao
thoi diém trude Tét) gay khé khin cho dong von.

- Vigc thay dbi nién do ké toén tir ndm tai chinh 2020 theo Quyét dinh cia HDQT sé
18/QD/VTL-HDQT ngay 27/08/2020, theo d6, nam tai chinh 2020 chi ¢6 9 théng (bét dau
ngay 01/04/2020 va ket thiic ngay 31/12/2020) nén céc chi tiéu tai chinh nam 2020 khéng
dat ké hoach dé ra.

Céc kh6 khin néu trén lam cho san lugng tiéu thy cia Cong ty trong 2'nim tai chinh
2019 va 2020 st gidm, dong tién thu hoi chgm dong tién thu hdi chém phai ting ngudn vay
vbn tir Ngén hang va c4 nhéin, k€t qué kinh doanh giam sat manh so v4i cdc nim trude,

2. Phwong hwéng khic phuc:

Vi quyét tim ctia Hai ddng quan tri, Ban diéu hanh va s nd luc, doan két cla toan
thé CBCNV, Cong ty ch phﬁn Vang Thing Long phe"'m ddu ting budc thdo g& kho khan
trong nim tai chinh 2021.
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Dé dat dugec myc tiéu do, Hoi dﬁ‘mg quan trj va Ban diéu hanh Céng ty da c6 cac gidi
phdp thdo g& khé khén nhur:

2.1. V& td chirc va lao dng tién luong:

- Sép xép lai lao d(png 0 cic b@ phin cho phu hgp hon, gin chuyén mon véi cong vige;
Xay dung ché do tién lurong gx‘m vOi niing sufit lao dong v lmu qud; Xdy dyng céc tiéu
chi KPI dé do ludng hidu qua cong viéc ctia mdi cd nhan va mdi Phong/Ban.

2.2. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém cic nguon vén vay nm‘m han véi 18i sudt thip, ddng thoi tim kiém ngudn vén
dau tur trung va dai h;m ¢6 1di sudt phu hop dé hé ll(,Y cho cdc cOng trinh déiu tu ctia Cong

ty; Quan ly tdt dong tién, l‘im, cudng cong tic kiém sodt cong no, gl’xm thiéu rui ro tai
chinh do céng ng qui han, mat kha niing thanh todn.

- Ra soit lai cdc khoan muc chi phi, tiép tyc nhét quan chu truong tiét glz'lm chi phi, thyc
hién tiét giam bt budc & mot s6 khoan myc phi nhu chi phi quén ly gidn tiép, chi phi lao
dong, chi phi van tai, chi phi viin phong.

2.3. V& cong tac thj truong:

- Tang cudng nhin sy cho cng tic ban hang nhiim ciing ¢6 va md rong hé théng mang ludi
tiéu thy san pham cho Cong ty.

- M0 rong mang ludi céc Nha Phén Phdi tai cdc tinh mién Trung va mién Nam

- Xay dung lai co cdu gid ban hang héa cho cdc kénh tiu thy trong diém; Ap dung viéc
phén chia lai dja bin cho cdc Nha Phin Phon dé chéng ban phé gid; Thay ddi hinh thiec
hop tdc véi cac Nha Phin Phéi dé phat trién thj trudng

- Tép trung phit trién cdc nhan hang vang Thing Long va Chi L& tranh phu thu¢c doanh
thu vao 01 san phim vang Thing Long truyén théng.

- Huin luyén & dao tao ddi ngii nhdn vién kinh doanh lam vigc theo phong cdch chuyén
nghiép va hi¢u qua.

- Thay ddi lai hinh thirc mot sé nhin méc, bao bi san phim dé dép img dugc thj hidu cua
nguoi tiéu dung va ning cao ning sudt lao ddng.

- Tang cudng céc bién phap marketing dé phat trién Thuong hiéu va thic déy ban hang
nhét 12 nhitng san phdm moi, dic biét cha trong dong vang Thing Long dé xay dung
thuong higu va phat trién bén virng.

- Ting cudng cong tac ban hang Online va cédc trang mang X& hoi.

- Tim kiém cac déi tac cdn hop tac gia cong déng san pham.

2.4. V& cong tac san xuit va nghién ctru khoa hoc:

- Duy tri 6’n dinh chét luong san phém va ATTP; néing cao niing lyc san xudt, thye hanh tiét
kiém chong lang phi.

- Tiép tyc thyc hién cic giai phdp Cong nghé méi dé gidm tbi da chi phi san xut.

- Tiép tuc hoan thién hé théng may méc, thiét b1 nhdm néng cao ning suit lao dong.

- Khai théc tot cOng suat sdn xudt clia may méc, nang lyc lao dong ciia ngudi lao dong.

2.5. Cac cong tac khac:

- Kiém sodt chit ché& cac chi phi déu vao; Kiém soét hang héa ton kho dam bao chét lugng
san phim, nang cao hiéu qua.

- Tich cuc quan ly va khai théc t6i da hé théng co s& vét chit,
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- Néng cao hiéu qua cdng viéc, duy tri, 6n dinh viéc lam, thu nhip cho CBNV trong Coéng
ty.

- Cong tac Dang, Cong doan, Doan thanh nién tich cyc 1)116i hgp hoat déng dam bao hoén
thanh cac nhiém vu dé ra nim tai chinh 2020.

- Dam bao cong tdc mdi trudng, chdy nd... theo quy dijnh ctia Phédp Luat.

Trén ddy la giai trinh vé& nguyén nhén va bién phdp khiic phuc ctia Cong ty Cé phin
Vang Thing Long.

Cong ty C6 phin Vang Thing Long trén trong cam on.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu P.TC-HC, P.TC-KT.
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