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Ha Noi, ngay 21 thang 05 nam 2021
GIAY UY QUYEN

- Céan cr Bg luat Dan sy nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Cén cur vao Ijuét Doanh nghié¢p nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam;

- Can ctr Diéu 18 tb chie va hoat dong ctia Cong ty CP Vit lidu Xay dung Buu dién;

- Can cir yéu ciu nhiém vu va kha ning cua can bo ity quyén va dugc ty quyén.

I. BEN UY QUYEN:

Ho tén: To Chi Thanh

Dia chi: 0608 - B2 - Chung cu Mandarin - phé Hoang Minh Giam - Quan Ciu Gidy - TP
Ha Noi.

S6 CMND/CCCD: 011485570 - Cap ngay: 07/03/2008 - Noi cip: Cong an Ha Noi

Chtre vu tai Cong ty ¢6 phan Vat liéu xay dung Buu dién: Chu tich HDQT Céng ty.

II. BEN PUQC UY QUYEN:

Ho tén: Bui Van Xa

Dia chi: S6 17, ngo 9, Tran Quoc Hoan, phuong Dich Vong Hau, Q. Cau Giéiy, Ha Noi

S6 CCCD: 030063005406 - Cip ngay: 06/05/2019 - Noi cip: Cuc CS Quan ly HC vé
TTXH.

Chtre vu tai Cong ty ¢b phan Vat lidu xdy dung Buu dién: Thanh vién HPQT, Tong giam
dbc Cong ty.

III. NOI DUNG UY QUYEN

Ong T6 Chi Thanh ty quyén cho ong Bui Vin Xa lam Chu toa didu hanh Pai hoi dong
c¢b dong thudong nién nam 2021 ctia Cong ty ¢6 phan Vit liéu xiy dung Buu Chen

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu cta minh theo cong viée duge ty quyén néu trén,
ngudi duoc ty quyén phai chap hanh dung va du cac yéu cau sau:

+ Dam bao, chiu trach nhi€ém vé viéc thuc hién cong viée Gy quyen theo ding ndi dung
hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 da dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé
duyét trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021, cac quy dinh hién hanh cua phap
luat va cac quy dinh ndi bo cua Cong ty vé quyen han va trach nhi€ém cta Chu toa diéu
hanh hop Dai héi dong cd dong Truong hop ¢o phat sinh hogc thay d6i so v6i ndi dung da
dugc ph€ duyét va vuot qua thAm quyén clia Chu toa diéu hanh hop, thi nguoi dugc uy
quyén phai trinh Hoi dong quéan tri Cong ty quyét dinh.

+ Khoéng duoc ty quyén lai cho ngudi khac thuc hién cong viéc dugce Uy quyén.

IV. CAM KET

- Hai bén cam két s& hoan toan chiu trach nhiém trudc Phéap luat vé moi thong tin Gy quyén
O trén.

Gidy iy quyén trén dugc 1ap thanh 02 ban, mdi bén gitr 01 ban.

BEN UY QUYEN BEN PUQC UY QUYEN
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T6 Chi Thanh Bui Van Xa




CONG TY C() PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN
S6: 64 Puong Cau Dién — Bic Tir Liém — Ha No6i

BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2021

Ha Noi, thang 5 nam 2021




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
"~ VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN boc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 18 thang 06 ndam 2021

, BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021
CUA CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

Kinh gui: Pai hoi co dong thuong nién ndm 2021.
Kinh thua cdc quy vi cé dong!
Két thuc mot nam hoat dong SXKD, duoc su uy quyén ciua Hoi doéng quan tri.

Tong giam dbc Cong ty Co phan Vit liéu Xay dung Buu dién xin bao céo Dai hoi
c6 dong thuong nién nam 2021 két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2020

va phuong hudng hoat dong nam 2021.

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Tinh hinh chung

Nam 2020 [a nam kinh té thé gidi suy giam trdm trong do anh hudng cla
dai dich Covid 19, tinh hinh khu vuc Bién Pong dién bién phtrc tap. Thién tai,
bién doi khi hau xdy ra trén dién rong va dic biét 1a dich bénh Covid 19 anh
huong rat 16n dén tinh hinh san xudt kinh doanh ciia nhiéu nghanh nghé trong
nén kinh t& néi chung. Tinh hinh kinh té trong nuéc van duy tri ting truong &
murc thip 2,91%, kinh té vi mé tuong dbi 6n dinh.

Cudc cach mang cdng nghiép lan thir 4 dang dién ra manh mé tai céc
qudc gia phat tridn nhu mot xu thé tit yéu va Viét Nam cling can nédm bt kip
xu-hudng thé giéi vé cude cach mang cong nghiép 4.0 nay. N6 vira dem lai
nhiéu co hoi cling nhu nhiéu thach thic dbi véi thi truong Vién théng trong
nudc.

Vé thi truong Vién thong va cong nghé thong tin trong xu thé méi. Tap

doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) noi riéng va thi truong vién

thong noéi chung da chuyén dbi manh mé& tlr nha cung cap dich vu vién thong,
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cong nghé thong tin truyén thong trd thanh mot nha cung cap dich vu sb véi ha
ting vién thong va cong nghé thong tin hién dai. Pau tu cho mang ludi ¢ xu
hudng giam dan dén san pham chinh ctia Cong ty nhu éng nhua, cot bé tong,
cap dong nhu cau sir dung trong céc cong trinh it va canh tranh quyét liét giira
cac nha cung cip dan téi cac san pham gap nhiéu kho khan vé thi trudng tiéu
thu. "

Trugce nhiing kho khan va thach thire khong nhé cuia thi truong, ngay tu
dau nam 2020 duédi sy chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, ban Téng giam
doe, dong thoi nhan duge sy dong long chia sé va ciing vuot kho khan cia
nguoi lao dong . Cong ty da trién khai nhiéu bién phap nham ddy manh cong tac
ban hang va ning cao nang luc san xudt trién khai phat trién san phdm méi.

2. Két qua thwe hién mot sb chi tiéu ké hoach chinh.

Nam 2020 So sanh

Nam

TT Chi tieéu Don vi 2019

Ké Thue

hoach hién | TH/KH | N20/N19

(14 tri tOong san

I | luong (khong co Tr. D 105.000 | 111.000 56.500 | 50,9% 53,8%

thué GTGT)

2 | Tong doanh thu: - 100.919 | 110.000 55.784 | 50,7% 55,3%

g | e Biina nog . 6.017|  6.200 3473 56% | 57.7%
ngén sach

4 E}‘i‘é‘_’h“a“ Laa i . 1.327 1.309 154 | 11,7%| 11,6%

5 ;‘i‘ér_‘h”‘fm i s 1.056 1.045 133 12,7%| 12,5%
Thu nhép binh

6 | quan ctia nguoi TrD/nt 7,58 7,6 6,13 80,6% 80,8%
lao dOng ' .

- Nam 2020 tinh hinh t&i chinh ctia Céng ty (x)ndinh, lanh manh. Cong ty da
trién khai nhiéu bién phap nhu tai co céu vé Lao ddng, to chirc, k§ thuat nham
nang cao chit luong san phidm va hiéu qua kinh té. Nghién ctu nhu cau thi
truong dé mo rong san xuat, phat trién san phdm méi nham tang san luong va
doanh thu cho cong ty.

3. Panh gia vé hoat dong san xuat kinh doanh.
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V6i dic thd san pham cong ty dang cung cép la san pham cong nghiép phu
thudc hoan toan vao ké hoach phat trién mang ludi va ddu tu ctia nha mang vién
théng, ndam 2020 quy mé dau tu ha tang vién thong giam mot cach rd rét, gid vat
licu nhua tang dot bién, vat tu sat thép ting cao, dan dén cong ty gap rat nhiéu

kho khan trong san xuat kinh doanh:

- Vé san pham nhua:

Nim 2020 doanh thu dat 13,5 ty dong, bang 35,5% k& hoach nam, bang
36% so v4i nam 2019.

+ Nguyén nhéan gdy anh huong 16n dén tinh trang giam sat doanh thu 1a
do tinh hinh bién déng gia nguyén liéu dAu vao ting dot bién dung thoi diém
dau Quy 1V ( La thoi diém ma cde du dn di vao giai doan chinh thikc trién khai
6 at) Vi vay toan b cac du an da duoc phé duyet thiét ké du toan va déu thau
v6i don gia thip nén viéc ting gid san pham la gan nhu khong thé dap ung
duoc cac yéu cau vé diéu chinh bd sung don gia trong tong gia tri goi thau dbi
v6i ca don vi thi cong va chu du tu cac du an str dung nhiéu san phim ong
nhua. Do véy ké ca cac don vi 1a khach hang 16n cua Cong ty nhu céddcm vi
trong tdp doan VNPT, Mobifone, FPT, CMC, cong ty truyén hinh cép Sai gon,
Céng ty C6 phan HVC.... Péu tam dimg hodc chi thi cong cAm chimg mot
phén cac du an dé cho diéu chinh du toan.

- Vé gia vat tu bot nhua PVC ( Vat liéu chinh trong san xudt san pham

ong nhwa) trong nam 2020 bién dong nhu sau:

TT| Nim 2019 | Don gid/kg| Nim 2020 | Don gid/kg 2‘;’%%‘;’;’ %

1 |Quyl’ 21205 |Quyl 21.058 | Giam 0,69%
2 | Quy Il 20923 | Quy Il 19.942 Giam 4,9%
3 | Quyll 21.235 | Quy III 19.942 Giam 6,4%
4 | Quy IV 21.130 | Quy IV 26.200 Ting 24%

Trude nhitng khé khan va thach thuc do cong ty da nd luc thuc hién

nhidu bién phép kha thi nhim tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh san xudt, day
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manh cong tac quan ly, ban hang va diéu do san xuét nham dép ting duogc yéu
cau cla khach hang va tang doanh thu ban hang.
- Vé san phim Cpt Bé tong:

Nam 2020 doanh thu san pham Bé tong dat 21,425 ty dong dat 46,5% ké
hoach dé ra, béng 57,7 % so v6i nam 2019.

San phgm bé téng van chii yéu phuc vu thi trudng cac don vi thude tap
doan VNPT, trong nam qua VNPT dau tu cho mang ngoai vi sir dung cot bé
tong rat it va cong ty phai van chuyén, giao hang tai chan cong trinh cho céc dy
an thudc vung sau ving xa nhu cac huyén bién gi6i tinh Son La, Cao Béng, Lai
Chau, Lao Cai... do d6 chi phi van chuyén tir Ha Néi 1én rat 16n. Bén canh dé
gia ban lai phai canh tranh khbc liét voi cac dbi thu tai cac dia phuong. Trong
nam 2020 gig vét tu dung trong san xudt cot bé tong nhu Sat thép, Xi ming
ciing khong ndm ngoai con béo ting gia do d6 cong ty ciling gap nhiéu khé khan
trong ti€u thu va hiéu qua san xuét kinh doanh chua dugc cao.

- V& gia vat tu Sat thép ( Vat liéu chinh trong san xudt san phdam Cét bé

tong) trong nam 2020 bién dong nhur sau:

TT| Nim 2019 | Don gid/kg Nam 2020 | Don gid/kg g‘;’;%;%‘;’;’ %
Qg I 13.500 | Quy 1 13.500 Gigm 0.%
Quy 11 13.500 | Quy I 13.800 Téng 2%
Quy III 13.500 | Quy ITI 13.800 Ting 2%
Quy IV 13.500 | Quy IV 16.153 Ting | 19,6%

Tuy nhién trong diéu kién tiéu thy sn pham Cot Bé tong gip rat nhiéu
khé khan. Sau khi nghién ctru thi truong vé nhu cdu xay dung nha &, nha ban
clia tu nhan rat cao do nhiéu yéu t6 nhu: Quy hoach khu cdng nghiép, giai téa
mit bang giao thong, cac du an khu db thi, cc khu tai dinh cu... Trén cac loi
thé sén c6 cua Cong ty, nhan thdy phat trién san phdm mdi: Coc bé tong vudng
( Coc mong) la mot thi truong tiém nang Lanh dao Cong ty quyét dinh phat
trién san pham dé dap mg mot phan nhu cau cia thi trudng hién tai cho phan

khGc nha tu nhan dé ting doanh thu, tao thém viéc 1am cho nguoi lao dong



trong Cong ty nang cao doi song cua nguol lao dong va hiéu qua SXKD cua

Cong ty.

Pén thoi diém hién tai san phém Coc bé tong vudng ( Coc mong) cua
Cong ty da cung cap dén ngudi tiéu dung tai nhiéu dia ban trong thanh phd véi
khoang 10.000m coc céc loai.

- V& sin phém cdp: Céc loai Céip ddng 16n khong con tiéu thu duoc do khong
con thi truong, day chuyén san xuit Cép dong hau nhu dimg hoat dong. Trong
nam 2020 chtl yéu duogc sir dung dé san xuét ddy thué bao dong va chi san xuét
nho 1é tan dung nhitng vét tu tdn kho. Tuy nhién céng ty van phai khiu hao gia
tri tai san rat 16n.

- Vé Xay ldp thiét ké:

Nam 2020 doanh thu 14.6 ty dong dat 73% ké hoach, bang 76,7% so véi
nam 2019.

Trong giai doan phat trién hién tai cua thi trudng Vién thong va cong
nghé thong tin trong xu thé méi. Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam
(VNPT) da chuyén ddi manh mé& tir mdt nha cung cép dich vu vién théng, cong
nghé théng tin truyén thdng trd thanh mot nha cung cép dich vu sd vdi ha tang
vién thong va cong nghé thong tin hién dai. Pau tu ha ting cho mang ludi
giam st mot cach trAm trong vi vay linh vuc xay lip ctia Cong ty cling bi anh

huong rat 1on.

Trude tinh hinh dé Lanh dao Céng ty da quyét liét chi dao Cong ty TNHH
MTV vat liéu xay dung Buu dién 2 (PCM2) tap trung phat trién mo rong thi
trudng ra ngoai VNPT d6 la thj truong xdy lap ha ting mang ludi dién luc va
tham gia cac du an Xay dung ha tang dién nhe. Pén nay di thuc hién mot s6-g06i

thau cta Dién luc dem lai doanh thu trén 8 ty ddng trong nam 2020.
4. Cong tac quan ly diéu hanh.

Trudce tinh hinh san xut kinh doanh c6 nhiu khé khan, céc du 4n dau tu ha
tAng dang it dan vé sb luong giam dan vé& qui mé, cac doanh nghiép thi ngay
cang canh tranh gay gat. Ban lanh dao Céng ty da ludn bam sat tinh hinh dién
bién cua thi truong, dua ra nhiing quyét sach phi hop cho moi hoat dong cua

Cong ty, bao dam hi¢u qua nhat cho Céng ty va Co dong.




- Hoan thién bo may san xuét kinh doanh dé phat huy hét kha nang ndi luc cua
cong ty. Thuc hién nhiéu bién phap dé tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh, day
manh cong tac quan 1y va diéu hanh san xudt dé tiét kiém vat tu, han ché tdi da

san pham khong pht hop.

- Quan ly chat ché nguon von va tinh hinh tai chinh.

”

- Tang cuong quan tri cac don vi truc thudce, kiém tra giam sat hoat dong cua

Cong ty con.
- Luén dam bao ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty

- Co céu lai lao dong cac don vi dé co diéu kién tang luong cho ngudi lao dong,
tao diéu kién thuan loi nhat d& nguoi lao dong phat huy dugc hét kha ning cia
minh nang cao thu nhép cho ban than va déng gép cho su phat trién chung cia

toan Cong ty.

- Tang cudng cdng tac md rong thi truong dé khai thac cé hidu qua dau tu day
chuyén san xuét Cot bé tong du ing luc, ddy truyén san xuat cdt bé tong ly tam,

day chuyén san xuat ong nhua.

- Khén truong trién khai phuong an san xut va ban san phdm Coc bé tong ra thi

truong.

- Tim hi€u céng nghé san xuat madi ong nhua va tién hanh nghién ctru nang cap
thiét bi mdy méc phuc vu san xuat ong nhya nham nang cao chat luong, giam

gig thanh dé co tinh canh tranh cao.
5. Cac cong tac khac.

- Méc du nam 2020 Cong ty con gédp rat nhiéu khé khan, Ban lanh dao Cong ty
cling da quyét tdm tim moi cach dé dua Céong ty thoat khéi kho khan timg bude
én dinh va phat trién. Tao duoc cong an viée lam, bao dam dugc cac ché do
chinh sach cho ngudi lao ddng theo ding qui dinh cua phap luat nhu BHXH,
BHYT... dugc déng day dii, nang lwong ndng bac cho ngudi lao dong dung ky
han, giai quyét ché do huu tri va chdm dit hop dong theo ding qui dinh cta
phap luat. Duy tri tham quan, nghi mat, &n ca, tham hoi dm dau dugc quan tAm
chu ddo. |

Cong tac an ninh, qudc phong, phong chéng chay nd, phong chéng lut bio, vé
sinh mdi truong duge thuc hién ding theo quy dinh.
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Céac 16 chuc Cong doan, Doan thanh nién dugc quan tam va tao diéu kién thuan

loi dé hoat dong.
PHAN THU HAI

PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2021.

‘Nam 2021, tﬁlh hinh thé gisi duge dy bao co van con nhiéu cang thing nhu
chién tranh thuong mai tiép tuc leo thang, dich bénh Covid -19 tiép tuc lan rong
va c6 nhitng hé qua kho doan, su giam téc manh cua cac nén kinh té 16n gy anh
huong t61 moi vén dé trong d6 co thi truong hang héa va nguyén liéu san xuat.
Song cung voi tién trinh hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, du bao kinh té
Viét Nam s& chiu tac dong dan xen nhiéu mat bdi cac di2n bién kinh té quéc té.

Chinh phu thuc hién céc chinh sach nhim kiém soat lam phat, ning cao
nang luc noi tai va tinh ty chu, co cau lai nén kinh té gén véi d6i méi mo hinh
ting truong, nang cao nang suit, chit luong, hidéu qua va suc canh tranh, tao
mbi trudng thong thoang, thuan lgi cho dAu tu, san xuét kinh doanh.

bay la thot ky cudi cua 4G do vay cac nha mang dau tu cho mang ngoai vi
cling giam manh. Cac san pham Cot bé tong s& con kho khan do nhu cau thi
trudng giam va canh tranh khéc liét tir cac dcm vi khéc, cac don vi xay lap giam

do Tap doan VNPT dau tu it hon cho xay dung mang ngoai vi.

Cha truong ciia Cong ty nam 2021.

- Tiép tuc tap trung phat trién céc san phém hién c6 cua Cong ty:

+ V& san phdm Ong nhuya: Tap trung tiép thi dé cung chp cho céc dy an mé
rong cac ha tdng giao thong, ha ngam cic tuyén cap ¢ thanh phé va céc khu do
thi, chu truong xuyén sudt cia Cong ty la phuc vi_l t6t nhét cho tat ca cac khach
hang 16n nhu VNPT, FPT, CMC, HVC, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cap,
cac khu coéng nghiép, ha tang giao thong... Cong ty tiép tuc thuc hién cic giai
phap nhim tang nang sudt lao dong, tiét kiém nguyén liéu, chi phi nhén cong,

tién dién, stra chita dé néng cao kha nang canh tranh.




+ Nghién ctru nang cap day chuyén san xuét Ong nhuya theo cong nghé mai dé
dam bao tinh canh tranh cao ca vé chit luong va gid thanh cta san pham trén thi
truong.

+ Vé Cot Bé tong s& tap trung chu yéu cung cap Cot du ung luc, Cot cot thép
thuong cho cac don vi thudc VNPT va dién luc.

+ V& xay lap cong trinh Vién thong, Cong ty sé chu trong phat trién linh vuc
nay, tiép tuc bam sat cac du an cua VNPT, ngoai ra s& md rong thi trudng ra cac
linh vuc nhu xay lép dién luc, Xay 1ép cac du an dién nhe ... Tao moi diéu kién
vé vén va con ngudi dé cac Xi nghiép va Chi nhanh trién khai thi cong khi co
cong trinh.

+ V& sén phdm Coc bé tong ( Coc moéng), Cong ty lién tuc cho m& rong thi
truong ban san pham, tiép thi vao céc du an khu d6 thi, nghién ciru mé rong quy
mod san xuét cua san phém dé tang san lugng va quy mo san Xudt san phém 1én
tir 100.000m — 300.000 mét/nam.

- Tiép tuc nghién ctu thi truong dé dAu tu san pham méi nham khai thac nhiing
loi thé co san nhu thiét bi may moc, nha xudng, ha tang, ngudn nhan lyc cia
cong ty.

- Phan d4u hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2021

1. Chi tiéu ké hoach nam 2021.

. - « .| Thyc hién K& hoach So sanh

L et e Donvi| 5020 2021 | KH21/TH20

1 | Tdng doanh thu: Tr. D 55.784 60.000 107%

2 | Logi nhuén trugce thué: - - 154 1.758 1.134%

3 | Loi nhuan sau thué: - 133 1.407 1.057%

4 | Cac khoan ndp ngan sach - 3.473 3.700 107%

5 | Ty 1é chi tra cb tirc 0% 3,0%

6 Thu nhp binh quin cia Tr.D/n/t 6.13 6.9 112,5%
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2. Bién phap thue hi¢n:

- Béam sat sy phat trién ctia nghanh vién thong dé dé ra muc tiéu tung thoi diém
thich hop.

- Tiép tuc duy tri on dinh va phat trién san xuAt cac san phim truyén théng, céc
san pham dang con thi truong. Tap trung tiép thi ban hang, gift viing thi trudng
trong nganh dé-cung cap cac san phém dng nhua, cot bé tong va xay lap. Ngoai
cac thi truong truyén théng, tich cuc tiép thi m& rong thi truong ngoai VNPT
dic biét chu y t6i cac du an ha tAng giao thong, cac khu do thi, khu cong nghiép
dé tang doanh thu va lgi nhuén.

- Pay manh nghién ctu thi truong, chu dong khai thac tiém nang, nhu cau cia
thi trudong trong va ngoai VNPT

- Tiét kiém chi phi, nang cao nang luc canh tranh cia san phém, ting cuong
cong tac quan ly, kidm soét qua trinh san xuat nham giam gia thanh san pham,
tdng nang suit lao dong va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Quan ly chét ché ngudn von, bao dam ngudn v_én st dung ding myc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuét kinh doanh, von bo ra phai dat
hiéu qua cao nhat cho Cong ty, phai dugc dau tu ding noi, ding chd, dung dbi
tugng, khong bi loi dung, khong thét thoat vdn, cac don vi can vén sén xuét
phai dugc déap tmg kip thoi.

- Tép trung phat trién nhan lyc ky thuat, cdng ngh¢ co tinh ké thira va kha ning
nghién ciru phat trién san pham mai.

- Dung san xuat san pham cap dong dé sap xep lai mat bang dé khai thac co
hiéu qua hon dién tich nha xudng hién tai.

3. Cong tac dau tu.

Nghién cuu phat trién cc san phém phu hgp voi dinh hudng phat trién
ctia nghanh Buu chinh Vién thong va xdy dung ha tang trong giai doan toi cling
nhu cac san phém cong nghiép phu trg.

Nang cap day chuyén san xuét 6ng nhya PVC theo cong nghé méi aé
dam bao tinh canh tranh cao ca vé chét luong va gia thanh cua san pham trén thi
truong.

Tiép tuc tap trung nghién cuu thi truong dé dau tu day chuyén thiét bi
san xuét da dang cac chung loai san pham dng nhua ma thi truong dang c6 nhu
ciu 16n nhu 6ng xoin HDPE céc loai, ong phang HDPE cac loai...

Mo rong san xuat Coc bé tong vuong ( Coc mong) tang san lugng tu
100.000 mét — 300.000 mét/nam.

Tiép tuc ké hoach mé& rong cac linh vuc thé manh cong ty con mot thanh

viéen PCM2 phat trién chuyén vé xay lap vién thong, cac cdng trinh dién luec,
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cong trinh ha tAng dién nhe, cong trinh kién trtc, cong trinh giao thong nho,
cong trinh thuy loi... Dau tu cac thiét bi thi cong theo yéu cau cua cac cong
trinh theo timg giai doan phii hop voi cac du an tring thau.

Tiép tuc trién khai, nghién clru cac phucmg‘ an kha thi dé dau tu, quy
hoach toan dién va khai thac c6 hiéu qua kinh té dién tich dat cia Cong ty tai
Thanh phd Tam Diép tinh Ninh Binh.

PHAN THU BA
CHi TI£U, NHIEM VU CHU YEU GIAI DOAN 2021 - 2025.

_ Giai doan 2021 - 2025 du bdo tinh hinh kinh t& the gi6i s& c6 su phuc hoi; tuy
nhién céc dién bién vé chinh tri dugc du b4o 1a phifc tap va khé luong, dac biét 1a
viéc tranh chap lanh thd, bién dao, tai nguyén....dién bién ngay cang phtc tap s€
tac dong truc ti€p téi khu vuc cling nhu céc nudc véi mite do khdc nhau. Nhing
van dé nay sé tic dong khong nho dén nén kinh t€ cla cac nude trong d6 ¢ Viét
Nam. Trong linh vuc Vién thong - Cong nghé thong tin v4i su phat trién bung no
ctia khoa hoc cong nghé cling véi qua trinh toan cAu héa s& 1a co hoi dé cic
doanh nghiép phat trién. Tuy nhién bén canh nhiing thuan 1gi dé thi canh tranh
trén linh vuc cong nghe thong tin s€ tiép tuc dién ra khoc liet.

A. M6t s6 chi tiéu chi yéﬁ trong giai doan 2021 - 2025

Pon vi :Triéu dong

i Nim | Nam | Toc90 | ZSess
TT Chi tieu tang /|5
2024 2025 | | ondey CONGT
ruwong=y’ g i
1T S * @T LIEU XAY
: D
1 | Téng doanh thu: 150.735 | 162.718 28,33‘&@7\3%91
2 | Loi nhuan sau thué: 2.477 3.073 | 21,57%
3 | Vén cht s hiu 41.395 | 41.395
4 |ROE 598% | 7,42% | 21,57%
3 | Ty 1é chi tra ¢ tic 3% 3,5% \ 400% | 5,00% | 6,5% | 21,32%

7

- Chim lo doi S(")né— van hoa tinh than cho ngudi lao dong, lam t6t cong tac an

sinh x& hoi-cua don vi va dia phuong.
B. M6t s6 giai phdp chu yéu.
- Nang cao hiéu qua kinh doanh, dam

bao tang truong bén vimng. Cing cd, duy
tri sy tang trudng cac san pham truyén thong. Tao su d6t pha vé ning luc canh

tranh. Nghién clru va phat trién céc san phim méi phu hop véi 1o thé cua Cong

ty nhur cac san pham nhua kv thuét cao, cac san pham bé tong duc san...
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- Pay manh nghién ctru ung dung cac tién bd khoa hoc, cong nghé vao san xuat
va quén tri doanh nghiép dé ting nang suat va chat lugng sén pham, dap ung doi

hoi ngay cang khét khe cta thi truong.

- Tang cudng xic tién va mé rong thi truong ngoai VNPT nhu cée linh vuc:
dién lyc, ha“t?mg giao thong, ha tang khu cong nghiép, khu dé thi.

- Nghién cru dé diu tu nha xudng dé khai thac cé hiéu qua dién tich dat 3ha & -
Tam Diép - Ninh Binh.

- Lién doanh, lién két dé khai thac céac ngudn luc ctia Cong ty nhu mat béng sn
¢6. Khai thac cac lgi thé dé cung cép cac dich vu nhim ting doanh thu va loi
nhuan cho Cong ty

- Chd trong x4y dung ngudn nhan lyc chit lugng cao & cic cdp quan ly, céc linh
vuc then chot. Nang cao nang luc quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

- Quy hoach va tao diéu kién thuén loi cho cdc cén bo nghién cttu, quan 1y ti€p
can, hoc héi, hop tdc 1am viéc véi cdc doi tdc, nhitng thanh tyu khoa hoc cong
nghé méi dé sém c6 doi ngii can bo gioi. T4 chiic t6t cong tac dao tao va tai dao
tao, b6i dudng, nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho CBCNV. B6 tri
lao dong phit hop véi s& truong, nang luc clia ¢ nhéan va yéu céu doi héi cta

cong viéc.

- P8i méi va hoan thién co ché, chinh sich tao dong luc cho ngudi lao dong

nhim nang cao nang suét, chat lugng cong viéc va thu hit nguén nhan luc c6 e
chét luong cao, st dung nguén nhan luc hop 1y phu hop vdi ting giai doan phat 'DUNG :
trién SXKD ctia don vi. EN- g

- Tiép tuc xay dung va thyc hién van héa doanh nghiép, xay dung con nguoi
phat trién toan dién; cai thién doi sbéng vat chét, tinh than cia ngudi lao dong
trong doanh nghiép. '

Trén day la bdo céo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va phucmg
huéng nhiém vy nam 2021 trinh DPHCD. D& nghi cac quy vi cd dong tham gia
gop y va thong qua. |
Xin tran trong cam on.

CONG TY
CO PHAN




| CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6:02 I,_ /BC-HDQT-PCM Ha Noi, ngdyozg thang 4 ndam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020,
) PHUGNG HUGNG NHIEM VU 2021

Kinh thua quy vi dai biéu va cdc quy vi ¢é dong

Thay mat Hoi dong quén tri, t6i xin bdo cdo DH v& tinh hinh hoat dong ctia
Hoi dong quan tri Cong ty nam 2020, phuong huéng hoat dong 2021 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2020.

1. Tinh hinh chung :

- Nam 2020 14 m§t nim vo6 cling khé khin ctia Cong ty, dich bénh d3 anh
huéng nghiém trong dén san xuét kinh doanh cua Cong ty,doanh thu va loi
nhuén sut gidm; nhu ciu vé céc san phim truyén théng cua Cong ty ngay bi thu
hep; su canh tranh quyét liét gitta c4c nha cung cip nén san phim cang gdp
nhiéu khé khan trong khau tiéu thu. Su bién dong ting dot bién cua gia ca
nguyén vét liéu, vat tu va chi phi van chuyén cao cling anh huéng khong nhé
‘dén hiéu qua kinh té; da tic dong tiu cyc dén loi nhuén cia san pham.

- Khé khan v€ nguén vén dép ting cho k& hoach san xuit, phat trién san
phdm méi. Day la mot thach thitc rdt 16n cho hoat dong san xuét clia Cong ty.
- Ngu6n nhén luc ctia Céng ty con han ché nén hiéu qua cong viéc chua cao.
2. Két qud hoat dong:
- Trong nam 2020, Hoi ddng quén tri da quan 1y va chi dao, diéu hanh
hoat dong san xuét ctia Cong ty, thuc hién diing nghi quyét ctia DHCP thudng nién.
- Thuc hién chiic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai diéu 1¢ t6 chitc va hoat
dong ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri da ban hanh nhiéu vin ban dé€ dua céc hoat

dong cua Cong ty di vao né nép du’a trén nguyen tic tap trung, dan chu, pht hgp
v6i quy dinh ctia Phép luat.

- Thyc hién ch& d6 chi tiéu minh bach phi hop véi quy dinh cta Phép
luat, di€u 1& cong ty.
- Trién khai vA thyc hién t6t cdc bién phép nhim én dinh san xuit, tiét
giam chi phf, ch6ng thét thoét lang pht, sir dung ngudn vén ding muc dich.
* Trong nam 2020, Hji dong quan trj da hop 08 lin, cu thé nhw sau:
1




2.1. Ngay 04/03/2020 hop véi noi dung:

- Béo cdo thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019. Dy kién ké
hoach nim 2020. .

- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét nim 2019.

- Bdo céo hoat dong cia BKS nim 2019.

- Thong qua ndi dung chuong trinh dai hoi cb dong thuong nién nim 2020

- HDQT xin chu truong bd nhiém 01 thanh vién HDPQT.

- Céc ndi dung khac thudc thdm quyén cua HDQT.

2.2. Ngay 14/4/2020 hop véi noi dung

+ Ho#n Pai hoi ¢6 dong vi Iy do dich Covid - 19.

2.3. Ngay 22/4/2020 hop véi nji dung:

+ Théng qua chu truong nhuong ban ddy chuyén san xuét day thué bao
quang boc chit Model SJ65 cuia Céng ty.

2.4. Ngay 20/5/2020 hop véi néi dung:

+ Ban hanh Quy ché ban diu gia ddy chuyén san xuét day thué bao quang
boc chit Model SJ65 cia Cong ty

2.5. Ngay 20/6/2020 hop véi ndi dung:

+ Phé duyét két qua ddu gia nhuogng ban day chuyén san xuit day thué bao
quang boc chit Model SJ65 ctia Cong ty.

2.6. Ngay 31/8/2020 hop véi néi dung:

- Thoi gian chét danh sach C6 dong, phan chia loi nhuin va chi tra cd tic
nam 2019.

2.7. Ngay 28/10/2020 hop véi néi dung:

- Béo cdo thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 9 thadng nim 2020.

- Théng qua don xin tir nhiém thanh vién HPQT ciia Ong Cao Son Béc

- C4c ndi dung khéc thude thdm quyén cua HDQT.

2.8. Ngay 23/12/2020 hop véi néi dung: .

- Thong qua phwong 4n san xuét kinh doanh; Phuong 4n thu xép vén va
vay vén Ngan hang phuc vu san xuét kinh doanh; thé chép tai san dé vay von
Ngén hang, tiy quyén cho dai dién cdng ty ky két cac vin ban lién quan dén
Ngéan hang.

3. Tha lao, chi phi hoat déng va cdc lpi ich khdc ciia Hpi dong quan tri va
Ban kiém sodt.

- Trong ndm 2020 Céng ty chua chi tra thi lao, chi phi va cac loi ich khac
cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

4. Két qua gidm sdt @di véi Téng gidm déc.
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- Trong nam 2020, H6i ddng quan tri da quan 1y, chi dao va gidm sat diéu
hanh hoat dong ctia Tong gidm ddc va cac bd phan quan ly khac trong cong viée
san xuit kinh doanh theo dang chire trach va nhiém vu dugce giao, phu hop véi
quy dinh ctia Phép luit va diéu 1& hoat dong cua Cong ty.

- Téng gidm d6c Cong ty da diéu hanh Cong ty hoat dong ding quy dinh,
thuc hién quyén han va trach nhiém theo nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi
dong cb dong va cua Hoi ddng quan tri.

5. Két qud SXKD dat duoc cu thé nhu sau:

- Téng DT dat: 55,7 ty

- LN truéc thué: 154,9 triéu
- LN sau thu€ TNDN: 133 triéu

- Nop ngén sach: 3,47 ty

- Ldi co ban trén méi ¢ phi€u: 31 déng/CP

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG 2021."

1. Cac muc tiéu, nhiém vu 2021:

- Téng doanh thu: 60 ty

- Téng LNST: 1,4 ty

- Nop NSNN: 3,7ty

- C8 tdc chia cho c8 dong: 3%

- Ti€p tuc nang cao uy tin va ning luc canh tranh trén thi trudng vé cdc san
phdm nhua, c6t bé tong va xay ldp cong trinh vién thong.

- Bdm sit cdc muc tiéu phét trién ctia Tap doan va nhu cdu ciia thi trudng
ngoai nganh dé ddu tu sdn xuét cdc san phdm méi.

2. Cac giai phap: _

- Khai théc hiéu qua day chuyén san xuat 6ng nhya luén cdp, cot bé téng du
1’Ing Iuc. Tim kiém khéch hang va mé r(“)ng thi truong coc bé t6ng Tiép tuc duy
tri 6n dinh va phat trién cac san phim truyén théng; tich cuc tiép thi m& rong th1
trudng ra ngoai VNPT dé ting doanh thu va loi nhuan.

- Lién doanh, hgp téc kinh doanh d€ khai thdc hiéu qua ngudn huc vé dét dai,
nha xudng h1en c6 dé ting thém nguédn thu.

- Sép xép, co chu lai lao dong theo hudng tlnh gon by mdy, nang cao ning
suft lao dong; X4y dung va bd sung luc lugng lao dong chu trong ddi ngii lao
dong tré co trinh d9 va tay nghé cao.

- Bao toan nguén von chi s& hitu, quan 1y va gidm sit chat ché viéc sir dung
ngudn von tai cic don vi truc thude, ddm bao viéc sit dung ngudn vén phai ding
muc dich, c6 hiéu qua.




- Tiét kiém trong chi tiéu va quan Iy chi phi san xuét kinh doanh.

- Gidm sét chat ché qua trinh diéu hanh hoat dong theo k& hoach da duoc Dai
hoi ¢ dong va Hoi ddng quan tri phé duyeét.

- Cham lo ddi s6ng va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Dam bao quyén loi cua cac cb dong.

Trén dﬁy la toan bo bdo cdo hoat dong nam 2020, phuong huéng hoat
dong 2021 clia Ho6i ddng quan tri. D& nghi cdc quy vi c8 dong tham gia déng
gop y kién va théng qua.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i kinh chdc toan thé quy vi dai biéu, quy vi
c8 dong déi dao stic khde, hanh phiic va thanh dat. Chic cho cic muc tiéu va k&
hoach SXKD ctia Cong ty nam 2021 s& dat dugc két qua t6t d@p.p/

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 25 /BC-HDQT-PCM Ha Néi, ngay 29 thdng 4 ndm 2021

BAO TAO CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2016 — 2020
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2021 — 2025.

A.DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2016 — 2020.

L. TINH HINH CHUNG:

Giai doan 2016 - 2020 tinh hinh kinh t& chinh tri, x3 hoi c6 nhiing dién
bién phic tap, nim cudi nhiém ky dich bénh Covid - 19 d& 1am anh huéng
nghi€ém trong dén viéc kinh doanh san xuét ctia Cong ty, doanh thu va lgi nhuan
sut gidm, két qua SXKD khong dat nhu ky vong. Bén canh d6 sin phdm cta
Cong ty bi canh tranh quyét liét, gid nguyén vat liéu d4u vao ting cao, do d6
cong ty gap nhiéu khé khin trong tiéu thu hang hoé dén dén viéc 1am giam sut
anh hudng dén ddi s6ng clia ngudi lao dong.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2016 — 2020.

1. Cong tac quan ly, diéu hanh:

Hoi déng quan tri 6n dinh co ciu, phan cong chifc trich nhiém vu cho
timg thanh vién. Kién toan hé théng van ban quan 1y theo quy dinh clia phép luat
d6i véi Cong ty C8 phan, Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty, ting cudng
kiém tra, gidm sat clia t8 chitc doan thé, ngudi lao dong, c6 déng d6 1a: Quy ché
dan chti, Quy ché phéi hop hoat dong gilta t8 chitc Dang véi céc t6 chitc doan
thé, Quy ch& quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cha HDQT, Ban Tdng Gidm
d6c, Ban Kiém soét, Quy ché lao dong va tién luong, Quy ché khodn va quan ly
chi phi, Quy ch€ thi dua, khen thuéng..... Phan cép trdch nhiém, quyén han,
nghia vu clia méi don vi, c4 nhén, clia ngudi ding ddu don vi, t8 chitc doan thé.

2. Cong tac to chifc, can bo:

Co cfu lai t8 chic theo m6 hinh chia Cong ty C3 phan: Pai Hoi dong C8
dong, HDQT, Ban Téng Gidm ddc, Ban kiém soét va cdc b phan quén 1y, don vi
thanh vién.



Thuc hién quy trinh bd nhiém, dé bat, diéu dong cén bo c6 thoi han ding
quy trinh tit don vi co sd trd 1én theo nhiém ky hoat dong cua HDQT.

3. Céc gidi phap:

pé Cong ty tdn dung dugc nhiing loi thé sdn c6 va vuot qua khé khin,
HDPQT da dua ra nhiing gai phép sau:

- Xay dung phuong 4n tai co cdu toan dién Céng ty theo huéng gon nhe,
hiéu qua. Kién quyét cit bo nhitng yéu t6 can trd 1am giam hiéu qua SXKD.

- Khai thac c6 hi€u qua day chuyén san xudt 6ng nhua, ct bé tong du
g Iyc. M@ rong tim kiém thj trudng ra ngoai VNPT dé tdng doanh thu va lgi
nhuan.

- Quan ly chit ch& ngudn vén, dam bao ngudn vén sir dung dung muc
dich.

- Thyc hién céc giai phép nhim nang cao nang suét lao dong, tiét kiém tbi
da chi phi nhim ting strc canh tranh ctia san phim trén thi truomg

- Tép trung théo g& kho khin vé& ngudn vén dé c6 vén cho SXKD.

- Hop téc, lién két dé khai thac c6 hiéu qua ngudn luc coa cong ty dé
ngudn thu.

- Thanh Iy mot s thiét bi, may méc khéng sir dung dé 14y ngudn vén cho
san xuét.

- Lam t6t cong tac tu twdng cho CBCVN va ngudi lao dong dé moi ngudi
thong cam va chia sé kho khan véi Cong ty.

4. Két qua hoat djng :

Trong 5 ndm qua, HPQT da chi dao hoat dong cia Cdng ty thuc hién cac
Nghi quyét PHCP thuong nién v6i cac ndi dung chinh sau:

- Thuc hién chic ndng, nhi€ém vu dugc quy dinh tai diéu 18 td chuc va
hoat dong cia Cong ty, HPQT d& ban hanh nhiéu viin ban dé dua cac hoat dong
cta Cong ty di vao né nép dua trén nguyén tic tap trung dan chi, phit hop véi
quy dinh ctia Phap luat.

- Cong ty d4 trién khai nhiéu bién phap nham &n dinh san xuét, giam chi
phi, chéng that thoat lang phi ; st dung vén ding muc dich nhu: Quy dinh xem
xét ky- két hop dong, ty quyén cho céc Xi nghiép sip xép lao dong, quy dinh cp
vbn va kiém tra sir dung von....

- Trién khai c4c bién phép tiét kiém chi phi san xuit nhu tiét kiém chi phi
nguyén liéu, chi phi nhan cong, chi phi sir dung dién, chi phi stra chira.....

Q.
o
o




cac don vi san xuét phit hop véi trinh d9, ning luc va thé manh ciia mdi can bo.

- Diéu chuyén, bo nhiém mdi doi ngli cadn bo 1anh dao cac phong ban va

- Tuén tha cac quy dinh cia Phap ludt va quy ‘ché bao cdo theo dung quy
dinh cta co quan quén ly nha nuéce va Tap doan Buu chinh Vién thong Vét nam.

- Thye hién ché d¢ chi tiéu minh bach phit hop v&i quy dinh ctia phap luat
va diéu 18 hoat dong ciia Cong ty.

- T chirc cac PHCD thudng nién theo ding quy dinh, trién khai thuc
hién céc nghi quyét PHCP da thong qua.

Két qua cu thé nhur sau:

DVT: triéu dong

5 Thure hién cic nam Téng | THS
Noi dung Ké hoach - - ] ) thue nam
TT - 5 nam Nam Nam Nam Nam Nam hién5 | /KH5
2016 2017 2018 2019 | 2020 | pim | nam
1 El?lng doanh 558.239 | 119.425 | 125.747 | 110.489 | 100.919 | 55.785 | 512.365 | 91,8%
o |Téngloinhudn | g4/ 1584 | 2.541 640 1327 | 1549 | 6246 | 77.6%
trudc thué
3 | Tongloinhudn | o 5, | 1483 | 2496 495 1.056 133 | 5662 | 87,9%
sau thué
% D},r
4 | Cbtic 124% | 243% | kién
0,34%
Thué va c4c
5 | khoan phai nop 8432 | 6534 | 5056 | 5202 | 3.200 | 28.424
nha nuéc
g *| P vin.ehu 60.225 | 62721 | 63.230 | 63.747 | 62.822
s@ hitu
Thu nhép binh
7 | quan NLD 5488 | 6789 | 7,159 | 7,580 | 6,130 | 6,809
(Tr/thang)

B. MUC TIEU NHIEM VU KE HOACH NHIEM KY 2021 - 2025
Giai doan 2021-2025 c¢6 thuan 1gi rat co ban Pai hoi XIII cia Pang da

binh cao.

dinh huéng chién lugc phat trién dat nudc toan dién, sau sac, phén ddu dén 2025
Viét Nam co ban tr§ thanh nuéc cong nghiép phat trién, ¢6 muc thu nhép trung

SLN




Tap thé c4n bo v ngudi lao dong di c¢6 duoc nhiing bai kinh nghiém trong
giai doan 2016 -2020, doan két nhét tri va luén nhan duge su ting ho clia céc cd
dong. '

Bén canh nhiing thuén lgi, khé khan vin tiém 4n khé ludng do hau qua
ctia thién tai, dich bénh van dang c6 nhitng dién bién phirc tap. _

Chinh, phtt d4 c6 nhiing chi dao cu thé, khic phuc hau qua thién tai, dich
bénh, thuc hién cic gidi phdp chéng lam phat kinh t&, 8n dinh kinh t& vi mo, dam
bao an sinh x4 hoi.

Dé phdt huy t6t thdi co, van hoi, bién khé khan, théch thirc thinh dong luc
phit trién, tao viéc lam, cai thién doi séng cho ngudi lao dong, nang cao hiéu qua
kinh t€, ddm bao 1gi ich clia c6 dong, hoan thanh nghia vu giao ndp v6i Nha
nudc Hoi dong quan tri dé ra muc tiéu nhiém vu nhiém ky 2021 - 2025 cu thé
nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach:

Don vi : Triéu dong

Téc dd

- Nam Nim Nam Nam Nim ting

Ly Chisikn 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | truéng
BQ

Téng doanh thu: | 60.000 | 129.351 | 139.634 | 150.735 | 162.718 | 28.33%

Loi nhuin sau thué: | 1.407 1.609 1.996 2.477 3.073 | 21,57%

Ty 1€ chi tra cd tirc 3% 3,5% 4% 5% 6.5% | 21,32%

2. Phat trién thi truomg kinh doanh, dich vu:
- Gift vitng uy tin va m¢ rong thi trudng cc san phdm miii nhon cia Cong
ty. |
- Bam sat cac muyc tiéu phat trién ctia Tap doan va nhu ciu thi trudng
ngoai nganh dé dau tu san xuét cac san phdm méi.
- M6 rong mang luéi bén hang, déi méi phong céch phuc vu, tiép thi,
quang cdo dé mé rong thi trudng.
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- Khai théc loi thé vi trf, dia diém, dét dai khu vuc Ttr Liém va cdc khu vac
khac vao kinh doanh, dich vu thuong mai.

3. Cac giai phap:

- Nang cép day chuyén san xuét 6ng nhura PVC, coc bé tong theo cong
nghé méi dé ‘dam bao tinh canh tranh cao ca vé chit luong va gid thanh cta
san pham trén thi trudng.

- Khai thac c6 hiéu qua day chuyén san xudt cot bé tong du tng lyc va coc
moéng bé tong.

- Tim kiém khach hang, m& rong thi truong san phém coc méng bé tong.

- Hop tac kinh doanh khai thic hiéu qua ngudn luc vé d4t dai, nha xuéng
hién c6.

- Tuyén dung lao dong k¥ thudt c6 chuyén moén phu hop dé dap tng tiéu
chuén k¥ thuat ngdy cang cao cua thi truong.

- Bao toan nguf“m vdn chu s& hitu, sit dung hiéu qua nguén von, thu hut
dAu tu nhim tao ngué)n vdn thue hién cic du 4n dau tu san phém moi.

- Ting cudng cong tac v& quan tri tai chinh, béo céo dinh ky véi cdc thong
tin minh bach, chinh xéac.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chi phi san xuét kinh doanh.

- Giam sat chit ch& qué trinh diéu hanh hoat ddng theo ké hoach da duoc
Dai hoi cb dong va HDQT phé duyét.

- Tang cudng phdi hgp trong qua trinh hoat dong ctia BKS dé phat hién
sém cac bét cap, c6 bién phap phong ngira va xir ly kip thoi, han ché céc rui ro
trong hoat dong tai chinh.

- Tiép tuc co chu lai cac don vi san xudt dam bao hiéu qua phi hop v6i
hoat dong ctia Cong ty va xu huéng phat tridn ctia nén kinh té thi trudng.

- T'Zing cudng dan chi qua cac td chirc Pang, chuyén mon, Cong doan,
Poan thanh nién dé x4y dung cong ty doan két, thdng nhét vi muc tiéu phat trién
doanh nghiép.

- Khong ngimg cai thién diéu kién 1am viéc, thudng xuyén chim lo doi
séng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.




4. Hoan thién h¢ thong Noi quy, Quy ché nhu:

Quy ch€ dan chii, Quy ché phéi hop hoat dong giita t6 chiic Pang véi
cdc t6 chic doan thé, Quy ché quan trl cong ty, Quy ch€ hoat dong cia
HDQT, Ban Téng Gidm déc, Ban Kiém soat, Quy‘ché' lao dong va tién luong,
Quy ch& khodn va quan 1y chi phi, Quy ché€ thi dua, khen thudng.... Phan cép
trich nhiém, quyén han, nghia vu ctia méi don vi, cd nhan, clia ngudi ding
d4u don vi, 8 chic doan thé.

Trén day 1a toan bo noi dung béo cdo két qud hoat dong Héi déng quén tri
giai doan 2016 -2020, dinh huéng hoat déng nhiém ky 2021-2025.\

Xin trin trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

86 ,15 / BKS R ——

Ha Néi, ngay 18 thdng 6 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2021

Cin clr vao Diéu 290 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciaa Thu
tudng chinh phu vé huéng dan quan tri Cong ty dai chung.

Cén ctr vao chirc nang, nhi€m vu, quyén han cta Ban kiém soat duoc qui dinh
trong Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong hién hanh cua Cong ty CP Vat liéu Xay
dung Buu dién.

Ban kiém soat xin bao cdo trudc Pai hdi cd dong _thudng nién vé tinh hinh
kiém tra giam sat trong ndm 2020 cua Cong ty Co phan Vit li€u xay dung
Buu dién nhu sau:

Cac cudc hop cia ban kiém soat:

Cian cir vao nhiém vu di dugc phan cong cua cac thanh vién Ban kiém soat.

Ban kiém so4t da hop dinh ky hang qui, tién hanh kiém tra gidm sét viéc tuan

thi cac qui dinh cia Phap luat va Piéu 18, qui ché Cong ty trong viéc quan ly

didu hanh hoat dong san xuét va kinh doanh cia HDQT, Ban diéu hanh cong

ty nam 2020, cu thé:

1. Xem xét tinh phap ly, trinh tu tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HPQT, Ban diéu hanh ;

2. Tham gia y kién, kién ngh; voi HPQT, Ban didu hanh vé cac vin dé lién
quan dén hoat dong san xuét va kinh doanh ctia Céng ty.

3. Kiém tra giam sat viéc thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong nam 2020
d6i v6i HPQT va Ban diéu hanh

4. Thém tra Bdo cdo tai chinh nhdm danh gia tinh trung thuc va hop ly cua
cac s liéu tai chinh ciing nhu viée tudn thu cac qui dinh Phap luat, Diéu 1,
va Qui ché Cong ty.

Ket qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh Cong ty.

Nam 2020 do anh hudéng chung cia dai dich Covid 19 nén hoat dong san xuat

kinh doanh ctia Céng ty c6 nhiéu kho khin, cac doanh nghiép giam manh diu

tu co s ha tAng do d6 san phim clia Céng ty tiéu thu cham, doanh thu cdt bé

tong va éng nhua déu giam manh, viéc lam it, thu nhap cho ngudi lao dong

giam. Ban lanh dao Cong ty ciing da da c6 nhiéu ¢b ging tiét kiém chi phi, tim

kiém khéach hang dé duy tri sy 6n dinh cho Céng ty tao viéc 1am cho ngudi lao

dong.




1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020.

STT Noi dung Pon vi | Thuce hién-* L Ké hoach Thue
tinh Niam 2020 2020 hién/KH

1 | Doanh thm bin VND | 55.784.843.977 | 111.000.000.000 50,25%
hang va cung cép
dich vu

2 | Loi nhun sau VND 133.285.918 1.045.000.000 12,7%
thué TNDN

3 | Thu nhép trén VND 31 261
mbi c¢b phiéu
(EPS)

Nguoén: BCTC hop nhat da kiém todn

2. Tinh hinh tai chinh

STT N6i Dung Pon vi 31/12/2020 01/01/2020
tinh
Tong tai san VND 85.466.352.301 94.179.058.827
2 Tién va cac khoan VND 9.907.002.799 4.600.699.599
tuong duong tién :
No phai tra : VND 22.714.504.207 30.431.158.561
4 Vén chit sé hitu VND 62.822.094.095 63.747.900.266

Nguon: BCTC hop nhat 2020 da kiém todn

B4o céo tai chinh nam 2020 da dugc 1ap theo cac chuin muc va ché d6 ké toan
Viét Nam hién hanh;

B4o c4o tai chinh nam 2020 dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan va
thim dinh gia Viét Nam 13 don vi d4 dugc UBCK nha nuéc chp thuén 14 td
chitc kiém toan doc lap.

Y kién ciia kiém toan vién v& bdo cdo tai chinh ndm 2020 cta Cong ty la phan
&nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thtc cung ngay
pht hop vé6i chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va
cac qui dinh phép ly c6 lién quan dn viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhét;

Ban kiém soat sau khi ra soat théng nhét véi két qua bao cdo tai chinh da kiém
todn.

III. Két qua giam sat Cong tac quan ly diéu hanh cia HPQT, Ban didu

hanh.

1. Hpi dong quan tri Cong ty.
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e HDQT hién tai c6 3 thanh vién do 01 déng chi nghi ché do tir thang 10/2020.
HDQT da thuc hién diy di trach nhiém quan ly ctia minh tuin th ding Luat
doanh nghiép, Luat ching khoan, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét clia DPai hoi
dong cb dong va cac qui dinh khdc cta phap luat. Dua ra cac quyet dinh phu
hop véi tinh hinh thuc té, chi dao céc cong viéc pht hop, dung tham quyén.

e Hoat dong cong bd thong tin clia Cong ty cling tuan thi theo cdc qui dinh ap
dung véi Cong ty dai chiang.

e Nim 2020 HPQT va BKS lam viéc tiép tuc khong nhan thu lao.

2. T 5ng Gidm déc va Ban diéu hanh.

e Viéc chi dao thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh: Téng giam déc va Ban
diéu hanh d3 c6 nhiéu nd luc chi dao va diéu hanh san xuit kinh doanh, tiép
tuc duy tri va tim kiém thi truong méi, tao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao
dong. Nam 2020 do tinh hinh dai dich dién ra phtc tap nén viéc san san Xuét
kinh doanh c¢6 nhiéu khé khin dan téi két qua kinh doanh khong dat dugc nhu
ké hoach Pai hoi df“mg cd dong 2020 dé ra.

e Viéc chi dao cong tac tai chinh ké toan: Trong nim 2020 Ban diéu hanh da chi
dao thuc hién 14p bdo cdo tai chinh qui, nam ding han, dung chuin muc ké
toan Viét Nam va cac qui dinh cia Phap luat hién hanh.

e Viéc thuc hién ché do v6i nguoi lan dong: Cac ché do, quyén loi cia nguoi
lao dong duoc thuc hién ding theo Luat lao dong, cac hoat dong doan thé
duge quan tAm ding mirc, da phat huy dugc vai tro dong vién, khuyén khich
ngudi lao dong trong cong viéc.

IV. Két qua danh gla sw ph01 hgp hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi
dong quan trl, Téng giam ddc va cic c6 dong.

e Véi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac trong qué trinh hoat dong,
thuc hién nhiém vu cta cac ¢b dong giao, HDQT va Ban didu hanh da tao diéu

* kién thuén loi d& Ban kiém soét tham du hau hét céc cude hop cia HPQT va
Ban diéu hanh, nhitng kién nghi ca Ban Kiém soat ciing dugc HPQT va ban
didu hanh xem xét theo dtng qui dinh.

e Trong ndm 2020, Ban Kiém soat chua nhan duoc ¥ kién khiéu nai, t6 cdo bing
vin ban ctia C déng vé cac sai pham ciia Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam
déc Ban kiém so4t trong qua trinh thuc thi nhiém vu dugc giao.

V. Nhan xét va kién nghi.

Trong nam 2020 HDQT va Ban diéu hanh da c6 nhiéu ¢b ging trong viéc thuc

hién ké hoach san xuét va kinh doanh trong diéu kién dai dich Covid 19 dién ra

phirc tap, hoat dong sén xuét kinh doanh c6 nhiéu kho khan, thi trudng giam sit
nén két qua khong dat dugc ky vong nhu ké hoach duoc ghi trong Nghi quyét

Pai hoi co ddong nam 2020 dé ra, Ban kiém soat kién nghi PHDCD, HDQT va

Ban dléu hanh cin c6 cac giai phap kinh doanh higu qua hon nita tim kiém va

phat trién san phim méi mang lai 1¢i nhuén cao hon nira cho Cong ty va c6 loi

tirc hang ndm chia cho cac c6 déng gop von.
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PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2021

Pé thuc hién tét cong tac kiém tra gidm st theo Luat doanh nghiép va Pidu 1¢
Cong ty, Ban kiém soét xay dung ké hoach nam 2021 nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri giam st viéc chép hanh cdc qui dinh cua Phap luét, Diéu 1¢
Cong ty, tinh hinh thye hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi Co dong, HDQT.

2. Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam st cac hoat dong didu hanh quan
ly kinh doanh theo quy dinh ctia Phap luét

3. Xem xét thim dinh céc bao cdo tai chinh Cong ty.

Trén day la Béo cao hoat dong kiém tra gidm sat nam 2020 va phuong hudéng
nhiém vu ndm 2021 cta Ban kiém soét, kinh trinh Dai hoi déng cd dong thuong
nién Cong ty thong qua.

Thay méat Ban kiém soat t6i xin chan thanh cam on HPQT, Ban diéu hanh, cac
phong ban chirc néng va xi nghi€p thanh vién cung qui ¢o dong Cong ty da luon
dong hanh va tao diéu kién dé BKS thuc hién tot nhiém vu ctia minh.

Xin kinh chuc cac Qui vi nhiéu strc khoé va thanh dat, chiic Pai hoi thanh coéng
tot dep.

TM. BAN KIEM SOAT

CONG TY
O PHAN
VAT LIEU XAY DUN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DPIEN Poc lap - Tu do - Hanh phtc
SO / f JBES . . sseesesee—ee——————

Ha néi, ngay 28 thang 3 ndm 2021

BAO CAO TONG KET
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016-2020

e Cin ci vao Diéu 290 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Thu
tuéng chinh phti vé huéng dan quén tri Cong ty dai ching

e Cin cir Didu 16 t6 chirc va hoat dong hién hanh cta Cong ty CP Vat liéu Xay
dung Buu dién.

e Can cu Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat PCM;

e Sau5nam hoat dong, Ban kiém soat cua PCM nhiém ky 2016-2020 da lgét thuc,
Ban kiém soat tu danh gia va bdo céo két qua hoat dong cta Ban Kiém soat
nhiém ky 2016 -2020 tru6c DPHDCD nhu sau:

I. VE NHAN SU VA PHAN CONG CONG TAC

Ban kiém soat cia Cong ty CP Vit liéu Xay dung Buu dién nhiém ky 2016 -2020

dugc DHDCP thudng nién nam 2016 tin nhiém bau gom 3 thanh vién:

1. Ong Pao Huy Truong

2. Ba Nguyén Thi Thu

3. Ba Hoang Thi Huong Thuy

Nam 2020 vi I do c4 nhén Ba Nguyén Thi Thu d& c6 don xin tir nhiém thanh vién

Ban kiém soat, DHDCD da bau bd sung ba Nguyén Thi Thiy Ha vao Ban kiém soat.

Tir d6 dén nay Ban kiém soat hoat dong v6i 3 thanh vién:

Ban Kiém soat da thong nhét viéc phan cong cong tac nhu sau:

1. Ong Pao Huy Trudng — Truéng Ban phu trach chung cac hoat dong cuz BKS

2. Ba Hoang Thi Huong Thity — Thanh vién, phu trach kiém soat viéc tuln thi cac
quy dinh cua Cong ty va Phép ludt ciia nha nudc. 7 o

3. BaNguyén Thi Thay Ha - Thanh vién, phu trach viéc kiém soat cac van dé lién
quan dén ké toan tai chinh cta Cong ty.

IL. VE HOAT PONG VA THUC HIEN NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nhiém ky 2016 -2020 vira qua, voi su hd tro va tao diéu kién ctia HDQT va

Ban téng gidm doc, Ban kiém soat da hoér‘l thanh nhiém vu trong pham vi trach

nhiém va quyén han theo quy dinh; c6 sy dong thuan cao trong c4c danh gia, kien

nghi v6i.HDQT, Ban Tong Gidm doc va cac bao cdo trinh bay truéc DPHDCD trén

co s& tgén thu Phap luat , Diéu 1¢ hoat dong cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua

Ban Ki€ém soat.




Cac cong tac chi yéu Ban Kiém soat da thuc hién trong suot nhiém ky qua, bao
eom:

Kiém soat viéc tuan thu phép luat, Diéu I¢, quy ché ctia Cong ty;

Kiém soét viéc thuc thi cac nghi quyét ctia BHDCD va HDQT;

Tham gia cac budi hop cta HDQT va gop y vé1 HPQT trong viée xay dung va
thue hién cac ké hoach, chién lugc phat trién kinh doanh cua Cong ty;

Tham gia xay dung, ra soat, kién nghi chinh sira Diéu 18, Quy ché quan tri Cong
ty phu hop véi quy dinh cta phap luat;

Tham dinh va danh gi4 hoat ddng kinh doanh, thdm dinh B4o c4o tai chinh, tinh
hinh dau tu, phuong an phan phéi loi nhuén, tinh hinh tuan thi phép luat hang

nam va bao cdo PHDCD trong cac cudc hop thuong nién tir ndm 2016 dén nam
2021.

III. NHAN XET PANH GIA:

2.

Thuan lgi:
Co cAu va sy phan cbéng cong tac cla cac thanh vién Ban kiém soat phu hop véi
diéu kién va chuyén mon cong téc, cling nhu md hinh van hanh cua Cong ty;
gitip Ban kiém soat giam sat viéc trién khai cac nghi quyét cia DPHPCD va
HDbQT thuén loi. Ddng thoi, Ban kiém soét co thé ghi nhan nhanh chéng va chinh
xé4c hau hét cac hoat dong cia PCM trong subt nhiém ky.
Ban Kiém soat dugc HPQT tao didu kién tham gia trong nhitng budi hop ctia
HDbQT.
Ban Kiém soat cling dugc tao diéu kién va nhan duoc su hop tic tot tr HDQT,
Ban Tdng giam dbc va tat ca cdc can bd, nhan vién PCM trong subt qua trinh
thue hién nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém so4t trong ky.
Heé thdng quan 1y, hoat dong kinh doann cia PCM lanh manh; tinh hinh tai chinh
cua PCM mmh banh, rd rang nén khong khé khén cho Ban kiém so4t trong viéc
kiém soat v& hoat dong kinh doanh, tii san va ngudn vbn.

Kho khan:

PCM c6 mdt sb don vi c6 dia ban tai céc tinh va thanh phd xa, véi thanh phan Ban
kiém soat chi yéu 1 kiém nhiém nén Ban kiém soét chua thuc hién duge nhitng
chuyén cong tac kiém soat sau sat timg don vi nhu mong mudn; ma chi thuc hién
viéc gidm sat hoat dong tai cac don vi nay két hop qua céc chuyén cong tac chuyén
mon.

IV. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT , BTGD:

HDbQT da td chuc cac cudce hop dinh ky va bét thudng, cac thanh vién tham du
day du, dung theo qui dinh cia Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT,
HDPQT da xem xét két qua kinh doanh trong ky, cling nhu danh gié hiéu qua dau
tu va thao ludn céc chién lugc kinh doanh theo Nghi quyét DPHPCP di thong
qua hang nam.

HDQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyen ciia HDQT. Céc Nghi quyét

Quyét dinh cia HDQT ban hanh dung trinh tu, day du can cir phap ly theo qui
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dinh cta phép luat va phu hop Nghi quyét PHDCD vé diéu hanh hoat déng
SXKD ctia Cong hang nam.

HDQT thyc hién giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét ctia DHDCD va phdi hop ciing Ban didu hanh chi dao diéu hanh
hoat dong SXKD dé c¢b ging hoan thanh céc chi-tiéu da dugc PHDCD thuong
nién hang nam thong qua.

. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH:
. Cong tac 1ap va kiém toan BCTC

BCTC ctia Cong ty dugc lap theo cac chuén muc cta ké toan Viét nam hién
hanh. Cac B4o cdo tai chinh trong nhiém ky 2016-2020 dugc kiém toan béi cac
Cong ty kiém toén di duoc UBCK Nha nuréc chap thugn kiém toan cac Cong ty
niém yet

Ban kiém soat di xem xét BCTC 6 thang /nam thong nhét vai két qua san Xuat
kinh doanh qua cdc ndm trong nhiém ky. Theo két luan cta kiém toan BCTC cla
Cong ty da phan anh trung thuc, hop 1y, day di, rd rang pht hop véi chudn muc
ké toan.

2. Két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh trong nhi¢m ky
Chi tiéu | Pvt 2016 2017 2018 2019 2020

Doanh thu thudii Ty ddng | 119,425 | 125,748 | 110,489 | 100,918 | 55,784
Loi nhuan sau thué | TY dong 1,483 2,496 0,495| 1,0559| 0,133
Vén didu 16 Ty dong 20 20 40 20 40
Vén chit 55 hitu Ty dong | 60,225| 62,721| 63,230 63,747 | 62,822
Téng tai san Ty dong | 106,890 | 110,345 | 97,836 | 94,179 85,466 |
No phai tra Ty dong | 46,664 | 47,624 | 34,605| 30,431 | 22,644
Ty 18 cb tirc % 0 0 1,237 2,43

VL THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAL HOI PONG CO PONG

1. Vé phén phdi loi nhuin.

Cong ty da thyuc hién phuong an phéan phdi lgi nhuan theo Nghi quyét da dugc

Nguén: BCTC cdc ndm da dwoc kiém todn

Dai hoi déng cb dong thuong nién hang nim thong qua.

1. V& thu lao.

Trong nhiém ky 2016 — 2020 HPQT va BKS da lam khong nhén thu lao.
2. Vé don vi kiem toan dgc lap.

HDQT da phbi hop véi BKS chon 1 trong s6 don vi duoc DHDCD thong qua la
don vi kiém toan doc 14p Béo cdo tai chinh ndm tai chinh trong nhiém ky 2016-
2020. '

VIL - KIEN NGHI CUA BKS

Trong nhi€ém ky vira qua HDQT va Ban diéu hanh da c6 nhiéu c¢b gang dua Cong

ty vuot qua khoé khan dé san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, tuy nhién can ¢4 nhiing
hudéng di mang lai hi€u qua cao hon nita dé ¢6 ¢b tirc hang ndm chia cho c6 dong
gbp von.




Qua bao cdo danh gia néu trén, Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020 chiing toi tu
danh gia 1a da twong doi hoan thanh nhiém vu do PHDCD giao cho .

Chung t6i trin trong cam on sy tin nhiém cua cac co dong, su ho trg va tao moi
diéu kién thuan lgi cia HDQT, Ban Tong giam dbc va tt ca can bo, nhan vién PCM
trong sudt nhiém ky vira qua, giap cho Ban kiém so4t thuc thi nhiém vu.

VIIL KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2021-2025

- ThAm dinh BCTC, tinh hinh thuc hién KHKD hang qui, 6 thang va ca nam

- Xem xét tinh hop 1y cuia cdc vin ban quan ly ndi bd cia cong ty ban hanh

- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cia PHD ¢ dong thudng nién dé ra

= Kiém tra giam sat theo céc ndi dung duge qui dinh trong Luét doanh nghiép va
Diéu 1€ cong ty hién hanh.

- Duy tri su phdi hop chit ché véi HDQT va Ban diéu hanh cung c4c phong ban
trong Cong ty

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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