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CÔNG TY CỔ PHẦN 

MAY MẶC BÌNH DƯƠNG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

 Bình Dương, ngày 14  tháng 04 năm 2021 

BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
  

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17 tháng 6 năm 2020 của Quốc hội; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Chính phú quy 
định chi tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán; 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần May mặc Bình Dương;  

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên số 01/NQ-
ĐHĐCĐ/2020 ngày 20/06/2020; 

Hội đồng quản trị (HĐQT) báo cáo ĐHĐCD về tình hình quản trị công ty, kết quả hoạt 
động của HĐQT và từng thành viên HĐQT năm 2020; phương hướng hoạt động của và kế 
hoạch kinh doanh năm 2021. 

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2020. 

1. Kết quả hoạt động của HĐQT và từng thành viên HĐQT năm 2020: 

1.1 Kết quả hoạt động của HĐQT: 

Các cuộc họp của HĐQT: 
 

Stt Thành viên HĐQT 

Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự 

Tỷ lệ tham 
dự họp 

Lý do không tham dự 
họp 

 1 
Ông Võ Hồng Cường 

 
07/12  100% 

Miễn nhiệm ngày 
20/06/2020 

2 Bà Phạm Thị Vượng 12/12 100%  

3 Ông Trần Nguyên Vũ 04/12 100% 
Miễn nhiệm ngày 

07/04/2020 

4 Ông Phan Thành Đức  12/12 100%  

5 Bà Nguyễn Thị Trúc Thanh 12/12 100%  

6 Ông Nguyễn An Định 05/12 100% Bầu cử ngày 
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Stt Thành viên HĐQT 

Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự 

Tỷ lệ tham 
dự họp 

Lý do không tham dự 
họp 

20/06/2020 

7 Ông Lý Thanh Châu 05/12 100% 
Bầu cử ngày 
20/06/2020 

8 Ông Nguyễn Hồng Anh 05/12 100% 
Bầu cử ngày 
20/06/2020 

9 Ông Nguyễn Vĩnh Bảo 05/12 100% 
Bầu cử ngày 
20/06/2020 

Năm 2020, HĐQT đã tổ chức thực hiện 12 phiên họp theo sự triệu tập của Chủ tịch 
HĐQT (gồm 9 phiên họp tập trung và 3 phiên lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản), có 
sự tham gia của Ban kiểm soát và Ban giám đốc điều hành nhằm trao đổi, thảo luận và quyết 
định các vấn đề thuộc phạm vi trách nhiệm của HĐQT, biểu quyết thông qua và ban hành 19 
Nghị quyết triển khai cho Tổng giám đốc tổ chức điều hành và thực hiện. 

 
Các nghị quyết của HĐQT trong năm 2020: 
 

Stt  Số Nghị quyết Ngày Nội dung 
Tỷ lệ 
thông 
qua 

01 
01/2020/NQ-

HĐQT 
10/01/2020  

Điều chỉnh thông tin loại chứng khoán từ 
hạn chế chuyển nhượng sang tự do chuyển 

nhượng 
100% 

02 
02/2020/NQ-

HĐQT 
10/01/2020 

Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh 
năm 2019 và Kế hoạch sản xuất kinh 

doanh năm 2020. 
100% 

03 
03/2020/NQ-

HĐQT 
10/01/2020 

Ban hành quy chế chi tiêu nội bộ (sửa đổi 
lần 2) 100% 

04 
04/2020/NQ-

HĐQT 
24/02/2020 

Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện 
quyền tham gia Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2020 được tổ chức vào 
ngày 18/04/2020 

100% 

05 
05/2020/NQ-

HĐQT 
03/03/2020 

Đầu tư tăng vốn vào Công ty cổ phần Phát 
triển Thời Trang. Góp bổ sung 12 tỷ đồng, 

tỷ lệ vốn sau khi góp bổ sung: 30% 
100% 

06 
06/2020/NQ-

HĐQT 
20/03/2020 

Hoãn lại thời gian tổ chức Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2020 do dịch Covid 

100% 

07 
07/2020/NQ-

HĐQT 
23/03/2020 

Vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TMCP 
Ngoại thương Việt Nam – CN.Bình Dương 

100% 
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Stt  Số Nghị quyết Ngày Nội dung 
Tỷ lệ 
thông 
qua 

08 
08/2020/NQ-

HĐQT 
23/03/2020 

Vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TMCP 
Đầu tư và Phát triển Việt Nam – CN.Bình 

Dương 
100% 

09 
09/2020/NQ-

HĐQT 
23/03/2020 

Vay vốn và thế chấp tại Ngân hàng TMCP 
Công thương Việt Nam – CN.TP HCM 

100% 

10 

10/2020/NQ-
HĐQT (lấy ý 

kiến HĐQT bằng 
văn bản) 

11/05/2020 
Ngày triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2020 
100% 

11 
11/2020/NQ-

HĐQT 
14/05/2020 

Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện 
quyền tham gia Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2020 được tổ chức vào 
ngày 20/06/2020 

100% 

12 

12/2020/NQ-
HĐQT (lấy ý 

kiến HĐQT bằng 
văn bản) 

25/05/2020  
Chi quỹ thưởng ban điều hành có số dư 

6.829.171.225 đồng cho 35 cán bộ quản lý 
100% 

13 
13/2020/NQ-

HĐQT 
20/06/2020 

Công nhận kết quả bầu cử các chức danh 
Chủ tịch HĐQT, Phó chủ tịch HĐQT và 

Tổng giám đốc 
100% 

14 
14/2020/NQ-

HĐQT 
22/06/2020 

Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện 
quyền nhận cổ tức công ty đợt 3 năm 2019 

và phần còn lại của năm 2016 bằng tiền 
cho cổ đông hiện hữu 

100% 

15 
15/2020/NQ-

HĐQT 
29/06/2020 

Bổ nhiệm chức danh Phó tổng giám đốc và 
Kế toán trưởng 

100% 

16 
16/2020/NQ-

HĐQT 
22/07/2020 

Đầu tư tăng vốn vào Công ty cổ phần Phát 
triển Thời Trang. Góp bổ sung 22 tỷ đồng, 

tỷ lệ vốn sau khi góp bổ sung: 48,57% 
100% 

17 
17/2020/NQ-

HĐQT 
20/10/2020 

Thông qua việc vay vốn ngắn hạn tại Ngân 
hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam – CN 

Bình Dương hạn mức 100 tỷ đồng 
100% 

18 
18/2020/NQ-

HĐQT 
20/10/2020 

Thông qua việc lấy ý kiến cổ đông bằng 
văn bản - nội dung lấy ý kiến: Tỷ lệ chia cổ 
tức của năm 2020 là 50%/vốn điều lệ, tạm 
ứng cổ tức của năm 2020 vào tháng 12 tỷ 

lệ là 40%/vốn điều lệ 

100% 
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Stt  Số Nghị quyết Ngày Nội dung 
Tỷ lệ 
thông 
qua 

19 
19/2020/NQ-

HĐQT 
07/12/2020 

Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện 
quyền nhận cổ tức công ty đợt 1 năm 2020 

bằng tiền cho cổ đông hiện hữu 
100% 

 Các quyết định của HĐQT trong năm 2020: 
 

Stt  Số Quyết định Ngày Nội dung 

1 81/QĐ-BN/CTY 22/06/2020 Bổ nhiệm Tổng giám đốc 

2 82/QĐ-BN/CTY 29/06/2020 Bổ nhiệm Phó tổng giám đốc 

3 83/QĐ-BN/CTY 29/06/2020 Bổ nhiệm Kế toán trưởng 

 
 2. Kết quả hoạt động của từng thành viên HĐQT: 
 Tất cả các thành viên HĐQT trong năm tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT và có 
ý kiến và giải pháp về các vấn đề được đưa ra thảo luận tại cuộc họp để thực hiện kế hoạch 
kinh doanh năm 2020 và định hướng chiến lược phát triển cho công ty. Các thành viên HĐQT 
đã thực hiện nhiệm vụ của mình vì lợi ích cao nhất của cổ đông và của công ty.  
 3. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 
  

STT CHỈ TIÊU ĐVT KẾ 

HOẠCH 

THỰC 

HIỆN 

TỶ LỆ 

(TH/KH) 

I. Các chỉ tiêu tài chính:   

1 Vốn điều lệ Tỷ đồng 120 120 100% 

2 Doanh thu từ hoạt động SXKD Tỷ đồng 712 1.196 168% 

3 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 5 117 2.342% 

4 Thuế TNDN Tỷ đồng 1 28 2.778% 

5 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 4 89 2.233% 

6 Lãi cơ bản trên cổ phiếu Đồng/CP 333 6.847 2.054% 

7 Tỷ lệ chi trả cổ tức %/VĐL 5% 50% 1.000% 

II. Tổng giá trị đầu tư: 
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STT CHỈ TIÊU ĐVT KẾ 

HOẠCH 

THỰC 

HIỆN 

TỶ LỆ 

(TH/KH) 

1 Đầu tư xây dựng cơ bản Tỷ đồng 0 0,5   

2 Đầu tư máy móc thiết bị Tỷ đồng 17 18,8 111% 

3 Đầu tư tài chính Tỷ đồng 12 38 317% 

4. Kết quả giám sát của Hội đồng quản trị về điều hành của Ban giám đốc 

- Năm 2020 là năm sản xuất kinh doanh gặp nhiều biến động nhưng với sự linh hoạt và 
nỗ lực cao của cả tập thể nên Công ty đã vượt qua khó khăn.  Doanh thu đạt vượt so với kế 
hoạch 68% nhưng chỉ đạt 79% so với năm 2019, lợi nhuận sau thuế đạt cao hơn so với kế 
hoạch và đạt 90% so với năm trước, biên lợi nhuận ròng đạt 7,44%. Hội đồng quản trị đánh giá 

cao sự điều hành của Tổng giám đốc và sự nỗ lực của ban điều hành các cấp trong quá trình 
quản lý hoạt động của Công ty. 

- Trong năm, Tổng giám đốc và Ban điều hành đã hoàn thành tốt vai trò của mình thể 
hiện qua các giải pháp điều hành chủ động và kịp thời, phù hợp với chủ trương và định hướng 
của HĐQT. Các chủ trương, chỉ đạo mà HĐQT đưa ra cũng được TGĐ triển khai đầy đủ, kịp 
thời và báo cáo kết quả thực hiện với tinh thần trách nhiệm cao trong công việc, có trình độ, 
năng lực và phẩm chất đạo đức tốt, có kinh nghiệm và am hiểu về lĩnh vực được giao phụ 
trách. 

5. Thù lao và các lợi ích khác của thành viên HĐQT, BKS: 

Mức thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và thư ký Công ty là 3.126.006.607 

đồng chi cho 14 thành viên trong đó bao gồm các thành viên hết nhiệm kỳ và các thành viên 

mới được bầu cử. Tổng tiền thù lao bằng 3.5% lợi nhuận sau thuế đúng theo mức Nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 đã thông qua. 

II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT 
KINH DOANH NĂM 2021 

1 Hoạt động của HĐQT năm 2021: 
1.1 Quản trị nội bộ: 
Xây dựng Điều lệ công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động của 

HĐQT trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 thông qua để ban hành. Chỉ đạo xây dựng Quy 
chế về công bố thông tin và ban hành. 

1.2  Về hoạt động sản xuất kinh doanh: 
Chỉ đạo triển khai các nghị quyết  của HĐQT về công tác nhân sự tại công ty và công ty 

con, công ty liên kết, giám sát hiệu quả đầu tư, quản lý sản xuất và an toàn tài chính. 
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Định hướng chiến lược phát triển cho các công ty con - công ty liên kết là Công ty cổ 
phần Protrade Laundry và Công ty cổ phần Phát triển Thời trang. 

 

Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2020 và phương hướng năm 

2021. Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và có ý kiến. 

                                                               TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
                                                              CHỦ TỊCH  
 

 
 
  



CONG TY co PHAN
MAY MAC BINH DUONG 

CC)NG HOA xA HC)I CHU NGHIA VI]$T NAM
Doc lapTu do Hanh phic

Binh Du·ang, ngay 14 thang 04 nam 2021 

nAocAo 
TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 

I. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 

1. Tinh hinh chung trong nam 2020 

1.1 V~ thj tnrong 
- Nam 2020, nganh d~t may la mot trong nhfrng nganh chiu tac dong som va keo dai cua

dai dich Covid-19, dac bi@t doi voi nhting cong ty d@t may chi yeu xuat khau vao thj

truong My va EU. Do phai gian cach xa h◊i keo dai, nhu cfru hang may m~c cua EU va

My giam tu 40-45%.

- Doanh thu xuit khAu cua Cong ty nam vua qua giam 14,6 tri~u usd; trong d6 khach

hang Olymp, E3 cua thi truang Chau au giam san lugng 755 nghin san pham, doanh thu

giam 6, 1 tri~u usd ty 1~ giam 27%; cac khach hang tai thi truong My nhu Rock, Miss

Me, Pac sun giam san luong tong cong la 535 nghin san phAm, doanh thu giam 8,7 tri~u

usd ty le giam la 25%.

- De doi pho v6i tinh trang khich hang truy€n th6ng bi sut giam san luong do dich b~nh,

Cong ty may nhicu loai san pham de dam bao day di vi@c lam cho nguoi lao dong.

Trang nam Cong ty da phat tri~n thanh cong khach hang m6i la Express, khach hang

nay c6 yeu cfru rflt cao v€ di€u ki~n san xuflt va tieu chuAn chflt luqng.

1.2 Tinh hinh dftu trr 

a. Dfiu tU' may m6c thi~t bi, nha XU'O'ng 

- Nam qua Cong ty dfru tu 293 may m6c thi€t bi tri gia 18,8 ty d6ng d~ nang cao nang
suflt, chflt luqng san phAm va tc_10 cac di€u ki~n t6t nhflt d~ nguai lao d9ng lam vi~c
thuan loi de tang thu nhap, trong d6 c6 22 thi€t bi tµ d9ng h6a tri gia 5, I ty dong.
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- De tang dien tich san xuat cho Xi nghiep 1, khu vre say va phong QC duoc thi@t k@ lai
va xay dvng hoan thanh vao d§.u nam 2020 c6 gia tri 500 tri@u dong.

b. Dfiu tr tai chinh- Hi@u qua dfiu tr tai chinh: 

Cong ty t?p trung dau tu vao cac cong ty wash, day la nhfrng cong do<,1n chinh t<,10 nen
gia tri gia tang cho san phfim jean va gop phan cho sv thanh cong cua Cong ty may. Cho
den nay, Cong ty da dau tu vao 02 cong ty khac nhu sau:

- Cong ty con - Cong ty c6 ph§.n Protrade Laundry: V6n diSu 1~ thvc g6p la 9,78 ty dong,
chi€m ty 1~ 99,8%. Do anh huang cua dich Covid nen doanh thu nam 2020 chi dat 57 ,5
ty dong, sut giam 2.6 ty dong so v6i nam tru6c, lqi nhu?n tru6c thu€ d<,1t 6.9 ty. giam 3.8
ty dong tuong rng giam 38% so v6i nam 2019. NhiSu nam qua Cong ty nay da lam t6t
vai tro 6n dinh san xuat cing nhu bao dam thoi gian xu§.t hang cho khach hang, d6ng
thoi h6 trq san xu§.t trong thoi gian dau, tien de thanh lap nha may wash m6i, tuy nhien
do may m6c thi€t bi san xu§.t da cu va l<,1c h?u nen dµ ki€n tr€ nh§.t 30/06/2022 Cong ty
con se duqc dong cua sau khi da hoan thanh k€ ho<,1ch san xu§.t da dinh.

- Cong ty lien k€t - Cong ty c6 ph§.n Phat tri~n thoi trang (vi€t tilt la FDC): trong nam
2020 Cong ty da g6p b6 sung v6n la 3 8 ty dong, nang tong s6 von thrc gop la 68 ty
chi€m ty 1~ 48,6%. Sau khi g6p v6n, Cong ty da tang cuong cac bi~n phap quan ly t<,1i
FDC, de cir b6 sung 2 thanh vien la ba Ph<,1m Thi Vuqng va ba Nguyen Thi True Thanh
vao Hoi d6ng quan tri cua FDC , dS cu ba Nguyen Thi True Thanh thay cho ong
Nguyen Htru Tan lam Tong giam doc va Ngui dai di@n theo phap luat. Nh ap dung
nhieu bi@n phap nhu cat giam chi phi, tuyen dung them lao dong va bo tri lai nhan sy
phu hqp chuyen mon, su d1,1ng t6i uu h6a nang lµc may m6c giup cho nang su§.t san
xu§.t tung bu6c duqc nang len. Doanh thu nam 2020 d<,1t duqc la 57 ty dong, tang so v6i

nam tru6c la 34 ty dong. L6 nam nay la 49.5 ty tang han nam tru6c 10 ty dong. nguyen
nhan chu y€u do chua khai thac h€t nang lµc nha may, chi phi quan ly va lai vay trung
dai han cao.

1.3 Ket qui cac chi ti@u sin xuat kinh doanh 

- Nhfrng kh6 khan, thach thuc do dich b~nh Covid-19 da anh huang trµc ti€p d€n ho<,1t
dong san xu§.t kinh doanh cua Cong ty, cu the la doanh thu nam 2020 chi d<,1t 1.196 ty
giam 21 % so v6i nam tru6c. Bflng nhfrng giai phap dung diln va sµ chu dong. quyet liet,
linh hoat trong cong tac chi d<,10, diSu hanh cua H9i d6ng quan tri va Ban giam d6c,
cung v6i sµ doan k€t th6ng nh§.t tren du6i m9t long cua toan the CBCNV la sue m<,1nh
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noi lyc to 16n giup Cong ty vuqt qua kh6 khan, giam thi~u t6i da thi~t h<;1i do anh hucmg
dich b~nh nen lgi nhu?n tru6c thuS d<;1t 97 ty giam 16% so v6i nam tru6c.

DVT: Ty dong 

Bao cao ri@ng Nam 2020 Nam 2019 % tang/ (giam) 
Doanh thu 1.196 1.514 -21%
Lgi nhu?n tru6c thuS 120 143 -16%
Lgi nhu?n sau thuS 97 113 -14%

Mue % dat 
Bao cao hop nhat Nam Nam % tang/ tieu ke 2020 2019 (giam) nam hoach 2020 

Doanh thu 1.197 1.514 -21% 712 168%

Lgi nhu?n tru6c thuS 117 130 -10% 5 2.340%

Lgi nhu?n sau thuS 89 101 -12% 4 2.225%

- C6 tuc chi cho c6 dong trong nam 2020 la 6.500 d6ng/c6 phiSu, chi giam 500 d6ng/c6
phiSu so v6i nam 2019. Muc c6 tuc nay dugc cong ty danh gia la t6t trong di€u ki~n san
xuat kinh doanh g~p nhi€u kh6 khan va so sanh v6i trung binh nganh may m~c. Muc chi

c6 rue nam 2020 chi tiSt nhu sau:

Ngay dang ki Ngay S6 ti@n/c6 
cuoi cimg thanh toan p han N{)idung 

07/07/2020 17/07/2020 1.000 d6ng Chi co tirc con lai cua nam 2019

07/07/2020 17/07/2020 1.500 d6ng Chi co tirc con lai cua nam 2016

21/12/2020 31/12/2020 4.000 d6ng T<;1m ung dqt 1 nam 2020

Nghi quySt s6 0l/NQ-DHDCD/2020 cua D<;1i h◊i d6ng c6 dong nam 2020 ngay
20/06/2020 muc t<;1m ung c6 tuc la 5%/v6n di€u 1~ can cu vao tinh hinh thi trm'mg
khong may kha quan. Thvc tS nam 2020 kSt qua san xuat kinh doanh tuang d6i t6t, m~c
du giam sit so v&i nam 2019 do anh huong cua dich Covid nhung vftn vuqt so voi ke
hoach dat ra. Vi vay H6i dong quan tri thyc hi@n xinki@n cia co dong ve vi@c tang ty
l¢ chia tuc nam 2020 tu 5% thanh 50%/v6n di€u 1~ va chi t<;1m ung la 40% va da dugc
c6 dong thong qua theo Nghi quySt s6 02/NQ-DHDCD/2020 ngay 7/12/2020.
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1.4 Tinh hinh tai chinh: 

a. Tinh hinh tai chinh chung: 

- Nam 2020 Cong ty d6i mi;it v6'i nhiSu kh6 khan do anh hu6ng dtch b~nh Covid tren toan
du, m9t s6 khach hang tri hoan thanh toan, thanh phAm niim trong kho khong xufrt hang
duqc nhung phai thanh toan cho cac nha cung cfrp vai va phµ li~u, h6 trq tai chinh cho
cac nha may gia cong cho cong ty. Tuy nhien, do dat dugc ket qua kinh doanh kha quan
va quan ly chat ch@ von luu dong cting nhu tai san dai han, tinh hinh tai chinh cia Cong
ty tiep tuc duy tri SlJ 6n dinh.

DVT: Ty dong

Stt Chi tieu Nam Nam % tang/ 
2020 2019 (giam) 

1 TiSn va cac khoan tuang duang tiSn 180 123 46%
2 Hang t6n kho 227 178 28%
3 Von chi so htru 277 282 -2%
4 Ny phai tra 372 315 18%
5 T6ng ngu6n v6n 649 597 9%
6 Quy dftu tu phat triSn 80 70 14%

b. Ve quan ly tai sin lru dong va no ngin han: 

- V6n biing tiSn: Do san xuat kinh doanh c6 lai va thu h6i nq t6t nen v6n bf!ng tiSn cua
Cong ty luon duy tri 6 muc cao, dong tiSn duqc quan ly m9t cich hi@u qua va an toan,
cac khoan ti@n gri ky han luon r mrc an toan toi uu va linh hoat, dam bao dip rng day
du nhu cftu v6n cho san xuat kinh doanh cua Cong ty tai moi thoi diem.

- Hang t6n kho: chi€m 41 % tai san ngan han va tang so voi nam truic, do thcri diSm cu6i
nam Cong ty dang tap trung chuan bi nguyen phu li@u de thrc hi@n k@ hoach san xuat
hang jean cho quy I nam sau. S6 ngay binh quan hang t6n kho la 75 ngay, tang 25 ngay
so v6'i nam tru6'c, s6 vong quay la 4,87 lftn/nam so voi nam truoc la 7,29 lftn/nam. S6
ngay luan chuySn cua hang t6n kho tang do thoi ky cao diSm dtch Covid thanh pham
chua xufrt ban duqc, nguyen phµ li~u dlJ tru dS chuAn bi san xufrt cho cac dan hang theo
ke hoach nhung bi tam hoan nen thi gian ton kho lau.

- No phai thu khich hang: chi@m 24% tai san ngan han, ty trong giam so voi nam 2019.
Nq qua han khong phat sinh va nq kho doi khong xay ra. Thai h?n nq phai thu tang tu
41 ngay trong nam truoic len 48 ngay trong nam nay tuang frng vong quay giam di 1,17
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lan do anh hucmg cua djch Covid nen khach hang d€ nghi keo dai thai he;tn thanh toan va
Cong ty d6ng y h6 trq va cung khach hang vuqt qua giai doe;tn kh6 khan.

- Vf>n chu so hfru: sµt giam 2% tuong duong 5ty dong. Trong d6 quy phuc lqi tang 10 ty
dong va loi nhuan sau thuS chua phan phf>i liy ke den cuoi nam truoc chuyen qua tang
3 ty d6ng. Lqi nhu~n sau thuS nam nay giam hon nam tru&c 12 ty d6ng, c6 tuc te;tm ung

trong ky chi tang 6 ty dong so v&i nam tru&c.

- Ng phai tra ngim he;tn: chiSm 56% t6ng ngu6n vf>n. Do thai di€m cuf>i nam khoan te;tm
ung c6 tuc cho c6 dong Cong ty chua thanh toan, va khoan nq vay ngan hang tang do
nhu c§.u nh~p nguyen phµ li~u cho san xu~t kinh doanh. Cac khoan thanh toan nq cho
nha cung cap, tien luong ciia nguoi lao d(mg duqc chi tra dung he;tn.

- T6ng ngu6n vf>n: tang 52 ty d6ng chu ySu do nq phai tra gia tang.

c. Quan ly tai san dai han: 

- Tai san dai han chiSm 14,7% t6ng tai san, chu ySu la tai san cf> dinh hfru hinh trong cac
nha may san xuat. Cong tac d§.u tu, quan ly tai san dai han va dau tu m&i luon dam bao
hi~u qua nh~t, phu hqp v&i S\J tang truong trong tuong lai, khong de xay ra Hing phi va
that thoit tai san.

d. Cac chi ti@u tai chinh chi yeu: 

Chi tieu N am Nam Ghi 
(Bio cdo tai chinh h(Jp nhdt) 2020 2019 chi 

1. Chi tieu v€ kha nang thanh toan
He sf> thanh toan ngan han 1,52 1,63 Lan. .
H~ sf> thanh toan nhanh 0,90 1,05 Lan

2. Chi ti@u ve co cau von
He so no/Tong tai san 57% 53%. . 
H~ sf> nq/Vf>n chu so hfru 134% 112%

3. Chi tieu v€ nang Ive hoe;tt d(mg
Vong quay hang t6n kho 4,87 7,29 Lan
Vong quay cac khoan phai thu 7,61 8,78 Lan
Doanh thu thu§.n/T6ng tai san 1,84 2,53 Lan

4. Chi tieu v€ kha nang sinh loi
Lqi nhu~n sau thuS/Doanh thu thu§.n 7,47% 6,70%
Loi nhuan sau thuSN6n chu so hfru (ROE) 31,99% 36,40%
Lqi nhu~n sau thuS/T6ng tai san (ROA) 14,34% 16,70%
Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh/Doanh thu thu§.n 17,49% 14,80%. . . .

1.5 Cong tac t6 chrrc, nhan S\l' - ti~n hrO'ng 
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a. T6 chrc: 

- T6ng lao d<)ng d.lu nam la 2.277 nguai, sf> lao d<)ng cu6i nam la 1.914 nguoi, giam 363
nguai do anh hu6ng djch b¢nh nen Cong ty ciit giam 4 chuy€n may va tinh gon cic bo
phan con le;1i phu hqp v6'i qui mo m6'i. DSn thai di€m hi¢n nay Cong ty c6 14 chuy€n
hang Jeans va 4 chuy€n SO' mi.

- Do tinh hinh djch b¢nh bung phat me;1nh sau TSt am lich 2020 va di€n biSn phuc te;1p,
Cong ty tuan thu nhi€u bi¢n phap c.ln thiSt d€ bao dam an toan sue kh6e cho nguai lao
dong, tuyen truyen ve vi@c han che di lai va keu goi toan the ngui lao dong citing doan
kSt, n6 h_rc d€ vuqt qua giai doan kho khan.

- Thai gian lam vigc dugc cat giam va to chrc san xuat linh hoat cho tung don vi phu hqp
v6'i tinh hinh hang h6a va lich xuftt hang. Li.re luqng quan ly barn sat cong vi¢c d€ chi
de;10 kip thai va ph6i hqp xu ly nhanh cac vftn dS phat sinh trong san xuat va xuat hang.

b. Tien lrong va cac chinh sach phic loi: 

- Cong ty luon barn sat cac quy dinh v€ muc luang t6i thi€u vung cua nha nu6'c quy djnh
d€ di€u chinh thang luang, bang luang, don gia tiSn luang san phfim phu hqp v6'i thi
truong va ding phap luat.

- Chinh sach tiSn luang duqc xay di.rng nhiSu hinh thuc linh hoat nhu luong san pham,
luang hi¢u qua cong vi¢c, luang thang hoi;ic ap dt,mg kSt hqp nhiSu hinh thfrc tren.
Chinh sach tiSn luang luon barn sat thi.rc tS san xuftt d€ c6 nhfrng diSu chinh kip thai h6
trq nguai lao d<)ng 6n djnh thu nhap.

- Ngoai ti€n luang, cong ty con ap dung cac hinh thuc khen thu6ng d<)ng vien nguai lao
d<)ng nhu thu6ng nang suftt, thu6ng chuySn t6, t~p th€ don vi.

- Cong ty xay di.rng cac chinh sach phv cftp khuySn khich nguai lao d<)ng nang cao tay
nghS nhu phv cftp cong nhan da nang, phv cftp cong nhan tay nghS cao, phv cftp cong
nhan c6 ky nang di;ic bi¢t.

- TiSn luang thang 13 duqc chi tra tuang duang 2 thang tiSn luang thi.rc lanh da g6p ph.ln
6n dinh lao d<)ng sau TSt nguyen dan.

- Ket qua vS ti€n luang binh quan nam 2020 la 7 ,4 tri¢u d6ng/nguai/thang, thu nhap binh
quan la 9 tri¢u d6ng/nguai/thang.

II. DJNH HUONG NAM 2021 

1. K@hoach sin xuat kinh doanh nim 2021 

1.1 DI!' bao tinh hinh thj tru·&ng va cac thach tlui:c 

- Tinh hinh dich benh mac di da giam nhung van con am i tai Chau Au va My, thj
truong ban le van chua hoi phuc hoan toan, chi yeu ban qua kenh throng mai di©n
tr. Di@u nay lam cho mat hang truyen thong so mi cong so cua khich hang Olymp
giam nghiem trong. Cac cam kSt s6 luqng nam 2021 chua c6 gi la chic chin.

Trang 6



- Giam gia FOB va keo dai thoi han thanh toan la giai phap ma cac khach hang tiep
tuc thyc hi@n trong thoi ky nay va de co don hang thi bu©c cong ty phai chap nhan
d6ng y.

- Dehan ch@ rii ro do thi truing bien dong thi khach hang se ap dung giai phap da
don hang nho, xuiit nhi€u lftn, thai gian san xu§.t ngim nen t6 chuc vi~c t6 chuc san
xuat gap rat nhicu kho khan.

- Tinh trl;lng chftt luqng cua vai va phv li~u ngay cang giam d~n t&i phat sinh nhi€u chi
phi trong san xuiit.

- Cung do tinh hinh ban hang c6 nhi€u rui ro nen khach hang se siet chat hon nira ve
chat luong hang h6a, doi hoi phai t6n nhi~u chi phi ve quan tri chat luong hon.

- Lao d('mg c6 tay ngh€ chuy€n d5i nganh ngh€, tra ve que huong dang va se la xu
hu&ng tfit y€u <lien ra trong nam 2021. Cong ty se thi~u cong nhan va nhfit la cong
nhan co tay nghe lau nam, ke den la quan ly chuyen t6 va ky thuat.

- Chi phi tien luong va cic chi phi khac cho lao d('mg phai duqc di~u chinh phu hqp
de giai quyet van de bi@n dong lao dong.

1.2 Ctic chi tieu siin xuat kinh doanh 
V&i nhu-ng nh~n djnh v€ thi truang nhu tren, mvc tieu nam 2021 duqc xac dinh nhu sau:

STT Chi tieu Nam 2021 

1 Von di@u l¢ (tricu dong) 120.000
2 San luong (chi@c). Trong d6: 4.369.268

-Sarni 1.037.486 
- Jeans thoi trang 1.503.155 
- Jeans CO' ban 1.828.627 

3 T5ng doanh thu (tri~u d6ng) 1.252.000
4 T5ng chi phi (tri~u d6ng) 1.162.000
5 Loi nhuin truic thu@ (tri@u dong) 90.000
6 Loi nhu@n sau thue (tri@u dong) 72.000

7
Trich l~p cac quy (dftu tu phat tri€n 10%, khen
thuang phuc lqi 6%, khen thuang BDH 2%) 12.960

8 Loi nhuan con lai 59.040
9 Loi nhuan chia co tirc (4.000 dong/co phi@u) 48.000
10 Ty I¢ co tire / von di@u lg 40%
11 Loi nhun con ll;li sau khi chia co trc 11.040
12 Trich bo sung quv khen thuang phuc lqi -
13 Loi nhuan con lai 11.040

:NG 
, Pl- 
Y V 
DU 

-TJ

2. Djnh hrro·ng nam 2021 

2.1 VJ thi tru·ung - khtich hang 
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- Cong ty chu y€u dva vao ngu6n hang cua cac khach hang truySn th6ng, giu 6n dinh
va nang cao ch.it luqng san phfim lam ra, giao hang ding han theo yeu d.u cua
khach, gia ca phai canh tranh.

- Tan dung lri th@ phat trien mau cia nha may wash mii de day manh hoat dong
marketing. Chi trong cong tic nghien cuu, phan tich, danh gia va dµ bao vS thi
truang, hi;in ch€ rui ro, dam bao phat trien ben virng.

2.2. V€ quiin tri an toan cong ty va t8 chkc siin xufit 

- Thvc hi~n cac bi~n phap phong djch chung va tuyen truyen de nguri lao d<)ng thµc
hi@n cac bi©n phap an toan nham bao v@ ban than va tap the truoc sr lay lan cua dich
benh. Dam bao an toan cho moi truang san xufrt.

- Cung co lien tuc he thong kiem soat chat lung de dam bao san pham dat ticu chuan
ky thu~t cua khach hang, d6ng hanh cung khach hang vuqt qua kh6 khanva day cfing
la m<)t giai phap huu hi~u d~ tang nang su.it va citt giam duqc thai gian liing phi phai
sua hang.

- Huang t6i mo hinh san xufrt "Xanh, Si;ich, dyp, bao dam An toan-ve sinh lao d<)ng"
than thien voi moi truong. 

2.3 . Chinh sach dBi v&i ngu·ifi Lao apng 

- On djnh lao d<)ng la nhi~m V\l thuang xuyen va quan tr9ng, gifr ty 1~ can d6i gifra lao
d<)ng trµc ti€p va lao d<)ng gian ti€p.

- Nghien cuu thvc hi~n cac chinh sach tiSn Iuang, tiSn thuang gitn liSn v6i kit qua
lam vi~c, khuy€n khich nguai lao d<)ng phat huy t6i da hi~u su.it lam vi~c ca nhan va
tinh th.in lam vi~c theo nh6m.

- Ti€p t\}C duy tri va phat huy IDl;lnh me cac net dyp van h6a da tra thanh truySn th6ng
quy bau cua cong ty d6 la tinh th.in doan kit tren du6i m<)t long, tinh trung thye, dao
due trong san xufrt kinh doanh, sy chan thanh coi mo giup do !fin nhau, y thuc t6
chrc ky luat va tinh than trich nhi@m trong cong vi@c. Day la mot nhan to quan
trong de xay dung nen tang vfrng chitc cho cong ty phat tri~n hi~u qua va bSn vfrng.

2.4 . Tai chinh 

- Tang cuang cong tic kiem soat chi phi nh~m ti€t ki~m t6i da chi phi phat sinh.
Trong do, chi trong cong tac ki~m soat dinh muc mua va tieu hao nguyen ph\l li~u,
can doi luong ton kho hop l de tiet kiem lai vay, kiem soit thoi gian lam vi@c va
djnh muc lao d<)ng d~ ti€t ki~m chi phi tang gia tang ngay.

2.5. Dinh hu&ng ho{lt apng cua cong ty con - cong ty lien kit: 
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- Cong ty con: 6n dinh san xuit va ki€m soat chi phi chi;'lt che, dv ki€n ngimg san xuit
vao 30/06/2022 de tap trung phat tri€n b€n vfrng cong ty lien k€t.

- Cong ty lien k€t: Tuy€n d\lng them lao d<)ng va t6 chuc lam vi~c theo 2 ca de khai
thac nang lvc san xuit cua may m6c thi€t bi dap ung san luqng hang jean tang cao
cua Cong ty may. Quan ly chat che chi phi, tang nang suit di doi v6i 6n dinh chfrt
luqng d€ d?t duqc k€t qua kinh doanh cao han nam tru6c.

- Ke hoach nam 2021 cua cong ty con va cong ty lien ket nhu sau:
Cong ty c6 phfin Cong ty c6 phfin Phat 

Chi tieu Protrade Laundry (Cong trien Thoi trang (Cong 
ty con) ty lien ket) 

Nhan SlJ binh quan 2021 121 450
Nhan sy hi@n co 121 300
Nhan SlJ can tuy€n them - 150
S6luqng 519.000 3.126.000

Rock+MM 519.000 1.737.000
Eunina+khac 1.389.000

Du kien doanh thu 68.800.000.000 270.200.000.000
Dy kien chi phi 60.778.728.379 256.776.000.000
Dy kien lri nhu@n 8.021.271.621 13.424.000.000
Dau tu, sra chra 600.000.000 43.500.000.000

-Mua may moe ihiit bi op 
Sra chtra nho -Lip dat phongphuPP?}

- Xay dung nha an m6i ;: -~
"VY ] Ac , 

n day la bio cao hoat dong cia Ban giam doc nam 2020 va phuong hug nan@/g 
: : . a9 1. Kfnh trinh Dai hoi dong co dong xem xet va co y kien. :\~
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CONG TY CO PHAN 

MAC BINIH DUONG 

BA.O cAo CUA BAN KIEM SOA.T 
A1 DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021 

Ban Ki€m Smit (BKS) bao g6m 03 (ba) thanh vien doc lap, voi tu each la dai dien 
c6 dong th1,rc hi~n cong tac kiem tra, giam sat va ki€n nghi nhfrng thay doi can thiet trong 
cac !Inh V\J'C quan tri rui ro, nang cao chat luong quan tri doanh nghiep tai Cong ty. 

Trong nam 2020, hoc;lt d9ng cua BKS bao g6m: 

.Jc- Giam sat tinh hinh thvc hi~n cac nghj quy€t DHCD nam 2020 va hoc;tt d9ng cua 

C()NG HOA XA H()I CHU NGHIA VIET NAM 

D6c lap- Ty do- Hanh phic 

Binh Duong, ngay 14 thang 4 nam 2021 

HDQT . 

.J- Giam sat ho~t d9ng kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2020, 

I. Giam sat hoat dong cl'ta HUOT va tinh hinh thuc hien cac nghi quyet 
DHDCD nam 2020: 

- BKS da tham dv d~y du cac cu9c h9p cua HDQT, niim biit tinh hinh thvc t€ cua 
Cong ty va dong gop y ki€n vai HDQT va Ban di€u hanh trong m9t s6 trucmg hgp, 
phc;lm vi linh vuc co lien quan. 

- Cic van de trong tam duoc ban bac trong cac cuoc hop HDQT bao gom: 

Cap nhit tinh hinh k€t qua san xuat - xuat hang va k€ hoc;lch hang hoa; tinh hinh thi 
trnang va khach hang cua Cong ty, Cong ty con va Cong ty lien k€t. 

• Tlnh hinh nhan sy va tien luong trong ky, cac chinh sach lien quan den nguoi lao 
d(mg nhu ti~n luang, ti~n luang thang 13, tuy€n d~ng va chinh sach dao tc;lo. 

• Tinh hinh thanh ly, su dung va mua S~lll may m6c thi€t bi, 

• Cic quyet dinh dau tu v6n b6 sung vao cong ty lien k€t. 
• Vay v6n ngan hang va cac giao djch v6'i nguai co lien quan. 
• Mic tam ing co tire bang tien mat 

- Cac y ki€n dong g6p ci'.ia BKS v6i tu each giam sat vien va dc;li di~n cho nha diu tu 
deu duoc ton tr9ng va can nhiic trong cac quy€t djnh cua HDQT. 
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II. Giam sat boat dong kinh doanh va tinh hinh _tai _chinh nim 2020: 

- Trong nam, BKS da tien hanh phan tich bio cao tai chinh hang quy, bao cao soat 
xet 6 thang va cac s6 li¢u do Ban di€u hanh trinh bay tai cac cuoc hop HDQT. 

- Ki€m tra bao cao tai chinh cho nam tai chinh k€t thuc ngay 31/12/2020 da duqc 

Cong ty TNHH Hang Ki€m Toan AASC ki€m toan bao g6m bao cao rieng cua 
Cong ty me va bio cio hop nhat. Cac hoat dong cia Cong ty r5 rang, minh bc;tch, 
khong phat hi¢n nhfrng vi ph?m nghiem tr9ng nao v€ k€ toan, tai chinh va quy 
trlnh hoc;tt dong. 

- Ve chi tieu tai chinh, trong hoat dong san xufrt kinh doanh cua minh, ban lanh dc;to 

Cong ty da hoan thanh vuot ke hoach duoc DHDCD nam 2020 thong qua, mot s6 
chi tieu ca ban nhu sau: 

• Doanh thu thu§n dc;tt du9·c trong ky la 1.196 ty d6ng, dc;tt duqc 168% so v&i k€ 
hoc;tch nam 2020 da duvc DHDCD thong qua. Trong d6 doanh thu xufrt khfru 
chi€m 95% tren t6ng doanh thu v&i kim ngc;tch la 49,1 tri¢u usd, doanh thu m)i dja 
chi€m 5%. 

• Loi nhuin truoc thue TNDN la 117 ty d6ng, dc;tt 2.340% chi tieu k€ hoc;tch 2020. 
• Lqi nhu~n sau thu€ TNDN la 89 ty dong dat 2.225% chi tieu k€ hoc;tch 2020, ty 

sufrt sinh 16-i tren ngu6n v6n g6p chu s6 hfru binh quan la 74%. 
• Tinh hinh cong no den ngay 31/12/2020 la: 

✓ Cong no phai thu 126 ty, giam 49 ty so v6i nam tm6c. S6 ngay thu h6i cong nq 
phai thu trung binh nam nay la. 48 ngay, cham hon so v6i nam tm6c 7 ngay do anh 
hucmg cua djch Covid nen khach hang tra ch~m. 

✓ Cong no phai tra nguoi ban la 106 ty, no vay ngan hang la 101 ty. No vay ngan 
hang tang 33 ty so v6i s6 du cuoi ky nam truoc do Cong ty st'.r d1,mg ngu6n ti€n d€ 
gri tiet ki@m tin dung chenh l@ch gira lai suit vay va lai suat tiet kiem. 

Y Tiet ki@m nam nay tang tir 68 ty len 123 ty dong tang 55 ty dong. Ty l¢ tr tai tr 
giam tu 47,03% con 42,64% do loi nhuan trong ky thfrp hon nam tru6c do anh 
huong cua dich benh. 

" Cic khoan tam rng bao dam phue vu hoat dong san xuat kinh doanh, viec doi 
chi@u duoe thrc hien hang quy. 
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• Cong ty lien ket - Cong ty co phan Phat trien Thoi Trang: Ket qua SXKD trong 
nien d9 2020 la doanh thu d?t duqc 57 ty d6ng tang 34 ty so v&i nam 2019, ty I? 

gia v6n/doanh thu giam tfr 1,68 cua nam 2019 con 1,27 trong nam 2020. M(lc du 

nam 2020 s6 16 la 49,5 ty d6ng nhi€u hun s6 16 nam tm&c 1 0 ty dong, do chi phi 

lai vay (cht'.1 yeu la lai vay trung dai han) tang 13 ty dong ti'r 9 ty len 21 ty. Ke 

hoach san xuat nam 2021 se tuy€n dvng them lao d(mg va t6 chuc san xmit 2 ca de 
tan dung nang lye cua may moc thiet bi va co so vat chat. 

• Cong ty con - Cong ty c6 phfin Protrade Laundy: Nam 2020 cong ty con dat duoc 

doanh thu la 58 ty dong, giam so v&i nam tm&c la 2 ty d6ng, lqi nhu~n d1;1t duqc la 
6 t)1 d6ng giam so v6'i nam tm6'c Ia 3 ty dong do anh hu&ng cua djch Covid. Trang 

nam 2020 cong ty con da tra v€ du s6 ti€n nq vay 5.4 ty dong cho Cong ty me. Ke 

hoach san xuat nam 2021 doanh thu la 69 ty va loi nhuan la 8 ty dong. Ke hoach 

d6ng cu·a cong ty con la. ch?m nhfrt ngay 30/06/2022 do may m6c thi€t bi cii ky lac 
h?u va d€ t?p trung ngu6n ltrc phat tri€n Cong ty co phan Phat trien Thoi Trang. 

III. Ph6i hO'p hoat <long gifra BKS v6'i HDQT va Ban TGD: 

- Ban ki€m soat v6i tu each la dai din c6 dong da duqc H<)i d6ng quan tri, Ban di€u 
hanh va cac can b9 quan ly khac t1;10 di€u ki?n cho Ban ki€m soat th\,l'c hi?n cht'.rc 

nang, nhi?m V\J cua Ban kiem soit, tiep tuc cong tac giam sat, ki€m tra hoat dong 

kinh doanh, ho?t d<)ng quan tri va di€u hanh cua Cong ty. Ban ki€m soat duqc ti€p 

can day du cac thong tin ve cic quyet dinh cua H6i dong quan tri, da tham dy cac 

phien h9p cua H<)i d6ng quan tr-j, niim bit tinh hinh kinh doanh th\,l'c t€ cua Cong ty 

va dong gop y kien voi Hoi dong quan trj va Ban di€u hanh trong m<)t s6 truang 
hop. pham vi ITnh vvc c6 lien quan. 

- H9i d6ng quan tri da chi dao, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dfiu tu, tai 

chinh. nhan sy....cia Cong ty tuan thi day du cic quy dinh cia phap luit, thuc 

hien nghiem tic Di@u l¢ va nghi quyet cia Dai hoi dong c6 dong. 

- T6ng giam d6c thuang xuyen bao cao H<)i d6ng quan trj v€ tinh hinh tai chinh, 
tlnh hlnh san xuftt kinh doanh va dau tu cua Cong ty. 

- Hoi dong quan trj co di@u kien thrc hien giam sat chat che va kip thoi chi dao den 

cac ho1;1t d()ng cua Ban di€u hanh v€ san xuftt kinh doanh nhim giam thi€u va ngan 
ngira rui ro phat sinh. 

076S - 
lNG' 
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- Cac thanh vien H9i d6ng quan tri, Ban di~u hanh la nhfrng nguai c6 nang h,rc, d?o 

drc va trach nhiem trong cong vi@c. Thurc hien tot cac Nghi quyet, quyet dinh cia 

Dai hoi dong co dong. sr dung va phat huy tich ClJC cac ngu6n v6n hgp phap, tai 

san, lao d<)ng tranh lang phi ton that cho Cong ty, hoan thanh t6t d§y du nghia V\J 

ngan sach v6'i Nha mr6'c, dam bao cic che do chinh sach cho nguai lao d9ng. 

- Hoi dong quan trj va Ban di@u hanh chi dao thuc hien cong tic bao cio, cong b6 
thong tin dung guy djnh. 

IV. Thi1 lao cua Ban Ki~m Soat: 

Mfrc thu lao cua H9i d6ng quan tri, Ban kiem soat va thu ky trong nam 2020 la 
3.126.006.607 d6ng, biing 3.5% loi nhuan sau thu~ dung theo Nghi quy~t D?i h9i d6ng c6 
dong thucmg nien nam 2020 da thong qua. 

V. Ki@n_nghi ciia Ban Ki@m Soat: 

I. Dao t<;10, nang cao tay nghe cua cong nhan, nang cao cic bien phap quan ly san 

xuat va quan ly chi phi tai Cong ty lien ket de co dt'.1 nang l\l·c ti€p nh?n nhfrng don hang 
kh6, giam 16 va gop phan on dinh san xuat tai Cong ty. 

2. C6 nhfrng chfnh sach, chi€n luqc kinh doanh phu hqp cho cong ty may trong tinh 

hlnh m6'i khi th6i quen, so· thfch tieu dung cua khach hang it nhi€u cling bi thay d6i, tac 
d<)ng do anh huang bai d?i djch COVID-19, hoan thanh chi tieu kinh doanh nam 2021. 

3. Thanh l?p Ban/B9 ph?n ki€m toan n9i b9 tn,rc thu9c HDQT d€ tang cuang cong 
tac ki€m tra, giam sat ho?t d<)ng kinh doanh cua cong ty my va cac cong ty con. 

4. Ra soat, di€u chinh 0i€u I~ cong ty phu hqp Lu?t doanh nghi~p s6 59/2020/QHI4 
duvc cht'.1 tjch Qu6c h9i ban hanh ngay 17/6/2020 va c6 hi~u lµc tu 01/01/2021. 
Vl. K~ hoach hoat dong ctfa Ban_Ki@m _Soit _trong nam 2021: 

1. Ban Ki€m Soat tham dy cic cuoc hop do HDQT t6 chl.'.rc, theo doi cong tac tri€n 

khai thyc hien cua HDQT va Ban TGD, theo doi viec lip ke hoach va bio cio ket qua 
thyc hien cua Phong Ke toan cong ty. 

2. T6 chfrc cac d9t ki€m tra cac n<)i dung: Bao cao tai chinh ban nien, bao cao tinh 

hinh ho?t d9ng SXKD trong ky, ki€m tra tinh tuan thu guy trinh ke toin, tinh minh bach 

trong cac giao dich dau tu tai san va chi phi ho?t d<)ng, cac kh6 khan vu6ng mile trong 

qui trinh thuc hien va vi@c giai quyet cic don thu khi@u nai, to cio (neu co). 
4 
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Tren day la nhrg noi dung Ban Kiem Soat bao cio Dai hoi dong co dong. Rat 

mong dugc su gop y chin thanh cua quy vi dai bi@u, co dong de ching toi thyc hi@n tot 
nhiem vu cua minh trong nien de) 2021. Ching toi chan thanh cam on SlJ tin tu&ng va 
ung h9 cua Quy vi c6 clong da danh cho Ban ki€m soat. 

Kinh chuc D~i h9i thanh cong t6t dyp. 

No'i nhlin: 

- BC tr;,i DHDCD thirong nien nam 202 l 

- LLrU van thLI', TK 

THAY MAT BAN KIEM SOAT 
TRUONG BAN 

Hira Tuan Crong 
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CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG 
H()I DONG QUAN TRJ 

C()NG HOA XA H()I CHU NGHiA VJ}J:T NAM 
D6cl@p - Ty do- Hanhphic 

S6: 01/TTr-HDQT Binh Duong, ngay 20 thang 04 nim 2021 

TO TRINH 
Kinh giri: Dai h©i dong co dong Cong ty c6 phin May mic Binh Drong 

Can cu Lu~t Doanh nghi~p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qu6c h<)i; 

Can cu Nghi dinh s6 15 5/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu; 

Can cu Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Be) Tai chinh; 

Can ctr Dieu I¢ Cong ty C6 phan May mac Binh Duong. 

Theo Nghi quySt s6 12/NQ-HDQT ngay 14/04/2021 cua H<)i d6ng quan tri v~ vi~c thong qua n<)i 
dung trinh D~i h<)i d6ng c6 dong thucmg nien nam 2021. Nay HDQT trinh DHDCD thong qua cac noi 
dung nhu sau: 

N{H dung 1: Bao cao tai chinh nam 2020 hqp nh~t da duqc ki~m toan bai Cong ty TNHH Hang 
Kiem toin AASC. 

(Bio cio chi tdt vui long xem tai website: http://www.protradegarment.com - M1:1c quan h¢ c6 

dong - Dai h6i ding c6 dong) 

N6i dung 2: Bao cao ho~t d<)ng cua HDQT nam 2020, phuong hu6ng ho~t d<)ng va kS ho9ch kinh 
doanh nam 2021 v6i nhung chi tieu chu ySu nhu sau: 

2.1 KSt qua ho~t d<)ng kinh doanh va tinh hinh dfiu tu nam 2020: 

CHI TIEU DVT KE HOACH THU'C HIEN TY LE 
STT (TH/KH) 

I. Cac chi tieu tai chinh: 
Von di@u le Ty dong 

120 120 100% 1 
Doanh thu tir hoat dong SXKD Ty dong 

712 1.196 168% 2 

Lqi nhu~n tru6c thue Ty dong 
5 117 2.342% 3 

ThueTNDN Ty dong 
28 2.778% 4 1 

Loi nhuan sau thue Ty dong 
4 89 2.233% I 5 
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CHI TIEU DVT KE HOACH THU'C HIEN TY LE 
STT 

(Tl-1/KH) 
Lai CO' ban tren co phieu Dong/CP 

333 6.847 2.054% 6 

Ty l¢ chi tra co tire ¾NDL 
7 5% 50% 1.000% 

II. T6ng gia trj d§u hr: 

1 D§.u tu xay dung co ban Ty dong 0 0,5 

2 Dau tu may moc thiet bi Ty dong 17 18,8 111% 

3 D§.u tu tai chinh Ty dong 12 38 317% 

2.2 K~ ho,ch san xuit kinh doanh va dau tu nam 2021: 
STT CHI TIEU DVT THU'C HIEN 2020 KE HOACIH % so 5ho0 

TH 20201: 2021 
d6 + 

I. Cac chi tieu tai chinh: V AY 
? HE Von dieu l¢ Ty dong 

1 120 120 I 00%> r-- < N-1 Doanh thu tu ho~t d9ng SXKD Ty dong F-=:=: 

2 1.196 1.252 105% 
--- 

Lc;ri nhu?n tru6c thue Ty dong 
117 77% 3 90 

ThueTNDN Ty dong 
64% 4 28 18 

Loi nhuan sau thue Ty dong 
89 81% 5 72 

-- - 
Lai CO' ban tren co phieu Dong/CP 

6.847 72% 6 4.920 
--- 

Ty l¢ chi tra co tire %/VDL I 
7 50% 40% i 80 

II. T6ng gia trj d§u hr: 
Dau tu xay dung co ban Ty dong 

0,5 1.580% 1 7,9 
Dau tu may moc thiet bi Ty dong 

18,8 31'% 2 5,9 

Dau tu tai chinh Ty dong 
70 I 184% 3 38 

(Bao ccio chi tiet vui long xem tai website: http://www.protradegarment.com - M1:ic quan h? c6 
dong - D9i h9i d6ng c6 dong) 
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N<)i dung 3: Phuong an phan ph6i lqi lli1U?n va chi tra c6 tuc nam 2020; K~ hOl;!Ch phan ph6i lqi 
nhu?n va ty 1~ chi tra c6 tuc nam 2021 C\J th~ nhu sau: 

3 .1 Phuong an phan phoi li nhuan va chi tra c6 ti'rc nam 2020: 
a. Phuong an phan ph6i lqi nhu?n: 

Dvt: VND 
Stt Chi tieu Ty trong S6 tier 
*** Phan ph6i loi nhuin sau thu@ nim 2020 

1 Lqi nhu?n sau thue 89.314.474.484 
2 Trich lap cic quy 18% 16.076.605.407 

- Quy ddu tu phat trien 10% 8.931.447.448 
- Quy khen thong phic loi 6% 5.358.868.469 
- Quy khen thuong Ban di€u hanh 2% 1. 786.289.490 

3 Chi c6 tuc bAng ti€n (50% v6n di€u 1~) 67% 60. 000. 000. 000 
Lqi nhu?fl sau thue chua phan phoi con lai 

15% 13.237.869.077 4 nam 2020 

b. Thanh toan c6 tuc: 
Can cir vao ket qua kinh doanh nam 2020, HDQT kinh trinh DHDCD phe chuAn m!'.rc c6 tfrc la 

5.000 d6ng/c6 phi€u (tuong duong 50% von diu l¢ va 67% lqi nhu?n sau thu€). S6 c6 tuc da dugc tc;un 
ung trong nam 2020 la 4.000 dong/ c phi@u, phan con l?i 1.000 d6ng/c6 phi€u OUQ'C chi tra trong vong I 

thang sau khi OUQ'C D?i h9i c6 dong thucmg nien nam 2021 thong qua . 

3 .2 K~ hO?Ch phan ph6i lqi nhu?n va chi tra c6 tuc nam 2021: 
a. Ke hoach phan phoi loi nhuan: 

0vt: VN0 

Gry 
45AN 
MAC 
JO 
____,/. 
s\ ' 

Stt Chi tieu Ty S6 ti@r trong 

*** Phan ph6i loi nhuin sau thu@ nim 2021 (k@ hoach) 

1 Doanh thu tir hoat dong kinh doanh 1.252.000.000.000 

2 Loi nhuin truoc thue 90.000.000.000 

3 Thu€TNDN 18.000.000.000 

4 Loi nhuan sau thue 72.000.000.000 

5 Trich lap cic quy 18% 12.960.000.000 

- Quy ddu tu phat trien 10% 7. 200. 000. 000 
- Quy khen thuong phic loi 6% 4.320.000.000 
- Quy khen thuang Ban dieu hanh 2% 1. 440. 000. 000 
6 Chi c6 tire bang tien (40%/Vin dieu l¢) 67% 48.000.000.000 
7 Lqi nhu~n sau thu€ chua phan ph6i 15% 11.040.000.000 
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b. K€ ho~ch chi tra c6 tuc nam 2021: 
Dai h©i dong co dong thuomg nien nam 2021 thong qua dy kien ty l¢ co trc cong ty bang tien cua 

nam 2021 la 40%/v6n dieu l¢ va uy quyen cho HDQT quyet dinh chi tam rng co tiic cong ty trong nam 
2021 t6i da la 40%. 

Nqi dung 4: Thu lao cua HDQT, BKS va Thu ky: 

4.1 Chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky nam 2020: 

DHDCD thuong nien nam 2019 da thong nhat thong qua muc thu lao cua HDQT, BKS va thu ky 
nam 2020 la khong qua 3,5%/lci nhuan sau thu€ cua nam 2020. K€t qua hoat dong cia Cong ty dat vucot 
ke hoach dat ra vi vay de nghi tien thii lao cia HDQT, BKS va Thu ky la mire 3,5% ./lci nhu@n sau thue 
nam 2020. T6ng ti~n thu lao cua HDQT, BKS, Thu ky cong ty nam 2020 la 3.126.006.607 d6ng. 

4.2 Ke hoach chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky nam 2021: 
Can cir ke hoach kinh doanh nam tai chinh 2021 cua Cong ty, HDQT kfnh trinh DHDCD phe 

duy~t muc thu lao d6i v6i HDQT, BKS, Thu ky cong ty v6i muc la khong qua 3,5%/lqi nhu~n sau thu~ 
cua nam 2021. 

H<)i d6ng quan tri kinh trinh f)~i h<)i d6ng c6 dong xem xet thong qua cac n<)i dung ./. 

THAY MAT H<)I DONG QUAN TR! 
CHUTJCH 
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CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG 

H()I DONG QUA.N TRJ 
C()NG HOA xA H()I CHU NGHIA VIET NAM 

D6cl@p - Ty do- Hanhphie 

S6: 05/TTr-HDQT Binh Duong, ngay 20 thang 04 nam 2021 

TO TRINH 
V/v Sira d6i Di@u l@ cong ty 

Kinh gfri: D~i h{H dBng c6 dong Cong ty c6 ph§n May mJc Binh Dmmg 

Can cir luat Doanh nghi~p s6 59/2020-QH14 - duqc Qu6c H9i nu6c C9ng hoa Xa H9i Ch11 nghTa 
Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020, c6 hi~u h,rc thi hanh tu ngay 01/01/2021. 

Can cu Lu~t chung khoan s6 54/2019/QH14 - duqc Qu6c H9i nu6c C9ng hoa Xa H9i Chu nghTa 
Viet Nam thong qua ngay 26/11/2019, c6 hi~u h,rc thi hanh tu ngay 01/01/2021. 

Can cu Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phu quy dinh chi 
ti~t thi hanh m9t s6 di€u cua Lu~t Chung khoan. 

Can cu Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B9 Tai chfnh hu6ng diln 
m9t s6 di€u v€ quan tri Cong ty ap dung doi vi cong ty d?i chung t?i Nghi dinh s6 155/2020. 

H9i d6ng quan tri kinh trinh D?i h9i d6ng c6 dong thucmg nien nam 2021 ban di,r thao Di€u I~ ci'.1a 
Cong ty c6 phan May Mac Binh Duong v6i 21 chucmg, 59 di€u. 

Chu·ong I: 
Di€u 1: 
Chll'o·ng II: 

Di€u 2: 

Di€u 3: 
Chll'o·ng III: 

Di€u 4: 

Di€u 5: 
Chll'o·ng IV: 

Di€u 6: 
Di€u 7: 
Di€u 8: 
Di€u 9: 
Di€u 10: 

Dinh nghia cic thu@t ngir trong di@u l@ 
Giai thich thu~t ngfr 

Ten, hinh thrc, try so, chi nhanh, van phong d~i di~n, dja diem kinh 

doanh, thoi han hoat dong va nguoi dai di@n theo phap luit cua cong ty 
Ten, hinh thuc, trµ s6, chi nhanh, van phong d?i di~n, dia di~m kinh doanh va 
thoi han hoat dong cia cong ty 
Nguoi dai dien theo phap lu@at cia Cong ty 

M1.1c tieu, ph~m vi kinh doanh va hoat dng ciia cong ty 

M\lC tieu ho?t d9ng cua Cong ty 

Pham vi kinh doanh va ho?t d9ng cua Cong ty 
V6n di@u l¢, c6 phin, c6 dong sing l@p 
V6n di€u It c6 phfin, c6 dong sang l~p 
Ching nhan co phi@u 
Chung chi chung khoan khac 
Chuyen nhuong co phan 

Thu h6i c6 ph§.n (d6i v6i tnrang hqp khi dang ky thanh lap doanh nghi~p) 
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Chrrong V: 

DiSu 11: 

ChtrongVI: 

DiSu 12: 
DiSu 13: 
DiSu 14: 
DiSu 15: 
DiSu 16: 
DiSu 17: 
DiSu 18: 
DiSu 19: 
DiSu 20: 
DiSu 21: 
DiSu 22: 

DiSu 23: 
DiSu 24: 

Chmmg VII: 

DiSu 25: 
DiSu 26: 
DiSu 27: 
DiSu 28: 
DiSu 29: 
DiSu 30: 
DiSu 31: 
Dieu 32: 

ChtrO'ng VIII: 

DiSu 33: 
DiSu 34: 
DiSu 35: 

ChrrongIX: 

DiSu 36: 
DiSu 37: 
DiSu 38: 
DiSu 39: 
DiSu 40: 
DiSu 41: 

Co cau t6 chrc, quan tri va ki@m soat 

Ca du t6 chuc, quan tri va ki€m soat. 
Co dong va dai h@i dong c6 dong 

QuySn cua c6 dong 
Nghia V\l cua c6 dong 

Dai hoi dong co dong 
Quyen va nhi@m vu cua Dai hoi dong co dong. 
Uy quySn tham dµ h9p D<;1i h<)i d6ng c6 dong. 
Thay doi caic quyen. 

Tri@u tap hop, chuong trinh hop va thong bao hop mi Dai h©i dong co dong. 
Cac di@u ki@n tien hanh hop Dai hoi dong c6 dong. 
The th'rc tien hanh hop va bi@u quyet tai cu@c hop Dai hoi dong co dong 
DiSu ki~n d€ Nghi quySt cua D<;1i h(>i d6ng c6 dong duqc thong qua. 
Th~m quySn va th€ thuc liy y kiSn c6 dong bing van ban de thong qua Nghi 
quySt cua D<;1i h(>i d6ng c6 dong 
Nghi quySt, Bien ban h9p D<;1i h(>i d6ng c6 dong 
Yeu du huy b6 Nghi quySt cua D<;1i h<)i d6ng c6 dong 
H(>i d6ng quan trj 

(fog cir, de cir thanh vien H(>i d6ng quan tri 
Thanh ph&n va nhi~m ky cua thanh vien H(>i d6ng quan tri 
QuySn h<;1n va nghia V\l cua H(>i d6ng quan tri 
Thu lao, thuong va loi ich khac cua thanh vien Hoi dong quan trj 
Chu tich H<)i d6ng quan tri 
Cu<)c h9p cua H(>i d6ng quan tri 
Cac ti€u ban thu<)c H<)i d6ng quan tri 
Nguori phy trich quan tri cong ty 
Tong giim doc va nguoi di@u hanh khic 

T6 chtrc b© may quan ly 
Nguai diSu hanh Cong ty 
B6 nhiem, mien nhiem, nhiem vu va quyen han cua Tong Giam doc 
Ban ki@em soat 

u ng cir, de cir thanh vien Ban ki€m soat. 
Thanh ph&n Ban Ki€m soat 
Truong Ban kiSm soat 
Quyen va nghia vu cua ban ki€m soat 
Cu<)c h9p cua Ban ki€m soat 
TiSn luCYng, thu lao, thuong va loi ich khac cua thanh vien Ban kiSm soat 

=]7r= 
700769, :..----.:: 
CONG T 
c6 P+HA 
MAY MAC 
IH DUN 
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ChU'ongX: 

Di€u 42: 
Di€u 43: 

Chll'ong XI: 
Di€u 44: 

Chll'ongXII: 
Di€u 45: 

ChU'o'ng XIII: 
Di€u 46: 
Chll'ongXIV: 
Di€u 47: 
Di€u 48: 
Di€u 49: 
ChU'o·ng XV: 
Di€u 50: 
DiSu 51: 
Chll'ongXVI: 
DiSu 52: 

Chll'ong XVII: 
DiSu 53: D~u cua doanh nghi9p 
ChU'O'ng XVIII: Giai th~ cong ty 
DiSu 54: 
DiSu 55: 
DiSu 56: 

Chll'O'ng XIX: 
DiSu 57: 

ChU'ongXX: 
DiSu 58: 

Chll'O'ng XXI: 
DiSu 59: 

Trich nhi@m ciia thanh vi@en HOi dong quan trj, thanh vien Ban kiem soat, 

Tong giam doc va nguoi di@u hanh khic 

Tnich nhi9m trung thµc va tranh cac xung d(>t v€ quySn lqi 
Trach nhi9m vS thi9t h<;1i va b6i thuang 
Quy~n tra CU'U s6 sach va h6 SO' cong ty 
QuySn tra cru so sach va ho so 

Cong nhan vien va cong doan 
Cong nhan vien va cong doan 
Phan ph6i lgi nhu@n 
Phan phoi loi nhu@n 
Tai khoan ngan hang, nam tai chinh, va ch@ d6 k@ toan 
Tai khoan ngan hang 
Nam tai chinh 
Che do k& toan 

Bao cao tai chinh, bao cao thll'O'Jlg nien va trach nhi~m cong b6 thong tin 
Bao cao tai chinh nam, ban nien va quy 
Bao cao thuang nien 
Ki@m toin cong ty 
Ki€m toan 

Dau cua doanh nghi©p 

Giai the cong ty 

Gia han hoat dong 
Thanh ly 

Giai quyet tranh chap n@i b© 
Giai quyet tranh chap n©i b6 
B6 sung va siira d6i di@u l¢ 
DiSu 19 Cong ty 
Ngay hi@u lye 
Ngay hi9u lµc 

H(>i d6ng quan tri kinh trinh Dai h©i dong co dong xem xet thong qua cac n(>i dung cua Di~u I~ 
cong ty./. 

THAY MAT HOI DONG QUAN TRJ 
CHUTJCH 
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CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DVONG
HQI DONG QUA.N TRJ

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VItT NAM
D6cl@p - Ty do- Hanhphic

S6: 06/TTr-HDQT Binh Duong, ngay 20 thang 04 nam 2()2 / 

TO TRINH 
V/v Quy ch~ n(>i bl) v~ quan trj Cong ty 

Kinh gtii: D~i h(>i d6ng c6 dong Cong ty c6 phfin May mic Binh Drong 
Can cir luat Doanh nghi~p s6 59/2020-QH14 - duqc Qu6c H<)i nu6c C<)ng hoa Xa H<)i Cht:1 nghTa

Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020, c6 hi~u Ive thi hanh tu ngay 01/01/2021.

Can cir Luat ch'ing khoan so 54/2019/QH14 - duqc Qu6c H(>i nu6c C(>ng hoa Xa H(>i Cht'1 nghTa

Viet Nam thong qua ngay 26/11/2019, c6 hi~u Ive thi hanh tu ngay 01/01/2021.

Can cu Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi

ti~t thi hanh m(H s6 di€u cua Lu~t Chung khoan.

Can cu Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Be) Tai chinh huong dan

m<)t s6 di€u v€ quan tri Cong ty ap dung doi voi cong ty d.;ii chung t.;ii Nghi dinh s6 155/2020.

H(>i d6ng quan tri kinh trinh D.;ti h9i d6ng c6 dong thm'mg nien nam 2021 ban dµ thao Quy che noi
b9 v€ quan tri Cong ty cua Cong ty c6 ph§.n May M~c Binh Duang nhu sau:

Di~u 1. Ph.;im vi di€u chinh va doi tugng ap dung
Di6u 2. Dai hoi dong co dong
Di~u 3. H(,i df>ng quan tri
Di~u 4. Ban Ki€m soat
Di@u 5. Tong Giam doc
Di@u 6. Quan ly dau tu v6n vao doanh nghi¢p khac
Di~u 7. Quy€n va nghia vv cua Cong ty c6 v6n dilu tu vao doanh nghi¢p khac
Di@u 8. Quyen va nghia vu cia ngui dai di@n
Di~u 9. Ti€n luong, thu6ng va quy€n lgi cua nguai d~i di¢n
Di@u 10. Tieu chuan cia ngui dai di@n
Di€u 11. Cac hoat dong khac
Di~u 7. Hi¢u h,rc thi hanh

H9i d6ng quan tri kinh trinh D~i h9i d6ng c6 dong xem xet thong qua cac n9i dung ct'.ia Quy che
119i b◊ v€ quan tri cong ty./.

THAY MAT HOI DONG QUAN TR! 
CHU TJCH 



CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DVONG 
H()I DONG QUAN TRJ 

CONG HOAXA HOI CHU NGHiA VIET NAM . . . 
D6clap - Ty do- Hanhphic 

S6: 07/TTr-HDQT Binh Duong, ngay 20 thang 04 nim 2021 

TO TRINH 
V/v Quy ch~ ho~t d(>ng cua H(>i d6ng quan tri 

Kinh gfri: D~i h(>i d6ng c6 dong Cong ty co phan May mJc Binh DrrO'ng 

Can cu lu~t Doanh nghi~p s6 59/2020-QH14 - dugc Qu6c H<)i nu6c C<)ng hoa Xa H<)i Chu nghTa 
Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020, c6 hi@u lre thi hanh tu ngay 01/01/2021. 

Can cu Lu~t chung khoan s6 54/2019/QH 14 - dm;rc Qu6c H<)i nu6c C<)ng hoa Xa H<)i Chu nghTa 
Viet Nam thong qua ngay 26/11/2019, c6 hi~u Ive thi hanh ti.r ngay 01/01/2021. 

A997 
Can cu Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy djnh cl t:J,. 

tiet hi hanh mot s6 di@ucua Lu@tChmg khoin. {'?/ "9)l6 . . ~ C Pl 
' AYI 

Can cii Thong tu so 116/2020/TT-,BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ca BO Tai chinh hu·6ng D 
m<)t so dieu ve quan tri Cong ty ap dung doi vi cong ty dai ching tai Nghi dinh so 155/2020. 

H<)i d6ng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thm'mg nien nam 2021 ban dµ thao Quy che 
ho~t d<)ng cua H<)i d6ng quan trj cua Cong ty co phan May Mac Binh Duong g6m 7 chucmg va 24 diSu 
nhu sau: 

ChU'O'ng I: 
Dii?u 1: 
Uii?u 2: 

ChU'O'ng II: 
Di€u 3: 
DiSu 4: 
Di€u 5: 
DiSu6: 
DiSu 7: 

DiSu 8: 
UiSu 9: 
UiSu 10: 
ChU'O'Ilg III: 
UiSu 11: 
UiSu 12: 

Quy djnh chung 
Pham vi diSu chinh va doi tuong ap dung 
Nguyen tac hoat dong cia H©i dong quan trj 
Thanh vien hc)i d6ng quan trj 
Quyen va nghia vu cua thanh vien Hoi dong quan trj 
QuySn duqc cung cap thong tin cua thanh vien H<)i d6ng quan trj 
Nhi~m ky va s6 luqng thanh vien H<)i d6ng quan trj 
Tieu chuan va di@u kien thanh vien HOi dong quan trj 
Chu tjch H<)i d6ng quan tri 

Mien nhiem, bai nhiem, thay the va bo sung thanh vien Hoi dong quan rj 
Cach th'rc bau, mien nhi@m, bai nhi@em thanh vien HOi dong quan trj 
Thong bao ve bau, mien nhiem, bai nhiem thanh vien HOi dong quan trj 
Hc)i d6ng quan trj 
QuySn va nghia V\l cua H<)i d6ng quan trj 
Nhi@m vu va quyen han cia Hoi dong quan trj trong vi@c phe duyet. ky ket hop 
d6ng giao djch 

Trang 1 



Di€u 13: 

Di€u 14: 

Chll'ong IV: 

Di€u 15: 
Di€u 17: 
Chll'O'ng V: 
Di€u 18: 
Di€u 19: 
Di€u 20: 
Chll'O'ngVI: 
Di€u 21: 
Di€u 22: 
Di€u 23: 
Chll'ong VII: 
Di€u 24: 

Trach nhiem cia Hi dong quan tri trong vi@c tri@u tap hop Dai hoi dong co 
dong b.lt thucmg 
Cac ti@u ban giip vi@c H©i dong quan trj 

Cu@c hop h©i dong quan tri 

Cu<)c hQp H<)i d6ng quan tri 
Bien ban hQp H<)i d6ng quan tri 
Bao cao, cong khai cac loi ich 
Trinh bao cio hang nam 
Thu lao, thm'mg va lqi ich khac cua thanh vien H<)i d6ng quan tri 
Cong khai cac lqi ich lien quan 
M6i quan h~ ciia h{H d6ng quan trj 
M6i quan h~ giua cac thanh vien H<)i d6ng quan tri 
M6i quan h~ v&i ban di€u hanh 
M6i quan h@ voi Ban Ki@m soit 
DIEU KHOAN THI HANH 
Hi@u lye thi hanh 

H<)i d6ng quan tri kinh trinh D?i h<)i d6ng c6 dong xem xet thong qua cic noi dung cua Quy 
ho?t d<)ng cua H<)i d6ng quan trj./. 

THAY MAT HOI DONG QUAN TR] 
CHUTJCH 

Trang 2 



CONG TY CO PHAN MAY MAC BiNH DUONG 
BAN KIEM SOA.T 

C<)NG HOA xA H<)I CHU NGHIA VIET NAM 
D6c l@p- Tr do- Hanh phic 

S6: 02/TTr-BKS Binh Duong, ngay 14 thang 04 nam 2021 

TO TRINH 
/y Lyra chon don vi ki@m toan d6c lap ki@m toan BCTC nam 2021 

va xoat set BCTC ban nien nam 2021 

Kinh gfri: D~i h9i df>ng c6 dong CTCP May m~c Binh DtrO'ng 

Can cl'.r Lu?t Doanh nghi~p s6 59/2020/QH 14 ngay l 7/06/2020 cia Quc hoi; 
Can cir Di@u l¢ Cong ty C6 phan May m?c Binh Duang. 

Nay Ban ki§m soat kinh trinh Di;ti h9i d6ng c6 dong thucmg nien Cong ty c6 ph~n May m?c 
Binh Duang nam 2021 xem xet va bi§u quy€t thong qua rn)i dung nhu sau: 

De xuat lra chon don vj ki€m toan d('>c l?p ki€m toan BCTC nam 2021 va soat xet BCTC 
ban nien nam 2021. 

1. Danh sach cac don vi di di@u ki@n hoat dong ki@m toan d6c lap: 

- Cong ty TNHH Kiem toan va tu v§n (A&C); dja chi: 02 Trnang San, Phuang 2, Qu?n Ta 
Binh, TP.H6 Chi Minh. 

- Cong ty TNHH Hang ki€m toan AASC; dja chi: S6 01 duang La Ph1,mg Hi€u, qu?n Hoan 
Ki€m, Ha N('>i. 

2. Ban ki@m soat d@ xuat lra chon don vi ki@m toan doc lip Bao cio tai chinh Cong ty 
nam 2021, la Cong ty TNHH Hang Ki@m toan AASC, ly do: 

La mot trong cac Cong ty ki€m toan d('>c i?p hang d~u cua nganh ki€m toan Vi~t Nam, la 
dan vi ki€m toan Ian, c6 uy tin, kinh nghiem trong nu6'c d6ng thai cilng la m('>t trong s6 it 
Cong ty kiem toin trong nu6'c la thanh vien ki€m toan qu6c t€, hi~n dang ki€m toan hon 
1.000 doanh nghiep, da lien tuc tham gia ki§m toan d9c l?p bao cao tai chinh Cong ty tu 
nam 2011 den 2020, kem theo lllll'C chao gia phu hgp cho cong tac ki§m toan Bao cao tai 
chinh nam 2021. 

3. TrtrO'ng h9·p bfit kha khang ma Cong ty TNHH Hang Ki@m toin AASC khong th~ 
thyc hi@n vi@c ki@m toan droc, de xuat hra chon thay th@ la COng ty TNHH Ki@m toan 
va tr van (A&C), ly do: 



Day eting la m9t trong nhfrng dun vi ki€m toan 16'n, c6 uy tin trong ca nu&c, da tham gia 

ki~m toan d()c l?p Bao cao tai chinh Cong ty nam 2007 den nam 201 0. 

Ban ki€m soat trlnh Jen D?i h()i d6ng c6 dong thucmg nien Cong ty co phan May Mac Binh 

Dtrnng thong qua d~ xu§t l~ra chc;m Cong ty TNHH Hang Ki€m toan AASC la dun vi kiem 
toan d()c l?p ki€m toan Bio cao tai chinh Cong ty nam 2021. 

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xet va quy€t dinh./. 

Noi nhan: 

-Thanh vien HDQT: 
-Ban T6ng Giam a6c; 

-Thanh vien BKS; 

-Trinh DHDCD 2021: 
-Lu·u BKS. 

TM BAN KIEM SOAT 
TRUONG BAN 

HUA TUAN CUONG 

)NG 
i PHAN 
.Y MAC 
1 DU'ON 

wor si! =----- 



CONG TY CO PHA.N MAY MAC BiNH DVONG
BAN KIEM soAT

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM . . . 
D6c lip- Ty do- Hanh phic 

6: 04/TTr-BKS Binh Duong, ngay 20 thang 04 ndm 2021 

TO TRINH 
V/v Quy ch@ hoat dong cua Ban ki@m soat 

inh gfri: D~i hQi dfing c6 dong CTCP May m~c Binh DrrO'ng 

- Can cir luat Doanh nghi~p s6 59/2020-QH 14 - duqc Qu6c H9i nu6'c C9ng hoa Xa H9i Chu
nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020, c6 hi~u h,rc thi hanh tu ngay 01/01/2021.

- Can cu Lu~t chung khoan s6 54/2019/QHl 4 - duqc Qu6c H◊i nu&c C9ng hoa Xa H◊i Chu
nghfa Vi~t Nam thong qua ngay 26/11/2019, c6 hi~u Ive thi hanh tu ngay 01/01/2021.

- Can cu Nghj djnh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phu quy dinh

chi tiet thi hanh mot so di@u cua Luit Ching khoan.
- Can cu Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B9 Tai chinh huiny 547oo7
- , ' ' , , 'I;\· 

dan mot so dieu ve quan tri Cong ty ap dung doi voi cong ty dc;ii chung tc;ii Nghi djnh so 155/20 <:>· 
=/ c6Py 

Nay Ban kiem soit kinh trinh Dc;ii h()i d6ng c6 dong thuong nien Cong ty c6 phin May * c ,MAY M 
Binh Duong nam 2021 xem xet va bieu quyet thong qua Quy ch~ hoc;it d9ng cua Ban ki€m s ~ ~BINH DU 
t6m tat nhu sau: '.'f',114N-T.B

Chuo·ng I:
Di€u 1:
Di€u 2:
Chuo·ng II: 
Di€u 3:
Di€u 4:
Di€u 5:
Di€u 6:
Di€u 7:
Di@u 8:

Di€u 9:
Di€u 10:
ChuO'ng III:
Di€u 11:
Di€u 12:
Di€u 13:

Quy djnh chung 

Pham vi di€u chinh va d6i tuqng ap dvng
Nguyen tac hoat dong cia Ban ki€m soat

Thanh vien ban kiem soat 

Quyen. nghia vu va trich nhiem cia thanh vien Ban Ki€m soat
Nhi~m ky va s6 luqng thanh vien Ban kiem soat
Tieu chuan va di@u kien thanh vien Ban kiem soat
Truo·ng Ban kiem soat
8€ cu·, (mg cfr thanh vien Ban kiem soat

Cach tht'.rc bfru, mi€n nhi~m, bai nhi~m thanh vien Ban ki€m soat
Cac truang hqp mi€n nhi~m, bai nhi~m thanh vien Ban ki€m soat
Thong bao ve bau, mien nhiem, bai nhiem thanh vien Ban kiem soat
Ban ki@m soat 

Quy€n, nghfa v\1 va trach nhi~m cua Ban kiem soat
Quy€n duqc cung cftp thong tin cua Ban kiem soat
Trach nhiem cua Ban kiem soat trong vi@c trigu tap hop bat throng Dai
h()i d6ng c6 dong



Chll'o·ng IV: 
Di€u 14:
Di€u 15:
Chll'o·ng V: 
Di€u 16: 
Di€u 17:
Di€u 18: 
ChU'o·ng VI: 
8i€u 19:
Di€u 20:
Di€u 21:
ChU'o·ng VII: 
Di€u 22:

Cu@c hop Ban kiem soat 
Cuoc hop cua Ban kiem soat
Bien ban hop Ban kiem soat
Bao cao va cong khai loi ich 
Trinh bao cao hang nam
Ti€n luang va quy€n !qi khac
Cong khai cac !qi ich lien quan
M6i quan h@ cia Ban ki~m soat 
M6i quan he gira cic thanh vien Ban ki~m soat
M6i quan he voi ban di€u hanh
M6i quan h~ v6'i H(>i d6ng quan tri
Di@eu khoan thi hanh 
Hieu lye thi hanh

Kinh trinh Dc;ti h(>i d6ng C6 dong xem xet va quyet dinh./.
TM BAN KllIM soAT .J,;.J 

? &, 
TRUONG BAN c>_,,. 

Noi nhan: 

-Thanh vien HDQT: 
-Ban T6ng Giam dr5c; 

-Thanh vien BKS: 
-Trinh DHDCD 2021; 
-Luu BKS. 

HUA TUAN CUONG 



CONG TY CP MAY MAC BINH DVONG 
HQI DONG QUAN TRJ 

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM . . . 
D6clip - Ty do- Hanhphic 

S6: 03/TTr-HDQT Binh Duang, ngay 20 thang 04 nam 202 I 

TO TRINH 
V/v: Thong qua vi@c mien nhi@m thanh vi@n HOi dong quan tri va biu b6 sung 

thanh vien H<)i d6ng quan trj nhi~m ky 2020-2025 

Kinh giri: D~i h<)i d6ng c6 dong Cong ty cO phin May m~c Binh DuO'ng 

Can cu Lu~t doanh nghi~p s6 59/2020/QH14 dugc Qu6c h9i mr6c C9ng hoa Xa h9i 

Chu nghfa Vi~t Nam thong qua ngay 17/06/2020; 

Can cr Di@u l¢ to chre va hoat dong cua Cong ty co phan May mac Binh Duong. 

Thanh vien H9i d6ng quan tri la Ong Ly Thanh Chau do T6ng Cong ty San xuat  

Xuat nhap khau Binh Duong - CTCP (c6 dong nim gifr 48,89% c6 phan) de cir. da bi Ca 

quan Canh sat di Su tra B('> Cong an khai t6 bi can ngay 14/01/2021. 

H('>i d6ng quan tri Cong ty co phan May m~c Binh Ducrng kinh trinh f)~i h('>i d6ng c6 
dong thuong nien nam 2021 thong qua vi@c mien nhiem thanh vien HOi dong quan tri neu 

tren. 

De thuc hien nhi@m vu c6 hi?u qua cao nh!t, H('>i d6ng quan tri dn b6 sung them m('>t 

thanh vien, vi v~y kinh dS nghi D~i h('>i d6ng c6 dong thuong nien nam 2021 thong qua viec 

bau cit b6 sung m('>t thanh vien H('>i d6ng quan trj nhi~m ky 2020-2025 

Kinh trinh D~i h('>i d6ng c6 dong xem xet va thong qua./. 

THAY MAT HOI DONG QUA.N TRI 
CHUTJCH 



CÔNG TY CỔ PHẦN MAY MẶC BÌNH DƯƠNG CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 Bình Dương, ngày 20/04/2021 
 

DANH SÁCH ĐỀ CỬ ỨNG VIÊN 

BẦU THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NHIỆM KỲ 2020-2025 
 

I. Số lượng bầu: 01 người 

II. Danh sách ứng cử, đề cử chi tiết: 

1. Cổ đông, nhóm cổ đông ứng cử, đề cử: 

Stt 
Họ và tên 
ứng viên 

Ngày 
tháng 
năm 
sinh 

Quốc 
tịch 

Địa chỉ 
liên lạc 

Trình 
độ 

chuyên 
môn 

Tóm tắt quá trình công tác 

Chức vụ hiện tại 
ở BDG và các 
doanh nghiệp 

khác 

Các lợi 
ích có liên 
quan tới 

BDG 

Cổ 
đông/nhóm 
cổ đông đề 

cử 

1 
Nguyễn 
Xuân 
Quân 

30/10/

1975 

Việt 

Nam 
 

Cử 

nhân  

- Từ 1998-1999: Kế toán kho 
hàng tại Công ty TNHH Baby. 
- Từ 1999-2003: Kế toán tổng 
hợp tại Công ty TNHH Hữu 
Toàn. 
- Từ 2003-2006: Kế toán tổng 
hợp tại Xí nghiệp May mặc 

Hàng xuất khẩu. 
- Từ 2006-2007: Phó phòng kế 
toán Công ty TNHH MTV May 
mặc Bình Dương 
- Từ 2007-2015: Kế toán 
trưởng Công ty TNHH MTV 
May mặc Bình Dương 

- Giám đốc tài 
chính tại Công ty 
CP May mặc 
Bình Dương. 
- Thành viên Hội 
đồng quản trị 
Công ty CP 
Protrade 
Laundry. 
- Thành viên Ban 
kiểm soát Công 
ty CP Phát triển 
Thời trang 

Đang nắm 
giữ 6.200 

cổ phần 
của BDG 

Cổ đông lớn 
Tổng Công 
ty SX-XNK 
Bình Dương 

– Công ty cổ 
phần sở 
hữu 
48,89%. 



Stt 
Họ và tên 
ứng viên 

Ngày 
tháng 
năm 
sinh 

Quốc 
tịch 

Địa chỉ 
liên lạc 

Trình 
độ 

chuyên 
môn 

Tóm tắt quá trình công tác 

Chức vụ hiện tại 
ở BDG và các 
doanh nghiệp 

khác 

Các lợi 
ích có liên 
quan tới 

BDG 

Cổ 
đông/nhóm 
cổ đông đề 

cử 

- Từ 2015 đến nay: Giám đốc 
tài chính Công ty cổ phần May 
mặc Bình Dương 

 

2. Hội đồng quản trị đương nhiệm giới thiệu ứng viên: Không 

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                 CHỦ TỊCH 

 

 

 

 



CQNG HOA XA. HQI CHU NGHIA VIET NAM 
D6c l@p-Tr do-Hanh phie 

PHIEUDECU 
THANH VIEN H<)I DONG QUAN TRI NHIEM K 2020-202s 

CONG TY CO PHAN MAY MAC BINH DUONG 
Kinh gin: D~i hQi d6ng c6 dong Cong ty c6 phftn M~c Binh Dtrong 

Can cu Lu~t Doanh nghi~p s6: 59/2020/QH14 duqc Qu6c H(>i nu6c Cong Hoa Xa HOi Chi Nghia Viet 

Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hi~u h,rc tu ngay 01/012021/; 

Can cu DiSu 1~ Cong ty c6 ph!n May m~c Binh Duong. 

C6 dong/Nh6m c6 dong: 

Stt HQ va ten S6 CMND/H(> Dia chi S6 c6 phin S9' hfru Ti 1¢ % c6 
' 

c6 dong chi@u/Ma s6 DN va/hoJc dm;rc uy phin s6' 

quyen hfru 

1 T6ng_ Cong 3700148166 A128 ducmg 5.818.800 48,89% 

ty SX-XNK 3-2, KP 

Binh Duong Dong Tu, 
-CTCP phucmg Lai 

Thieu, TP. 

Thu@n An, 
tinh Binh 

- Duong ' 

Xet c6 dong/Nhom c6 dong dip ing cac di&u kien cia phip lu@t hi©n hanh va Di@u 1¢ COng ty ve vi@c 

de c ung vien H(>i d6ng quan tri, c6 dong/nh6m c6 dong dS CU' cac ong/ba c6 ten du&i day tham gia 

b!u cu vao H(>i d6ng quan tri Cong ty tai Dai h©i dong c6 dong thuang nien nam 2021. 

Stt HQ va ten rrng vien dU'Q'C d~ CU' Dja chi thtrcrng tru 

1 Nguyen Xuan Quan 

H6 SCY gui kem theo: 

- Sa yeu li lich mng vien 

- Ban sao chung thl!c CMND/H9 chiiu ung vien 



- Bein sao ke c6 dong sd hivu chmng khoin BDG lien tZJ,c 6 thang tra /en tinh din ngay ch8t danh sach 
du hop dai h6i dong c6 dong thuang nien c6 dong ddu xac nhq.n cua Cong ty chung khoan. 

C6 dong/nh6m c6 dong hoan toan chiu trach nhi~m vS vi~c dS cu nay va cam k€t tuan thu cac 

quy dµili cua phap lu~t, 0i€u I~ Cong ty va Quy ch€ bAu cu Cong ty. 

Thu(j,n An, ngay 14 thang 4 nam 2021 
Z 

CO DONG DE CU /' 
(Ky va ghi ro h9 ten, d6ng d!u n:. Iill chu~) 

T6NG GIAM e6c 

Nguyen An Dinh 
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