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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

VA KE HOACH NAM 2021

Kinh gtti: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Pau tu Nude va Moi
truong Viét Nam- CTCP;

Can et Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 déng thuong nién ndm 2020 va cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoéi dong quan tri Tong cong ty,

Tong giam déc Tong cong ty xin bdo cdo trude Pai hoi dong c¢b dong két qua
SXKD, PTPT ndm 2020, du kién ké hoach niam 2021 nhu sau:

] ; PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD - PTPT NAM 2020

Tong cong ty bude vao thue hidn nhiém vu ké hoach 2020 véi nhidu khé khin
thach thirc vé ngudn cong viée cling nhu bi anh huéng cua dich bénh Covid -19 d3 tac
dong manh dén két qua SXKD va DTPT thuc hién nam 2020.

Két qua cu thé nhu sau:

I. KET QUA SXKD-DPTPT NAM 2020

1.1. Két qua thue hién Céng ty Me

Gia tri SXKD: 426,8/510,2 ty dong bang 84% ké hoach nam.

Gié tri DTPT: 19,2/19,3 ty dong bang 99,5% ké hoach nam.

Doanh thu: 417,0/589,3 ty dong bang 71% ké hoach nam.

Nop ngén sach Nha nude: 27,6/8,1 ty ddng bang 340% ké hoach nam
Loi nhuan trude thué: 4,26/4,51 ty dong bang 94% ké hoach nam.

1.2. Két qua thue hién toan Tong cong ty

- Gia tri SXKD: 1.098,1/1.149.8 ty ddng bang 96% ké hoach nam.

- Gié tri DTPT: 66,7/76,8 ty dong bang 86,8% ké hoach nim.

- Doanh thu hop nhét: 948,7/1.177,0 tj dong bang 81% ké hoach nim

- Nép ngan sach Nha nude: 66,0/51,9 ty dong bang 127% ké hoach nim
- Loi nhuén trude thué: 8,87/3 7,67 ty df’ing bé‘ing 24% ké hoach nim,
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Két qud theo cdc link viee SXKD nhw sau:
1. Linh vyc xay Iip
a) Cong tdc diu thau va fim kiém viéc lam

Trong ndm 2020, toan Tdng cong ty tham dl_r‘dﬁu thau 88 2061 thé‘iu‘ voi gia tri
du thau: 2.384 ty ddng. Két qua: trang thau 48 g6i tl}ﬁu vdi gid tri 863 ty dong, Trong
do Cong ty Me dau thau 23 g0l v6i gid tri 952 ty dong, tring thau 09 goi véi gia tri
418 ty dong.

Trong nam, céng téc dau thau tim kiém viéc lam & cac don vi van duge quan
tdm, chd trong nén két quéa diu thiu dat duge van con han ché, chua dép ung duoc
yéu cau ctia SXKD.

Bén canh dé, cong téc t6 chire thuc hién cong tic dau thau vin con mot sé b
cap. Mét s6 don vi yéu vé nang lyc, kinh nghiém, bo may nhén sy cho cong tac ddu
thau khéng dap tmg dugc yéu ciu. Viee phéi hop gitta céc don vi trong Tong cong
ty van con han ché, con xay ra hién trong canh tranh ndi bé trong qué trinh déu thy,

b) Céng tic quin ly hop dong xdy lap

Trong ndm 2020, toan Tong cong ty trién khai thi cong 103 hop ddng véi tong
gia tri 14 2.280 ty dong, trong do ¢6 55 cong trinh chuyén tiép tir nim 2019, 48 cong
trinh ky hop dong méi trong ndm c6 gia tri 14 863 ty ddng, chiém 98% ké hoach XAy
ldp. Riéng Cong ty me tridn khaj 29 hop dong véi tdng gi4 tri ké hoach nam 13 433
ty déng, trong d6 ¢6 20 hop dong chuyén tiép v6i gia tri chuyén tiép 269 ty dong,
chiém 62% k& hoach x4y lap, ky méi 09 hop ddng véi tong gia trj 418 ty dong, chiém
97% ké hoach xay 14p.

Cong tac quan ly tién do, chat luong, ATLD, VSMT duoc céc don Vi quan
tam, chi trong. Phén [6n céc cong trinh déu dam bas tién do theo yéu ciu cia Cha
dau tu, trong d6 c6 mét sb cong trinh c6 tién do thuc hién 6t nhy: Goéi thay nang
cdng suat NMN Uyén Hung - Binh Duong (Cong ty Me); g6i thiu HTCN Loc An-
Binh Son (VIWASEEN. 4); Nha méy nuéc Hoa Lién — D3 Ning (VIWASEEN3)...
Bén canh d6 van con mdt sd cong trinh trién khaj thuc hién cham tién dd, anh hudng
dén ké hoach sén xuét kinh doanh, ké hoach thu héi vén cling nhu lam anh hudng
den uy tin va thuong hiéu cia Tong cong ty.

2. Linh vue sian xuit cong nghiép, vat liéu xiy dung

Trong nam, gia tri SXCN tép trung chi yéu & linh vuce san xuit nude sach va
nude thd ciia Cong ty Me, WASECO, VIWASEENG, Subi Dau. San Iuqng cung cip
nudce toan Tong cong ty: 14,9/14,62 triéu m? bfing 102‘%3 ké hoach nam, trong do
san lugng Coéng ty Me : 1,57/2,07 triéu m3 bang 75,8% ké hoach nam,

Viéc san xuat nude thdé va nude sach dam béao an toan cap nudce cho khéach
hang. Mic du gid tri san luong da dat duge két qua kha quan tuy nhién c4e linh vuc
san xudt nude sach, nudce tho van con gdp nhiéu khé khin trong viéc mé rong, phat
trién thi truomg ddng thoi cung v6i viée san xudt kinh doanh ciia céc khach hang
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trong nam 2020 bi dinh tré¢ do dnh hudng béi dich bénh Covid -19 nén két qua dat
dugc van chua tuong xtng véi tiém ning.

3. Linh vuc sin xuit kinh doanh khc

Nim 2020, gia tri san xuét kinh doanh khéc ctia Téng Céng ty chu yéu tap
trung & linh vuc kinh doanh bat dong san, cho thué van phong.

Linh vuc kinh doanh vét tu co ban méi chi tap trung trong nudc va cung cap
ndi bo cho cac cong trinh xdy lép, chua ximg voi tiém nang va nang luc cuia Tong
Cong ty.

4. Linh vue dau tu phat trién

Trong nam, Tong cong ty tiép tuc thye hién cac dy 4n dau tu chuyén tiép tir
nam 2019, nghién ctu dau tw méi 01 dy 4n ( KCN T4y Béc Hb6 X4). Do anh hudng

ctia dich Covid — 19 nén tién d¢ trién khai va giai ngan cta cac dy an chua dap Umg
nhu ké hoach dé ra.

a) Tinh hinh thwe hién cdc dw dn diu tw tai Cong ty me

i) Du an du tu xay dung Tram xtr ly nwée sach cap cho khu cong nghiép

Deep Cl va Deep CII cong suat 10. 000m3/ngay dém (Giai doan I c6 cong suét 2.500

m’/ng.d): Tong cong ty di hoan thanh cong tac xay dung va dua vao vin hanh khai
thac theo duing ké hoach. Cong suét khai thac dat 90% cdng suat thiét ké giai doan I.

ii) Dy 4n dau tu xiy dng Toa nha vin phong Tong cong ty VIWASEEN tai
56 52 Qudc T Giam, quan Dong Da, Ha N6i: Dy én da duge UBND thanh phé Ha
Noi phé duygt chu truong dau tu, hoan thanh tham dinh thiét ké co sé du an va dugc
HDQT Téng cong ty phé duyét du 4n. Du 4n dang trong giai doan thiét ké ban v&
thi cong.

iii) Nghién ctru dau tu xdy dyng Hé thong xi 1y nu6e thai TP. Tuyén Quang:
dang trinh UBND tinh Tuyén Quang d¢ xin phé duyét chu truong vé co ché tai chinh
cho du an.

iv) Nghién ctru dau tu Nha may nudc sach cho KCN Tay Bac Hb X4 va phu
can tai huyén Vinh Linh, tinh Quéng Tri: Tong cong ty di duoc UBND tinh Quang
Tri cho phép nghién ctru dau tw, hién dang hoan thién ho so dé xin chép thuan chi
truong dau tu du 4n.

b) Tinh hinh thwc hién cdac du an diu tw tai Cong ty thanh vién

+ Dy 4n Nha may nude Sudi Dau: Hoan thanh cong tic dau tu phan céng nghé
trong nha méy dé ning cdng suat 1én 30.000 m*/ng.d.

5. Cong tac quan ly tai chinh

- Bdi véi Cong ty me, cong tac tai chinh doanh nghiép dap tng duge yéu cau
SXKD dé ra. Von duoc bao toan va ddm béo str dung ding muc dich.

- Cong tac quan ly ¢ong no:
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Cac khodn cong ng phai thu, phai tra dugc thuc hién déi chiéu thuong xuyén;
kiém ké va phan loai dinh ky vao thoi diém két thac nam tai chinh theo quy dinh.
Bén canh do, Tong cong ty da chu dong ra sodt, phan loai tudi no va tap hop day du
hé so cong ng ddi véi cac khoan phai thu kho ﬁ*c‘)i\ deé co nhing bién phip quyét liét
lam viéc v6i cac chu dau tu, co quan chu quan dau tu. Két qua mot s khoan ‘cé‘mg
ng phai thu khach hang ton dong 1au nam da dugce x4c nhén cOng no' va thu tién vé
Tong cong ty nhwr cong trinh CN Long Phuong thu 15 ty d, cong trinh CN Tra Vinh
1,3 ty d... Tuy nhién, do nguyén nhan khach quan nén ty 1€ doi chieu va thu hoi cﬁpg
no dat két qua khéng cao. Mit khéc, do linh vuc hoat dong chinh 14 thi cong x4y lap,
ty suét loi nhudn thap nén céc khoan cong no phéi thu khoé doi chua duge trich lap
du phong déy du theo quy dinh.

- Pdi véi du 4n xay dung co ban dé dang: Dy 4n NMN Séng .E)uéng voi gia
tri ton dong dé dang 3,72 ty dong, Ngay 28/02/2014 Thu tuéng Chinh pht di c6
cong van s6 264/TTg-KTN déng y chuyén giao Dy 4n DTXD NMN Séng Pudng
cho Cong ty TNHH MTV nude sach Ha noi (Hawaco). Tong cong ty va Hawaco di
thue hién ban giao ho so phap 1y du 4n, hai bén da gap g& trao ddi vé c4c nodi dung
lién quan dén viée ban giao chi phi ctia dy 4n. Tuy nhién, hién nay du 4n nay lai
dugc chuyén giao cho don vi khéc 1a Céng ty CP nuée mit Song Pubng trién khai,
Cong ty Hawaco khéng tiép tuc thue hién nén viéc ban giao chi phi cia du an gip
kho khan, vuéng mic chua thue hién duoc.

- Déi véi chi phi san xuat kinh doanh dé dang: sb du chi phi san xudt kinh
doanh d¢ dang ciia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a: 197.3 ty déng, trong
d6 chi phi san xuat kinh doanh dé dang ctia cdc ¢ong trinh da quyét toan ban giao
con ton dong kéo dai khoang 90 ty dong ( trong nam 2020 giam 2,5 ty dong gbm xir
ly thu héi, diéu chinh cdng no 0,4 ty dong; két chuyén chi phi trich truge 2,1ty @)
P6i v6i nhém céc cong trinh nay, Tong cong ty tiép tuc cong tde quyét toan noi bo,
xur ly chi phi do dang con t6n dong, ting budce xac dinh thiét hai hoic trich lap du
phong va tinh vao két qua san xuét kinh doanh cic ky khi ¢6 du didu kign vé nguon.

- Vén cho san xuét kinh doanh: Cong ty me d4 hoan thanh viée ky cdc hop
dong han muec tin dung véi céc ngan hang véi han mirc duge cép: 550 ty dfing (vay
von: 310 ty ddng, béo lanh: 240 ty dong). Khi ban giao v& SCIC, do SCIC I3 ¢b dong
cua Ngén hang TMCP Quén dbi (MB), mét khac Tong cong ty VIWASEEN 13 don
vi ¢6 von g6p chi phéi ctia SCIC; vi vay theo quy dinh ciia Ludt céc t6 chie tin dung,
viée vay von tai Ngén hang TMCP Quén doi khéng thé tiép tuc thyc hién duge. Téng
cong ty da kip thoi thdo g, didu chinh, bé sung han murc véi cdc Ngan hang khéc
dé dam bao dap tmg vén cho san xuét kinh doanh.

Mot gé don vi thanh vién trong Téng cong ty van con gap kho khan trong viéc
huy dong von cho hoat ddng san xuat kinh doanh, do cdng tac thanh toan khdi lugng,
thu hoi vén cham, lam anh huéng dén hicu qué trong qua trinh san xuét kinh doanh
cua don vi cling nhu dan dén tinh trang ng luong, ng béo hiém xi hai, no thué....
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Bén canh mdt s6 don vi thanh vién ¢6 tinh hinh tai chinh dap tmg tdt nhu cau
trong san xuat kinh doanh (WASECO, VIWASEEN.3, VIWASEEN.14) thi mét s6

don vi khac van chua théo g0 duorc cac kho khin, vuéng mic, tmh trang no hrcmg,
ng bao hiém x hoi, no thué.... vin con tdn tai, chua dugc giai quyét, anh hu(mg dén
hoat dong va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia don vi néi riéng va ctia Téng Cong
ty noi chung.

6. Quan Iy va sir dung cac co sé nha dat
Hién tai, Cong ty me Tong cong ty dang quan 1y va str dung 06 khu dat, trong

do 05 khu dat dugc nha nude cho thué trude ¢b phan héa va 01 khu dit dau tu mua
méi sau ¢d phan héa gdm:

- Khu ddt tai s6 52 phd Quéc Tik Gidm, phuong Vin Miéu, quin Péng Da,
TP. Ha Noi;

- Khu dat tai s6 48 T6 Hitu, phuong Trung Van, qudn Nam T Liém, TP. Hé
Néi;

- Khu ddt tai phweong Hung Dao, quin Dwong Kinh, TP. Hai Phong;

- Khu dat tai Km14,5 quéc 14, xd Lién Ninh, huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi:

- Khu dat tai s6 56 — 58, ngo 85 Ha Dinh, phuwong Thanh Xudn Trung, qudn
Thanh Xuan, TP. Ha Noi;

- Khu dat tai L6 KT01A4, KCN Pinh Vi, phuong Déng Hai 2, quan Hai An,
TP. Hai Phong.

Tinh hinh quan ly, sit dung cu thé ctia ting khu dit nhu sau:

6.1. Cdc khu ddt dé hoan thanh viéc gia han hop dong thué dat va gidy chimg
nhdn quyén sie dung dat, tai san gdin lién trén dit sang CTCP

a. Khu dét tai s6 52 phd Qudc Ttr Gidm, phudng Vin Miéu, quan Béng Da,
TP. Ha N6i (Dién tich: 1.282 m?)
-Khu dat da duogc dang ky bién dong, gia han thoi g1an thué dat theo hop dong

thué dat va duoc cap Glay chig nhén Quyén sir dung dét va tai san gin 1ién trén
dat;

- Hién tai, Tong cong ty dang thuc hién du an du tu xdy dung Toa nha vin
phong Tong cong ty.

b. Khu dit tai s6 48 T6 Hitu, phudng Trung Vin, quan Nam Tir Liém, TP. Ha
Noi; (Dién tich: 8.209 m?)

-Ddi véi phan dién tich xay dung dw an 3.217 m?, Tong cong ty dang thuc
hién viéc cé,p giéy chitng nhén cho céac khach hang ; Po6i véi phén dién tich ha tang
ngoai nha 4.992 m? da duoc ky hop dong thué dat so 155/HDTD ngay 26/3/2014
gitta S¢ Tai nguyén va moéi truong HN véi Tong Cong ty Viwaseen.,

&l

\l\s=2x ==
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¢. Khu dét tai phudng Hung Pao, quin Duong Kinh, TP. Haj Phong. (Dién
tich: 19.234 m2)

-Khu dét di dugc dang ky bién dong theo Hop déng thué dit sé 22/HDTD,
ngay 22/2/2021 giita UBND TP. Hai Phong véi ’ljéng‘cﬁng ty }/’iui&seen; duoc cé,ip
Giay ching nhén quyén sir dung dét va tai sin gén lién trén dat s BB538035 cép
ngay 19/8/2010, cap nhat ndi dung diu chinh, stta dbi ngay 24/2/2021.

- Téng cong ty dang vén hanh Nha may nudce tho Dinh Vii trén khu dét.

6.2. Cdc khu ddt chua hoan thanh viée gia han hop dong thué dit va gidy
chiing nhdn quyén sir dung dét, tai sén gan lién trén dat

a. Khu dét tai Km14,5 quéc 1A, xa Lién Ninh, huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi:
(Dién tich: 9.150 m?)

- Téng cong ty Viwaseen da thuc hi¢n thu tuc gia han Hop dfﬁng thué dat va
cap gidy chlig nhén nhung chua thuc hién dugc do vuong mac lién quan dén sap
xép lai, x1t 1y nha dat theo quy dinh ctia Nghi dinh 167/2017/NP-CP

- Dé khic phuc nhiing vén dé ton tai trén, Tong cong ty s8 trién khai thuc hién
cong tac sip xép lai, nha dat déi véi khu dat tai xa Lién Ninh theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 167/2017/ND-CP va chi dao cia Bj Xéy dung tai van ban s6 3016/BXD-
KHTC ngay 23/6/2020, B6 Tai chinh tai vin ban sd 6189/BTC-QLCS ngay
27/5/2020.

b. Khu dét tai s6 56 — 58, ngd 85 Ha Dinh, phuong Thanh Xuén Trung, quan
Thanh Xuan, TP. Ha Noi. (Dién tich: 12.555 m2)

- Hién trang st dung dat:

4 Tf‘mg cong ty Yiwaseen dar}g trong giai doan hop tac diu tur vai Cong ty
TNHH Tién Pai Phat dé thuc hién diu tu du 4n dau tu “Té hop nha & x3 hoi va van
phong két hop nha & dé ban Viwaseen Ha Dinh” theo Hop ddng hop tic diu tu sé
030914/VIWASEEN — TDP ngay 03/9/2014 giita Téng cong ty Viwaseen va Cong
ty TNHH Tién Dai Phat.

- Nhitng kho khin, vuéng méc ton tai:

+ Hop dong thué dat déi voi véi khu dit d& hét han thué tir nam 2016, Tong
cong ty hién chua thuc hién dugce viée gia han hop df’ing thué dit va cép Giéy chiing
nhan quyén st dung d?lt chqo khu dét do khu dét da dugce 14p du an ddu tu nhung chua
hoan thanh viéc chuyén dbi muc dich st dung dat, vi vy viéc gia han chua tha thuc
hién.

+ Déi tac hop tac dau tr chdm tridn khai dy 4n. Dy 4n hién dang dimg lai &
giai doan xin thoa thuan tong mit bang, ty 1&: 1/500.

- Trén co s cac quy dinh cy thé tai Diéu 12 - Nghi dinh s 167/2017/ND-CP
cua Chinh pht, Tong cdng ty tiép tuc lam vi€e v6i doi tac vé phuong én thye hién
viéc du tu du 4n theo phuong én sap xép nha dat.
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7. Céng tac siap xép dbi maéi doanh nghiép

Thuc hién quyét dinh ctia Tha tudng, chi dao cuia B Xéy dung, trong nam
2020, Tong cdng ty da thuc hién hoan thanh cac noi dung cong viée:

- Ban giao vén Nha nude tir doanh nghiép Nha nudc sang cong ty co phf;in:
Ngay 30/06/2020, Téng cong ty da td chic 13 ky bién ban ban giao von tir doanh
nghiép Nha nude sang coéng ty cd phan theo Quyét dinh s6 770/QD-BXD ngay
05/6/2020 cua B6 X4y dung.

- Thuc hién quyét dinh s6 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 ctia Thii tuéng Chinh
phu, Tfing cong ty da hoan thanh ho so dé Bo Xay dung chuymfén giao quyén dai dién
chit & hitu von nha nude tai Téng cong ty tir Bd Xay dung vé Tong cong ty Pau tu
va Kinh doanh von nha nuée (SCIC) va da hoan thanh cong tac ban giao vio ngay
31/8/2020.

- Sau khi chuyén giao, thuc hién chi dao ctia Chua s¢ hitu, Témg cong ty da
thue hién viée kién toan céc chirc danh nhan sw HDQT, BKS tai PHDCD bét thuong
ngay 26/02/2021.

- Cong tac thoai vén Nha nude tai Tong cong ty va tai co ciu Téng cong ty,
Tong cong ty da chu dong béo c4o Chi sé hitu dé xay dung, trinh PHDCPD xem xét
phé duyét ke hoach tdi co cau Tong cong ty trong giai doan 2021-2025.

PHAN II
KE HOACH SXKD-DT NAM 2021 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Trén co s6 két qua thye hién nhiém vy SXKD nam 2020, Téng cong ty xay
dung mot so chi tiéu ké hoach SXKD niam 2021 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU SXKD-DTPT NAM 2021
* Cdc chi tieu SXKD-DTPT toan Tong Cong ty:

8 [ Gt [ TR T X
1 [ Giatri SXKD |Trd | 1.098.438 | 1.388.490
ARBIES, 1 G010 Trd __66.751|  59.780
3" Doaghthy . 0 Ird | o 948.694 | 1.333.910
4 |Loinhufntrubcthué  |Trd | 8.868 | 48740

______________________ . = — e
* Cdc chi tiéu ké hogch SXKD - T ciia Cong ty Me:

] ] A A
T e O 2 i o )
IR LC 10 5o 9 b e . S 426.807 |  595.710

,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 | Giatri DTPT . A323n)  J0.178

3 |Doanhthw ~ jIed | 417.012 | 585.100




Thuye hién | K&é hoach
nam 2020 | mam 2021

L 4 Loi nhuan trude thqé Trd 4261 2.285 |
_____ i T

F TT Chi tiéu bvVT

27.554 13.730

5 Nop ngén sach

IL  MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU

D¢ hoan thanh ké hoach SXKD va DTPT nam 2021, Téng cong ty tap trung
thuc hién cac giai phap sau:

1. V& linh vye xay lip

a) Cong tic diu thau, tim kiém viéc lam

- Tiép tuc tang cudng tiép xtic, gin két lai mdi quan hé véi cac thi truong d3
¢6 nhidu ndm gén bé nhim phat huy cac loi the vé thuong hiéu va kinh nghiém ctia
Téng cbng ty trong linh vue cip thoat nude.

- Tang cudng sy chi dao nhat quan, td chic phéi hop tét cong tac dau thau
trong toan Tong cong ty nham phat huy strc manh tong hop cua céc don Vi trong
cong tac dau thau; Tuyét ddi khong dé xay ra tinh trang canh tranh gitta cdc don Vi
trong Tong cong ty trong qué trinh tham gia diu thiu cac du an.

- Tiép tuc nghién ctru, dbi méi, hoan thién quy ché phdi hop trong d4u thiu
nham giai quyét hai hoa loi ich gilta Cong ty me véi céc Cong ty thanh vién va gitta
cac Cong ty thanh vién trong Tong cong ty.

- Tiép tuc kién toan bd may nhan su thuc hién cong tac d4u thau tr Téng cong
ty dén cdc don vi nham nang cao hi€u qua, chat lugng déu thiu, dam bao su chuén
xac cua ho so phép 1y, de xuét k§ thuat phu hop, gi4 du thiu hop 1y nhim muc tidu
thang thau va thang thau véi hiéu qua cao nhét.

b) Tb chitc thi cong xay lip

- Tap trung cong tac ban giao, quyét toan cac du an H/ICB/1A; H/ICB/2; CP2
Hoa Lac, Pac Lic... dut diém trong nira dau nam 2021;

- Tap trung trong cong téc chi dao, cdng tac td chirc thi cdng, bé tri céc nguodn
lye (tai chinh, may méc, thidt bi, nhén lyc..) dé dap tmg tién d6 thuc hién cac du 4n
trong diém nhu g6i thau tuyén ong cap nude Séng Da giai doan 2, g6i thau LCB/05
- Binh Duong... ngay trong nhiing thang dau nam 2021.

- Hoan thién ban hanh co ciu té chirc, co ché - quy ché quan ly déu thau va té
chire trién khai hop dong da trung thau.

- Tang cuong chi dao, quan 1y va t5 chie thuc hién céc cong trinh theo tién dé
duoc duyét, thuc hién céc giai phép dé day nhanh tién d6 thi cong, rit ngén thoi gian
xay lap tai cac cong trudng, dic biét 13 cac du 4n trong diém;

- Chi trong cong téc xay dung luc luong thi cong, dic biét 1a doi ngli can bd
k§y thudt va cong nhan lanh nghé. Tang cudng dau tu, mua sam may mée thidt bi
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phuc vu thi cong dé dam bao hiéu qua, chat lugng va tién dd thi cong cong trinh.

- Duy tri va thuc hién tét cong tac quan ly chét lugng, an toan lao dong va vé
sinh moi truong. Pam bio 100% cong trinh trién khai khéng c6 vi pham, thuc hién
nghiém the, tuan thi céc yéu ciu cla hop dong va cc quy dinh ctia nha nuéce;

- Tap trung va quyét liét thuc hién cong tac nghiém thu, thanh toan, quyét toan
khéi luong hoan thanh, kip thoi thu hoi Von tai cac cong trinh nhim dam bao hleu
qua trong qua trinh thi cong va ke hoach vén cho san xuét kinh doanh, han ché téi
da anh hudng cua vige thu hoi von dén tién d6 thi cong cic cong trinh. Pic biét [
cac cong trinh tén dong cbng no kéo dai.

- Giai quyét cac ton tai, thao g0 cac kho khén vudng méc & cac cOng trinh da
co ban hoan thanh cong tac xay lip de ban g1ao cdng trinh dat diém cho chi diu tu,
han ché 101 da c4c phét sinh khong can thiét lam ting chi phi, anh huéng dén hiéu
qua san xuét kinh doanh.

2. Linh vye dau tw, kinh doanh khai thée céc dw an diu tw
a) Doi véi cdc dw an cua Cong ty me:

- Du 4n dau tu xay dung Tb hop nha & dé ban két hop van phong va dich vu
thuong mai tai phuong Trung Vin, quan Nam Tu Liém: Hoan thanh cong tac oap 5O
cho céc khach hang ctia dy 4n va thu hoi hét von dau tu. Hoan thanh diu tu bd sung
tram x(r ly nude thai cong suat 200 m*/ng.d.

- Du an Tram xt ly nude sach cho Khu céng nghiép DeepCl va DeepCII:
Hoan thanh cong tac quyet toan dau tu giai doan I va thuc hién cap nude cho KCN
Deep CI, Deep CII. Tiép tuc thuc hién cac thi tuc du tu va thi cong xdy dung giai
doan II cua du an;

- Duan Toanha van phong Tong cong ty VIWASEEN tai 52 Quéc Tt Giam:
Hoan thanh cac thu tuc ddu tu nhu: Thiét ké ban vé thi cong, cong tac giao dat, tinh
tién str dung dét; cap phép x4y dung; thi cong pha d& mat bang va coc thi nghiém.

- Du 4n T6 hop nha & x4 hoi va vin phong két hop nha & dé ban tai s 56-58
ngd 85 phd Ha Pinh, Thanh Xuan, HN: Nghién ctru phuong an xur ly hop dong hop
tac dau tu voi Cong ty Tién Dai Phét va xdy dyung phuong 4n tiép tuc trién khai dur
an theo quy dinh.

- Nghién ctu dau tu xay dung Hé théng xir Iy nude thai thanh phé Tuyén
Quang: Trinh UBND tinh phé duyét béo cdo nghién ctu tién kha thi va thuc hién
cac thu tuc chuin bi dau tu tiép theo.

- Nghién ctru ddu tu Nha may nudc sach cho KCN Tay Bic Hd X4 va phu
cén tai Vinh Linh, Quéang Tri: Hoan thanh thi tyc xin quyét dinh chu truong dau tu
ctia UBND tinh Quéng Trj; Thuc hién céc thi tuc chuan bj dau tu ctia dy an (khéao
sat, 1ap du 4n, cam két moi truong...)

Y
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- Thyc hién céc thu tuc dé sép Xép lai phuong én sir dung dat va nghién ctru
phuong an dau tu d6i véi khu dit tai Km 14,5 xd Lién Ninh, huyén Thanh Tri, Ha
Noi;

- Danh muc c4c Du an dau tu nam 2021 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dc";ng

Ké
TT Tén du dn T™MBT hoach
2021
Cong 2.692.550 | 30.178

T4 hop nha & dé ban két hop van phong va dich vu
thuong mai tai xa Trung Van, huyén Tir Liém va phuong

753.050 | 3.
Nhan Chinh, quin Thanh Xuan, HN. O Sk

Tram xir ly nu6e sach cho khu cong nghiép Deep CI va

2 | Deep CII. 48.458 16.500
Toa nha vin phong Tong cong ty Viwaseen tai 52 Qubc

3 | Tr Gidm, phuong Van Miéu, Péng Da, Ha Ni. 154.254 5.500
Nghién ctu dau tu khu dét tai Km 14,5 x4 Lién Ninh, o ‘

4 | huyén Thanh Tri, Ha Noi.

Du an T6 hop nha & x4 héi va van phong két hop nha &

s Sbeén tai 50 56-58 ngd 85 pho Ha Pinh, Thanh Xuan, 1.100400 {904

Nghién ctru dau tu xdy dung Hé théng xtr Iy nuwde thai
_g‘glen i ?u ay dung He¢ thong xur ly nude thai 350.000 500
6 | thanh phd Tuyén Quang.

Nghién ctru dau tu nha may xtr Iy nude sach tai khu cong

7 | nghiép Tay Béc - H) X4, ), 1000

Cdi tao, stra chita, bdo duding nha mdy va tuyén éng
8 | truyén tai cia hé thong cap nude thd cho khu kinh té 1.000
Dinh Vii — Cat Hai, Hai Phong

b) Doi véi cdc dy dn ciia Cong ty con:

- Cong ty Sudi Dau: Piu tu tuyén 6ng nude thd D00 dai 2500 m dan nude
thd tir h Sudi Dau vé nha may.

- Cong ty WASECO: tiép tuc thuc hién cac tht tuc dau tu cho du an Quan 9;
Stra chira, cai tao toa nha Waseco khu A, B, C va PAu tu, stra chita tai Nha may nudc
bak Mil.

3. Linh vue tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh cu thé, dam bao vén cho SXKD va ké hoach

dau tu trong nam 2021, dic biét ddm bao vén thi cong cho céc cong trinh trong diém
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nhu cdng trinh nude sach Séng Pa, Cong trinh xay dung HTCN Bén Tre; Goi thau
LCB.05: Nang cong suit nha mdy xtr ly nuge thai TP Thii Dau Mét... Tiép tuc st
dung hop Iy, hiéu qua cac ngudn luc tai chinh cta Cong ty me va cédc Cong ty thanh
vién, co céu vén hop 1y cho SXKD va DTPT. Dam bio muc tiéu sir dung vén ding
muyc dich, hiéu qua va bao toan von.

- Khai thac va st dung ¢6 hiéu qua cac ngudn vén tir cac td chire tin dung.
Gilr vimg va néng cao chi s6 xép hang tin dung déi véi cdc Ngan hang thuong mai
dé dam bao dong vén can thiét cho SXKD va DTPT: Da dang hinh thirc huy dong
von, nhét 1a ngudn vén dé thue hién cic dy 4n dau tu cia Tong cong ty (Phat hanh
trai phiéu dy an..).

- Trien khai va thyc hién quyét liét cac bién phap dé thu hdi cdc khoan cong
ng mot cach cé hi¢u qua. Tap trung thu hdi von tdn dong phai thu ¢ nhiing cong
trinh ¢, dac biét la cdc cong trinh thanh todn tir vén ngén sach. Dit chi tiéu thu hoi

von 1a mot trong céc chi tiéu chinh trong didu hanh san xuit kinh doanh cling nhu 2

xem xét khen thuéng, ky luat, x4c dinh mirc d6 hoan thanh nhiém vu cta cic don
Vi, cdc cd nhén lién quan. Ké hoach thu hdi vén va céng ng cia cdng ty me nim
2021 la 696 ty dong, trong do thu hoi cong no ton dong 44,7 ty dong.

- Thyec hign nghiém tic cong tac hach toan ké todn va quan ly tai chinh theo
ding cdc quy dinh cta nha nude.

- Tiép tuc thye hién céc gii phap thue hanh tiét kiem, chéng lang phi, dit
muc tiéu cu the trong viéc tiét kiém chi phi.

4. Cong tac siap xép ddi méi doanh nghiép

Cong tc tai co cau, sip xép lai doanh nghiép: Sau khi dwoc Dai h¢i dong cb
dong thong qua, thuc hién chi dao cia Chu sé hiru, HDQT, Ban Téng giam déc sa
tap trung de thuc hién cédc ndi dung ctia ké hoach tai co c4u.

Tong giam déc Téng cong ty trén trong kinh trinh Pai héi ddng cb dong./,, .-

TONGGIAM DC =

0
£
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TONG CONG TY PAU TU NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM —CTCP DPoc lap — Tu do — Hanh phiic
(VIWASEEN) : :
Sé:43k /BC-HPQT Ha Ngi, ngayS<thdng 6 nam 2021
BAO CAO

Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nim 2020
va phuwong hudéng, nhiém vu nam 2021

Kinh gii: Pai hi dong c6 dong thwdng nién nim 2021

- Cin clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ct Piéu 18 T chirc va hoat dong cua Téng cong ty Pau tu nuéc va
moi truong Viét Nam — CTCP duge DPHDCD bat thuong nam 2021 théng qua
ngdy 26/2/2021;

- Can ctr Quy che t6 chtre va hoat dong cta Hoi dong quan tri (HPQT) ban
hanh kém theo Quyét dinh s 848/QB HDQT ngay 30/10/2018;

- Can cir tinh hinh thue té hoat dong cia HPQT trong nim 2020,
~ HBOT Téng cong ty Pau tu nuge va moi truong Viét Nam — CTCP xin
kiém di€m, danh gia trudc Pai hoi dong c6 dong vé ket qua hoat dong ciia Hoi
dong quan tri ndm 2020 va xay dung trong tam ké hoach hoat dong nam 2021
nhu sau:
Phan thir nhat
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

I. CO CAU TO CHUC CUA HPQT

HDPQT Tong cong ty do PHDCD thuong nién ndm 2019 bau ¢6 05 thanh
vién. Sau khi 6ng Nguyén Ngoc Cuong - nguyén Chu tich HPQT chuyén cong
tac, tir 31/8/2020, HPQT c6 04 thanh vién do 6ng Ngo Van Ding chiu trach
nhiém phuy trich chung. Ngay 26/2/2021, PHPCD bt thuong nam 2021 da
thong qua viéc stra d6i Piéu 1& va viéc midn nhiém, bau bd sung 02 thanh vién
HDPQT nhiém ky 2019-2024.

Hién nay HPQT Tdng Céng ty gdm c6 05 thanh vién, cu thé:

Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1. Ong L& Minh Dtrc Chu tich HDQT TV khéng diéu hanh
2. Ong Ngb Véin Diing %ﬁ‘;hg}’ﬁ‘égm’ TV didu hanh
3. Ong Vi Doan Chung gﬁi‘%ﬁ:‘;g{? G |TVdiduhinh
4, I(.'\)ng Nguyén Duc Bér; Thanh vién HDQT | TV khong diéu hanh
LS' Ong Nguyén Anh Tung Thanh vién HDQT TV khong d1eu hanh
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II. HOAT BPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

HDQT dé nghiém tuc chip hanh Nghi quyét DHDCD trong viéc quan ly,
giam sat va chi dao bang cac Nghi quyét dam bdo ding theo quy dinh Luat
Doanh nghiép va Diéu 1€ Tong cong ty.

Trong ndm 2020, HPQT d t6 chirc 06 cuge hop dinh ky va dét xuét, 41 1an
xin ¥ kién bang van ban dé giai quyét céc vén dé thudc thdm quyén, ban hanh 13
nghi quyét va 41 quyet dinh lam can cir dé Ban Dieu hanh va céc don vi trong
Tong cong ty trién khai thuc hién.

Viéc triéu tap, tham gia cudc hop va cho }'/‘kién cua cac thanh vién HDQT
thuc hién 'Eheo dung quy dinh cuia phép luat, Dieu 1€ va Quy ché l‘goat dong ctia
HDQT. Hb so tai liéu hop duge thanh vién phu trach linh vuc tham tra va gui
ddy du t6i c4c thanh vién dé nghién ctru trude khi du hop.

Nam 2020, HPQT da thong qua cac ndi dung co ban sau:

- Ban hanh Chuong trinh c6ng tac cia HDQT nam 2020.

- Théng qua két qua SXKD-DTPT nam 2019, ké hoach nim 2020 va didu
chinh ké hoach nam 2020 phu hop tinh hinh dich bénh Covid-19.

- Théng nhét cc nodi dung vé viéc tiép tuc thuc hién Pé 4n tii co cu Tong
cong ty giai doan 2017-2020 da dugec PHDCD théng qua.

- Quyét dinh thanh 1ap b phan Kiém toan ndi b va phong Khoa hoc —
Cbéng nghé Tong cong ty.

- Théng qua viéc trién khai tiép cac ndi dung ctia Chuong trinh tuén thi va
thong qua dy todn kinh phi thuc hién céc ndi dung theo yéu ciu cta théa thuan
giai quyét véi ngan hang Thé gidi.

- Phé duyét chu truong nghién ctu siﬁu tu d6i véi du an Xay dung nha may
xur ly nude sach cho KCN Téay Bac H6 X4 va ving phu can; phé duyét diéu
chinh cht truong dau tu, phé duyét dy an diu tu, didu chinh dw 4n diu tu, ké
hoach Iya chon nha t}lﬁu, diéu chinh ké hoach lua chon nha thau va két qua lua
chon nha thau mot s6 g6i thau doi véi dy an Pinh Vi; phé duyét du an du tu,
di{%u chinh du 4n dau tu, ké hoach lya chon nha thiu va két qua lua chon nha
thau mot s6 g6i thau déi véi du an 52 Quéc Tir Gidm; phé duyét didu chinh ké
hoach lua chon nha thau va két qua lua chon nha thdu g6i Tham tra quyét toan
du 4n hoan thanh va phé duyét dau tu bd sung mot sé hang muc d6i véi dy an
Trung Van.

- Théng qua, phé duyét céc ndi dung khic nhu: ké hoach tai chinh, han mirc
tin dung, cong tac thi dua khen thudng...

- Thyc hién vige ctr, thdi i cdc can bo dai dién quan Iy phan vén gop va
gioi thi¢u tham gia Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t tai cdc cong ty cd phan.

- Chi dao Nguoi dai dién quan ly vbn cta Téng cong ty tai cic cong ty con,
cong ty lién doanh, lién ket thuc hién quén tri, quén 1y, diéu hanh SXKD, 10 chiic
Pai héi c6 dong thudng nién, Pai hoi ¢d dong bt thuong tai tat ca cac don vi
thanh vién theo dung quy dinh cta phdp luat; xay dung ké hoach va trién khai
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thye hién kiem diém, danh gid mic do hoan thanh nhiém vy ctia Nguoi dai dién
von tai cac don vi thanh vién,

- Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém toan, ké hoach,
chuong trinh, ndi dung va té chirc PHPCP thuong nién nim 2020.

- Chi dao cong tac ban giao von Nha nuéc sang CTCP va phéi hop trong
viéc chuyén giao quyén dai dién chi s& hitu tir Bo Xay dung vé SCIC.

- Thong nhét va gi6i thidu véi Téng cong ty SCIC vé phuong é4n kién toan
nhan sy Hoi dong quan tri va ngudi dai dién von ctia SCIC tai Tong cong ty sau
khi B4 X4y dung chuyén giao quyén dai dién chi s& hitu tai Tong cong ty.

II1. GIAM SAT, PANH GIA HOAT BPONG CUA BAN PIEU HANH

1. Gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh

Nam 2020, HDQT da giam sat Ban diéu hanh trién khai thyc hién cac noi
dung sau:

- Gidm sat viée thuc hién céc quy dinh cua phap luat, Dleu I¢, Nghi quyét

cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020, céc nghi quyét, quyét dinh ciia
HDQT va céc quy ché quan Iy cua Téng cong ty.

- Chi dao va giam sat viée trién khai céc bién phap can thiét trong diu hanh
moi hoat dong SXKD clia Téng cong ty, dac biét cong tac dam béo an toan trong
tinh hinh dién blen phuc tap cua dich bénh Covid-19 nhu: cong tac tiép thi ddu
thau cong tac t& chirc thi cong xay lap, nghlem thu, thanh quyét toan, thu hdi
von céc cong trinh; cong tdc dau tw, quan ly va khai thac céc du an; cac giai phap
vé sip xep bo may quan ly diéu hanh va tang cucmg cong tac quan tri doanh
nghiép, cting c6 nhan sy, thuc hanh tiét kiém tiét giam chi phi. ..

- Giam sat viéc str dung va quan ly tai san, vay va st dung vén, cung cap
ngudn von, tai chinh cho san xuét kinh doanh cua Tong cong ty nhét 12 cung cap
tai chinh cho céc cong trinh trong diém, cic dir 4n dAu tu ctia Tong cong ty.

- Giam sat viéc trién khai thu'c hién cong tac kiém ké dinh ky, x{r Iy két qua
sau kiém ké, cOng tac thanh quyét toan thu hdi von, 14p bdo cdo tai chinh,

- Giam sat viéc thyc hién ché do chinh sach, cai thién diéu kién moi truong
lam viéc, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé doi voi nguoi lao dong.

Trong nim, moi hoat dong quan Iy, diéu hanh SXKD ctia Tong cong ty déu
dugc HPQT chi dao, giam sat. Viéc gidm sat cia HDQT thuc hién theo dung
thim quyén, quy dinh, khong gdy can trg, chdng chéo 1én hoat dong diéu hanh
ctia Ban diéu hanh. Ban diéu hanh dad nghiém tdc tuan thu quy dinh cia phap
luat, Piéu 18, cac ndi quy, quy ché cua Tong cong ty, luon nd lyc, chu dong, tich
cuc thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu theo nghi quyét PHPCD va HPQT,

2. Panh gia két qua hoat déng ctia Ban diéu hanh

HDQT nht tri v6i nhan dinh tinh hinh va dénh gié cta Ban dieu hanh Téng
cong ty vé cac mit hoat dong va két qua d6i véi timg linh vye duge néu trong
bao céo ctia Tong giam dbc Tong cong ty.
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Cu thé nhu sau:

2.1. Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD-DTPT nim 2020
2.1.1. Két qua ciia Cong ty Me

Don vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu K& hoach 2020 | Thwe hién 2020 T”’l"(‘:;l(';"gngH’
1 | Giatri SXKD O e 4268 84,0%
2 | Péu tir phat trién 19,3 19,2 99,5%
3 | Téng doanh thu 589,3 | 417,0 71,0%
4 |[NopNSNN 8,1 27,6 340,7%
5 | Loi nhuan trudce thué 4,5 4,3 94,0%

2.1.2. Két qua hop nhét toan Tong cong ty

Don vi tinh: Ty dong

i Chi tiéu K& hoach 2020 | Thwe hién 2020 Ty&*}f?‘gng’
1 | Giatri SXKD 1.149,8 1.098,1 96,0%
2 | Péu tu phat trién 76,8 66,7 86,8%
3 |Téngdoanhthu | (mroE 948,7 81,0%
4 | Nop NSNN 51,9 66,0 127%
5 | Loi nhudn trude thué 37 8,9 24,0%

banh gia chung céc linh vuc hoat déng cua Tong cong ty bam sat k& hoach
theo Nghi quyét PHPCD thudng nién 2020 da dé ra cling nhu chuong trinh hoat
dong ciia HPQT. Tuy nhién, do nhiéu nguyen nhan cht quan va khach quan
khéc nhau, dic biét do anh huong nang né cta dich bénh Covid-19 nén hau hét
céc chi tiéu thyuc hién chua dat ké hoach.

2.2. Viéc quan ly, sir dung, bdo toan va phat trién von

Nam vira qua, hoat dong SXKD ctia Téng cong ty tiép tuc gap rét nhléu kho
khén do 4nh huéng cua tinh hinh dich bénh Covid-19, don vi da rat ¢6 géng
trong cong tac klem soat tinh hinh tai chinh, tich cyc thu h01 cong no, dam bao
su can dbi cua ngudn vén. Tai 31/12/2020, téng nguon vén 1a 1.252 ty ddng,
trong do: ng phai tra la 653,6 ty dong (52%), ngudn vén chi so hiru 1a 598,3 ty
dong (48%); tong tai san 1a 1.252 ty dong, trong d6: tai san ngin han la 828,8 ty
dong (66%), tai san dai han 1a 423,1 ty dong (34%).

Viéc huy dong vén tir ngdn hang va céc td chirc tin dung duwoc thuc hién
theo dung quy dinh cta phap luat va co ban dap img dugc cho hoat dong SXKD-
DTPT cta Tong cong ty No¢ ngén hang tai thoi diém 31/ 12/2021 la 158,3 ty
dong, giam 24,1% so véi cling thoi diém nam 2019 (208,6 ty ddng).

Tfmg cong ty sir dung vbn dtng muc dich, cac chi s hoat dong tai chinh
ctia T4 'Ong cong ty van duy tri & ngudng an toan (Mirc dd béo toan vén = | 03 lan,
Hé s No phai tr&/Von CSH = 1,09 14n). Vén chil s& hitu tai thoi diém cudi nam
1a 598,3 ty dong, giam 19,1 ty dong (3,1%) so véi dau nam (617,4 ty ddng) 1a do
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Tong cong ty thuc hién diéu chinh theo Quyét dinh ban giao v6n nha nudc sang
CTCP s6 770/QD-BXD ngay 05/06/2020 ctia B X4y dung.

2.3. Thyc hién nghia vu d6i véi Nha nuéc va ché d6 chinh sich déi véi
nguoi lao dong

- Tong cong ty thuc hién dy du nghia vu véi ngan sach Nha nuéc, ndp cac
khoan thué diung han.

- Timg bude 6 on dinh va nang cao doi séng vat chat cling nhu tinh than, dam
bao cac ché db chinh sach cho nguoi lao dong.

2.4. Cong tac tai co cdu va ban giao vén Nha nudc sang cong ty co phan

- V& cong tac tai co chu: Do c6 su diéu chinh, thay dbi vé chinh sich ciia nha
nudce nén cong téc tai co cau theo dé 4n tam thoi dimg chd chi truong diéu
chinh, stra ¢6i Quyét dinh sé 1232/Qb-TTg ngdy 17/8/2017 cua Tha tuéng Chinh
phu. Ngay 29/6/2020, Thu tuéng ban hanh Quyét dinh s6 908/Qb-TTg thay thé
Quyet dinh 1232/Qb-TTg, theo d6, ngay 31/8/2020, Tong cong ty dd dugc
chuyén giao quyen dai dién von chu s hu'u Nha nude tir Bo Xay dung vé Tdng
cong ty SCIC dé tiép tuc thuc hién thoai vén. Viéc tiép tuc trién khai ~cong téc tai
co cau doanh nghi¢p s& dugc thuc hién khi PHPCD thong qua ké hoach giai
doan 2021-2025.

- Vé cong tic ban giao vén: viée ban giao von tir doanh nghiép Nha nudc
sang cong ty co phan da chmh thirc hoan thanh vao ngay 30/6/2020 sau khi B9
Xay dung c6 Quyét dinh s6 770/Qb-BXD ngay 05/6/2020 quyét dinh gia tri thuc
t& von nha nudc tai thoi diém chuyén thanh CTCP (30/6/2014) cua doanh nghiép
nha nuéc TCT Pau tu nude va moi truong Viét Nam.

IV. CHI PHI HOAT PONG VA THU LAO HDQT, BKS NAM 2020

Thuce hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2020 vé chi phi hoat dong
va thu lao HPQT, BKS; trong nim, Tong Cong ty da chi: 988,6 triéu dong, bao
gdm:

1. Quyét toan chi phi nam 2019: 129,2 triéu déng, trong d6:

- Chi quyét toan tién luong Chu tich HPQT, Truéng BKS: 76,4 triéu dong.
- Chi quyét toan thi lao thanh vién HDQT kiém nhiém: 28,8 tridu ddng.
- Chi thu lao thanh vién BKS kiém nhiém: 24 triéu df’ing.

2. Tam (g kinh phi nim 2020: 859,4 triéu dong, trong d6:

- Tam tng tién luvong Cha tich HDQT: 288,0 triéu df’)ng, tién !uong Tméng
BKS: 230,9 triéu déng; tong cong tam tng: 518,9 triéu dong, bang 66,5% ké
hoach nam (780 triéu dong).

- Tam Gng thi lao cua céc thanh vién HDQT kiém nhiém: 96,0 triéu dong,
bang 66,7% ké hoach nam (144 triéu dong). Chura thuc hién chi thii lao cho thanh
vién BKS kiém nhiém.

- Chi khéc: 244,5 triéu dong bing 97% ké hoach nam (252 tri¢u dong).
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V. DPANH GIA HOAT BONG CUA HPQT NAM 2020
1. Uu diém

- Trong nim, tuy gip nhiéu kho khin do tac dong cua cdc nguyén nhén
khéch quan va chu quan, dic biét do anh hu'cmg nang né cua dich bénh Covid -19
va bd may cua HDQT trong nhiing thang cudi nam chua duge kién toan abi véi
chitc danh Chu tich nhung co ban HPQT da thuc hién t6t chire nang, vai tro
quén tri, lanh dao, dinh hudng, giam sat ddi véi hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Thue hién cac noi dung sau: thong qua viéc phan phm loi nhuén, chia c6
tirc, trich 14p cac quy theo Gy quyén cua DHDCD va y kién ctia BXD; thurc hién
chi tra thu lao ctia HDQT, BKS, ban giao vén nha nudc sang CTCP va lua chon
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi thuc hién kiém toan BCTC nim
2020 cua Tong cong ty phil hop véi nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2020.

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh bam sét muc tiéu, nhiém vy dé ra, nd lue
phan diu vuot qua kho khan, tich cyc, chu dong t6 chirc thue hién Nghi quyét
cua DPHDCD, cua DPang iy va HPQT Tong cdng ty, dam béo an toan cho hoat
dong SXKD trong tinh hinh dich bénh dién bién phic tap.

- Tong cong ty di bao toan duge vén, thuc hién day du nghia vu véi Nha
nudc, dam bao cac ché @6 chinh séch cho nguoi lao dong. M&bi quan hé doanh
nghlep va cb dong duoc duy tri va phat trién, mbi quan h¢ lao dong tmng Tong
cong ty hai hoa, on dinh va tién bd gép phan xay dung thuong hiéu va van hda
doanh nghiép Viwaseen.

2. Ton tai

- Tong cong ty trién khai thuc hién ké hoach SXKD-DTPT niam 2020 theo
Nghi quyét PHPCP véi két qua dat dugc chua nhu ky vong, hau hét céc chi ticu
khong hoan thanh.

- Nguébn vbn cua Téng cong ty tuy dugc bao toan nhung toc d6 phat trién
kh4 cham, chua c6 ¢6 tirc cho c6 dong.

- Cong tac nhan sy HDQT chua dugc kién toan kip thoi nhim dam bao duy
tri sy On dinh trong cong tac quan ly, giam sat.

3. Nguyén nhén

- Anh hudng ning né cia dich bénh Covid-19, ctia thién tai bdo 1ii 1am anh
huong den viéc thuc hién cac chi tiéu kinh t€ ciia Tong cong ty.

- Viéc chuyén giao quyén sé hitu vén nha nude da phin nao tac dong dén
cong tac kién toan nhan su HDQT chua duoc kip thoi.

- Hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty van con ton tai cac han
ché dd dwoc néu trong béo cdo cua Téng giam doc vé cong tac diu thau, Ve tlen
do thi cong, cong tac thanh quyét toan, thu hdi von tai céc cong trinh; vé trién
khai céc du 4n dAu tu ciing nhu viée dau tu tai chinh tai mét sé don vi thanh vién
chua hiéu qua..

- Viéc huy dong von cho SXKD va dau tu cla Tong cong ty phu thuoc
nhiéu vao céc ngan hang thuong mai, chi phi 141 vay 1én dan t6i hiéu qua chua
cao.



- Mt bo phén cdn bd quan 1y, k¥ su trén cong truong cé trinh d9, ning luc
chua dép ing duge yéu cau cong tac; nguoi lao dong con cd tu tuong v lai, tinh
thin trach nhiém trong cong viéc chua cao.

Phin thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Nham thyc hién t6t chirc ning, vai trd quan tri, giam sat d6i véi hoat dong
ctia Ban didu hanh dé chi dao thuc hién hoan thanh céc chi tieu SXKD - PTPT
ctia Tong cong ty trong nam 2021, HDQT Tong cong ty xay dung trong tdm ké
hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:

. PHUONG HUONG, NHIEM VU

- Bam bao dung vai tro lanh dao, dinh hudng, giam sat cia HDQT trong
viéc chi dao Ban diéu hanh tap trung t6 chirc trién khai thuc hién hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD - PTPT d? ra trong nim 2021 nhu sau:

Don vi tinh: Ty déng

STT Cic chi tidu SXKD Céng ty Me };,‘:;ll’l;“;_i;g’;“
1 |GuatiSXKDb | 290, 1.388,5
.......... 2 | Gidtri Dau tu 30,2 PRl
3 |TongDoanhthu i 1.333,9
4 | Nop NSNN A1 o8 3%} ot 44,5
5 | Loi nhuén trudc thue 3,3 48,7

- Béo toan va phét trién von cta co dong; dam bao viée lam, thu nhép, on
dinh va néang cao doi song ctia nguoi lao dong.

- Xay dung va thuc hién hiéu qua ké hoach ti co cdu Téng cong ty giai
doan 2021-2025.

il Tang cudng hoat dong giam sat tai chinh va d4nh gia hiéu qua hoat dong

doi voi cac cong ty thanh vién.

- Xay dung dc}i ngfi lao dong, dic biét 1a lao dong quan ly co trinh do
chuyén mon, tinh than trach nhiém cao va tac phong chuyén nghiép.

II. GIAI PHAP THUC HIEN

1. V& té chirc thyuc hién trong HDQT

- Xay dung chuong trinh cong tdc ndm ctia HDQT, phan cong nhiém vu cu
thé toi timg thanh vién trén co s6 tranh thu kinh nghiém, thé manh cta timg
ngudi nham phat huy tdi da kha ning, su dong gop cia cac thanh vién.

- Néng cao hiéu qua val tro quan tri, giam sat cia HDQT bang cac hinh
thire: tham gia cac cudc hop vé SXKD cung véi Ban didu hanh, thong qua chirc
nang kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat, qua bao céo cia Ban diéu hanh guri
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t6i HDQT... & HDQT kip thoi nim bét tinh hinh SXKD lam co s¢ ra quyét
dinh, chi dao phu hop.

- Tlep tuc thyc hién ra soét, stra d6i, bd sung cac quy dinh, quy ché néi bo
clia Tong cong ty phtt hop quy dinh ctia phép luét hién hanh va dam bao yéu cy
cua Chuong trinh tuén thu doanh nghiép theo huéng phan céng giao nhiém vy,

trach nhiém r& rang dong thoi giam bét cac thi tuc hanh chinh trong quan ly,
diéu hanh.

2. Vé linh vyc xay lap

- T1ep tuc nghién ctru xdy dyng co ché quan ly hoat dong d4u thau, ky két
hop dodng va té chire thlrc hién cic géi thau dap tng duoc cdc tiéu chi: dam bao
chét luong, thu hdi vén kip thoi, ddy du va hiéu qua

- Chi dao Ban diéu hanh tip trung thu hdi vén tai cic cong trinh, cac khoan
phai thu con ng dong, diy nhanh céng tac nghiém thu thanh to4n véi Cht dau tu
cling nhu hoan thanh nghiém thu, quyét todn véi cac don vi nhan thau, nhin
khoan.

- Thong qua chu truong dau tu, mua sim tai sén cb dinh ting nang luc san
xuat nhdm dam bao viéc thi cong, quan ly thi cong c6 hiéu qua, ddp tmg cac tiéu
chi nang luc trong cong tac diu thiu.

3. Vé linh vuce dau tu

- Tap trung thdo g& cac kho khin vudng méc tai céc du 4n dang & g1a1 doan
chuan bj dau tu, khan truong hoan thanh cac thi tuc dau tu theo quy dinh dé sé6m
chuyén du 4n vao giai doan thuc hién dau tu, trong tam la dy an 52 Quoc T
Gidm va lam viéc véi doi tac Tién Dai Phat dé dua ra giai phdp méi trong véan dé
hop tac dau tu tai du 4n Ha Dinh.

- Bm véi du an Trung Vin, tiép tuc thuc hién quyét toan du én va quyét
toan vén dau tu theo quy dinh.

- Chu trong Kinh doanh, khai thac ¢6 hiéu qua cac du 4n da dau tu; quan ly
qu¥ dat hién c6 theo dung phuong 4n st dung da dugc phé duyét, trén co s& d6
tim kiém co hoi dAu tu cac dy an hi¢u qua, phtt hop véi nang lye, chuyén nganh
ctia Tong cong ty.

4. Vé cong tac tai co cdu, ddi mdi doanh nghiép

- Xay dung, trinh DPHDCP thong qua va trién khai thuc hién cé hiéu qua ké
hoach téi co ciu Téng cong ty giai doan 2021-2025.

- Tiép tuc trién khai thuc hién chuong trinh tuén thi theo thoa thuén giai
quyét véi ngan hang Thé giéi nhim nang cao nang lyc quan tri cuia don vi.

- Thuc hién cong tac quan tri theo céc quy ché, quy dinh d4 ban hanh,
thuong xuyén cp nht, didu chinh cho phit hgp nhim muc tiéu ti da héa loi ich

cho doanh nghiép.
- Thuc hién t6t cong tac téi co cAu v& tai chinh, vé t& chirc, nhin lye cho
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phi hop, gép phin thiic day va nang cao higu qua hoat déng SXKD ciia don vi.

5. V& cong téc tai chinh

- Tiép tuc dbi m6i cong téc gidm sét hoat d6ng tai chinh, co cu lai tai san,
ngudn von cho phi hop véi yéu cau cua SXKD, dau tu. Giit viing va nang cao
chi s6 xép hang tin dung dbi véi cac ngan hang thwong mai dé dam bao viéc khai
thac va sir dung c6 hiéu qua ngudn vén tin dung, dam bao dong von can thiét cho
SXKD.

- Chu trong cong tac thu hdi cong no nhim giam vén vay tin dung, tiét giam
chi phi 1di vay, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tiép tuc ra soat danh gid thyc trang tai chinh cua Téng cong ty va cac
cong ty thanh vién dé ¢6 co s¢ xay dung phuong 4n dua vao d& én téi co cdu cho
pht hop. -

- Thue hién gidm sét tai chinh, ddnh gia higu qua hoat dong tai cac cong ty
thanh vién; thuc hién c6 hiéu qua dé 4n ti co cu dugc phé duyét nhim t4i co
cdu tai chinh, néng cao hiéu qua hoat dong SXKD va dam bao an toan vén gop
cua Tong cong ty tai cidc doanh nghiép.

6. V& phat trién nguén nhan luc

- Hoan thién co ché tuyén dung, dio tao, thuc hién dinh bién theo vi tri viée
lam, x8y dung ché dd dai ngo hop ly déi véi ngudi lao dong nham thu hat va xay
dung luc lugng lao dong c6 trinh do chuyén mén nghiép vu dap g dugc yéu
cau cong viéc, tinh than trach nhiém cao va tac phong chuyén nghiép.

- Phoi hop véi Pang ty lanh dao, chi dao céc td chitc doan thé 18 chite cic
phong trao thi dua lao ddng, céc phong trao vin héa — vin nghé, thé duc thé
thao... trong CNVCLD, nham khich 1€, dong vién tinh thin ngudi lao dong doan
két, sang tao, quyet tdm thyuc hién thang loi ké hoach SXKD cua don vi va gop
phan xay dung thuwong hiéu, van héa doanh nghiép Viwaseen.

Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCD!
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