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10.1.0 NGHI QUYET

Dai hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2021

PAT HOI DPONG CO PONG

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 ndm 2020 va cde vén ban
hwéng dan thi hénh;

Can cu Ludt Chimg khodn ngay 26 thing 11 ndm 2019 va ede véin ban
hwdng dén thi hanh;

Céin cit Diéu 1¢ hién hanh ciia Céng ty ¢6 phdn X20;

Cdn cit Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2021 cia
Céng ty cé phan X20, ngay 18/06/2021.

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua Béo cdo s6 08%/BC-CT ngay 11/03/2021 ctia Hoi dong

quan tri vé két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2020 va ké hoach nim
2021, v6i cac chi tiéu, ndi dung chinh nhu sau:

1. Thue hién nam 2020:

2.1. Tong doanh thu: 776, 608 ty déng;

2.2. Loi nhuan: 21,5085 ty df‘)ng;

2.3. Nop ngan sach: 44,811 ty dong;

2.4. Thu nhap BQ: 8.832.876 déng/ngudi/thang.

2. Ké hoach niim 2021:

2.1. Tong doanh thu: 803,000 ty dbng;

2.2. Loi nhuan: 22,500 ty dong;

2.3. Nop ngén sach: 39,089 ty dong;

2.4. Thu nhap BQ: 8,800,000 déng/ngudi/thang;

2.5. C6 tire (du kién): 5%.

2.6. Cac dinh hudng, nhiém vu trong tdm khac thuc hién theo Bdo cdo sb
08%/BC-CT ngay 11/03/2021 cuia Hai dong quan tri (tai liéu chi tiét dinh kém).

Bleu 2. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2020 d& duogc kiém toan theo

Béo cdo s6 11/BC-HPQT ngdy 29/03/2021 cia Hoi dong quan tri (tai liéu chi
tiét dinh kém).

Piéu 3. Théng qua Béo cdo s6 13/BC-HDQT ngay 29/03/2021 cua Hbi
dong quan tri vé két qua hoat dong cia HPQT nam 2020 va dinh huéng 2021
(tai liéu chi tiét dinh kém).



Diéu 4. Thong qua Bao cdo so 01/BC-BKS ngay 02/04/2021 cia Ban
Kiém so4t vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD va hoat dong ciia
Céng ty, hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2020 (ndi dung chi tiét dinh kem).

Dleu 5. Théng qua To trinh s6 10/TTr-HPQT ngay 29/03/2021 cua
HPQT vé phuong 4n phén phéi loi nhuan ndm 2020 nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué: 16.316.545.567 dong
2. Chi ¢b tirc 05% cho Cd déng: 8.625.000.000 dong
3. Trich Qu¥ khen thudng phuc lgi: 7.313.545.567 dong

4. Quy khen thudng ban quan 1y diéuhanh:  378.000.000 déng
Diéu 6. Thong qua T& trinh s6 15/TTr-HDQT ngay 02/04/2021 ctia Hoi

ddng quan tri ve phuong an tra thuong cho Nguoi quan ly, thu lao Hoi dong
quan trj, Ban Kiém soat ndm 2020 va ké hoach nam 2021.

1. Nam 2020:

- Thu lao thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach: 168.000.000d

- Thuéng Nguoi quan 1y: 378.000.000 déng

2. Du kién ndm 2021: Quy thudng: 378.000.000 ddng

- Thu lao thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: 120.000.000d

- Thuéng Ngudi quan ly: 378.000.000 dong

Diéu 7. Quyét nghi lua chon Céng ty TNHH Hing Kiém toan va Pinh gia
ASCO la don vi kiém todn doc 1ap thue hién soat xét Béo céo tai chinh ban nién,

kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021 cta Cong ty (theo T& trinh sé 28/TTr-
HDQT ngay 28/05/2021 ctia Hoi ddng quan tri).

Diéu 8. Thoéng qua toan vén biéu 1& Cong ty cb phan X20 (stra ddi, bd
sung) theo T¢ trinh s6 17/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ctia Hoi déng quan tri
(n6i dung chi tiét dinh kem).

Ditu 9. Thong qua toan van Quy che ndi bo vé quan tri Cong ty cb phan
X20 (sua d6i, bo sung) theo To trinh s6 16/TTr- -HDPQT ngay 02/04/2021 cua
Hoi dong quan tri (ndi dung chi tiét dinh kém).

Bieu 10. Thong qua toan van Quy ché hoat dong cta Hoi déng quan tri
Cong ty c6 phan X20 theo To trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 cta Hdi
dong quan tri (ndi dung chi tiét dinh kém).

Piéu 11. Théng qua toan van Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soét Cong
ty b phan X20 theo To trinh sO 16/TTr-HDQT ngay 02/04/2021 cta Hoi dong
quan tri (ndi dung chi tiét dinh kém).

Piéu 12. Thong qua két qua biéu guyét mién nhiém va b‘éu b6 sung thanh
vién ddc lap HPQT, thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty co phan X20 nhi¢m ky
2019 - 2024, voi cac ndi dung chu yéu nhu sau:
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1. Quyét nghi chua bau bd sung thanh vién HDQT thay thé ba Phan Vi
Thiy Anh @ chét do trong bénh; phién hop tiép theo ciia PHPCP s& xem xét
bau bé sung.

2. Quyét nghi mién nhiém déi véi cac ong, ba ¢o tén sau:

- Mién nhiém tu céch thanh vién doc lap HDQT dbi vé6i ba Duong Thi
Thu Hoa, theo don tlr nhiém cla c4 nhén;

- Mién nhiém tu cdch thanh vién Ban Kiém soat déi véi ong Nguyén Pric
Tuén va ba Nguyén Thj Sen, theo don tir nhiém ctia ¢4 nhan.

3. Quyét nghi két qua biu bd sung thanh vién doc 1ap HPQT va thanh
vién Ban Kiém soat nhi¢m ky ITI (2019-2024) theo bién ban kiém phiéu da dugc
DHDCD théng qua, cu thé:

3.1. Bau bo sung thanh vién dc lip HDQT:

Ong Hoang Vin Linh tring cir thanh vién doc 1ap HDQT Céng ty cb
phan X20 nhiém ky 2019-2024.

3.2. Bau bé sung thanh vién Ban Kiém sodt:

- Ba Phan Thi Thily tring cir thanh vién Ban Kiém soét Céng ty ¢ phin
X20 nhiém ky 2019-2024.

o Ong Nguyén Viin Vinh tring ctr thanh vién Ban Kiém soat Céng ty cd
phan X20 nhiém ky 2019-2024.
Diéu 13. Piéu khoan thi hanh
~ Nghi quyét nay dwoc PHDCDH thuong nién nim 2021 cta Coéng ty cd
phan X20 théng quan toan vin tai cudc hop va cé hiéu lue tir ngay 18/06/2021.

Pai hoi dong cb déng giao cho Héi déng quan tri, Ban Kiém soét, Tong
Gidm doc Cong ty t6 chire trién khai thyc hién céc noi dung Nghi quyét nay,
trén co s¢ dam bao hai hoa loi ich cia Cong ty, loi ich cia cac cb doéng, phu hop
voi Diéu 1é ctia Cong ty va cac quy dinh phap luét hién hémh./.w

TM., PEPONG CO DONG

Noi nhin:

- UBCK NN (dé b/c):

- S& GDCK Ha Nai (dé blc);

- HDQT; BKS, Ban TGD (dé t/h);

- Nguoi phu trich CBTT (dé CBTT);

- Website GATEXCO 20 (thay cho théng b4o);
- Lwvu: VT, HDQT, H17.

*) Tai liéu kém theo:
- Bién ban dai hoi



TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 Doc lip - Ty do - Hanh phiie
S6: 09“ /BC-CT Thanh Xuan, ngay 11 thang 03 nam 2021
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
KE HOACH NAM 2021

Phan 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HiNH
I. Thuan lgi

Nam 2020, Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tam lanh dao, chi dao tric
tiép thuomg xuyén, hidu qua cua Thu truéng Bo Quoc phong, Tong cuc Hau can
va céc co quan chirc ning cap trén, dic biét 12 giir 6n dinh, tao da phat trién cho
don vi, dam bao cong dn viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

Tinh chu dong, sang tao ¢ nhiéu co quan, don vi dang trong Xu thé ting
Ién. Cac chuong trinh vé thic ddy hiéu qua kinh doanh, tang ning suét lao dong
tiép tuc khing dinh gia tri.

2. Kho khan

Dai dich Covid 19 anh huong déc bi¢t nghiém trong lén hau khap cac mat,
linh vuc ciia nén KT-XH thé gidi va nudc ta. Cong ty ¢6 phan X20 ndm trong
nganh bi anh hudng tiéu cuc hang dau. Hang loat cac don hang xuat khau (dam
bao cho 60% néng luc san xuét) bi giam san lugng, dimg san Xuat, lui giao hang,
huy, truong hop van san xuét thi lai bi thiéu, ch@m, khong dong b vé vat tur, dan
dén tinh trang chi phi ting, ning sut thap, tién luong chua theo duge ké hoach,
trong khi Céng ty 14 don vi sir dung nhiéu lao dong (gan 2.400 ngudi) cho nén
rat kho khan trong dam bao viée 1am, an sinh xa héi trong thoi ky dich bénh.

Thi truomg ndi dia tiép tuc canh tranh gay git gilra cac doanh nghi¢p may
gia cong xudt khéu; hang Qudc phong thuc hién co ché diu thau, co ché diu
thau hang quoc phong doi hoi tinh canh tranh cao hon, tinh hinh cung img vat tu
con mot sd bat cép, khé khan cho san xuat.

Tir nhimg thuén lgi va kho khan trén, tap thé Lanh dao, chi huy va toan thé
CB-CNV Cong ty dé chu dgng, tap trung chi dao to chire thuc hién toan dién cac
ndi dung cdng tac dé ra, két qua cu thé nhu sau:

IL. KET QUA THU'C HIEN
1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu téng hop



) THUC ] S5 %
Tl cuimbyfovr |MIMAM) g | ssx | T
AM 2020 2019
1 | TONG DOANH THU Tr.d 700,000 776,608 110.9 84.9
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 38,180 44,811 117.3 115.9
3 | LOI NHUAN Tr.d 21,000 21.505 102.4 287.6
4 | COTUC DU KIEN % = 5 100.0 500.0
5 | LAO DPONG VA THU NHAP
| - Téng sé lao dong BQ Ngudi 2,300 2,308 100.3 97.8
| - Thu nhdp BQ nguoi/thang | Pong | 8,300,000 | 8,832.876 106.4 103.8

2. Ddnh gid vé hoat djng sin xudit kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Tang cuong cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép, ra sodt dinh murc chi
tiéu, chi phi san xuat; glal quyét nh;eu ton dong nhu: cong tac tai chinh da khac
phuc tinh trang thleu von cho san xuat; t6 chire danh gia bao céo phuo‘ng an xu ly
vat tu, hang hoa ton kho chém lun chuyén; chan chinh cOng tac quan ly vat tu;

Tiép tuc thuc hién tt dé an tang nang suit lao dong véi chi dé « Nam
tién dd va chét lugng »:

Thue hién sip xép lai mé hinh bién ché co quan Cong ty theo hlr(mg tinh,
gon, hiéu qua, dem lai nhimg hi¢u qua tich cyc, khéi lugng cong vig¢e dam bao
thong sudt, tiét kiém chi phi (so sanh téng s CB-CNV thai diém 01/01/2020
dén nay da giam 18 lao djng)

Xay dung lai phan cong nhi¢m vu HDQT, Ban Tong giam doc, cac co
quan theo mo hinh bién ché méi. Nghién ciru ra soat sira déi diéu 1é va 21 quy
che noi by, bd sung phan cong nhiém vu va quy ché cia HPQT, Ban tong glam
doc nham phi hogp vai tinh hinh thuce té cua Cong ty va Luat doanh nghiép mai.

Trién khai ap dung phap mqm quan ly nhan su; nang cap pham mém quan
ly vat tu hang héa va phan mém ké toan.

3. Cong tdc kinh doanh, tim kiém don hang va t6 chikc sin xudt
Péi véi san xuét hang qudc phong Tnen khai tham gia va tring nhiéu goi
thau tri gia 661 ty dong; trién khai san xuét nhap kho trj gia 398,9 ty dong;

San xuét 1,400,000 san Rham khau trang khang khyan; 50,000 vo chan
phuc vu cho Quén d¢i phong chong dich va ~ 1.000.000 khau trang khang khuan
ban ra thi truong phuc vu dan sinh.

D6i voi hang kinh té xuat khau Cong ty da trién khai san xuét gia céng
xuat khau va cac don hang kinh té néi dja tong trj gia trén 377,7 ty dong.

Trong san xXuét hang QP, KTXK méc du ¢6 khoé khén do tiép nhan vat tu
cham, thiéu hyt, thoi gian gap voi, giam, hiy san lugng, dé khac phuc kho khan,
Céng ty da chi dao tim kiém don hang dé bu dap, t6 chire trién khai, diéu phéi,




b tri ké hoach sén xuét linh hoat, khoa hoc dé n dinh san xuét. Tinh linh hoat
trong diéu hanh san xuat dugc nang Ién, da dicu phéi nhidu luot cac mat hang
ma hang gitra ndi by cac cong ty con, cac xi nghlep nhdm vira dam bao du viéc
lam, vira dam bao céc don hang dugc nhap kho va giao hang cho khach hang
ding tién d va chét lugng. Trong ndm khong ¢6 don vi nao phai nghi cho vige,
doi séng nguoi lao dong 6n dinh.

4. Cong tic ky thudt cong nghé, cai tién san xudt
Phét huy sy néng dong, sang tao, trong thoi gian ngan da thiét ké thanh

cong khau trang dat tiéu chuan 870 cua B§ Y té (tir vai khang khuan dén khéu
trang thanh pham.

Nghién ciru san xuét va thuc hién hop quy, hop chuan mang mdc thu
nghiém thanh cong vai Popoelm pevi K13 va dang trién khai tiep vai chéo CVC
in loang; vai Troplcal peco in loang K20, tlep tuc nghién ciru nang cao chat
lrgng, mau ma cac mit hang dét kim dam bao cho Quan ddi trong thoi ky mai.

Trién khai dao tao doi ngii can bd k¥ thuat do, cit do may tai cac don vj
X20 Nghé An; X20 Thanh Hoéa; XN may 3; sau dao tao ’dﬁ té chue trién khai
thanh cong san xuat hang do may tai cac don vi dam bao tién dg, chat luong.

Duy tri san xudt tinh gon tai X20TH va X20NA, dong thoi trién khai tai
XN3. Tiép tuc dao tao tay nghé cho lao dong méi, va dao tao lai cho cic trudng
hop cong nhan chuyén dbi vj tri cong téc.

5. Cong tdc tai chinh, ké todn

Thye hién tt chirc néng quan ly von, dam bao di von cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Khé khan vé vén, tinh ‘hinh tai chinh timg budc duge thao gg,
du ng vay ngén hang giam, kiém soat tdt céc khoan chi phi, tich cue trién khai
chuong trinh ti€t kiém chong lang phi, thue hién céc ndi dung ki€ém ké va kiém
todn theo ké hoach thudmg xuyén va ding quy dinh, t6 chirc thanh xur Iy kip thoi
sau kiém ké dé thu hoi von.

6. Cong tdc lao dpng, tién lrong

Cong téc tién luong duoc dac biét quan tam, nam 2020 mac du c6 kho khén
do dich bénh hiéu qua SXKD mot s6 don con thap, tuy nhién chi tiéu thu nhép van
on dinh va timg budc dugc nang cao;

X4y dung lai hé thong thang luong, chuyén xép luong cho nguoi lao dong;
Xdy dung tha lao cua thanh vién HDQT theo ND s6 53/2016/ND-CP va thong tu

28/2016/TT-BLDTBXH; Tlep tuc thao g& céc vudng mic trude diy vé chirc danh
nghé may cong nghiép dé giai quyét ché do ning nhoc, ddc hai cho ngudi lao dong.

7. Cong tic hanh chinh, hiu can

- Cong tac quan nhu, y té: Thyuc hién tt cong téc y té theo quy dinh, duy
tri cong tac kiém tra vé sinh an toan thuc pham Thuc hién tét cong tac tuyén



truyén, gido duc phong chdng dich Covid 19, don vi an toan 100% quan s6 khong
c6 nguoi bj dich.
- Cong tac hanh chinh: Duy tri nghiém tic cac ché do quy dinh, ndi quy,

quy ché Cong ty, ché d¢ truc ban, chap hanh ky ludt lao dong. Thudng xuyén
col trong cong tac phong chay chira chay (PCCC).

9. Cong tac Dang, cong tac chinh tri

Té chirc thanh cong dai hoi cua céc td chirc Dang tryc thuge; Dai hi
Dang by Cong ty nhiém ky 2020-2025; tham muu xdy dyng va trién khai nghi
quyét lanh dao thuc hién nhiém vy, Chuong trinh CTD, CTCT cta Pang ty theo
quy dinh.

10. Ton tai han ché

10.1. Hiéu qua kinh doanh & mot so don vj chua cao, tién luong thu nhap
con thdp. Co don vi chua xac dinh ding tdm quan trong cia ap dung san xuat
tinh gon, chua quyét liét trlen khai dan dén hiéu qua cua 4p dung san xuét tinh
gon chua dat theo mong muon.

10.2. Cong tac thu hE’Ji_ ngy Iéq dong chura tot Cong ty Cai Mép (7 ty dong);
khach hang Philipin (1,3 ty dong); dat Quang Xuong Thanh Hoa ton dong kéo dai.

I11. PANH GIA CHUNG

Nam 2020, mic du gip nhiéu kho khén vira mang tinh dic thi riéng nhat
la dai dich Covid-19, gay ra cudc khung hoang KT-XH toan cau, chua ¢ tién 1é
trong lich st hi¢n dai, nganh d¢t may la nganh bi anh hudng ning né nhét tuy
nhién Cong ty da co nhiéu giai phap chu dong, sang tao, khoa hoc, quyét liét,
phu hgp thyc tlen, tan dung t6i da sy uu tién, giup d& cta Thu trudng TCHC,
Cac co quan cap trén, sy ung h chia sé cla céc ddi tac, khach hang, phat huy t6t
suc manh tong hop cua toan don vi, toan thé CBCNV cung quyét tam, timg
budc khic phuc kho khan, dua don vi dan én dinh, tién lén phia trudc.

Tinh hinh khach hang thj truong c¢6 nhiéu chuyén bién thuan loi. Tét ca
cac mat cong tac déu duoc thuc hién dung ké hoach va chi dao cua cap trén voi
két qua tdt. Nhimg néi dung cong téc 16n trong nam nhu thay d6i nhén su chu
tri, cung voi su kién Dai hdi Dang B cdng ty thanh cong tot dep, tinh hinh don
vi 6n dinh, ndi bd doan két, tinh than dan chi dugc phat huy, viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong dugc dam bao va cao hon nam trudc.

Phén 2
KE HOACH NAM 2021
I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan loi



Thu truéng va cac co quan Tong cuc Hau can dang chia sé va tao diéu
ki¢n cho Cong ty vuot qua khé khin dé phat trién. Két qua san Xuat kinh doanh
nam 2020 kha quan, cic kho khan timg bude duoc giai quyét, don vi 6n dinh,
tinh than chung strc ddng long, su doan két, dan chi ting rd rét, tir chi huy cong
ty dén céc co quan don vi.

2. Kho khan

Dén nay tinh hinh dich bénh trong nudc va trén Thé gidi con dién bién
phirc tap. Kinh té thé gi6i duge dy bao con nhiéu khé khan, téc dong tiéu cuc
cua dai dich con ¢6 thé keéo dai trong 1 - 2 nam t6i. Theo dy bao, nam 2021 Sy
phuc héi nganh dét may thé gi¢i rit mong manh néu chua kiém soat dugc dich
bénh, thi truong dét may trong nudc canh tranh thém khic nghiét. Cac don hang
Qudc phong dau thau, thoi gian san xuat hoan thanh cac goéi thau ngan (G/c may
hang loat 30-50 ngay; hang do may du kién 90-150 ngay), chi phi nguyén vit
liéu tdng do gia bong sgi ting manh.

II. CAC CHI TIEU, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021
1. Cdc chi tiéu tong hop

THUC } SS %
T CHI TIEU PVT HIENLISRM I Sam Taye
b 2021 HIEN

NAM 2020

1 | TONG DOANH THU Tr.d 776,608 803,000 103.4

2 | NOP NGAN SACH Tr.d 44,811 39,089 87.2

3 | LOINHUAN Tr.d 21,505 22,500 104.6

4 | COTUCDU KIEN % 5 5 100.0

5 | LAOPQONG VA THU NHAP
- Tong sb lao dong BQ Nguoi 2,308 2,300 99.7
- Thu nhdp BQ ngudi/thdng Déng 8,832,876 | 8,800,000 97.4

2. Céng tic hoat dpng sin xudt kinh doanh, qudn tri doanh nghiép

Vi tinh hinh dich bénh nhu hign nay; trién khai dong bd céc ndi dung
cong tac nham cung co, gitt on dinh don vi, duy tri san xuat Kinh doanh, dam
bao viéc lam cho nguoi lao dong va phong chdong dich bénh.

Phat trién, Gilr viing cac khach hang truyén thdng, nhét 13 hang qudc
phong, tiép tuc c6 bién phap mé rong quan hé hop tac véi cac khach hang, tim
kiém thém khéch hang mdi va thi truong xuat khdu méi dé tao su canh tranh.
Tim co hdi m& rong thi phan nham dam bao di viéc lam tang thu nhip cho
nguoi lao dong.

Thuc hién Nghi quyét ciia Pang ay Cc'mg ty, xdy dung ké hoach trién khai
thyc hién 3 khau dot pha; dot pha “P6i méi cong tac quan tri doanh nghi¢p”
nhim nang cao hiéu qua tir san xuat; dot pha “Cong tac tién luong” dam bao tién
lwong thue sy la don bdy, giit chan va thu hut nguoi lao déng; dot pha “Thuc
hién tot quy ché dan chii co s&, xay dung mdi doan két théng nhit cao”, xay



dung tap thé Cong ty doan két théng nhét, vi su phét trién én dinh, bén viing cla
Cong ty.

Nghién clru sta déi lai Piéu 18 Cong ty; hé théng quy che (theo luat
doanh nghiép mdi 36 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 da duge Qudc hdi thong
qua tai ky hop thu 9 va cé hiéu lyc tir 01/01/2021). Nghién ctru ap dung B0 luat
lao dong mai 2019 thyuc hién tir 01/01/2021; thuc hién ké hoach dbi méi doanh
nghiép da dugc Thu Tudng Chinh phu phé duyét.

Nghién ctru sap xép lai md hinh td chuc bién ché tt ca céc don vj toan
Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua. Co cau lai bo may to chirc Cong ty cho
pht hop; trién khai sat nhap Ban Cai tién vao phong KTCN; nghién ctru mé hinh
hoat déng cua TTMMTT, td chirc 6n dinh hoat dong phong Tai chinh Ké toan.
co cau lai hoat dong cac don vi tai khu vue Ha Ngi (XN TM, XN DMQD,
TTMM, Truong Mam non); Sap xép lai cac ctra hang gidi thiéu san phim toan
Céng ty dam bao phii hop véi tinh hinh thye té.

Duy tri t6 chirc danh gia dinh ky nha xudéng, diéu kién méi truong lao
dong, cac chinh sich ctia doanh nghiép theo tidu chuan Wrap; BSCI; Better
Work va theo yéu cau cta cac khach hang. T6 chirc ap dung 58, chudn hoé cong
viéc, ap dung I1SO 9001: 2015; 4p dung san xuat tinh gon.

Trién khai thuc hién Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2020-2025,
tam nhin dén nam 2030 theo Nghi quyét Dai hoi dong Co dong.

Tiép tuc chi trong xay dung va dao tao tai chd doi ngii lao dong va doi
ngii k¥ thuét chat lugng cao dap ing nhu cdu nhiém vu. Tiép tuc thyuc hién ké
hoach dao tao tho do, tho cit do may tai don vi dam bao thuc hién trién khai san
xuat hang do may tai tt ca cac don vi nganh may (trir XN may 3).

3. Cong tic kinh doanh tim kiém don hang va tb chive sin xuit

Tham gia d4u thau tat ca céc géi thau quan nhu phu hgp néng luc cong ty. |
Phéan dau tring thdu véi ty 1é cao, nhim giir va gia tang thi phan hang quoc
phong, nhat la dam bao viéc lam, trong tinh trang don hang dét may kinh té noi
dia va xudt khau kho khan.

Tang tde tiép thi, tim kiém cac don hang kinh té ndi dia, trong tam la dong
phuc, trang phuc nganh, cac mét hang vai, dét kim phu hop thé manh cong ty.

Tiép tuc ¢6 sur lua chon khach hang phu hop voi dac diém tinh hinh, diéu
kién san xuét cua Cong ty. Uu tien cac dong hang doi hoi trinh do k¥ thuat cao,
san lugng én; tiép tuc giao quyen tu chu cho cac don vi trong tim kiém va khai
thac cac HPKT ndi dia.

B tri ké hoach san xuét hang QP, KTXK, hop 1y, khoa hoc; trong do tiép
tuc chu trong san Xuat, nhap kho don hang do may; trrién khai san xuat hang
kinh té xudt khdu véi tinh thdn hop tac cao hon, chét lugng tot hon, giao hang
sém hon. Pam bao céc don hang dugc giao hang diung tién do va chét luong tét.

5. Cong tdac ky thudt cong nghé



Téap trung ngh1en ctru vé quy trinh, cﬁng nghé va dau tr thiét bj dét theo
chiéu sau, c6 ning suit cao, dé da dang mAu ma va san xuit céc mit hang chét
lugng cao, d4p tmg nhu céu thj trudng, ting strc canh tranh.

Tiép tuc hoan thién céc san phim vai quén trang, nghlen clru ndng cao
chit lvong, mAu ma cdc mit hang dq:t kim dat chét lwong cao kiéu dang phu hop
dam bao cho bd doi trong thoi ky mai.

Hoan thién chimg nhan hop quy hop chudn mit hang vai Pevi in loang,
tropical in loang K20. Trién khai mang mic thir nghiém khi duqc Thu trudn
TCHC va CQN cho phép. Quyét tdm dat chit lugng cao dé xin dwgc san xuit
trong ndm 2021.

Tiép tuc ning cao céng tac quén 1y chét lugng, ca nhudm, dét, in va may,
ca QP va KTXK. Utu tién quan 1y, kiém soét chét lugng trude va trong san xuét.

Duy tri qua trinh thuc hién hé théng IE/Lean trong sén xut tai X20 Thanh
Hoéa va X20 Ngh¢ An, chan chinh XN may 3. X4y dung ké hoach trién khai 4p
dung hé théng san xuat tinh gon (Lean) tai: XN Po may Quéan d6i, X20 Théi
Nguyén. Nghién ciru trién khai timg buéc hé théng Lean office tai Khéi co quan
Cong ty.

6. Cong tic tai chinh, ké todn

Khic phyc khé khan 6n dinh b may quan ly tai chinh, phat huy phim
chét, nang lyc d6i ngi, tiép tuc duy tri va chdp hanh nghiém quy ché qué.n ly tai
chmh theo ding quy dinh cia Nha nudc B§ Quéc phong. Bao toan va phat trién
ngudn von Nha nuée tai Cong ty va cac Cong ty TNHH MTV, duy tri trang thai
tai chinh n dinh, lanh manh trong toan Céng ty

7. Céng tic lao djng, tién lwong

Cap nhat B§ ludt Lao dong mai nham thue hién tét cdng tac quan ly lao
dong; Giai quyét day du va kip thoi céc ché d6 chinh séch cho ngudi lao dong theo
quy dinh cua phap ludt. Mua séim, cap phét som trang bi bao h¢ lao dong (BHLD),
thure hién t6t ké hoach néng luong, bdi dudng va thi nang bac nim 2021.

Xdy dyng ké hoach dot pha vé Cong tic tién lvong theo NQ Péng 1 Uy Cong ty,
dam bao tién luong thuce sy 14 don bay nhim gifr chin va thu hit ngudi lao dong.

8. Cong tic hanh chinh, hiu can

Thyc hién t6t cong tac y té theo quy dmh, duy tri coOng tac klem tra vé
sinh an toan thyc phdm. Tiép tuc thyc hién t6t cong téc tuyen truyén, glao duc
phong chong dich Cov1d 19 ; Duy tri nghmm tic céc ché d6 quy dinh, ndi quy,
quy ché Cong ty, ché do truc ban, chip hanh ky ludt lao dong. Thudng xuyén
coi trong cdng tic phong chay chira chdy (PCCC).

9. Cong tac Dang, cong tdc chinh tri

Tiép tuc trién khai ddng bd cac mit cong téc theo ké hoach CTD, CTCT
nam 2021, xdy dyng Pang by Cong ty trong sach vitng manh, don vi vitng manh



toan dién, ndi b dodn ket théng nhét, quan tm cham lo va néng cao dvi song
vét chét v tinh thin cho ngudi lao dong, dam béo don vi an toan tuyét a6i vé
moi mat.

Ngoai nhimg dinh huéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
ning cao cdc mit cong tic quan ly, phat huy nhimg thanh qua da dat duoc, tiép
tuc nd luc phén déu hoan thanh thing lgi ké hoach nam 2021 va muyc tiéu chién
luge, dap ung niém tin cug/ Thu trudng Téng cuc hau cin, Cén bd cong nhéan
vién va Quy vj cd dong

Trén trong.
ONG QUAN TRI
Noi nhin: s s 'H TICH
- Dai Hoi ddng cb dong fo/ conaTY \a ,
- Héi ddng Quén tri; 1,;': | COPHAN
: o P
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- BanKS; ¥ Dai ta

- Luu: VT, KH-KD, L07. Vi Van Nhat



®

CONG TY €O PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phiic
$6:43 /BC-HDQT Thanh Xudn, ngay £9thing % nam 2021
BAO CAO

cua Hoi dﬁng quan tri tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021

Kinh giri: Quy vi Cb ddng Cong ty ¢b phin X20

Néam 2020, dai dich Covid-19 lam anh huéng dic biét nghiém trong 1én hiu
khip cac mat, linh vuc ciia ndn KT-XH thé giéi va nudc ta: nganh dét may néi
chung va Céng ty ¢ phdn X20 néi riéng nam trong nganh bj anh hudng tiéu cyc
hang déu. Hang loat céc don hang xuit khiu (dam bao cho ~60% nang luc san
xuit cua Cong ty) bi gidm san luong, dimg san xuét, I giao hang, huy don
hang..., truong hop c6 don hang lai bi thiéu, cham, khong ddng bd vé vat tu, din
dén tinh trang chi phi tang, néing suit thap, tién lvong chua theo duoc ké hoach.
Dong thoi nam 2020, Céng ty ¢d phin X20 c6 nhidu kho khin ti ndi tai, trong d6
¢d sy anh huéng tir ket qua SXKD nam 2019 nhw d& bao cio Quy vi Co déng tai
cudc hop thuong nién nam 2020.

Trude nhiing khé khan nhu trén, tap thé ngudi lao dong cia Cong ty cb
phan X20 da cb gang nd luc cung voi sy quyét tdm, quyét liét cla HDPQT, Ban
diéu hanh cua Cong ty trong viée giai quyét cac van dé tén dong, giai quyét vudng
méc khé khin khach quan ciing nhu ndi tai... Két qua, ndm 2020 Cong ty dd hoan
thanh co ban céc ndi dung DPHDCD thuong hién nam 2020 d3 d? ra, cu thé nhu
sau:

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2020

1. Két qua mdt s6 chi tiéu ké hoach chii yéu

- Téng doanh thu: dat 776, 608 ty ddng, biing 110.9% ké hoach

- Loi nhudn: dat 21,505 ty ddng, bang 102,4% ké hoach

- NOp ngén sich: dat 44,811 ty déng, bﬁng 117,3% ké hoach

- Thu nhdp BQ: dat 8.832.876 dong/ngui/théng, bing 106,4% ké hoach

C6 thé néi, trong diéu kién hét stre kho khan ciia thi truong do anh hu’é‘I}g
cua dich1 Covid-19 cling nhu nhiing khé khin noi tai, Cong ty da quyét liét trién
khai nhiéu giai phdp bao dam du viéc lam, khéng bj thiéu viéc, cho viée, khong
dé xay ra tinh trang giam lao dong vi thiéu viéc. Cée chi ticu ké hoach chu yéu

déu dat va vuot ké hoach dé ra; thu nhdp cta ngudi lao dong duogc giit én dinh va
tiép tuc dugc cai thién,.. Day 13 su ¢b gang nd luc vuot bic clia Cdng ty trong boi

canh nhiéu doanh nghiép phai déng ctra, giam lao dong.

2. Tong két cic cude hop cia Hoi dong quan tri va cdc quyét dinh cia
Hoi dong quan tri

SRR A T TN LT R L T K I T



a) Nam 2020, HPQT da tién hanh 05 phién hop, ban hanh 65 nghi quyet
quyét dinh dé quan triét, men khai thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong ¢ déng
thuong nam 2020 (chi tiét cdc phién hop, nghi quyét, quyét dinh da dang tai trén

website cia Cong ty trong Bdo cdo quan tri thuong nién nam 2020, xin phép
khdng néu lai), trong tam, xin bao c4o vao cac van dé chinh nhu sau:

Ngay tu dau ndm, HDQT da chi dao Ban Téng Gidm ddc trién khai xay
dung Ké hoach san xuét, kinh doanh (SXKD) nidm 2020 dé trinh DHDCD. Sau
khi dugc DHDCD thong qua, HDQT chi dao sat sao Ban Téng Giam débc té chirc
quén triét, trién khai ké hoach dén céc can b chi chét va cic co quan, don vi, ca
nhan c¢g lién quan. Dinh ky thuc hién giam sat két qua thyc hi¢n ké hoach va co
chu truong giai phap diéu chinh kip thoi. Cong téc ké hoach, tb chire san xuit co
su dot pha la ndm dau tién trong nhiéu nim qua, Cong ty hoan thanh dit diém ké
hoach san xuat nhét 12 hang quoc phong, hang do may phuc vu quéc phong khéng
bi cham tlcn do, khong chuyen sang nam sau; chat lugng duoc kiém soat tot,
knong dé xdy ra tai ché s6 lugng lon.

Pa thue hién nhiéu giai phap quyét ligt dé xur ly cac ton dong tir nhidu nim
trude nhu: KH hang do may ton dong tir 2009-2019 vin treo ng, nay da xu ly dat
dlem vat tu, hang hoa ton kho, chim luan chuyen kém pham chat cta nhiéu nam,
véi s6 lugng 16m, gié tri 16n nay co ban di giai quyét triét dé.

Nguon von duge kiém sodt tbt va ¢6 cai thién, nhét 13 vén luu dong; tinh
hinh thu hoi cong ng nhat 1a no khé doi duge dén dée quyét lidt, co ban da duoc
kiém sodt va giam ng. Viée klem soat chi phi duge chi trong, chit ché hon; td
chirc danh gia thuc chét mot s6 hoat dong, chi phi 16n nhitng nim qua dé c6 giai
phap tiét kiém, giam chi phi.

Da quyét liét trién khai thém mot bude tinh gon khéi gian tiép cua Cong ty
bao dam trinh tu, thu tuc, tao dugce sy dong thuén cta dai bo phan ngudi lao dong.
C6 nhiéu bién phap chéan chinh nén nép, tac phong, phuong phdp lam viéc cua
kh01 co quan; tinh thdn trach nhiém cua mdi c4 nhan, nhat 1a clia cén bd va su
ph01 hop giai quyét cong viée c6 bude cai thién rd rét.

b) Nam 2020, moi hoat dong cuia Hoi dong Quan tri co ban tuan thi theo
Luat doanh nghié¢p va Diéu 1é Cong ty. Trong cong tdc gidm sit, HDQT da phdi
hop véi Ban Kiém soat thuc hién kiém tra ndm chéc tinh hinh hoat dong cua Cong
ty va kip thoi ¢é dinh huéng chi dao téi Ban Tong gidam ddc, cac don vi nhdm
néng cao hiéu qua SX-KD. HDQT cung da tich cuc chi dao, nghiém tac tuén thu

chap hanh cac quy dinh ctia phap luét va co quan quan ly, dam bao hoat dong cua
Céng ty luén duoc kiém soat.

Trong cong tac quan ly, quan tri doanh nghlep, Hoi dong Quan tri da ban
hanh Quy ché noi bd vé quan tri theo Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong, truc
tiép chi dao ra soét, danh gié cong téc dau tu; ddi méi ting cudng phan cap, tiép
tuc phat huy co ché ty chu ciia cac don vi thanh vién. Nam 2020, cac Cong ty
TNHH MTV va xi nghiép true thudc déu hoat dong hiéu qua, gop phén dat dugc
loi nhuan theo ké hoach ctia Pai hdi dong cb dong.



Nam 2020, Hoi déng Quan tri d4 thyc hién diing céc tréch nhiém va nghia
vu ctia minh trong viéc ban hanh cic Nghi quyét 1am cin cit cho Ban Téng giam
doc trién khai thye hién.

3. Thu Iao, chi phi hoat djng va c4c lgi ich khic ciia Hi ddng quan tri
va tirng thanh vién Hji ddng quin tri.

Ném 2020, Hoi dong quén trj ¢4 ban hanh nghi quyét vé tién lvong, thi lao
cta thanh vién HDQT trén co s thuc hién Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay
13/06/2016 ctia Chinh phi v& Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngiy
01/09/2016 cta B Lao ddng - Thuong binh va X& hoi. Trong d6 x4c dinh chi
thyc hién tra thi lao 81 véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban kidm soét khéng
chuyén trach.

Thue té nam 2020, Céng ty khéng chi tién thudng va loi ich khéc cla nim
2019 cho thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém so4t va ngudi quén Iy Cong ty
theo nghi quyét clia Pai hi ddng cb dong.

V& dy kién chi tién thuéng va lgi ich vt chit khdc d8i véi thanh vien
HDQT, Ban kiém so4t va nguoi quan ly cho ndm 2020 theo T trinh ctia HDQT,
khi duoc Pai hoi dbng cb dong thdng qua tai phién hop nay sé& thyc hién chi trong
ndm tai chinh 2021.

_ 4. Trong nam 2020, Cong ty khong phat sinh giao dich gifta cdng ty, cong
ty con, cong ty do GATEXCO 20 nim quyén kiém soét trén 50% trd 1én von Didu
1¢ v6i thanh vién Hoi dong quén tri, Téng Giém dbc va nhitng ngui 6 lién quan
cua thanh vién HPQT, Tong Giam ddc; khong phat sinh giao djch gifta cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri a thanh vién séng lap hoic la
ngudi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gan nhat truée thei didm giao
dich. -

5. Céc thanh vién dgc 1ap Hoi dong quan trj ddc 1ap co ban tham gia diy du
cac phién hop ciia HDQT. Tham gia tich cuc va cé trich nhiém trong pham vi
- nhi¢m vy, quyén han theo quy dinh ciia phép lut, Piéu 16 GATEXCO 20; chu
déng, nghién ciru déng gbp cliing HDQT, Ban Téng Gidm déc trong thue hién

nhiém vy Dai hdi ddng cd ddng giao phé.
6. Két qud gidm st d6i véi Tong gism dbe, ngudi didu hanh

. Viée gidm st hoat dong ddi véi Téng Gidm déc va cdc thanh vién Ban
. Tong Giam doc, ngudi diéu hanh dege HDQT thuc hién theo ding quy dinh tai

Picu I¢, Quy ché ndi bd v& quén tri GATEXCO 20. Céc d3 xuit ola Téng Gidm
dde trinh HDQT déu dugc HPQT tho luan, quyét nghi tai cude hop HPQT hoic
theo hinh thire xin y kién bang van ban. Sau khi da quyét nghi déu duoc chuyén
cho Tong Gidm dbc dé td chire thyc hién. Nhin chung, Téng Giém déc, nguoi
diéu hanh Céng ty d4 nghiém tic thyc hién Nghj quyét cia DHPCD nim 2020,
. cac Nghj quyet/Quyét dinh ctia HDPQT va chi dao toan bg hé thdng tridn khai day

dii, gép phén quan trong trong viée té chirc tridn khai thue hién cdc myc tiéu da
dinh, dieu hanh Céng ty vurgt qua khé khin, gitt én dinh Céng ty.




1. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2021

Nam 2021, dai dich Covid-19 du béo s& c6 nhimg dién bién phic tap, kho
luong, truc tiép anh huéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia c4c doanh
nghiép trén toan ciu néi chung va Céng ty ¢é phan X20 néi riéng. Xu hudéng hang
dgt may trén tat ca céc thj trudng déu bi giam gid trong khi chi phi béo hiém tang,
don gid san xuat nhieu don hang kinh té xuét khiu ctia Céng ty gidm, khéch hing
khong d¢am bao dugc tien do vat tu, giam san luong, hiy don hang. .. Chi phi quan
ly cua Cong ty van con 16m, ty 18 lao dong gian tiép con cao, gi4 thanh sin phém
chua thyc su canh tranh trén thj trudng; chét lugng ngudn nhan luc chua ddng
deu, lao dng khu vue Ha Noi tiép tuc bién dong gidm, mét s§ vAn d? tdn dong tir
nhiing nam trude van dang trong thoi gian khéc phuyc...

Tinh hinh d6 do6i héi HDQT ciing v6i Ban Quén ly diéu hanh Cong ty va
toan the cdn by cong nhan vién trong Céng ty phai timg budce ddi mdi toan dién,
guyét tam vugt qua kho khan, chung mét muc tiéu xay dung Coéng ty phét trién
6n dinh va bén vimg. HPQT xéc dinh trong tdm nhiém vu nidm 2021 nhu sau:

- Thang thén dénh gi4, nhin nhan va quyét tim khc phuc khé khin, quyét
tim khic phuc céc tén tai, han ché'dﬁ duoc chi ra. Tép trung xay dung ké hoach
cong tac ndm 2021, déc biét 14 Chién lugc phaét tridn dén nim 2025, tam nhin dén
nam 2030 bao dam pht hop véi ngudn lyuc, dinh hudng va thuc su phat trién. Didu

chinh linh hogt k& hoach san xuit kinh doanh ciia Céng ty phi hop tinh hinh.

- Chi dao, quan trj hoat ddng ctia Céng ty tiép tuc én dinh va phat trién,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2021 do Pai hoi dong cb dong giao. Chi
dao kiém soat chit ché chi phi hoat ddng ctia Céng ty. Ting cudng cong téc dy
béo, tiép tuc néng cao nang luc quan trj tai chinh, dam bao tai chinh toin Cong ty
an toan, hiu qua; bao toan va phét huy ngudn vdn, vén cia Quy Cb déng,

- Néng cao quan trj rti ro vé phép 1y, kiém soét ndi bg, sat sao trong cdng
téc bao v¢ mdi trudng, an toan trong lao déng. Thuc hién céc chire ndng quan tri
hoat dong Céng ty theo dang pham vi quyén han va nhiém vu. Chi dao viéc cong
b théng tin doanh nghiép theo diing quy dinh ctia phép luat hién hanh.

- Trong tdm quén triét, trién khai va van hanh ding Pidu 1¢, céc quy ché da
duoc Pai hoi dong cd déng théng qua. Nang cao tréch nhiém, higu qua hoat dong
ctia thanh vién HPQT, Tdng Giam dbc, ngudi didu hanh va hé thdng t& chic bd
may bao dam diing quy dinh. Tiép tuc ra soat, stra dbi, hoan thién co ché quan ly
dbi véi céc hoat dong ctia Cong ty va dbi véi cac cdng ty con; ban hanh va ning
cao hiéu qua van hanh céc thiét ché nay bao dam kiém sodt, gidm sét tot cac hoat
ddng theo chitc ning, nhiém vu, thim quyén.

- Quén triét, t chirc thuc hién ngay va c6 hiéu qua céc dinh hudng theo
Chién luge phit trién céng ty dd duge Dai hoi déng cd dong thdng qua. Tiép tuc
thuc hién doi méi sép xép lai doanh nghiép, kién toan lai mé hinh to chirc bién
ché theo chi trrong ciia Dang, Nha nuée vi quyét nghi ctia Dai hai dong co dong.

Kién nghi:



Thira quy vi cb dong,

Nam 2021, dé dat dugc céc chi tiéu, nhiém vu theo ké hoach tr ong diéu
kién Céng ty con nhiéu khé khin, ning suét lao ddng con thap, tinh canh tranh
chua cao, gia tri thuong hiéu con han ché, dac biét trong diéu kién tinh hinh dich
bénh Covid-19 con dlen bién phirc tap...Hdi dong Quan trj x4c dinh cin c6 su
doan két, quyet tdm nd luc vuot bic cla timg thanh vién HDQT, thanh vién Ban
diéu hanh va sir chung stre dong long ctia toan thé cén bo, cong nhan vién, nguoi
lao dong dé vuot qua cdc kho khin, thach thire.

Trong phién hop Pai hoi dong c6 déng GATEXCO 20 thuong nién hém
nay, toi xin thay mat HDQT, Ban dxeu hanh Céng ty xin gui 161 cam on chén thanh
dén cac khach hang, ban hang, dbi tac, Quy vi C6 dong va ngudi lao déng cua
Cong ty c6 phan X20 di tin tuéng, ing ho va dong hanh trong thoi gian qua. Rét
mong tlep tuc nhén duoc sy quan tam, ung ho, dong hanh cua Quy v1 trong thoi
gian téi dé Cong ty phén du va quyét tim hoan thanh thing loi ké hoach 2021,

bac biét, thay mat HDQT, xin bay to long biét on chan thanh téi Bd Québc
phong, TCHC, Cyc Quan nhu va céc co quan chir nang dai dién Chu sd hiru Nha
nuoc tai Cong ty c6 phan X20, da tao diéu kién giup d&, dong vién hd trg Cong
ty ¢6 phan X20 nhimng nim qua, nhat 1a ndm 2020.

Cubi cung, toi xin oam on téi céc thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Ban
Tong giam ddc v toan thé ngudi lao dong di hét minh vi Cong ty.

Xin tran trong cam on./. w

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HDQT HO03.
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Thanh Xudn, ngay 02... thang 4 ndm 2021

_ BAOCAO
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2021

Kinh trinh: Dai Hi dong c6 dong Cong ty cb phan X20

- Can ctk quyén han, nhiém vu ciia Ban kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép
ngay 17 thang 6 ndm 2020 va Diéu Ié céng ty C6 phén X20;

- Can cik vao qui ché té chikc va hoat dong Ban kiém sodt va cdc quy dinh
c6 lién quan d@én hoat déng ciia Ban kiém sodt;

- Cdn cir vao cac bdo cdo: Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, Bdo cdo tai
chinh (da dwoc kiém todn), Bdo cdo danh gid cong tdc quan ly diéu hanh
Céng ty nim 2020 cua Hoi dong Quan tri.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2021
Céng ty C6 phan X20 v&i céc ndi dung cu thé nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc hoat djng ciia Ban kiém soét trong nim 2020.
1.1. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat

Nam 2020, Ban kiém soat di tién hanh 05 cudc hop va da théng nhét
théng qua cac ndi dung sau:

- Pénh gi4 két qua hoat dong cua Ban kiém soéat trong nim 2019 va
théng qua cac cong viéc trong tdm trong nam 2020

- Xay dung ké hoach hoat ddng ctia Ban kiém soé4t nam 2020;

- Théng qua bao cdo hoat dong clia Ban kiém soat tai Pai hoi dong cd
déng thuong nién ndm 2020

- Trién khai céc néi dung kiém tra, soat xét theo ké hoach thuong
xuyén va dot xuét.

- Tham dinh bdo cdo tai chinh bén nién, bdo cdo tai chinh nim cla
Coéng ty.
1.2. Céc hoat d9ng cia Ban kiém sost

Ngoai cdc cuge hop clia Ban kiém soat truc tiép néu trén, nim 2020,
cdc thanh vién Ban kiém sodt con thudng xuyén trao ddi y kién cing nhau
qua thur dién tir va c6 cac hoat dong nhu sau:

- Truéng Ban kiém soat tham du ddy du céc phién hop ctia Hai déng
quan tri, cdc phién hop giao ban théng clia Téng Giam déc va céc phién hop
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khac do Céng ty té chirc d& ndm bit tinh hinh va lam co &85 ohio it gidm sat
viéc quan tri, diéu hanh cta Céng ty;

- Tham gia d6ng gép ¥ kién ddi véi du thao phéan cong nhiém vu cia
Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc va chirc nang nhiém vu clia céc phong
ban co quan Cong ty;

- Thyc hién kiém tra, kiém soat v& mot s ndi dung trong san xuat kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu cau ctia Pai dién vén nha nudc tai Cong
ty (nhu kiém tra cdc ndi dung hang do may chua thuc hién tir 2008 — 2019,
thdm dinh gi4 thanh san xudt hoi.v.v)

- Thyc hién kidm tra kiém soat mét s6 noi dung theo ké hoach cua Ban
kiém soét;

- Thuc hién thdm dinh béo cdo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hop
nhét 6 thang va ca nam.

- Tbng hop, d4nh gia két qua hoat déng kinh doanh 6 thing va ca nim
ciia Cong ty va théng béo téi Hai dong quan tri;

- Thuc hién cac cdng viéc khéc theo Pidu 1&é Céng ty, Quy ché hoat
déng ctia Ban kiém soat va cic quy dinh ctia phép luét 6 lién quan.

2. Thu lao va chi phi hoat djng Ban kiém soat va tirng thanh vién Ban
kiém soat nim 2020.
- V& thi lao cia ban kiém soat nam 2020.

+ Péi véi cac kiém soat vién khdng chuyén trach, mirc thii lao bao gom
ca thué thu nhdp c4 nhén tir thing 1/2020 dn thang 8/2020 1a 3 trigu
dbng/ngudi/thang, tir thang 9/2020 1a 2 triéu déng/ngudi/thang.

+ Déi v6i Trudng Ban kiém soét chuyén trach khong huéng thu lao,
huong luong theo Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri v& “Tién luong, thii lao
cia quan Iy cong ty ¢é phdn X20”.

- V& chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2020: Tuan thi theo quy dinh
va Quy ché chi tiéu ndi bd cua Cong ty cd phan X20

(Chi tiét thit lao nam 2020 ciia cdc Kiém sodt vién duoc céng bé trén trang
thong tin dién tw cua Cong ty ¢6 phan X20 vé bdo cdo thuong nién nim 2020)

II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT
TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHiINH CUA CONG TY

1. Két qua giam sat, thim dinh Bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh
ciia Cong ty ¢b phan X20

Qua qua trinh giam sat cac hoat ddng quan tri, diéu hanh cta Hoi dong
quan tri, Téng Giam débc trong nim 2020, qua thim dinh bdo cdo tai chinh
riéng va bao cdo tai chinh hgp nhat nim 2020 ctia Cong ty theo VAE (cong ty
TNHH kiém toan va dinh gia Viét nam), Ban kiém soét xin bo cdo nhu sau:
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1.1. Tinh hinh hoat déng ciia Cong ty c6 phan X20

- Nam 2020 1a nim c6 rat nhiéu bién dong d6i véi Cong ty. ) phén X20,
02 lan thay déi ngum dimg diu Cong ty, Ké todn truéng méc bénh hiém
nghéo qua doi, mot s6 v1 tri can b chuyén cong tac, nghi huu, 1a nim Cong
ty phai duong dau véi rét nhiéu khé khan do dai dich Covid - 19 géy ra, da
gay anh hudng rat 16n dbi véi nganh dét may Viét nam trong d6 cd Cong ty
cb phan X20. Duéi su chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri, sy diéu hanh
quyét liét cia Tong Giam dbc, v6i myc tidu “ Ddi méi toan dién — Tang
truéng thuc chit — Déi tac tin cdy — Céng dong trach nhiém”, dén hét nim
2020 Céng ty da hoan thanh va hoan thanh vugt mire cac chi tiéu dé ra trong
thuc hién san xuét kinh doanh nim 2020.

Cac chi tieu dat dugc nhu sau:

5 Tong doanh thu va thu nhép: dat 776,6 ty dbng dat 110,9% so véi ké
hoach, bing 84,9% so véi nim 2019;

+ Chi tiéu vé loi nhuén truée thué: dat 21,5 ty dong dat 102,4% so véi
ké hoach va tang trudng 187.6% so vai ndm 2019;

+ Chia cb tic: Mirc cd tire ké hoach 1a 5%, du kién 12 5%.

- Vé CU cau t6 chi, chmh sach quan ly: Trong ndm Céng ty di tiép tuc
thuc hién sép xép lai mé hinh t5 chiic bién ché khéi cac phong ban, co quan
chirc nang, dam bao tinh gon, hiéu qua Xay dung lai phan céng nhiém vu cua
Hoi ddng quén tri, ban Tong Giam doc; xay dung chirc ndng, nhiém vu cla
cac phong, ban chirc ning Céng ty.

- Ve t6 chic quéan Iy va san xuat Cong ty trién khai 4p dung hé théng
phin mem quan ly, ndng cip phin mém ké toén; tiép tuc mé rong va duy tri
san xuat tmh gon tai cac don vi; xay dung dao tao tho cét do may va trién
khai san xuét hang do may tai cac don Vl toan Cong ty, day 1a diém méi va 1a
nam déu tién Cong ty hoan thanh xuét sic ké hoach do may, cong ty tiép tuc
thuc hién va cai tién cac giai phap trong dé 4n ting ning suét lao dong, quan
tam dau tur thém may moc thiét bi chuyén dung, chuyén sau dé phuc vu cho
san xuét. Cong ty da cai tién phuong phap quan ly, don dbe sat sao cac nguon
hang nhét 1a nguén hang ky véi Cuc Quan nhu dé dam bao 6t viéc tmg vén
cho san xuat. Nam 2020 13 nim nguon von luu dong cha Cong ty dugc dam
bao mot cdch chi dong hon, va 1a mét yéu tb quan trong dé don vi ¢ddm bao
kip thoi tién d¢ giao hang véi Cyc Quan nhu.

1.2. Két qua giam sat Hoi dong quan tri.

Nam 2020, Hoi dong quan tri d4 td chirc hop 5 phién, ngoai ra dé ban
hanh kip thoi cdc Nghi quyet Quyét dinh, Hai ddng quén tri thuc hién 14y ¥
kién cac thanh vién Hoi ddng quéan tri béng vin ban. Trong nam 2020, Hoi
déng quén tri da ban hanh 65 Nghj quyet vdi céc chi truong vé kién toan co
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céu t chirc bd may va sip xép lai nhan sy, cong tic cén bd; giai quyét cac ndi
dung tdn dong cuia nam trudc dé lai nhu cong ng, vat tu tdn cham luin
chuyén; dinh hudng, chi dao san xudt kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong nam 2020; quyét dinh cac cong viée thude thdm quyén cua Hoi
ddng quan tri. Trong céc phién hop Hoi ddng quan tri néi riéng va hoat dong
ctia Hoi dong quan tri néi chung, cac thanh vién Hoi déng quan tri déu tham
gia ddy du, lam viéc véi tinh than trich nhidém cao, di phat huy dugc kinh
nghiém, nang lyc lanh dao cua timg thanh vién Hoi dong quén tri. Hoi dong
quan tri da hoat dong theo ding quyén han va nhiém vy quy dinh trong Diéu
1&6 Cong ty. Cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duge ban
hanh pht hop véi thuc tién, dép tmg kip thoi yéu cau quén tri va nhu cau phat
trién kinh doanh ctia Cong ty. Hoi déng quan trj dd hoan thanh tét nhiém vu
quan tri Cong ty.

1.3. Két qua giam sat Tong Giam doc.

Trong nam 2020, dudi sy chi dao sat sao, kip thoi cua Hoi dé-ng quan
tri, Tébng Giam ddc d4 nd luc rét 16n trong viéc lanh dao chi dao thuong
xuyén, kip thoi dé thuc hién cac giai phap trong san xuét kinh doanh trén tinh
than chu dong, sang tao khic phuc khé khin, quyét tAm thuc hién thang loi ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2020 d3 dugc Pai hdi dong cd déng thuong
nién nim 2020 thdng qua va cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan
tri. Nam 2020, anh hudng 16n tir dai dich Covid — 19 nhung viéc lam cua
ngudi lao déng 6n dinh, thu nhép ting 6.4% so véi ké hoach va ting 3.7% so
v6i nim trudc lién ké. Trong qua trinh diéu hanh Téng Giam dbc da tudn thu
theo phan cép tai Pidu 16 Cong ty, quy ché phan cong nhiém vu cia Héi dong
quan tri, Ban Tong gidm d6c va cdc quy ché ndi bo clia Cong ty cling nhur cac
Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

1.4. Két qua thAm dinh Bdo cio tai chinh va két qua kinh doanh nim 2020

Qua thdm dinh Bdo céo tai chinh hop nhit nim 2020 da duwoc kiém
toan bdi Cong ty TNHH kiém todn va dinh gia Viét nam, Ban kiém soat xin
béo céo két qua thim dinh nhu sau:

1.4.1. Vé viéc thuc hién ché dé ké todn:

+ Bao cdo tai chinh hgp nhét da duoc lap trén co s luya chon cac chinh
sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach ndy mét cach nhit quén.

Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2020 d& phan 4nh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay
31/12/2020, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té cho nidm tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chuan muyc ké toan,
ché @b ké toan doanh nghiép Viét nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viée lap va trinh bay béo céo tai chinh.
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- Tong sé vén didu 1& coa Céng ty khéng thay d6i, ty sut loi nhuén
sau thué TNDN nim 2020 ting 300.9 % so véi nam 2019, l3i co ban trén cb

phiéu bang 945,89 ddng ting 722,54 ddng so véi nim 2019.

Véi két qua kinh doanh nhw dd néu trén, nam 2020 Céng ty c6 phin
X20 da hoan thanh va hoan thanh virot mirc céc chi tiéu kinh doanh da dugc
Dai héi dong cb dong thuong nién ndm 2020 Cong ty théng qua.

b) Céc chi tiéu vé Tai san va Ngubn vén cia Céong ty tai thoi diém
31/12/2020 theo Bdo cdo tai chinh hgp nhit, Ban kiém soat xin tém lwoe

nhuwr sau:
Don vj tinh: ty dong
So sanh 31/12/2020
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2019
31/12/2020 | 31/1222019 | g5 ixn T 18
(1) ) 3 (4=23) | (5=43)
ITONG TAI SAN 528,49 528,17 032 0.06%
1/Tai san ngin han 293,09 263,02 30,07 11,7%
- Tién va céc khoan trong duong tién 57,11 26,91 30,8 | 114,4%
- Céc khoan phai thu ngén han 32,90 67,25 -34,35 -51,1%
- Hang tén kho 194,20 164,44 29,76 18,9%
- Tai san ngén han khac 8,27 4,41 386 |  87.5%
2/Tai sdn dai han 2354 265,14 2974 |  11.2%
- Tai san co dinh 228,29 253,44 25,15 -9,9%
- Tai san d& dang dai han 0,15 - 0,15 100%
- Dau tu Tai chinh dai han 2,92 1,66 126 |  76,9%
- Tai san dai han khac, 4,03 10,04 6,01 |  -59,8%
1I/ TONG NGUON VON 528,49 528,17 032  0,06%
1/ Ng phai tra 281,15 291,14 -6,99 -2,4%
- No ngén han 272,48 279,56 7,08 | -2,53%
- No dai han 8,67 1157 29| -25,1%
2/ Von chii s& hiru 247,34 237,03 10,31 | 4,35%
- Vén gép ciia chi s¢ hitu 172,50 | 172,50 . ;
- Quy dau tu phat trién 56,99 56,99 . -
- Loi nhuén sau thué chua phan phbi 17,84 .53 10,31 136,9%




1.4.2. Vé 56 liéu va két qua kinh doanh hop nhat:
Qua thdm dinh, Ban kiém soat théng nhét vé céc sb liéu di duogc thé
hién trong bo cdo tai chinh hop nhit nim 2020 ctia Céng ty di duoc kiém

toan boi VAE Viét nam.

a) Cic chi tiéu chii yéu vé két qua kinh doanh hep nhit cia Céng ty
theo BCTC hop nhit da dwoc kiém todn nhw sau:
Don vi tinh: ty dong

So sanh TH 2020/2019
Thue hién | Thue hién
Chi tiéu nim 2020 | nim 2019 | §§ tidn Ty & %

1) (2) 3) 4=2-3) | 5=4/3)

1. Doanh thu va thu nhip khic 776,6 914,3 -137,7| -15,1%
- Doanh thu thuin vé BH va CCDV 774,93 910,17 -13524 | -14,9%
- Doanh thu hoat djng tai chinh 0,34 0,63 -0,29 -46 %
- Thu nhap khac 1,33 3.5 -2,17 -02%
2. L¢i nhuén gép vé BH, CCDV 149,35 127,.31 22,04 17,3 %
3. Lgi nhuin trong cong ty lién 0,21 0,21 100%

doanh, lién két

4. Lgi nhuin thuin tir HDKD 21,92 7,28 14,64 | 201,1 %
5. Loi nhuin khde -0,41 0,2 -0,61 -307%
6. Loi nhuén trwée thué 21,51 7.48 14,03 187,5%
7. Loi nhuén sau thué (LNST) 16,32 5,28 11,04 |  209,1%
8. Lii co bin trén ¢ phiéu (ddng) 945,89 223,35 722,54 | 323,5%

* Qua s6 lidu két qua kinh doanh nim 2020 tai bang trén, Ban kiém soét nhan

xét nhu sau:

- Nim 2020, Téng doanh thu va thu nhap ciia Céng ty vuot 10,9% chi

tidu ké hoach dé ra. Tuy nhién, so v6i nim 2019 chi dat 84,9%. Nguyén nhén
do ndm 2020 anh hudng lon tir dai dich Covid nén ty 1€ doanh thu hang kinh
té - xudt khiu chi dat 74,1% ké hoach d& ra va gidm 32.6% so véi nim 2019
(tuong duong 182,6 ty ddng); hang phuc vu quc phong ting 110% so vai ké
hoach, ting trudng 12.7% so voi ndm 2019, nhung do c6é mét s6 thoi gian
Cong ty san xuat mat hang khau trang va doanh thu ctia mit hang nay thép, do
vay lam anh huéng dén chi tiéu doanh thu;

- Tuy tong doanh thu va thu nhdp nim 2020 gidm so v&i ndm 2019
nhung ty 1& 14 gdp ting 17,3% tuong duong 22,04 ty ddng; Piéu nay cho
thdy nam 2020 Cong ty quan ly gia von t5t hon nim 2019;
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¢) Mot s6 chi tiéu phan tich ddnh gia khai quéat tinh hinh tai chinh nim
2020 ciia Cong ty nhw sau:

Tai ngay Tai ngay

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019
1. Co ciu tai sin va co' cdu ngudn vén
1.1. Co céu tai san
- Tai san ngéin han/Téng tai san 55,4% 49,8%
- Tai san dai han/ Téng tai san 44,5% 50,2%
1.1.Co cu ngudn vén
- Ng phai trd/Téng ngudn vén 53,2% 55,1%
- Von chu s¢ hirw/Téng ngudn von 46,8% 44,8%
- No phai tra/Vén chi sé hiru 113,7% 122,8%
2. Kha niing thanh todin
- Hé s6 kha néing thanh toan tdng quéat 1,88 lan 1,81 lan
- Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi 1,07 lin 0.94 14n
- Hé 56 kha nang thanh toan nhanh 0,36 lan 0,35 lan
3. Chit lwong lgi nhuén
- Lgi nhuan gdp/Doanh thu thuin 19,2 % 13,9%
- Loi nhuén kinh doanh/Doanh thu thuin 2,83% 0.8%
- Loi nhu4n truéce thué/Doanh thu thudn 2,78% 0,82%
- Loi nhuan rong/doanh thu thun 2,1% 0,58%
4. Hiéu suit diu tw kinh doanh
- Loi nhuén rong/Téng TSBQ (ROA) 3,08% 0.72%
- L¢i nhudn rong/Vén CSHBQ (ROE) 6,7% 2,14%
- Loi nhuén rong/Vén Diéu 18 9,46% | 3,01%

* Vi s6 liéu vé tai san va ngudn vén cua cdng ty di néu trén, Ban kiém soat
c6 nhan xét nhu sau:
- Téng tai san (Tong ngudn vén): tai thoi didm 31/12/2020 so véi thoi
diém 31/12/2019 bién dong rat it, ting 0.06% tuong duwong 0,32 ty ddng,
- Tai san ngdn han: So véi thoi didm 31/12/2019, Tai san tai ngay
31/ 12/2020 c6 sy dich chuyén tir Tai san dai han sang Tai san ngén han, ty lé
Tai sdn ngén han/Tdng tai san tang tir 49.8% lén 55.4% twong duong 30,07 ty
dong do anh hudng cla céc chi tidu:
+) Hang ton kho tang hon thoi didm 31/12/2019 14 43,2 ty ddng
(trong d6 Cong ty da trich 14p du phong 14 13,55 ty dong, gi4 trj thudn 13
29,76 ty dong)
+) Phai thu ngén han khach hang giam 34,35 ty dong.
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+) Tién va tuong duwong tién ting 30,8 ty ddng; Cac chi tidu khéc
anh huéng khéng dang ké.

- Tai san dai hgn: gidam tuong Ung voi sb ting cua tai san ngin han,
nguyén nhan do trong nim Coéng ty tién hanh thanh ly mot sé Tai san ¢ dinh,
va chi phi tra truée dai han duge phan bo vao chi phi trong nam.

- Hé s6 tw tai tro: Tai thei diém 31/12/2020 so véi 31/12/2019 tang
2%, hé s6 No phai tra/Téng ngudn vén va No phai tra/Von chu s hitu déu
giam, diéu ndy cho thiy két cdu ngudn vén — tai san cin déi hon, Cong ty
dang dan tir chii hon vé ngudn vén. Nhin vao con sb chiing ta thiy rang hé sb
nay van dang & mirc thip, Céng ty van con phai phu thudc nhidu vao ngudn
lyc bén ngoai, ni lyc chua manh. Tuy nhién, do dic thu vé san xuat kinh
doanh cua Cong ty, chi yéu 13 san xuét gia cong; mat khéc, co ché timg von
cua hang quoc phong di c6 sy thay dbi so véi mot s6 nim trirde. Do dé, Cong
ty c6 giai phép trong quan ly diéu hanh san xuat thi s& khic phuc dugc van dé
nay, van dép tmg duoce di ngudn vén cho san xuét kinh doanh va thanh toan
céc khoan ng khi dén han. N3m 2020 Céng ty da lam tét ndi dung nay.

- H¢ 56 edc kha ning thanh todn: Nam 2020 cong ty quan tri dong tién
t6t hon, dam bao chinh sach vira hoat déng lién tuc, vira toi da héa loi ich cia
céc cong ty thong qua t6i wu héa sé du ngudn vén va cong ng. Cong ty
thuong xuyén theo dai tinh hinh dé danh gia mirc d6 rui ro vé tin dung, céc
yéu cau vé thanh khoan trong hién tai va twrong lai, nhim dam bao duy tri du
mitc dy phong tién mit, cdc khoan ng tai chinh ngén han va c6 thé tao du
nguon tién dé dp tg cac nghia vu tai chinh khi dén han. Céc chi s6 thanh
todn ctia Cong ty van & mirc hoi thap, nhung do dic thu cia Céng ty nén &
mic ndy van duoc xem la dam bao. Tuy nhién, trong san xuat kinh doanh,
dong tién 13 v cling quan trong, do viy Cong ty phai luén lap ké hoach va
quan tri dong tién dé can can thanh toén ludn duoc dam bao, tranh rii ro vé
kha néng thanh toan.

- Vé kha ndng hoat dong:

+) Danh gia vé kha nang hoat dong trong viée sir dung tai san, cé nghia
1a ctr 1 dong tai sén dwa vao hoat déng thi thu duge bao nhidu dong doanh thu
thuan. Vé chi tidu nay so v6i nim 2019 Céng ty st dung Tai san hiéu qua
hon. (Nam 2019 bo ra 1 dong TS hoat dong thu duge 1.23 déng doanh thu
thudn, nam 2020 1a 1.46 dong)

+) Céc khoan phai thu cia Cong ty ndm 2020 giam 51% so v&i ndm
2019; ty 1é Ng¢ phai thu/Doanh thu thuan 13 6,4% duoc dénh gia 1a kiém soat
ng tét. Trong nam, Céng ty da rét tich cuc dén déc va ding nhidu bién phap
dé thu hoi cong ng. Tuy nhién van c6 42,7% trong s6 phai thu khach hang da
qué han thanh toén va c6 thé roi vao ng x4u. P& dam béo an toan cho nguén
tdi chinh ciia Céng ty va thuc hién ding theo hudng dan cua thong tu



48/2019/TT — BTC Céng ty da trich 14p dy phong cho s6 ng phai thu nay tri
gia 5,99 ty dong.

+) Hang Ton kho: Tai thoi dlem 3 1/12/2020, hang t6n kho ting so véi
31/12/2019 1a 43,2 ty ddng chu yéu 1a sb lrgng hang Qudc phong ky V01 cuc
Quén nhu da san xuit xong nhung chwa xuét, sé lwgng nay s& xuét vao quy
[/2021. Trong nam cong ty da tién hanh phan logl danh gia, giai quyet xir ly
hang ton kho kém phim chét, charn luan chuyen do thay dbi co ché, do ton
cua cac nam trude, tuy nhlen van chua triét dé. Pén thoi diém 31/ 12/2020
hang ton kho da duogc tién hanh kJem ke, phan loa.l chat ché, Cong ty van
dang tiép tuc trién khai dé gidi quyét durt diém hang ton kém phdm chét, cham
luan chuyén. Cong ty da tién hanh dinh gid cho hang ton kho kém phim cht,
cham luan chuyén va trich 1ap dy phong dung quy dinh nhim dam bao an
toan va lanh manh cho s6 liéu béo céo tai chinh, sé tién trich lap dy phong la
13,55 ty ddng.

- V& hiéu qua kinh doanh:

+) Chi tiéu bién loi nhuin gop tang 17,3% so v6i nam 2019, thé hién
ndm 2020 Cdng ty quan trj chi phi tryc tiép t6t hon, ting kha nang canh tranh.
Cac chi tiéu Bién 101 nhudn HDKD, bién l¢i nhuan trudc thué, bién lq1 nhuin
rong, ROA, ROE déu tdng truéng so voi nam 2019. Piéu dé cho thay nam
2020 hiéu qua str dung Tai san va Von chu s¢ hiru dé tao ra loi nhuan tt hon.
1.5. Két qua giam sat viée thyre hién cic Nghi quyét ciia Pai hji ddng cb
dong thwong nién nam 2020.

- Véi két qua kinh doanh nhu da néu tai muc L4 & trén, nam 2020
Cong ty ¢ phan X20 da hoan thanh tét cac chi tiéu vé téng doanh thu, loi

nhudn, va cédc chi tiéu ma Dai hdi dong cb déng thudng nién nam 2020 phé
chuén.

- Cong ty da hoan thanh vigc chi tra co tirc ndm tai chinh 2019 theo ty
1¢ 1% (1 .000d/cb phiéu) tinh trén cd phiéu cé dong hién dang Iuu hanh véi sé
tién 1,725 ty ddng va su dung lgi nhuén sau thué nam 2019 dé trich lap cac
quy theo ding Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020.

2. Danh gia sy phm hq‘p hoat ddng giira ban kiém soat véi Hbi ddng quan
tri, Tong Giam dbc va cb dong.

- Gifra hai ky dai hoi dong cd dong thuong nién 2020 — 2021, Ban
kiém soat da phdi hop chit ché vm Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc trén
nguyén tic vi loi ich hop phap, t6i da ciia Céng ty, cia cd dong va theo dung
quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1é Céng ty. Trudng ban kiém soat duoc mdi du
day du cac cude hop Héi dong quan trj, cac cudc giao ban thang va céac cuoc
hop khac cia Céng ty. Ban kiém soét duoc Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc
cung cap day du tai liéu theo quy dinh.

- P6i véi c¢b dong: Gitra 2 ky Pai hoi ¢b dong thudng men 2020 -
2021, Ban kiém soat khong nhan dugc don thir yéu cdu cia cd dong hoic
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nhém cd dong c6 ty 1€ so hitu va thoi gian nam git theo quy dinh cua Phap
luat va Piéu 18 Cong ty.

3. Kién nghij ciia Ban kiém soat d6i véi Hoi ddng quan tri va Tong gidm
doc Cong ty.

- Coéng ty can sém hoan thanh ké hoach dénh gi4 tinh hinh hoat dong
clia cic cong ty con sau khi chuyén déi moé hinh hoat ddng sang cong ty
TNHHMTV; dong thoi nhanh chéng bd sung hoan thién hé thong quy ché
quéan Iy ngudi dai dién von, quy ché quéan 1y dbi véi cac cong ty con cho phu
hop véi thuc tién hoat dong trong thoi gian qua, nhim gitp Cong ty cb cac
bién phép quan ly phi hop hon, hiéu qua hon déi véi céc cdng ty con va
ngudi dai dién von tai ddy, dic biét dé gitup cdc cong ty con c6 hanh lang
phap ly phu hop dé hoat dong t6t hon nhim phat huy dugc noi luc va higu
qua;

- Trude tinh hinh hang Quéc phong d4u thau nhu hién nay va dy béo
trong tucmg lai co nh1eu hinh thirc d4u thau mang tinh rong rai hon, strc canh
tranh rét 16n, Cong ty can c6 nhiéu giai phép dé t6 chirc quan ly tt vé chi phi,
chét lurgng san pham gitip giam gia thanh san phim, ting uy tin cia Cong ty,
ting sirc canh tranh. Pong thoi, can tip trung xiy dung nhiéu giai phép cho
hang kinh té - xut khau; cin phén tich, danh gid hiéu qua cta timg khach
hang kinh té - xuét khau dé c6 phwong 4n t6t nhét cho viéc lya chon khach
hang tiém nang; cin x4y dyng ké hoach kinh doanh dai han va trung han ciing
v&i ké hoach hoat dong di kém;

- Céng ty can quan tdm hon nita va cé giai phép trong viéc dao tao
méi, dao tao lai, dong thoi cé cdc chinh sach thu hut ngudn nhan lue chat
lwgng cao, nhat 13 nhén lyc vé k¥ thuat.

- Tiép tuc ddy manh cdng tic quan tri tai chinh, xay dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, dong thdi thyc hién tét quan 1y dong tién dap ung cho
hoat dong san xuét kinh doanh xuyén sudt tir Céng ty me dén cac cong ty con
va don vi thanh vién.

I1l. BAO CAO VE CONG KHAI LQI iCH LIEN QUAN

1. P6i véi thanh vién Hi ddng quan tri, Téng Giam dbc:

- Gifra 2 ky Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 — 2021 khéng phat
sinh céc giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Céng ty nim
quyén kiém soét trén ndm muoi phan trim (50%) tr& 1én vén didu 18 véi thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc va nhitng ngudi c6 lién quan cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc.

- Gifra 2 ky Dai hoi dong c¢b dong thuomg nién 2020 — 2021 khdng phat
sinh cdc giao dich giira Cong ty v&i cong ty ma trong d6 thanh vién Hoi dong
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quan trj 1a thanh vién sang lap hodc 14 ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich.
2. P6i véi thanh vién Ban kiém soat

Gifta 2 ky Pai hdi dong ¢ dong thudmg nién 2020 - 2021 khong phat
smh cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam
quyén kiém so4t trén nim muoi phan trim (50%) tr& 1én vén didu 18 véi thanh
vién Ban kiém soat va nhiig ngudi cb lién quan cua thanh vién BKS.

IV.BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Pinh gia két qua hoat dong ciia ban kiém sost.

Ban kiém soét ¢6 03 kiém so4t vién, trong d6 c6 Trudng ban kidm soat
chuyén trach va 02 kiém soat vién kiém nhiém. Céc kiém so4t vién déu hoat
dong doc lap. Trén co s¢ quyén va nhiém vu da quy dinh tai Piéu 18 cua Cong
ty , véi két qua hoat dong nhu da neu trén, Ban kiém soét ty danh gia nhu sau:

- Ban kiém so4t d4 thue hién tét chirc ndng cua minh trong viéc giam sat
Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc qua viée quan tri va diéu hanh Cong ty;

- D hoan thanh t6t viéc thdm dinh béo cdo tai chinh riéng, bdo cao tai
chinh hgp nhit 6 thang va ca nim 2020.

- Qua viéc thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat d c6 cac dé xuét, kién
nghi véi Hi dong quan tri trong viéc sira déi, b6 sung cac quy ché, quy dinh;
trong viéc quan tri, diéu hanh t6 chirc san xuét kinh doanh va céng tac tai
chmh nhim thong nhat, dong bd va ting cudng cong tac quan tri, dap ing yéu
cdu quan 1y va phét trién kinh doanh cua Cong ty.

- Ban kiém soat d4 thyc hién theo ding quyen han va nh1¢rn vu quy dinh
trong Diéu 16 Cong ty. Cac hoat dong ctia Ban kiém soat duge tién hanh ding
trinh ty, thu tuc theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

2. Dinh gia két qué hoat ddng ciia cc kiém soat vién

- Trén co s& Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét va Bén
phén cong nhiém vu déi véi céc kiém soat vién. Cac kiém soat vién da thuc
hién nhiém vu cia minh mét cach doc l4p trén tinh thin trich nhiém cao;
tham gia déng gép y kién va kién nghj véi Hoi dong quén tri va Téng Giam
dbc trong céc linh vyc ding véi trach nhiém, tuan tha ding Piéu 1é Cong ty
va Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soét,

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN 2021 - 2022.

Can cit nhiém vu ciia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty,
quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va céc quy dinh ¢é lién quan dén Ban
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kiém soat, Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong gitra 2 ky Pai hoi
dong co dong thudng nién 2021 — 2022 nhur sau:

- Giam sét tinh hinh thuce hién Nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét Hoi
dbng quan tri.

- Giam sat tinh hop phap, trung thuc, mirc do cén trong trong cong tac
tai chinh, trong quéan ly diéu hanh hoat dong san suét kinh doanh cia Cong ty

- Tham duy day du céac phién hop Hoi dong quan tri, cac phién hop khac
clia Cong ty tb chirc d& ndm bit tinh hinh phuc vu cho thuc hién chirc ning
ctia Ban kiém soét.

- Thdm dinh béo céo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hop nhat nam
2021, 1ap cong van giri Hoi dong quan trj Cong ty.

- Trinh céc béo cdo theo quy dinh cta phap luét 1én Pai hoi dong co
dong thuong nién.

- Thue hién c4c céng viée khéc theo quy dinh tai Diéu 18 Céng ty, quy
ché hoat dong Ban kiém soat, cac quy ché ndi bd ciia Cong ty va cac quy dinh
cua Phap luat c6 lién quan.

Trén day la Béo céo ciia Ban kiém so4t Cong ty ¢ phan X20 gitra 2 ky
Pai hoi dong cd dong thuong nién 2020 — 2021 va ké hoach hoat dong giira 2
ky Pai hoi dong cb dong 2021 — 2022. Ban kiém soét kinh trinh Pai h¢i dong
cb dbng xem xét, phé chuén.

Chung tdi tran trong cim on sy tin nhiém, sy hd trg tao moi diéu kién
thuan loi cia PHDCPD, HPQT, Ban Téng Giam dbc va toan thé can bd, nhin
vién Cong ty trong ndm qua. Pay chinh la nhan t6 quan trong gitp ching t6i
hoan thanh nhiém vu ma DPHDCD giao pho.

Thay mit Ban kiém soét, t6i xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy ¢
déng manh khoé, hanh phtic, du tu dat hidu qua cao.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Ngo Thi Hoa
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
Poc 1ip — Tw do - Hanh phiic

Thanh Xuan, ngciryig thang 03 nam 2021

Sé: 44 /BC-HDPQT

BAO CAO TOM TAT TAI CHINH NAM 2020
(Pa dugc kiém toan)

Kinh gui: Dai hoi Pdng co dong Cong ty 6 phan X20

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC TRONG NAM 2020

1. Doanh thu va thu nhap: 776.608.315.762d
2. Lgi nhuan:

- Loi nhuén trude thué: 21.505.882.9394
- Loi nhuén sau thué: 16.316.545.567d
3. Ty suat loi nhuin/Tong doanh thu:

- Ty suat LNTT/Tong doanh thu: 2,77%
- Ty suét LNST/Téng doanh thu: 2,1%
4. Ty suit lgi nhuin/Vén diéu 1¢:

- Ty sudt LNTT/Vén diéu I¢: 12,47%
- Ty suat LNST/Vén diéu 1&: 9,46%
5. Hé s6 kha niing thanh toan nhanh: 0,36
6. Tong sb va thu nhap:

- Téng sb lao dong tai ngay 31/12/2020: 2.308
- Quan s6 binh quéan nam 2020: 2.294
- Tong quy tién luong: 221.236.708.044d
- Téng thu nhap: 243.151.421.471d
- Thu nhap binh quan/ngudi/thang: 8.832.876d
7. Cac khodn thu nyp ngan sach:

- Nop ngan sach Quédc phong: 3.136.303.653d
- Nop ngéan sach Nha nudc: 41.674.940.950d

1. VON VA TAI SAN
1. Tinh hinh ting giam tai san c6 dinh hitu hinh:
- S6 dau nam: 458.055.604.487d
- 86 tang trong nam: 3.916.230.137d
- 86 giam trong nam: 12.763.890.853d



- 86 cubi nam: 449.207.943.771d
2. Tinh hinh ting gidm tai sin ¢ dinh v6 hinh:

- 86 dhu nam: 11.809.006.347d

- 86 ting trong nim: 50.000.000d

- S6 giam trong nam:

- 86 cudi nam: 11.859.006.347d

3. Gi4 tri con lai tai sin ¢6 dinh:

Sé dau nam: 253.440.323.688d

S6 cubi nam: 228.295.704.981d

4. Vén diéu 1é: 172.500.000.000d

5. Gia trj hang ton kho tai ngay 31/12/2020: 207.756.766.178d
III. CAC QUY

1. Quy dau tw phat trién:

- $6 du dau ky: 56.997.798.914d

- S6 ting trong nim:
- SO giam trong ndm:

- 86 dur cudi ky: 56.997.798.914d
2. Quy khen thwéng phiic lgi:

- 86 du dau ky: 1.443.203.041d
- S6 ting trong nim: 3.766.814.629d
- S6 giam trong nim: 2.145.745.3274
- 86 du cubi ky: 3.064.272.343d
3. Quy thudéng ban diéu hanh:

- S6 du dau ky:

- 86 tang trong nim:
- SO giam trong nam:

- 86 du cubi k}‘f@_ﬂ‘/

TM HOI PONG QUAN TRI

[
[
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Pic lip — Tw do - Hanh phiic
$0:4Q /TTr-HDQT Thanh Xuén, ngay29 thing 03 ndm 2021
TO TRINH

Phén phéi lgi nhuén theo két qua SXKD nim 2020
Kinh giri: Dai hoi Pong cb déng Céng ty cb phan X20

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc héi
nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam va céc van ban huéng dan thi hanh;

Can cr Dieu 1¢ t6 chure va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan X20;

Hoi ddng quén tri Céng ty c6 phan X20 du kién phan phdi loi nhuin ndm
2020 nhur sau:

1. Téng doanh thu: 776.608.315.7624
2. Tong loi nhuén trude thué: 21.505.882.9394
3. Loi nhuén sau thué TNDN: 16.316.545.567d
4. Du kién trich lap céc quy sau:
+ Cb tic du kién 5%: 8.625.000.000d
+ Quy khen thuong phuc loi: 7.313.545.567d
+ Quy dau tu phat trién:
+ Quy khen thudng ban quan ly didu hanh céng ty: 378.000.0004

Gidi trinh phan phoi loi nhudn va trich lap cdac quy nam 2020:

1. Nam 2020, Cong ty da ting cudng cac bién phép quan tri, linh déng hon
trong viéc quay vong von, quén Iy chi phi, thuc hanh tiét kiém nén loi nhuén sau
thué dat 16.316.545.567 déng dat 309,1% so véi nam 2019 (Nam 2019 loi
nhudn sau thué: 5.277.878.494 &).

2. C6 tirc du kién chia 5% la phu hop véi dinh huéng ctia BQP tai Van ban
s0 1481/BQP-Kte vé viée bidu quyét tai Pai hdi cb dong thudng nién nim 2020
cia CTCP X20 ngay 28/04/2020 va Nghi quyét s6 17/2020/NQ— PHPCDH ngay
+29/04/2020 da duoc Pai hdi dong C6 dong théng qua.

3. Phan con lai Héi dong Quan tri du kién trich 1ap bd sung Quy khen
thudng phic loi 1a 7.313.545.567 déng, trong dé trich 5.013.823.171 dbéng dé bd
sung ngudn quy khen thudng phuc loi da thyc hién tir nhitng ndm truée dé dau
tu tai san phuc loi (Cuc tai chinh/BQP di c6 y kién tai bién ban Gidm sat tai
chinh ndm 2019 va 6 théng dau ndm 2020 dbi véi Cong ty ¢ phin X20 ngiy 19



thang 08 nim 2020) sé con lai 2.299.722396 dong bd sung vao quy phuc lgi
Cong ty.

Cong ty c¢b phan X20 bao cdo Pai hdi déng cb dong xem xét quyét nghi ./;@;

Noi nhin: . N 2
- Nhu trén; ™ HMH?EG QUAN TRI
- Luu: TCKT. T5. _/‘f.\omo .
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG QUAN TRI Doc Iap - Ty do - Hanh phic
$6:15 /T.Tr-HPQT Thanh Xudn, ngay 02 thang 04 ndam 2021
TO TRINH

I’hu'o'ng an tra thlr(rng cho nguoi quan ly, thi lao cho
Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2020 va ké hoach nam 2021

Kinh gtri: Dai hoi déng cb déng

Can cir Ludt Doanh nghiép; Diéu 18 hién hanh ctia Céng ty ¢b phanX20;
Can cir Nghi dinh sO 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Thu tudng
Chinh pht; Thong tu s6 28/2016/TT- BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§ LD-

TB&XH hudng dan thyc hién qui dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thuéng dbi véi Cong ty cb cb phan von gop chi phdi ciia nha nudc;

Cian ctr két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 va ké hoach
2021 cua Cong ty;

Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phin X20 xin béo cdo vé phuong an tra
thuéng cho ngudi quan ly Cong ty; thu lao cho thanh vién Héi dong quan tri,
Ban Kiém soét theo quy dinh nam 2020 va ké hoach 2021. Cu thé nhu sau;

Pon vi tinh: nghin déng

TT Noi dung Nam 2020 Nim 2021 Ghi cha
1 | Loginhuin 21.505.883 | 22.500.000
2 | Thu lao khéng chuyén trach 168.000 120.000
Du kién chi tra 168.000 120.000
- TV Hdi dong quan tri 104.000 72.000
- TV Ban kiém soat 64.000 48.000
3 | Quy thudng nguoi quan ly 378.000 378.000
Du kién chi tra 378.000 378.000
- Hoi dong quan trj 334.718 334.718
- Ban kiém soat 43.282 43.282

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai héi déng cb dong xem xét quyét dinh./. 4

Noi nhin: T] 0)| DONG QUAN TRI

- Nhu trén; /;C//\ 93,
- Luu: VT, CTHC. D100, 1y
ﬁ.:‘;'f-" CO_ iGTY
(] ce
i\ o,\
\l'\ij' ; . »
W "f»‘*f."--.
\\ "f,\vUA lTQ :,
. Vu Van Nhat
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Doc lip — Tu do - Hanh phiic
S6: 28 /TTr-HPQT Thanh Xuén, ngéy 2 Sthang 05 ném 2021
TO TRINH

V& viée lwa chon don vi kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri: Pai hoi Dong ¢6 déng Céng ty ¢b phan X20

Can ¢t Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cr Diéu 1¢ hién hanh ctia Cong ty c6 phan X20;

Can ctr y kién cuia Nguodi dai dién v6n Nha nude tai Cong ty CO phan
X20, gidi thiu don vi k1em toan doc lap voi HDQT dé thuc hién cdng van so

cua Co quan dai dién von Nha nuéc tai Cong ty cd phan X20 sé 655/TCHC-
TCh ngay 05/05/2021 vé viée thué kiém toan doc lap.

Sau khi nghién ciru, tim hiéu céc tiéu chi, Hoi dong quan tri kinh trmh Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty Cb phin X20 quyét dinh
lra chon don vi kiém toan doc lap dé soat xét béo cdo tai chinh gilra nién do va
kiém toan béo cdo tai chinh nam 2021. Cu thé nhu sau:

1. Tén don vi kiém toan doc lap lua chon: Cong ty TNHH Hang kiém
toan va Pinh gia ASCO.

- M3 s thué: 0102374170

- Dia chi: Toa nha ASCO, sb 2, ngd 308 phd Lé Trong Téan, phudng
Khuong Mai, quan Thanh Xuén, TP. Ha No6i, Viét Nam.

2. Pai hoi dong cd dong ty quyén cho HDQT thuong thao, dam phéan va
ky két hop dong v6i Cong ty TNHH Hang kiém toan va Dinh gid ASCO.

Kinh trinh DPHPCP xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: 101 B()NG QUAN TRI
- Nhu trén; '
- Lwu: TCKT. T03.




CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doclip — Tw do — Hanh phic

86:16 /TTr-HPQT
Tharh Xudn, ngay 02. thing lnam 2021

TO TRINH o
Vv sita d6i, bd sung ban hanh cdc quy ché ctia Cong ty ¢6 phan X20

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Cong ty ¢d phin X20

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020 vé cdc vin ban hucng
dén thi hanh;

Can cu Ludt Chimg khodn s6 54/2019/0H14, ngay 26 thang 11 nim 2019 va
cdc vin bdn hudng dan thi hémh;

Cdin cik Piéu ¢ hién hanh ciia Céng ty c6 phan X20;

Trén co s& nhitng thay dbi cta Luat Doanh nghlep, Luat Chu’ng khoan va du
théo stra dcn bd sung Piéu 18 Cong ty cd phan X20, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai
hoi dong cb déng Cong ty cb phan X20 xem xét biéu quyét thong qua céc quy ché
sau day:

1. Thong qua sta dbi, bd sung va ban hanh Quy ché néi bo vé quan tri Cong
ty c6 phan X20 (ndi dung chi tiét kém theo T& trinh nay).

2. Thong qua Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri GATEXCO 20 (noi
dung chi tiét kém theo T& trinh ndy).

3. Théng qua Quy ché hoat ddng clia Ban Kiém soat GATEXCO 20 (ndi dung
chi tiét kém theo T trinh nay).

H¢i dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét quyet nghi./. W

Noinhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HBQT.HO3.




CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

(DU THAO)

QUY CHE HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN X20
(Kém theo T¢ trinh s646 /TTr-HPQT ngay 02 /04/2021
ctia HDQT Céng ty ¢6 phin X20)

Can cir Ludt Chieng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Nghi dinh .S'O 155/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 ndm 2020 ciia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chimg khodn;

Cén cit Théng tu s6 11 6/2020/TT-BIC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cia Bg
truong BS Tai chinh hudng dan mot s6 S diéu ve quan tri cong ty dp dung dbi véi
cong ty dai chung tai Nghj d;nh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ctia Ludt Chitng khodn,

Cdn cit Diéu 1§ cong ty ¢é phan X20;
Céin cir Nghj quyét Dai héi dong cé déng s6 ...ngay ...thdng...ndm 2021

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan tri Céng
ty ¢6 phan X20

Quy ché hoat déng ciia Hoi dong qudn tri Céng ty cé phan X20 bao gém
cac ngi dung sau:

Chuong I
QUY DINH CHUNG
Picu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung
1. Pham vi didu chinh: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri quy dinh
co cdu to chirc nhén su, nguyén tic hoat déng, quyen han, nghia vu ctia Hoi dong
quan tri va céc thanh vién Hoi ddng quan tri nhim hoat dong theo quy dinh tai

Luat Doanh nghiép, Pidu 18 GATEXCO 20 va céc quy dinh khéc cua phép luét
c6 lién quan.

2. béi tugng ap dung Quy ché nay duoc ap dung cho Hdi dong quan tri,
cac thanh vién Hoi déng quan tri.

Picu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoi dong quén tri 1am viéc theo nguyén tac tap thé. Céc thanh vién cla
Héi ddng quan tri chiu trach nhiém cé nhén vé phén viée cia minh va cung chiu
trach nhiém trude Dai héi dcmg co dong, trude phap ludt Vc cac nghi quyet, quyet

dinh ctia Hbi dong . quan trL dm véi su phét tnen cuia Cong ty
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thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

Chwong II
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Diéu 3. Quyén va nghia vy clia thanh vién Héi ddng quin tri

1. Thanh vién Héi dong quan trj ¢6 diy di cdc quyén theo quy dinh cua
Luat Chimg khoén,’ phép luét lién quan va Pidu 16 GATEXCO 20, trong @6 cé
quyén dugc cung cap céc thong tin, tai lidu v& tinh hinh 3 chinh, hoat d¢ng kinh
doanh ciia Céng ty va ctia céc don vi trong Cong ty.

2. Thanh vién Hoi dong quén trj c6 nghfa vu theo quy dinh tai Didu 18
GATEXCO 20'va céc nghia vu sau:

a) Thyc hién cac nhiém vu clia minh mét cach trung thye, can trong vi loi
r .: 7 1 -~ hy b -~
ich cao nhat ctia ¢ déng va ctia Cong ty;

b) Tham dy day dii c4c cudc hop ciia Héi ddng quén trj va c6 y kién v& cac
vén dé dugc dua ra thao luén;

c) Béo cdo kip thoi, day du véi Hoi ddng quan tri cac khoan thil lao nhan
dugc tir cac cong ty con, cong ty lién két va céc th chirc khac;

d) Bdo cdo Hoi dong quén tri tai cude hop gan nhét céc giao dich gifta Cong
ty, cong ty con, cdng ty khéc do Céng ty nim quyén kidm soét trén 50% trd lén
von dieu 1¢ véi thanh vién Hoi ddng quan trj va nhiing ngudi ¢6 lién quan ctia
thanh vién d6; giao dich gitta Céng ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi déng
quan trj la thanh vién sang l4p hogc la ngudi quéan Iy doanh nghiép trong thai gian
03 ndm gén nhat trude thoi diém giao dich;

d) Thye hién cdng b6 théng tin khi thyc hién giao dich ¢ phiéu ciia Cong
ty theo quy dinh ctia phép luét.

3. Thanh vién Hoi ddng quén tri de 1dp cia GATEXCO 20 phai 14p béo
cao danh gié vé hoat dong cia Hoi dong quan trj. ‘

Piéu 4. Quyén duge cung cip thong tin ciia thanh vién Hoi df‘mg___quén
tl’i i

1. Thanh vién Héi dong quan tri c6 quyén yéu cég Téng gidm dbc, Phé
Tong gidm dbc, ngudi quan 1y khéc trong Céng ty cung cap thong tin, tai lidu vé
tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua Cong ty va cta don vj trong Cong
ty.

2. Ngudi quan Iy duge yéu cau phéi cung cdp kip thoi, ddy di va chinh x4c
thong tin, tai liéu theo yéu cdu ctia thinh vién Hoi dong quan tri, Trinh tu, thi tuc
yéu cau va cung cap thong tin theo quy dinh tai Diéu 18, quy ché ctia GATEXCO
20.

Diu 5. Nhiém ky va s6 lwgng thanh vién Hoi ddng quin tri



1. Hoi dong quén trj c6 s6 lugng 13 07 thanh vién,
2. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong qué 05 ndm va ¢6 thé

duoc bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché. M6t c4 nhan chi duge bau lam thanh
vién Hoi ddng quan tri doc 18p ctia mét cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

3. Trucng hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri ciing két thic nhi¢m ky
thi cdc thanh wen dé tiép tucla thanh vién an dong quén tri cho dén khi c6 thanh
vién méi duge bau thay thé va tiép quan cdng vidc.

4. 86 Iuong, quyen nghia vy, c4ch thirc t§ chire va phéi hop hoat déng ctia
cac thanh vién Hgi dong quan tri doc Iap thue hién theo quy dinh cua phdp ludt,
Diéu Ié va Quy ché néi bd vé qudn tri ciia GATEXCO 20.

Piéu 6. Tidu chuin va didu kién thanh vién Hoi dong qudn tri

1. Thanh vién Héi ddng quan tri phéi d4p g cac tidu chuin va didu kién
sau day: .

a) Khéng thudc déi tuong quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 Luit Doanh nghiép;

b) C¢ trinh dd chuyén mén, kinh ngh:em trong quan tri kinh doanh hodc
trong linh vyce, nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty va khong nhat thiét phai la
co dong cua Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan trj ctia céng ty khéc;

() Thanh vién Héi dong quén tri khong dugc 12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh
cua Tong giam doc va ngudi quan ly khéc ctia cong ty; clia ngudi quan ly, nguoi
¢6 thim quyén bd nhiém ngudi quan ly céng ty me;

&) Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh cua phép luit va Diéu 1¢
GATEXCO 20

2. Thanh vién Héi dong quén tri ddc lap cia GATEXCO 20 phéi dap (mg
céc tiéu chudn va didu kién sau day:

a) Khong phai 1a ngudi dang 1am viéc cho GATEXCO 20, cong ty con clia
GATEXCO 20; khong phai 13 ngudi dé ting 1am viéc cho GATEXCO 20, cong
ty con cia GATEXCO 20 it nhét trong 03 nim lién trudc dé:

'b) Khéng phai 1a nguoi dang hucmg luong, thu lao tir céng ty, trir cdc khoan
phu cdp ma thanh vién Hoi dong quén tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai 14 ngudi ¢ vo hoidc chong, b dé, b6 nudi, me de, me nudi,
con dé, con nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd déng 1én ctia Cong ty; 1a nguoi
quan ly cia GATEXCO 20 hogc cdng ty con ctia GATEXCO 20;

, d) Khong phai la nguol tryc tiép hodc gidn tiép s& hitu it nhit 01% tong s6
co phan c¢d quyén biéu quyet cua Cong ty;
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sodt cuia GATEXCO 20 it nhit trong 05 nam lién trude do, trlr trudng hop duge
bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky;

e) Tiéu chuin va didu kién khéc theo quy dinh cua phap luat va Pidu 16
GATEXCO 20.

3. Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quén tri phai thong béo v6i Hoi dong quan
tri vé viée khong con dép tng du céc tidu chudn va didu kién quy dinh tai khoan
2 Diéu nay va duong nhién khéng con 12 thanh vién dsc 1ap Hoi dong quan trj ké
tir ngdy khéng dép ng du céc tiéu chuin va Cheu kién. Hoi ddng quén tri phai
thong béo truong hop thanh vién dgc lap Hai dong quan trl khong con dap ing du
céc tiéu chudn va dleu kién tai cuge hop Dai héi dong ¢d dong gén nhit ho3c trigu
tap hop Dai héi dong cb dong dé bau bd sung hogc thay thé thanh vién doc lap
Hoi d6ng quéan trj trong thoi han 06 thang ké tir ngdy nhan duoc thong béo cta
thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj ¢6 lién quan.

Didu 7. Chi tich Hpi dong quan tri

1. Chu tich Héi dong quan tri do Hoi dong quén trj bdu, min nhiém, bai
nhiém trong sb céc thanh vién Hoi ddng quén trj.

2. Chii tich Hoi déng quén tri Céng ty khong duge kiém Tdng gidm dée.
3. Chu tich H6i ddng quén tri ¢6 quyén va nghfa vu sau day:
a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng ciia Hoi ddng quan tri;

b) Chuan bj chuong trinh, noi dung, tai liu phuc vu cude hop; triéu tip,
cht tri va 1am chu toa cudc hop Héi ddng quan tri;

¢) Té chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;

d) Giém sét qud trinh t3 chirc thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dbng quan tri;

d) Cht toa cudc hop Pai hoi ddng cd dong;

1) Quyen va nghla vu khéc theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 18, Quy ché
ndi bd vé quan tri cia GATEXCO 20.

4. Truomg hop Chi tich Hoi ddng quan tri c6 don tir chirc hogc bj bai mién,
Hoi dong quén tri phai bau ngucn thay thé trong thoi han 10  ngay ké tir ngay nhén
don tir chirc hodc bj bai mién. Trudng hop Chi tich Hoi ddng quan tri vang mat
hogic khéng thé thue hién duge nhiém vu cua minh thi pha1 iy quyén bang van
ban cho mét thanh vién khdc thue hién quvcn va nghia vu cia Chi tich Héi dong
quan tri theo nguyén tic quy dinh tai Piéu 18 cdng ty. Truong hop khéng ¢é ngudi
dugc ty quyén hodc Chu tich Hoi ddng quéan trj chét, mét tich, bi tam giam, dang
chap hanh hinh phat ti1, dang chip hanh bién phép xit Iy hanh chinh tai co s& cai
nghién bét budc, co s& gido duc bit bude, tron khéi noi cu tra, bi han ché hojc
mat nang lyc hanh vi dan sy, 6 khé khan trong nhan thire, 1am chi hanh vi, bj
Tda &n cdm dim nhiém chirc vy, cAm hanh nghé ho3c lam cdng viéc nhat dinh thi



céc thanh vién con lai biu mot ngudi trong s6 céc thanh vién gilr chirc Chu tich
- Hoi dong quan trj theo nguyén tac da s6 thanh vién con lai tin thanh cho dén khj
c6 quyét dinh méi ciia Hoi ddng quén tri.

5. Khi xét thdy cin thiét, H6i ddng quén tri quyét dinh bd nhiém thu ky
cong ty. Thu ky c6ng ty ¢ quyén va nghia vy sau day:

a) HO trg t6 chire tridu tap hop Dai héi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri;
ghi chép céc bién ban hop;

b) Hb tro thanh vién Hoi ddng quan trj trong viéc thuc hién quyén va nghia
vu dugc giao;

c) Hd trg Hoi déng quan trj trong 4p dung va thuc hién nguyén tic quan tri
cong ty;

d) H6 trg Cong ty trong xdy dung quan hé ¢ déng va bao vé quyén, loi ich
hop phép cta c0 dong; viée tudn thi nghia vu cung cép thong tin, cong khai héa
thong tin va thu tuc hanh chinh;

d) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty.

Dicu 8. Mién nhiém, bai nhiém, thay thé va b3 sung thanh vién Hpi
dong quan tri

1. Dai hoi dong cb déng mién nhiém thanh vién Hai ddng quan tri trong
truong hop sau day:

a) Khong c6 di tiéu chufn va didu kién theo quy dinh tai Didu 155 Luat
Doanh nghiép;

b) C6 don tlr chic va duge chip thun;

¢) Truong hop khéc quy dinh tai Didu 18, Quy ché ndi b6 vé quén tri cna
GATEXCO 20.

2. Dai h¢i dong cb déng bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong
trudng hop sau day:

a) Khéng tham gia céc hoat déng ciia Hoi ddng quén tri trong 06 thang lién
tuc, trir trudng hop bat kha khang;

b) Truong hop khéc quy dinh tai Didu 18, Quy ché néi bé vé quén tri cia
GATEXCO 20.

3. Khi xét thly cén thiét, Dai hoi ddng b dong quyét dinh thay thé thanh
vién Hoi dong quén tri; mi&n nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri ngoai
truong hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Pidy nay.

4. H6i déng quan tri phai triéu tip hop Pai hoi déng ) dong dé bau bd sung
thanh vién Hi déng quan tri trong truong hop sau day:

a) Sfj} thénh vién Hoi dong quan trj bi gidm qud mot phan ba so véi sé quy
dinh tai Dieulé céng ty. Trudng hepnay, Héi déng quan-tri phai triéu t&p hop Pai
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mat phin ba;

b) Sb luong thanh vién déc 148p Hm dong quén tri gidm xudng, khéng bao
dam ty 1¢ theo quy dinh tai diémi b khoén 1 Pidu 137 Luét doanh nghiép;

c) Trir trudng horp quy dinh tai diém a va didm b khoan nay, Pai hoi dong
cd ddng bau thanh vién méi thay thé thanh vién Hoi dong quan tri d& bi mién
nhiém, bai nhiém tai cudc hop gan nhét.

Piéu 9. Cich thitc biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hji dong
quan tri

1.Cé dong hodc nhém cb déng s& hitu tir 10% tdng so ¢d phin pho théng
trd 1én c6 quyén & cur ngudi vao Hoi dong quén tri. Viéc dé cit nguoi vao Hoi
ddng quan tri thuc hién nhu sau:

a) Céc cb déng pho thong hop thanh nhém de & clr nguoi vao Hoi déng
quan tri phai théng bao ve viéc hop nhém cho cdc cd dong du hop biét trrée khi -
khai mac Pai hoi ddng cb dong;

b) Cin ctt s6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri, cd dbng hoic nhom co
dong quy dinh tai khoan nay dugce quyen d cir mot hodic mét sb ngudi theo quyét
dinh cta Dai héi dong c6 dong lam Ung cu vién Hoi déng quén tri, Trucmg hqp
s6 tmg cir vién duge cb dong hodc nhém cb dong dé cur thap hon s6 ung ct vién
ma ho dugc quyén dé cir theo quyét dinh cta Dai hdi dong c0 dong thi so img cu
vién con lai do Héi dong quan trj va cac cb d6ng khéc dé cu.

2. Trudng hop so lugng tmg ctr vién Hoi ddng quén tri thong qua dé cirva
ting cir van khéng du sb lwong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat
Doanh ngh1ep, Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thi€u thém {mg cr vién hodc
td chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri GATEXCO
20 va Quy ché nay. Viéc Héi ddng quan trj duong nhlem gidi thig¢u thém & ung ct
vién pha1 dugce cong b6 rd rang trude khi Pai héi dong co déng biéu quyét bau
thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia phéap luat.

3. Vige bteu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri phéi thyc hién theo
phuo‘ng thirc bau don phiéu, cach thirc cu thé thue hién theo Quy ché néi bd vé
quan tri cia GATEXCO 20.

4. Viée bau, m1en nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén trj do Pai
hoi dong ¢b dbng quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu.

Piéu 10. Théng bio vé biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hji dong
quan tri

1. Trudmg hop di xdc dinh dugce tng ctr vién Hoi dong quén tri, Cong ty
phai cong bd thong tin lién quan dén cdc tmg et vién téi thidu 10 ngay trudc ngay
khai mac hop Pai hoi dong cO dong trén trang thong tin dién tr ctia Cong ty dé cb
ddng c6 thé tim hidu v& céc ng ctr vién ndy trudc ldu bé phiéu, Gmg cir vién Hoi
dong quan tri phai c6 cam két bang van ban v& tinh trung thuc, chinh x4c cia céc

6



théng tin c4 nhan duge cong bo va phai cam két thyc hign nhiém vu mét cach
trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhat cia GATEXCO 20 néu dl.rqc‘ bau Iam
thanh vién Hoi dong quan tri. Théng tin lién quan dén tmg cir vién Hoi ddng quan
tri duoc cong b bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thdng, nim sinh;

b) Trinh d¢ chuyén mén;

¢) Qua trinh céng tac;

d) Céc chic danh quan Iy khéc (bao gdm ca chirc danh Hoi ddng quén tri
cua cOng ty khac);

d) Loi ich c6 lién quan téi Cong ty va céc bén ¢é lién quan cia Céng ty;

e) Céc thong tin khac theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty;

g) Cong ty dai ching phéi cd trich nhiém céng bé thdng tin v& cdc cong ty
ma ung cir vién dang ndm gifr chirc vu thanh vién Hoi déng quan tri, cac chic
danh quan ly khdc va céc loi ich c6 lién quan téi cong ty cta g cir vién Héi
dong quén trj (néu co).

2. Viée théng béo vé két qua biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ho;
dong quén trj thuc hién theo céc quy dinh huéng dén vé cdng b thong tin.

Chuong III '
HQIDONG QUAN TRI

Piéu 11. Quyén va nghia vy clia Hi dong quan tri

1. H6i dong quan tr 12 co quan quén 1y Céng ty, c6 toan quyén nhan danh
Cdng ty dé quyét dinh, thuce hién quyén vanghia vu clia cng ty, trir cic quyén va
nghia vu thude thdm quyén cua Dai hoi ddng cd dong.

2, Quyén va nghia vu ciia Hji déqg quan tri do ludt phép, Diéu 18 cong ty
va Dai hdi déng c6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tr c6 nhitng quyén han
va nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién luge, ké hoach phit trién trung han va ké hoach kinh
doanh hing nim cta Cong ty;

b) Kién nghj loai ¢b phin va tdng sé ¢4 phin duge quyén chdo bén cia
tung loai;

¢) Quyét dinh ban cd thm chua bén trong pham vi s6 ¢b phan duoc quyén
chao ban cta timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thiic khéac;

d) Quyét dinh gi4 ban b phin va tréi phidu cta Céng ty;

d) Quyét dinh mua lai cb phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Pidu
133 Luét Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong 4n dau tu va du 4n ddu tu trong thadm quyén va gidi
han theo quy dinh cta phép luat;
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h) Théng qua hop ddng mua, bén, vay, cho vay va hop ddng, giao dich
khéc c6 gid trj tir 35% téng gié tri tai san trd 1én duge gh1 trong béo cdo tai chinh
gln nhét clia Cong ty trir hop dbng, giao dich thuge thim quyen quyét dinh cia
Pai hoi dong co déng theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoén 1 va
khoan 3 Piu 167 Luit Doanh nghiép;

1) Béu, mién nhiém, béi nhiém Chu tich H6i déng quan tri va Phd Chu tich
Hsi dong quan tri; bo nhiém, mién nhi¢m, ky két hop ddng, chim ditt hop dong
d6i véi Tong g1am dbe, ngudi quan 1y; b6 nhiém, mién nhiém, céch chike déi véi
nhan sw trong cdc co quan, dan Vi truc. thuéc GATEXCO 20 theo quy ché do
HDOT guyét dinh ban hank; quyét dinh tién lwong, thi lao, thudng va loi ich khéc
cua nhu'ng nguoi quan ly d6; clr ngucn dai dién theo uy quyen tham g1a Hoi dong
thanh vién hodc Dai hoi dong cb dong & cong ty khéc, quyét dinh mic thl lao va
quyén l¢i khic cta nhitng ngudi d6;

k) Giém sét, chi dao Tong gidm ddc va ngudi quan ly khic trong diéu hanh
cong viée kinh doanh hing ngay cua Cong ty;

1) Quyét dinh co chu td chirc, quy ché quan ly ndi b cia GATEXCO 20
quyét d;nh thanh 14p céng ty con, chi nhénh, vin phong dai dién va viéc gbp vén,
mua cd phén ctia doanh nghiép khéc;

m) Thwe hién cdc guyen va nghia vu cua GATEXCO 20 véi tie cach chii ¢

hiku tai cdc cong ty con, cdc cngty c6 phan vén gép ciia GATEXCO 20 theo quy
dinh ctia phdp ludt va quy che do Héi déng quan tri quyét dinh ban hanh trix cc
truong hop thudc théam quyén ciia Pai héi déne cé  dong

n) Duyét chuong trmh ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai héi dong cb dong,
tri€u tép hop Dai hi ddng cb dong hodc ldy y kién dé Pai hoi dong cb dong thong

qua nghi quyét;
0) Trinh béo c4o tai chinh hing nim da dugc kiém toén 1én Dai hoi ddng
cd dong;

p) Kién nghi mitc ¢ tirc dugc tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra cd e
hodc xit Iy 16 phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

q) Kién nghij viéc td chirc lai, gidi thd Céng ty; yéu cdu phd sin Coéng ty;

¥) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy che noi
bi vé qudn tri cong ty sau khi dwpe Dai hji déng cé dong a‘hong qua; quyer dinh
ban hanh Quy ché vé céng bé théng tin ciia céng ty va cde quy ché vé qudn I,
diéu hanh GATEXCO 20;

s) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ciia Luit Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, quy dinh khdc cta phép lut, Diéu 1& va ede quy ché do Pai héi
dong cé déne thone qua.




3. Hoi déng’quén tri théng qua nghi quyét, quyét dinh bing bidu quyét tai

cute hop, ldy y kién bang vén ban hofc hinh thire khéc theo quy dinh tai Pidu 18
GATEXCO 20. M6i thanh vién Hdi dong quan trj c6 mét phicu biéu quyét.

4. Trudng hop nghi quyét, quyét dinh do Hoi QSng quan tri thong qua trai
v6i quy dinh cia phdp luft, nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, Didu 18 GATEXCO
20 gdy thiét hai cho Céng ty thi cdc thanh vién tan thanh théng qua nghj quyét,
quyét dinh d6 phéi cling lién d6i chiu trdch nhiém c4 nhan vé nghi quyét, quyét
dinh 6 va phai dén bu thiét hai cho Céng ty; thanh vién phan d6i thong qua nghj
quyét, quyét dinh néi trén duge midn trir tréch nhiém. Truong hop nay, cb déng
cia Cong ty c6 quyén yéu cdu Toa 4n dinh chi thyc hién hoiic hiy bo nghi quyét,
quyét dinh néi trén.

Dicu 12. Nhiém vu va quyén han ctia Hji dong quan tri trong viéc phé
duyét, ky két hop ddng giao dich

1. Hoi dong quén trj chédp thuan cac hop ddng, giao dich cb gi4 tri nho hon
35% hodc giao dich dan dén tong gia tr giao dich phat sinh trong vong 12 thang
ke tir ngdy thyc hién giao dich dau tién c6 gia trj nho hon 35% téng gi tri tai san
ghi trén bég cdo tai chinh gan nhat hogic mét ty 18, gia tri }{héc nho hon theo quy
dinh tai Bi€u 1¢ cong ty giita Céng ty véi mét trong céc dbi tugng sau:

- Thinh vién Hoi dong quén trj, thanh vién Ban kidm so4t, Téng giém déc,
nguoi quan ly khéc va ngudi c6 lién quan cia cac déi tuong nay;

- Cd dong, ngudi dai dién ity quydn clia cb dong s& hitu trén 10% tong vén

¢6 phan pho thong ctia Céng ty va nhimg ngudi c6 lién quan cua ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén céc déi twong quy dinh tai khoén 2 Didu
164 Ludt Doanh nghiép.

2. Nguoi dai di¢n GATEXCO 20 ky hop déng, giao dich phai thong béo
cho thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt v& cdc ddi tuong ¢é
lién quan doi v6i hop dong, giao dich d6 va giri kém theo dur théo hop ddng hoic
noi dung chi yéu clia giao dich. Héi dong quan tri quyét dinh viéc chdp thudn hgp
dong, giao dich trong thdi han 15 ngay ké tir ngay nhin dugc théng bao; thanh
vién Hoi déng quén tri ¢6 loi ich lién quan dén céc bén trong hop dE‘mg, giao dich
khéng c6 quyén bidu quyét.

Diéu 13. Trach nhiém ciia H§i ddng quéin tri trong viée triéu tap hop
Dai hi dong cb dong bét thudng

1. Hoi dong quén trf phai trigu tap hop Dai hdi ddng cb dong bét thudng
trong cac trudng hop sau:

a) Hoi ddng quén trj xét thiy cin thiét vi loi ich ciia Cong ty:

b) S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kidm soét con lai it hon sb
lugng thanh vién toi thiéu theo quy dinh cia phap luét;



- e ¢} Theo yéu-cdu-cta-ed- deng -hodc nham—co-aongquy-t’fmh“ranthrmrrz—fﬂeu‘

115 cta Luét Doanh nghiép; yéu cau triéu tip hop Pai hoi ddng cb déng phai dugce
thé hién bang vén ban, trong d6 néu r ly do va myc dich cudc hop, c6 di chit ky
clia cac ¢O dong lién quan hodc vin ban yéu cdu duge 18p thanh nhidu ban va tap
hop du chit ky ctia cée ¢6 dong c6 lién quan;

d) Theo yéu cu ciia Ban kiém soét;

d. Cac trudng hop khéc theo quy dinh clia phép luat va Didu 18 céng ty.

2. Triéu tap hop Dai héi ddng cb dong bét thudng

Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi c’Iong cé dong trong thoi han
30 ngay ké tir ngay sb hmng thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién dc lap Hoi
dong quan tri hogc thanh vién Ban Kiém soét con lai it hon sé lucmg thanh vién

tdi thiéu theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty hoic nhin dugc yéu cau quy dinh tai
diém ¢ va diém d khoan 1 Piéu nay;

3. Ngudi triéu tép hop Pai hoi dong cd dong phai thuc hién céc cdng viée
sau day:

a) Lap danh sich cb dong c6 quyén dir hop;

b) Cung cap théng tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sich cb
dong;

c¢) Lap chuong trinh va néi dung cudc hop;

d) Chudn bj tai liéu cho cudc hop;

d) Dy thao nghi quyét ctia Pai hqn déng cb dong theo noi dung duy kién cta

cude hop; danh sach va thong tin chi tiét cta céc ung cur vién trong trudmg hop
bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét;

e) Xac dinh thoi gian va dia diém hop;

g) Giri thong bdo mdi hop dén ting cb dong cé quyén du hop theo quy dinh
Luét doanh nghiép;

h) Céc cong viéc khac phuc vu cude hop.

Piéu 14. Céc tidu ban gip viéc Hi ddng quan tri.

1. Hoi dong quan trj ¢6 thé thanh lap t1eu ban truc thude dé phu trach ve
chinh sach phat trién, nhén sy, luong thuo‘ng, kiém toén noi bo, quan ly riii ro. S6
lugng thanh vién cua tidu ban do Hbi dong quan tri quyét dmh c6 t6i thidu 12 03
nguodi bao gom thanh vién cta Hoi ddng quan tri va thanh vién bén ngoai. Hoat
dong cua tiéu ban phal tuan thu theo quy dinh cia Hoi dong quan tri. Nghi quyét

ctia tiéu ban chi cé hi¢u Iyc khi c6 da s0 thanh vién tham dy va biéu quyét thong
qua tai cudc hop cua tiéu ban.

2. Vi€c thye thi quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, hodc cia tiéu ban truc
thude Hdi dong quan tri phai phu hgp voi cac quy dinh phap luat hién hanh va
quy dinh tai Didu 18 céng ty, Quy ché ndi bo vé quan tri GATEXCO 20.
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Chuong IV
CUQC HQP HOI PONG QUAN TRI
Pidu 15. Cudc hop Hoi ddng quan tri

1. Chu tich Hoi ddng quén tri duge biu trong cuge hop dau tién ctia Hoi
déng quén trj trong thdi han 07 ngdy lam vigc keé tir ngay két thiic bau ctr Héi dong
quan tri d6. Cude hop nay do thanh vién c6 sb phiéu bau cao nhét hoic ty 1é phleu
bau cao nhét triéu tap va chu tri. Trudng hop c6 nhiéu hon mét thanh v1en c6 sb
phiéu bau hodctyle phiéu bau cao nhit va ngang nhau thi céc thanh vién bau theo
nguyén tic da sb dé chon 01 ngudi trong s ho triéu tap hop Héi ddng quan tri.

2. Hi dong quan trj phai hop it nhit m3i quy 01 14n va c6 thd hop bit
thuong.

3. Cht tich Hbi ddng quén tri tridu t4p hop Hoi déng quan tri trong truong
hop sau day:

a) C6 d& nghi ctia Ban kiém so4t hoic thanh vién doc lap Hoi ddng quan
tri;

b) C6 dé nghi ctia Tdng gidm déc hoic it nhat 05 nguoi quan ly khic;

c) Cé dé nghi ctia it nhit 02 thanh vién Hai ddng quan tri;

4. Bé nghi quy dinh tai khodn 3 Diéu nay pha1 duoc ldp thanh vin bén,

trong d6 néu rd muc dich, vén dé can théo luin va quyét dinh thudc thim quyén
ctia Hoi dong quén tri.

5. Chu tich Héi dong guén tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong
thoi han 07 ngay lam vigc ké tir ngdy nhan duge aé ngh1 quy dinh tai khoan 3
Pidu nay. Truong hop khong trigu tdp hop Hoi dong quén tri theo d& nghi thi Chu
tich Hoi dong quan tri phal chiu trach nhi¢ém vé nhitng thi¢t hai xay ra d6i véi
Cong ty; ngum d& nghi c6 quyén thay thé Chu tich Hoi dong quan tri tridu tap hop
Hoi dong quén tri.

6. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngum triéu tap hop Hoi dong quan tri
phai giri théng bao méi hop chdm nhét 1a 03 ngay lam viée trude ngay. Thong bao
moi hop pha1 xéc dinh cy thé thoi gian va dja diém hop, chuong trinh, cic van d&
thao luan va quyet dinh. Thong bdo moi hop phai kém theo tai liéu st dung tai
cudc hop va phiéu biéu quyét ciia thanh vién.

Théng bdo mdi hop Hoi ddng quan tri c6 thé gui bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hodc phucmg thirc khac do DPiéu 18 cOng ty quy dinh va
bdo dam dén dugc dia chi lién lac cia timg thanh vién Hoi déng quan tri duoc
dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tap gui thong bao moi hop
va céc tai lidu kém theo dén céc thanh vién Ban Kiém sodt nhu déi véi céc thanh
vién Hm dong quan tu
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- Thénh vién Ban Kiém soét-c6- qayen dy-cée cudehop Hot dong quan tri; c6 -

quyén thao luin nhung khéng dwoc bidu quyét,

8. Cudc hop Hbi déng quan trj dwoc tién hanh khi cé tir 3/4 tong s thanh
vién tré 1€n du hop. Trudng hop cude hop duge tridu tap theo quy dinh tai khoan
nay khéng du so thanh vién du hop theo quy dinh thi ducc triéu t4p 1an tht hai
trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat, trong hop nay, cude
hop dugc tién hanh néu c6 hon mét mira sé thanh vién Hoi ddng quan trj du hop.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri dugce coi 13 tham du va biéu quyét tai cude
hop trong truong hop sau diy:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cude hop;

b) Uy quyen cho ngudi khéc dén du hop va bidu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Piéu nay;

¢) Tham du va biéu quyet théng qua hoi nghj truc tuyén, bd phiéu dién tir
hodc hinh thirc dién tir khéc;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop thoéng qua thu, fax, thu dién tir;

d) Gui phLeu bLeu quyét bang phuong tién khéc theo théng bao moi_hop
hoac phiéu xin ¥ kién bdng vén bdn ciia Chi: tich Hoi dong qudn tri (néu co).

10 Trudng hop giti phiéu bidu quyét dén cude hop théng qua thu, phiéu
biéu quyet phau dung trong phong bi dén kin va phéi dugc chuyen dén Chu tich
Hoi dong quan trj chdm nhat 12 01 gn’y truGe khi khai mac. Phiéu bidu quyét chi
dugc mé trudce sy chimg kién ciia tit ca nhitng ngudi dy hop.

11. Thanh vién phai tham du day du cac cugc hop Héi dong quan tri. _Thanh
vién dugc uy quyén cho ngudi khac dy hop va biéu quyét néu dugc da sb thanh
vién Hoi ddng quan tri chép thuan.

12. Ng]:n quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri dugc théng qua neu dugc
da so thanh vién dy hop tén thanh; trucrng hop s6 phleu ngang nhau thi quyét dinh
cudi cling thudc vé phia c6 ¥ kién ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

Diéu 17. Bién ban hop Héi ddng quan tri

1. Céc cude hop Hbi dong quén tri phéi dugc ghi bién ban va cé the ghi dm
ghi va huru gitt dudi lzunh thirc dién tir khac. Bién bén phaz lap bang ‘ueng Viét va
c6 thé 14p thém bang tiéng nuée ngoai, bao gbm céc ndi dung chu yeu sau déy:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma sé doanh nghiép;
b) Thoi gian, dia diém hop;
c) Muc dich, chuong trinh va néi dung hop;

d) Ho, tén ting thanh vién du hop hofic ngudi dwgc Uiy quyén du hop va
céch thiic du hop; ho, tén céc thanh vién khéng dy hop va ly do;

d) Vén dé dugc thao ludn va bidu quyét tai cude hop;
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€) Tém tit phét biu y kién cua timg thanh vién du hop theo trinh tu dién
bién ctia cude hop;

g) Két qua biéu quyet trong d6 ghi rd nhiing thanh vién tan thanh, khong
tan thanh va khéng c6 ¥ kién;

h) Vén dé da dugc thong qua va ty 18 bidu quyét thong qua tuong tng;

1) Ho, ten, chit ky chu toa va ngudi ghi bién ban, trir trudng hop quy dinh
tai khoan 2 Pidu nay.

2. Trlrcmg hgp chi toa, nguorl ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung
néu dugc tit ca thanh vién khéc cia Hai ddng quan trj tham du hop ky va c6 day
di ndi dung theo quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d, d, e, g v h khoén 1 Didu nay thi

bién ban nay ¢6 hiéu lye.

3. Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhung nguoi ky tén trong bién ban phai
chiu trach nhi€ém vé tinh trung thuc va chinh xéc ctia ndi dung bién ban hop Hoi
dong quan tri. :

4. Bién ban hop Hoi ddng quan trj va tai lidu sir dung trong cude hop phai
duge luu giit tai tru s¢ chinh ctia Céng ty.

5. Bién ban 14p bing tiéng Viét va bang t1eng nuée ngodi ¢6 hi¢u lyc phip
ly nhu nhau. Trudng hop c6 sy khéc nhau vé ndi dung gifra blen ba.n bing tiéng
Viét va bing tleng nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duoe
ap dung.

Chuong V
BAO CA0, CONG KHAI CAC LOI iCH
Didu 18. Trinh bdo cdo hing nim
. Két thic nam tai chinh, Hoi ddng quan tri phai trinh Dai héi ddng cd
dong bdo cdo sau diy:
'a) Béo céo két qua kinh doanh ctia Céng ty;
b) Béo céo tai chinh;
¢) Béo cdo dénh gié cdng tac quan 1y, didu hanh Cong ty;
d) Béo céo tham dinh ctia Ban Kiém soét.
2. Bao cdo quy dinh tai cic diém a, b va ¢ khoan 1 Didu nay phai dugc gui

dén Ban kiém soét de thdm dinh chdm nhét 1a 30 ngdy trude ngay khai mac cudc
hop Pai hoi dong cb ddéng thudng nién.

3. Béo céo quy dinh tai cic khoan 1, 2 Piéu nay, bio cdo thim dinh clia
Ban kiém soét va bdo cdo kiém todn phai duqc luu gift tai tru sé chinh cua Céng
ty chim nhit 13 10 ngay truge ngay khai mac cude hop Dai hoi dong cd dbng
thucrng nién. C6 dbng s& hitu cb phén cia GATEXCO 20 lién tuc it nhét 01 nam
©6.quyén tr-minh hoar‘ cling v&i luat su, ké todn vién, klem todn vién-cé chitng
chi hanh nghé truc tiép xem xét béo cdo quy dinh tai Pidu nay.
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- Pidu19. Thirlao; thuéngvaleiich-khiccia thanhvién-Hoi-ddng-quéin-

tri

1. GATEEXCO 20 c6 quy?n tra thu lao, thuéng cho thanh vién Hoi déng
quén trj theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc huo'ng th lao céng viée va thudng.
Thu lao cong viéc duge tinh theo sb ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cua
thanh vién Hoi déng quén tri va mtc thi lao mm ngay. Hoi dong quan tri du tinh
muc thu lao cho tung thanh vién theo nguyen tac nhét trf. Tong muc thu lao va
thuéng ctia Hoi déng quan tri do Pai hoi dong cb dong quyét dinh tai cude hop
thudng nién.

3. Thi lao ctia timg thanh vién Hoi ddng quan tri duge tinh vao chi phi kinh
doanh cua Cong ty theo quy dinh cia phap ludt vé thué thu nhap doanh nghlep,
dugc thé hién thanh muc riéng trong béo céo tai chinh hang ndm cua Cong ty va
phéi bdo céo Pai hoi dong cb ddng tai cude hop thuomg nién.

4, Thanh vién Hoi dong quan tri ném gift chirc vu dleu hanh ho#c thanh
vién Hoi dong quén tri lam viéc tai cac tidu ban cta Hbi dbng quén tri hodc thuc
hién nhiing cdng viéc khéc ngoai pham vi nhiém vy thong thudng ciia mét thanh
vién Hoi dong quan tri, c6 thé duogo tra thém thi lao duéi dang mot khoan tién
cong tron goi theo timg 14n, lucmg, hoa hong, phan tram l¢i nhuén hodc duéi hinh
thirc khéc theo quyét dmh ctia Hoi ddng quan tri.

5. Thanh vién Héi ddng quan tri c¢6 quyén duoc thanh toan tit ca cac chi
phi di lai, an, ¢ va cac khoan chi phi hop ly khic ma ho da phéu chi trd khi thuc
hién tréch nhiém thanh vién Héi ddng quan tri ciia minh, bao gom ca céc chi phi
phat sinh trong viéc t6i tham dy céc cude hgp Dai hoi dong cd dong, Hoi dong
quan trj hoic cac tiéu ban ctia Héi dong quan tri.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri cé thé dugc GATEXCO 20 mua bio hiém
trach nhi¢m sau khi c6 sy chdp thuén cta Pai hoi dong cb dong Bio hiém nay
khéng bao gom bao hiém cho nhiing trach nhiém ciia thanh vién Hoi ddng quan
tri lién quan dén viéc vi pham phép luat va Pidu 1& cong ty.

Piéu 20. Cong khai cic lgi ich lién quan

1. Thanh vién Hoi dong quan tri cia GATEXCO 20 phai ké khai cho
GATEXCO 20 vé céc loi ich lién quan ctia minh, bao gdém:

a) Tén, mi s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh nghé kinh doanh
cta doanh ngh1ep ma ho ¢6 s& hitu phan vén gép hodc cd phin; ty 18 va thoi diém
s& hitu phan vén gbp hoic cb phén dé;

b) Tén, ma s doanh nghlep, dia chi tru so chinh, ngénh nghé kinh doanh
cta doanh nginep ma nhung nguoi co lién quan cua ho cung sé hitu hodc s& hitu
riéng phan vén gép hodc ¢ phan trén 10% von didu 1&.

2. Viéc ké khai quy dinh tai khoan 1 Piéu nay phai dugc thuc hién trong
thoi han 07 ngay lam viée, ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; vi€c sira doi, bod
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sung phai dugc théng béo véi GATEXCO 20 trong thi han 07 ngay lam viée, ké
tir ngay co stra doi, bo sung tuong tng.

3. Thanh vién Hdi ddng quan tri nhan danh c4 nhin holic nhan danh ngudi
khéc dé thyc hién cdng viéc dudi moi hinh thic trong pham vi cong viée kinh
doanh ctia Cong ty d&u phai gii trinh ban chit, ndi dung cia cong viée do trude
H6i dong quén tri va chi duoc thye hién khi duoc da sé thinh vién oon lai ctia Hoi
dong quén trj chip thuén; néu thuc hién ma khoéng khai béo hoic khong dugc su
chép thudn ciia Hoi ddng quan trj thi tt ca thu nhap c6 dwoc tir hoat ddng d6 thude
vé GATEXCO 20.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA HQI PONG QUAN TRT
Diéu 21. Méi quan h¢ giika cic thanh vién Hgi ddng quan tri

1. Quan hg gitta cdc thanh vién Hgi dbng quén trj 13 quan h¢ phéi hop, cac
thanh vién H6i dong quén tri c6 trdch nhiém thdng tin cho nhau vé vin dé ¢4 lién
quan trong qua trinh xir Iy c6ng viéc dugc phan cong.

2, Trong qua trinh xt Iy céng viéc, thanh vién Hoi dong quan tri dugc phéan
cng chiu tréch nhiém chinh phai chii déng phdi hop xtr Iy, néu c6 vin dé lién
quan dén linh vyre do thanh vién Héi dong quén trj khac phu tréch. Trong trudng
hop gitta céc thanh vién Hoi ddng quén tri con oy kién khéc nhau thi thanh vién
chiu trich nhiém chinh béo cdo Chu tich Héi déng quan trj xem xét quyét dinh
theo thdm quyén hodc t6 chirc hop hodc lay y kién ctia c4c thanh vién Hoi dong
quan tri theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 16 GATXECO 20 va Quy ché nay.

3. Trong trudng hop 6 sy phan cong lai giita céc thanh vién Hoi ddng quan
tri thi cdc thanh vién Hoi dong quén trj phai ban giao céng vide, hd so, tai liéu lién
quan. Viéc ban giao ndy phai dugc lap thanh vin ban va béo cdo Chu tich Hoi
dong quan tri vé viéc ban giao dé.

Diéu 22, Méi quan hé véi ban diéu hanh

Vi vai trd quan tri, Hi dong quén tri ban hanh cdc nghi quyét dé Téng
gidm doc va b méy diéu hanh thue hién. Dong thoi, Hoi dong quan tri kidm tra,
gidm sét thuc hién cc nghi quyét.

Diéu 23. Méi quan hé véi Ban Kiém so4t

1. Méi quan hé gitta Hoi déng quan tri va Ban Kiél:n sodt 1a quan hé phéi
hop, theo nguyén tac binh dang va dgc 14p, ddng thdi phéi hop chit ché, h trg
1an nhau trong qué trinh thuc thi nhiém vu.

2. Khi tiép nhén céc bién ban kiém tra hogc béo céo tdng hop ctia Ban Kiém
soat, Hoi dong quan tri ¢d trach nhiém nghién cttu va chi dao cac bd phén ¢6 lién
quan xdy dung ké hoach va thuc hién chin chinh kip thoi.

Chuong VII
DIEU KHOAN THI HANH
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----Piéu24-Hguhyethihdnh— - — - ——— e

Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan X20 bao gbm
VII chuong, 24 diéu va c6 hiéu luc thi hanh k8 ti ngdy...thdng...ndm 2021./.
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CONG TY CO PHANX20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(D thio) Dgc lip — Ty do - Hanh phic

Thanh Xudn, ngay 0Z thang Oknéim 2021

QUY CHE )
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
(Kém theo Té trinh s6 46 /TTr-HDQT ngay 0 /04/2021
ctia HDQT Coéng ty ¢é phin X20)

Cén cur Lugt Chitng khodn ngay 26 thdng 11 nam 2020;

Can cir Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020:

Cdn cik Nghi dinh 56 155/202020/ND - CP ngay 31 thing 12 néim 2020
cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hinh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn;

Can cir Thong tw 116/2020/TT — BTC ngay 31 thdang 12 ndm 2020 cia
B¢ truong B Tai chinh hudng ddn mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung déi
voi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/NP — CP ngay 31 thing 12
ndm 2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Lugt
Chumg khodn;

Cdin cir Diéu 1¢ Céng ty c6 phan X20;

Cdin cik Nghi quyét dai hoi dong cé dong 56 ...ngay... thang...ndam...

Ban Kiém sodt ban hanh Quy ché hoat djng ciia Ban kiém sodt Cong ty
¢6 phan X20,

Quy ché hoat ddéng ciia Ban kiém sodt Céng ty ¢d phan X20 bao gom cdc
néi dung sau:

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi didu chinh va déi twong 4p dung

L. Pham vi dicu chinh: Qui ché hoat d6ng ctia Ban kidm soét quy dinh co céu
A - A ' A X . A " n 2 - ~ q *A ’ 5
to chirc nhan sy, tiéu chuan, diéu kién, quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat va
cac thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, DPicu 18 cong
ty va cic quy dinh khéc ¢ lién quan.

2. Doi tugng 4p dung: Quy ché hoat dong ctia Ban kidm so4t dugce dp dung cho
Ban kiem soat va c4c thanh vién Ban kiém soét.

DiCu 2. Nguyén tic hoat dong ctia Ban kiém so4t

Ban Kiém sodt hoat dong theo nguyén tic tdp thé. Céc thanh vién Ban kiém
soat chiu trdch nhiém cd nhin vé phan viéc clia minh va cung chiu trdch nhiém
trude Dai hdi dong ¢6 dong, trude phap ludt vé cée cdng viée, quyét dinh ciia Ban
g O £ i : ol e .
KiCIn SOat.
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CHUONG II
THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)

Bleu 3. Quyen, nghia vu va trach nhiém cia thanh vién Ban kiém so4t

1. Tuan thu ding phép ludt, Piéu 18 cong ty, Nghl quyét Dai hoi ddong cb dong
va dao ditc nghé ngl’uf;p trong thue hién quyén va nghia vu duoce giao.

2. Thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mét céch trung thuc, cén trong, tét
nh4t nhim bao dam loi {ch téi da ctia Cong ty.

3. Trung thanh véi loi ich cia Cong ty va ¢ déng; khong lam dung dia vi,
chirc vu va st dung thong tin, bi quyet co hdi kinh doanh, tai san khéc ctia Cong
ty dé tu loi hodc phuc vu lgi ich clia td chiic, c4 nhan khic.

4. Nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

5. Trudng hop vi pham quy dinh tai cac khoan 1,2,3 va 4 diéu ndy ma gdy thiét
hai cho Cong ty hodc ngudi khic thi thanh vién Ban kiém soat phai chiu tréach
nhiém cé nhén hogc lién déi boi thu'orng thiét hai d6. Thu nhép va lgi ich khac ma
thanh vién Ban kiém so4t ¢6 dugc do vi pham phai hoan tra cho Céng ty.

6. Tmcmg hop phét hién c6 thanh vién Ban klem soat vi pham trong thuc hién
quyen va nglua vu dugc glao thi phai théng béo bang vin ban dén Ban kiém soat,
yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham chdm ditt hanh vi vi pham va khéc phuc hau
qua. _

Piéu 4. Nhi¢ém ky va s6 lwgng thanh vién Ban kiém sodt

1. Ban Kiém soat ¢6 ba (03) thanh vién. Nhiém ky cta thanh vién Ban kiém
soat khéng qué ndm (05) nam, va c6 thé duoc biu lai véi s nhidm ky khong han
ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat khong nhét thiét phai 14 c6 dong ctia Cong ty.

3. Ban kiém soét c6 hon nira sé thanh vién thuong tri & Viét Nam

4, Tmcmg hop thanh vién Ban kiém soat c6 cing thoi dlem két thiic nhiém ky
ma thanh vién Ban kiém soat nhiém ky méi chua duge bau thi'thanh vién Ban

kiém soat da hét nhiém ky van tiép tuc thuc hién quyen va nghia vu cho dén khi
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky méi dugc bau va nhén nhiém vu

Piéu 5. Tiéu chuin va diéu ki¢n thanh vién Ban kiém so4t

1.Thanh vién Ban kiém soat phai d4p ting céc tiéu chudn va didu kién sau day:

a) Khong thudc ddi tugng theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 17 ctia Luit Doanh
nghiép;

b) DPugc dao tao mét trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké to4n,

kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoic chuyén nganh pht hep véi hoat dong
kinh doanh cua Coéng ty
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¢) Khong phai la ngudi c6 quan hé gia dinh ciia thanh vién Hoi ddng quén tri,
Tong Gidm doc va ngudi quan ly khéc;

d) Khéng dugc 1am viée trong by phén ké toén, tai chinh cta Cong ty;

e) Khong dugce 1a thanh vién hay nhén vién cta t6 chirc kiém to4n duoc chéip
thuan thye hién kiem todn céc béo céo tai chinh ciia Céng ty trong 03 ndm lién
trudc do;

g) Tiéu chuan va diéu kién khdc theo quy dinh khéc ctia phép ludt va Didu 16
Cong ty

2. Ngoai c4c tidu chuén, didu kién quy dinh tai khoan 1 diéu nay, thanh vién
Ban kiém soét Céng ty khong dugc 1a ngudi ¢d quan h¢ gia dinh cta ngudi quan
ly doanh nghiép ctia Céng ty; ngudi dai dién phin vén nha nuée tai Cong ty

Diéu 6. Truéng Ban kiém sodt

1. Truéng Ban kiém soét phéi cé bﬁng £t nghi€p dai hoc trd 1én thudc mét
trong céc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké todn, kiém toén, luat, quén tri kinh
doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép.

2. Trudng Ban kiém sodt do Ban kiém soét biu trong s6 céc thanh vién Ban
kiém soét; viéc bau, mi&n nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sb.

3. Quyén va nghia vu clia Truéng Ban kiém so4t do Pidu 1¢ Cong ty quy dinh
Diéu 7. D& ¢i, ting cir thanh vién Ban kidm soat.

1. C6 déng hogc nhém cb dong s& hitu tir 10% tdng s6 cé phin phd thong trg
[én (mot ty I¢ nhé hon theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty) c6 quyén d& cir ngudi
vao Ban kiém so4t (Trudng hop Piéu 16 Céng ty khong c6 quy dinh khac), viée
d& ctr ngudi vao Ban kiém soat thuc hién nhur sau:

a) Céc cb déng phd théng hop thanh nhém dé d cir ngudi vao Ban kiém soét
phai thong béo vé viéc hgp nhém cho céc cb dong du hop biét trude khi khai mac
Dai hoi dong ¢b dong; :

b) Cin cir s lwong thanh vién Ban kiém sodt, ¢b déng hoiic nhém cb dong quy
dinh tai khoan nay duoc quyén d cir mét hodic mot sb ngudi theo quyét dinh cta
Pai hoi dong ¢ dong lam g cir vién Ban kidm soét. Trudng hop sb tng cu
vién duge ¢6 déng hodc nhém cb dong d& cir thip hon sb Ung cu vién ma ho
duoc quyén dé ctt theo quyét dinh cla Dai hoi dong cb déng thi s6 tmg cir vién
con lai do Hoi ddng quén tri , Ban kidm sodt va cac cb dong khac dé ct.

2. Trudmg hop s6 lugng tmg clr vién Ban Kiém soét thong qua dé cir va tng cir
van khong du s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoén 5 didu 115 Luat Doanh
nghiép, Ban kiém soét duong nhiém gi6i thiéu thém Gng ¢t vién hodc td chirc dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat déng ciia Ban kiém soat. Viéc Ban kidm soat duong nhiém gidi thiéu
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quyét bau thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh ciia phép lujt.

Piéu 8. Céch thic biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kidm so4t

1. Vige bau, mién nhiém, bai nhigm thinh vién Ban kidm soét thuge thim quyén
cia Pai hdi dong c6 déng.

2. (Trlr trudmg hop diéu 1¢ Cong ty quy dinh khac), Viéc bidu quyét bu thanh
vién Ban ki€m sodt phai thuc hién theo phuong thirc béu d?m phi€u, theo d6, méi
cd dong c6 tong sb phicu bieu quyét turong Ung véi tong s6 ¢d phan s hitu nhan
vdi s0 thanh vién duge béu cua Ban kiém soét va cb d6ng c6 quyén don hét hozc
mot phan tong s6 phi€u bau clia minh cho mét hodic mét 86 ung cur vién. Ngudi
tring ¢t thanh vién Ban kiém soat dugc xéc dinh theo s6 phigu bau tinh tir cao
xuong thap, bat dau tir ing clr vién c¢6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi di 6
thanh vién quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty. Truong hop c6 tir 02 tng ¢t trd 18n dat
cung sO phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi ciing ctia Ban kiém sot thi s&
tién hanh bau lai trong s6 cdc ung clr vién c6 s6 phiéu biu ngang nhau hoic lua
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hoic Didu 18 Cong ty.

Diéu 9. Céc trudng hgp mién nhiém, bai nhi¢m thanh vién Ban kiém so4t.

1. Dai hoi dong cb dong mifn nhiém thanh vién Ban kidm sodt trong céc
trudong hop sau day:

a) Khéng cén du tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soét theo
quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép;

b) C6 don tir chire va duoc chip thuén;

c) Trudng hop khac do Piéu 18 Cong ty quy dinh

2. Dai hoi déng b d6ng bai nhiém thanh vién Ban kidm sodt trong céc trudng
hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, céng vide duoc phéan céng;

b) Khéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 6 thang lién tuc, triur
trudng hop bat kha khéng;

¢) Vi pham nhidu 14n, vi pham nghiém trong nghia vu ctia thanh vién Ban kiém
sodt theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty;

d) Truong hop khéc theo Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong

. ~ r }\. }\ -".n.’ . A "~ - A . - .:"\
Didu 10. Thong bdo vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém
soat.

1. Truong hop d& xéc dinh duge Gng ctr vién Ban kiém soat, Cong ty phai cong
bé thong tin lién quan dén cac tmg ctr vién téi thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac
hop Pai hdi dong cd déng trén trang théng tin dién tir ctia Céng ty dé cd dong cé
thé tim hiéu vé c4c ng cir vién ndy trude khi bo phiéu. Ung cir vién Ban kiém
soat phai cé cam két bing vin ban vé tinh trung thye, chinh xdc cla cic thong tin
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cd nhén dugc cdng bd va phai cam két thyuc hién nhiém vu mét cich trung thuc,
can trong vi 101 ich cao nhét cia Céng ty néu duge biu lam thanh vién Ban kiém
sodt. Théng tin lién quan dén g cir vién Ban kidm so4t dugc céng bd bao gbm:

a) Ho tén, ngdy, thang, ndm sinh;

b) Trinh d9 chuyén mén;

¢) Qua trinh cbng téc;

d) Céc chtic danh quan 1y khic;

d) Loi ich ¢6 lién quan t&i Cong ty va céc bén ¢4 lién quan cia Cong ty;

e) Céc thong tin khéc (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty;

g) Cﬁng ty phai c6 trich nhiém céng b théng tin v& cée cdng ty ma Ung cir

vién dang ndm gitt cac chitc danh quan ly va céc loi ich ¢6 lién quan téi Cong
ty cua uing ctr vién Ban kidm soat (néu co).

2. Viéc thong béo vé két qué bau, mién nhi¢m, bai nhiém thanh vién Ban kidm
sodt thuc hién theo cic quy dinh huéng dan vé cong b thong tin.

CHUONG I
BAN KIEM SOAT

Diéu 11. Quyén, nghia vu va trach nhiém ciia Ban kiém soat

1. Ban Kiém sot thyc hién viée gidm sat Hoi ddng quén tri, Téng Gism
doc trong viée quan Iy va didu hanh hoat dong cua Céng ty,

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic dcf)!cén trong
trong quan If, dicu hanh hoat déng kinh doanh,; tinh hé thérig, nhét quén va
phu hop clia cong téc ké toén, thong ké va 1ap bio cdo tai chinh.

3. Thédm dinh tinh diy du, hop phép, trung thye ciia bdo céo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh hing nim va 06 thing cta Cong ty, béo céo danh gia
cong tac quan ly cua Hoi déng quén tri va trinh béq céo tham dinh tai cude hop
Dai hoi dong c6 dong thudng nién. Ra soét hop dong, giao dich véi ngudi ¢
lién quan thuge thdm quyén phé duyét ctia Héi dong quan trj hoic Pai hoi ddng
cb déng va dua ra khuyén nghi vé hop dong, giao dich cin c6 phé duyét cla

~

Héi dong quan tri hodc Pai hoi déng co dong.

4. Ra sodt, kiem tra va dénh gi4 hidu luc va higu qué clia hé théng kiém
todn ndi bg, quan 1y nii ro va canh bdo sém clia Cong ty.

5. Xem xét s6 ké to4n, ghi chép ké todn va cdc tai lidu khac cua Cong ty,
cong viée quan 1y, didu hanh hoat dong ctia Céng ty khi xét thdy cén thiét hodc
theo Nghi quyét Dai hoi déng cd ddng hodc theo yéu cdu cua cd dong hoic
nhém c6 déng quy dinh tai khoan 2 didu 115 Luét Doanh nghiép.

Quy ché hoat dgng Ban Kiém sodt - Cong ty Cé phan X20 S




* [ A * -; A e £ “"‘ P N 5 & TS S, MU
— - ~6: Khicéyeu-cau chaco-déng-hodenhémcddomg qui dinth tai Khoan 2

Djéu 115 Lujt Doanh Nghiép, Ban kiém so4t thuc hién kidm tra trong thoi
han 07 ngay 1am viéc, ké tir ngdy nhén dugc yéu cdu. Trong thdi han 15
ngay ké tir ngay két thc kiém tra, Ban kidm soat phai béo céo ve nhitng van
dé dugc yéu cau kiém tra dén Hoi d6ng quan tri va cé déng hoic nhém cd
déng c6 yéu cau. Viée kiém tra clia Ban kidm soat quy dinh tai khoan nay
khéng duge cén tré hoat dgng binh thudng ctia Hoi dong quén tri, khong gdy
gidn doan diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

7. Kién nghi Hoi ddng quan tri hoic Pai hdi déng ¢b dong céc bidn phép
stra d6i, bd sung, cai tién co chu td chirc quéan 1y, gidm sét va didu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

8. Khi phét hién c6 céc thanh vién Hoi dong quén tri, Téng Gidm dbc va
ngudi diéu hanh doanh nghiép khac vi pham quy dinh tai didu 165 Ludt Doanh
nghiép, vi pham phép luit va vi pham Diéu 1§ Céng ty, Ban kiém so4t phai
théng bao ngay bang vin ban cho Hoi dong quén tri trong vong 48 gid, yéu cau
ngudi c6 hanh vi vi pham chim diit hinh vi vi pham v c6 giai phép khic phuc
hau qua.

9. Tham dy va tham gia thao ludn tai c4c cudc hop Pai hdi ddng cb dong,
Hbi ddng quan tri va cdc cudc hop khéc ctia Cong ty. '

10. Ban Kiém soét cé quyén sit dung tr vén doc 1ap dé thyuc hién nhiém vu
dugc giao.

11. Ban kiem sodt c6 thé tham khio y kién cia Hoi ddng quan tri trude
khi trinh bdo cdo, keét luan va kién nghi 1én Pai héi dong cb déng.

12. Kiém tra timg yén d cu t}}é lién quan dén quéan ly, didu hanh hoat
dong ctia Cong ty theo dé nghi ctia ¢6 dong..

13. Yéu cau Hai dong quén trj phai trigu tap hop bét thudng Dai hoi dong
co dong

14. Thay thé Hoi dong quan trj tri¢u tdp hop Dai hoi dong cb déng trong
thoi han 30 ngay trong truong hop Hoi dong quan tri khéng trigu tép hop Dai
hoi dong ¢ dong tai khoan 3 didu 140 Luét Doanh nghiép. "

15. D& nghj Chu tich Hoi ddng quan trj phai triéu tap hop Hoi ddng quan
tri.

16. Xem xét, trich Iuc, sao chép mdt phan hoic toan bg ndi dung ké khai,
danh sach ngudi c6 lién quan va lgi ich c6 lién quan duge k8 khai quy dinh tai
khoan 1 va 2 Diéu 164 Ludt Doanh nghiép.

17. D& xuft va kién nghj Dai hoi dong cb dong phé duyét danh séch t3
chitc kiém todn dugc chip thudn thuc hién kidm todn bdo cio tii chinh cia
Cong ty; tb chirc kiém toan duqc chép thuén thue hién kiém tra céc hoat dong
ctia Cong ty khi xét thiy can thiét.
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18. Chiu trach nhiém truée ¢b dong v& hoat dong gidm sit clia minh.

19. Gidm sét tinh hinh tai chinh Céng ty, viéc tudn tha phép ludt ctia thanh
vién Héi dong quan tri, Tong Gidm ddc, ngudi quan ly khdc trong céc hoat
dong. '

20. Pam bao phéi hop hoat déng véi Hoi ddng quén tri, Téng Giadm déc
va cd déng.

21. Xy dung Quy ché hoat dong cta Ban kiém so4t trinh Dai h¢i dong cd
dong thong qua.

22. Ching kién Hoi dong quan trj td chirc kiém phiéu va lap bién ban
kiém phicu néu dugc Hoi dong quan trj yéu cau trong trudng hop lay v kién cb
dong bang vin ban dé théng qua nghj quyt ctia Pai hoi ddng c& dong.

23. Truéng ban kiém soat didu hanh ¢é Pai hoi ddng cb déng biu chi toa
cudc hop ddi véi truong hop Chu tich Hai dong quan tri véng mit hoic tam
thoi mat kha ning lam viéc ma cdc thanh vién Hoi déng quan tri con lai khong
bau duge nguoi lam chi toa. Trudng hop ndy, ngudgi cé sé phiéu cao nhét 1am
chu toa cudc hop.

24. Thuc hién céc quyén, nghia vy khac theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng cb déng.

Pidu 12. Quyén duge cung cap thdng tin ciia Ban kidm soét

1. Tai ligu va thong tin phai dugc glri dén Ban kiém soat cling thoi diém
va theo phuong thirc nhu d6i véi thanh vién Hdi déng quan trj, bao gom:

a) Thong bdo méi hop, phiéu ldy y kién thanh vién Hoi dong quan trj va
tai liéu kém theo; :

b) Nghi quy&t, quyét dinh va bién ban hop ctia Pai héi ddng ¢b déng, Hoi
dong quan tri;

c) Bao cdo cia Téng Gidm dbe trinh Hoi ddng quén tri hodc céc tai lidu
khic do Cong ty phét hanh;

2. Thanh vién Ban kiém soat ¢ quyén tiép can hd so, 3 liéu ctia Céng ty
I trit tai try s& chinh, chi nhanh va dia diém khdc; ¢6 quyén dén dia diém lam
viée cia ngudi quén Iy Céng ty trong gio lam viéc.

3. Hoi dong quén tri, thanh vién Héi dong quén trj, Téng Giam déc, ngudi
quan ly khdc phai cung cp day di, chinh xée, kip thoi théng tin tai licu vé
cong tdc quan ly, dicu hanh va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty theo yéu cau
cta Ban kiem so4t. Cdc bdo cdo ctia Hi ddng quan tri trinh Dai hoi déng cb
déng khi ket thic ndm tai chinh bao gdm: Bdo cédo két qua kinh doanh ctia
Cong ty; bdo cdo tai chinh; bdo cdo dénh gia cong tac quan 1y, diéu hinh Céng
ty phai dugc gii dén Ban kiém soat dé thdm dinh chim nhit 13 30 ngay trude
ngay khai mac cude hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién,
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- -Pilu—13—Trich- nhxem clia-Ban kiém—so4t- trong vide tri¢u—tap hop bat
thudng Dai hoi ddng cb dong.

1. Ban K_lem sodt ¢6 trich nhiém thay thé Hai ddng quén tri triu tap hc)p
Pai hdi dbng cb dbng trong thoi han 30 ngay trong trucmg hop Hoi déng quan
tri khong triéu tdp hop Dai hoi déng ¢ déng trong céc truong hop sau day:

a) Sé thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt con lai it hon s6 thanh
vién theo quy dinh ctia Phép luit;

b) Theo yéu chu cta cb déng hodc nhém cb dong quy dinh tai khoan 2
Diéu 115 Luat Doanh nghiép;

¢) Khi ¢é yéu clu triéu tip hop bét thudng Pai hoi dong cb dbng clia Ban
kxem soat nhung Hoi dong quan tri khéng thuc hién;

2. Truong hop Ban klem soat khong trigu tdp hop Dai hdi dong cb dong
theo quy dinh thi Ban kiém so4t phéi bdi thudng thiét hai phat sinh cho Cong

ty.
3. Chi phl triéu tdp va tién hanh hop Dai héi dong cb doéng theo quy dinh
tai khoan 1 Piédu nay s€ dugc Cong ty hoan lai.

CHUONG IV
CUQC HQP BAN KIEM SOAT

Picu 14. Cude hop cita ban Kiém soat
1. Ban kiém soét hop it nhét hai (02) Ian trong Ith nim, s luong thanh
vién tham dy hop it nhét 13 hai phan ba (2/3) s thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém soat cd quyen yéu cau thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng
Giam doc va dai di¢n to chirc kiém todn duge chap thudn tham du va tra loi
céc van dé can lam 3.

Diéu 15. Bién ban hop Ban kiém soat

Bién ban hop Ban kiém soét dugc lap chi tiét va rd rang. Ngum ghi bién
ban va céc thanh vién Ban kiém so4t tham du hop phai ky vao bién ban cudec
hop. Céc bién ban hop clia Ban kiém soat phai dugc luu gii nhidm x4c dinh
trach nhiém cua timg thanh vién Ban kiém so4t.

~ CHUONGY,. ,
BAO CAO VA CONG KHAI LOT iCH

Picu 16. Trinh bio cdo hang nim

Céc Bdo cdo cua Ban kiém so4t tai cude hop Dai hoi dong cd dong thuong nién
bao gdm céc ndi dung sau day:
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L. Bdo céo ve ket qua kinh doanh ciia Céng ty, vé két qua hoat dong ciia
Ho1 dong quan tri, Tong Gidm doc d¢ trinh Pai hoi ddng cb ddng thong qua tai
cude hop Pai hoi dong cd déng thudng nién.

2. Bdo céo tur d4nh gid két qua hoat dong ctia ban kiém soét va thanh vién
Ban kiém soét.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc loi ich khac ctia Ban kiém soét va timg
thanh vién Ban kiém soat.

4. Téng két céc cudc hop ciia Ban kiém so4t va cdc két luén, kién nghi cia
Ban ki€m sodt; két qua gidm sét tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty.

5. Béo cdo danh gi4 v& giao dich gifta Cdng ty, cong ty con, cong ty khac
do Céng ty nim quyén kidm soét trén nim muoi phén trim (50%) trd 1&n vén
diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi déng quén tri, Téng Gidm déc va nhiing ngudi cé
lién quan cua thanh vién d6; giao dich gitta Cong ty véi cong ty trong dé thanh
vién Hoi dong quan trj 1a thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi quéan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét trude thoi diém giao dich.

6. Két qua gidm sét dbi v6i Hoi déng quan tri, Tng Gidm déc va nhiing

ngudi diéu hanh doanh nghiép khéc.

7. Két qua danh gi4 sy phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soit véi Hoi
dong quan tri, Tong Gidm dbc va céc cé dong,

8. D& xuét va kién nghi Pai hoi déng cb dong phé duyét danh séch tb chic
kiém todn Bdo cdo tai chinh cia Céng ty; t§ chirc ki®m todn dugc chap thuan
thuc hién kiém tra c4c hoat dong ciia Céng ty khi xét thay can thiét.

Dicu 17. Tién lrong vi quyén lgi khac

Tién luong, thi lao, thudng va loi ich khdc ciia Ban kidm sodt duoe thue
hién theo quy dinh sau day: -

1. Thanh vién Ban kiém so4t duogc tra tién luong, thu lao va loi ich khéc
theo quyét dinh ciia Dai hoi dﬁ‘mg b dong. Pai hoi déng cd déng quyét dinh
tong mirc tién luong, thi lao, lgi ich khic va ngan sach hoat dong hang nam
ctia Ban kiém soét.

2. Thanh vién Ban kiém soét dugc thanh todn chi phi an, &, di lai, chi phi
sir dyung dich vu tw vén doc 14p v6i mitc hop 1. Téng mirc thy lao v& chi phi
nay khong vugt qué tdng ngan sich hoat dong hang nim ctia Ban kidm so4t di
duge Pai hoi ddng cb déng chdp thuan, trir trudng hop Pai hoi ddng cb dong
¢6 quyét dinh khac.

3. Tién lrong va chi phi hoat ddng ctia Ban kiém sodt dwoc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Céong ty theo quy dinh cua Phép ludt vé thué thu nhip doanh
nghi€p, quy dinh khéc cia phép ludt ¢6 lién quan va phéi dugc thanh 14p muc
riéng trong béo céo tai chinh hing ndm cua Cong ty.
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- Piu- 18: Cong khai-ciclgifchlign-quan— — ———--— - - -

1. Thanh vién Ban kiém seat Cong ty phai ké khai cho Céng ty vé céc
loi ich lién quan ctia minh, bao gom:

a) Tén, mi sé doanh nghiép, dia chi tru sé& chinh, nganh, nghé kinh
doanh cta doanh nghiép ma ho lam chu hodc s& hitu phén von gbp hogc ch
phén; ty 18 va thai diém lam chu, s& hitu phan vén gép hoc cb phin d¢;

b) Tén, ma doanh nghiép, dia chi, tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
ctia doanh nghlep ma nhing nguoi c6 hen quan cta ho lam chu, cing s& hifu
hodc s& hitu riéng phén vén gép hodc c:o phén trén 10% vén didu 18.

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai duogc thuc hién
trong 07 ngay 1am viée ké tir ngay phét sinh l¢i ich lién quan; viéc stra ddi, bd
sung pha1 dugce thong bao véi Cong ty trong théi han 07 ngay 1am viée ké tir
ngdy c6 sira d6i, bd sung tuong ung.

3. Thanh vién Ban kiém soat va nhiing ngudi cé lién quan cua céc thanh
vién Ban kiém so4t chi duoc st dung nhiing thong tin ¢6 duge nho chire vu clia
minh d& phuc vu loi ich Cong ty.

4. Thanh vién Ban kiém soat c6 ngla vu théng béo bing vin ban cho Hoi
ddng quan trj, Ban klem soat ve cac giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong
ty khdc do Cong ty ndm quyen kiém soét trén nim muoi phén trdm (50%) trd
1én von didu 18 véi thanh vién Ban kiém so4t hodc nhing ngm’n co lién quan
ctia thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh cia phap luat. Pi véi chc giao
dich néu trén do Pai hdi dong co dong hogc Hoi dong quan tri chip thuén,
Céng ty phai cong bo théng tin vé céc nghi quyét nay theo quy dinh cta phap
luat chimg khoan vé c6ng bé théng tin.

5. Thanh vién Ban kiém soét va nhiing ngudi cé lién quan cla cac thanh
vién ndy khong duge st dung hoic tiét 16 cho ngudi khac cac thong tin ndi bo
dé thyc hién céc giao dich c6 lién quan.

‘ CHUONGVI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Ditu 19. Mbi quan hé giira cac thanh v1en ban kiém sodt

Céc thanh vién Ban Kiém soét c6 médi quan hé ddc lap, khéng phu thude
14n nhau nhung ¢6 sy phéi hop, cdng tdc trong cong viéc chung dé dam bao
thuc hién tét trach nhiém, quyén va nghia vu ctia ban kiém soat theo quy dinh
phap lut va Picu 18 Cong ty. Truéng ban kiém soat la nguoi diéu phéi cong
viéc chung ctia ban kiém soat nhung khong cé quyén chi phdi cac thanh vién
Ban kiém soét.
Diéu 20. Mdi quan hé véi Ban diéu hanh.

Ban kiém soét ¢6 céc mbi quan hé ddc 1ap v6i Ban didu hanh Cong ty, la
don vi thyc hién chitc nang gidm sit hoat déng ctia Ban didu hanh.
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Didu 21. Mi quan hé véi Hoi ddng quén tri. ﬂ |
Ban kiém sodt c¢é cdc moi quan hé déc 14p véi Hoi dong quén tri Céng
ty, 1a don vi thuc hién chirc néng gidm st hoat dong ctia Hoi dong quan trj.

. CHU(?N GVl
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 22. Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ché hoat déng cta ban kie’:‘m so4t Cong ty cb phan X20 gdm 7
chwong 22 di€u va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy ....thang nam 2021.

T.M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ngé Thi Hoa
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CONGTY COPHANX20 CONGHOAXA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Dgcldp - Tw do - Hanh phiic

(DU THAO)

QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN X20
(Kem theo T¢ trinh 046 /TTr-HDQT ngay 07 /04/2021
ciia HDQT Céng ty ¢6 phan X20)

Can cit Ludt Ching khodn ngay 26 thang 11 nim 201 g

Can cie Ludt Doanh nghiép ngay 17 théng 6 ném 2020;

Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thing 12 néim 2020 ciia
Chinh phv quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn;

Cén cik Thong t s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 niam 2020 ciia Bg
truong Bo Tai chinh huéng dén mot sO diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi voi
cong ty dai ching tai Nghj d_in@ 50 155/2020/N D-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020
cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu cia Ludt Chimg khodin;

Céin cik Diéu 1 Cong ty c6 phan X20:

Can cit Nghi quyé'z‘ Dai hoi d‘c?\ng cé dong 56 ... ngay... thdng... nam 2021,

Hgi dong quan tri ban hanh Quy ché ngi b vé quan tri cong ty Céng ty ¢
phan X20, bao gém cdce ngi dung sau:

Chwong I
QUY BINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tugng sp dung
1. Pham vi diéu chinh:

Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty quy dinh céc ndi dung vé vai trd, quyén

va nghia vy ctia Dai hoi dong oo dong, Hoi ddng quan tri, Téng Gim dbc; trinh
ty, tha tuc hop Dai hdi dong co dong; dﬁ cly, ing ct, béu, mién nhi¢m va bai nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Tong Gidm doc va cdc hoat dong
khéc theo quy dinh tai Diéu I8 cong ty va cdc quy dinh hién hanh cta phép luat.

2. Déi tuong ap dung:

Quy ché nay duge dp dung cho céc thanh vién Hobi ddng quan trj, Ban kiém
soat, Tong Gidm doc va nhimg ngudi lién quan,

Diéu 2. Gidi thich thut ngi

1. Trong Quy ché nay, cac thudt ngft dudi day duoc hidu nhu sau:

a) "GATEXCO 20" hoiic "Céng ty" 14 Céng ty ¢b phin X20 véi ddy du céc
théng tin quy dinh tai Piéu 2 Didu 1¢ GATEXCO 20:



~-b) "Euét doanhrnghiépta Fudt-doantr nghiéps6-59/2020/QH 14 ngay 17~
thdng 06 nam 2020 va céc van ban hudng dan thi hanh;

¢) "Ludt chiung khoén" la Luét ching khoén sb 54/2019/QH14 ngiy 26
thang 11 ndm 2019 va céc van ban huéng dan thi hanh;

e) “Nguoi Quan Iy va/hogc "ngudi quan ly khac" bao gom Chu tich Hoi
ddng Quan tri, thanh vién HPQT, Tdng gidm dbc, Phé téng gidm ddc, Ké toan
trudng.

g) ”Ngucn didu hanh" va/hoiic "ngudi diéu hanh khac" bao gdm: Tng gidm
déc, Pho téng gidm dbc, Ké todn trudng.

h) “Thanh vién Hdi ddng Quan tri khong diéu hanh” bao gdm: thanh vién
Hoi ddng Quan tri khdng phai 1a Tong giam dbc, Phé tdng gidm dbc, K& toan
trudng.

i) “Thanh vién ddc lap Hoi ddng Quan tn” (sau déy goi la thanh vién ddc

lap) bao gdm: thanh vién Hoi dong Quan trj dugc quy dinh tai khoén 2 diéu 155
Luét doanh nghiép.

k) "Ngudi ¢6 lién quan” 1a ca nhén, t6 chirc dugc quy dinh tai khoan khoan
46 Piéu 4 Luat chimg khoan;

1) "HPQT" 1a Hoi dong quan tri GATEXCO 20;

m) Cac thuat ngir khac khong dugc giai thich tai khoan nay ap dung theo
quy dinh ciia phép ludt va/hodc Dicu 1¢ GATEXCO 20.

2. Trong Quy ché nay, céc tham chiéu téi mot hogc mot s6 quy dinh hoic
van ban khac bao gdm cé nhiing sira dbi hoic vin ban thay thé.

3. Céc tiéu @ (chuong, diéu ctia Quy ché nay) dugc sit dung nham thudn
tién cho viéc hidu néi dung va khéng anh hudng téi ndi dung ctia Quy ché nay.

Pidu 3. Nguyén tic quan tri ndi b§ GATEXCO 20

Hoat dong quan tri cong ty dbi v6i GATEXCO 20 phai tuén thu quy dinh
ctia phép luét cd lién quan, Dicu 1§ GATEXCO 20 va cdc nguyén tdc sau day:

1. Co céu quéan tri hop ly, hidu qua;

2. Bao dam hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat; nang
cao trach nhiém ctia Hdi dong quan tri @i véi cong ty va cb dong;

3. Béo dam quyén ctia cb dong, d6i xtr binh ding gitra cdc cd dong;

4. Bio dam vai trd ctia nha dau tu, thi truong chimg khoan va céc t6 chirc
trung gian trong viéc ho tro hoat dng quan tri cong ty;

5. Ton trong va bao dam quyén, loi ich hop phép clia céc bén ¢6 quyén loi
lién quan trong quan tri GATEXCO 20;

6. Cong b6 thong tin kip thoi, day d, chinh xdc va minh bach hoat dong
chia cdng ty; bao dam cO dong duge tiép cin théng tin ebng béng.



Chuong I
PAI HQI PONG CcO PONG
Diéu 4. Vai trd, quyén va nghia vu ciia Dai hoi ddng ¢ dong.
1. Pai hoi ddng c’é dong gdm tht ca cb dong cé cluyén biéu quyét, 14 co quan
c6 tham quyén cao nhat ctia Cong ty, c6 quyén quyét dinh nhitng vin dé thude
nhiém vu va quyén han dugc phép lugt va Biép 1€ Cong ty quy dinh. Dai héi cb
ddng hop thudng nién mdi nam 01 14n va c6 thd hop bat thudng,
2. Dai hoi dc"ing cd déng c6 quyén va nghia vu sau:
a) Thong qua dinh huéng phat trién ciia Céng ty;
b) Quyét dinh loai cd phén va tbng s6 ¢b phin cia timg loai dugc quyén
chao bén; quyét dinh miic ¢6 tic hing nim cua ting loai cO phan;
¢) Béu, mién nhiém, b nhiém thanh vién Hoi déng quén tr, thanh vién
Ban kiém soat;
d) Quyét dinh déu tu hogc ban s6 tai sén c6 gid tri tir 35% téng gid tri tai
san trd 1én dugc ghi trong béo c4o tai chinh gin nhat cia GATEXCO 20;
d) Quyét dinh sira di, bd sung Pidu 16 GATEXCO 20;
e) Théng qua bao cdo tai chinh ha"ing nédm;
g) Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sb cd phén d3 ban ctia mdi loai;
h) Xem xét, xit Iy vi pham cta thanh vién Hai ddng quan tri, thanh vién
Ban ki€m sodt géy thiét hai cho Céng ty va cd dong GATEXCO 20;
1) Quyét dinh 3 chirc lai, gii thd GATEXCO 20:
k) Quyét dinh ngan sach hodce téng mtc thd lao, thudng va loi ich khéc cho
Héi dong quan tri, Ban kiém soét;
1) Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat ddng Hoi déng-_;guén
tri, Ban kiém so4t;
m) Ph& duyét danh sach cong ty kiém todn dugc chép thuén; quyét dinh
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cong ty kiém todn dugc chip thuén thyc hién kiém tra hoat’ ddng cua Cong ty, bai
mi&n ki€m todn vién duge chip thuan khi xét thay can thiét;

n) Quyén v nghia vu khic theo quy dinh phép luétva Piéu 16 GATEXCO
20.

Diéu 5. Trinh tu, thi tuc hop Dai hoi ddng cb dong théng qua nghi

quyét bang hinh thic bidu quyét tai cude hop Pai hoi dong cb dong:

1. Tham quyén triéu tap Pai héi ddng cb dong:

a) Hoi ddng quan tri triéu tdp hop DPai héi déng cd déng thudng nién va bat
thuong.



b) Hot ddngquan-tri phat tridu tap hop bt thudng Pai hoi dbng b dong
trong truong hop sau day:

- Hoi ddng quan tri xét thdy can thiét vi loi ich ctia GATEXCO 20;

- S luong thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon s
luong thanh vién tdi thidu theo quy dinh cta phap luat;

- Theo yéu céu cia cd d6ng hogc nhém cb dong s& hitu tir 05% tdng sé cb
phan phé théng ctia GATEXCO 20 trd lén;

- Theo yéu cau ctia Ban kiém so4t;
- Trudng hop khéc theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 GATEXCO 20.

¢) Ban kiém soét thay thé Hoi déng quan tri tri¢u tap hop bat thudmg Dai
hoi dong cb dong theo quy dinh tai khoan 3 Didu 140 Luat Doanh nghiép;

d) Trudong hop Ban klem soat khong triéu tap hop bat thudng Dai hoi déng
cb déng theo quy dmh tai d1em ¢ khoan nay thi c¢6 dong hogc nhém ch dong s&
htru tir 05% tong s6 ¢b phan phé théng ctia GATEXCO 20 trd 1én ¢6 quyen yéu
cdu dai dign Céng ty triéu tdp hop Pai héi ddng cd déng theo quy dinh tai khoan
4 Pidu 140 Luat Doanh nghiép.

2. Lap Danh sich cb déng cé quyén du hop

a) Danh séch c6 déng c6 quyén duy hop Pai héi dong cb déng GATEXCO
20 dugc 18p dua trén danh sdch do Trung tAm Luu ky Chimg khodn Nha nuéc
cung cép theo thong béo ciia GATEXCO 20;

b) Danh sach c¢b déng c6 quyen du hop Pai hdi ddng co déng duge 1ap
khong qua 10 ngay trudce ngay giri théng bido moi hop Dai hoi dong cd dong;

¢) Danh sach ¢6 déng cé quyén du hop Dai hoi dong cb dong phai ¢6 ho,
tén, dia chi lién lac va céc thong tin khdc theo danh sich ¢4 déng do Trung tdm
Luru ky Ching khoén Nha nuéc cung cép.

3 Thong béo v& viéc chbt danh sdch cb déng c6 quyén tham du hop Pai
hoi déng cb déng

GATEXCO 20 phai céng bd _thong tin vé viée 1ap danh séch cb dong ¢o
quyen tham du hop Pai héi déng cb dong tbi thiéu 20 ngay trudc ngay diang ky
cuoi cing. Théng bdo ndy phai dugc gui téi Uy ban Ching khodn nha nude,
Trung tdm Luu I<y Chung khodn Vigt Nam, S¢ giao dich chimg khodn noi
GATEXCO 20 niém yét, déng thdi ding trén trang théng tin dién t cda
GATEXCO 20.

4. Théong bdo trigu tap Pai hoi ddng cb dong
a) Ngum triéu tap hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai khoén 1 Piéu
nay phai gui thong béo moi hop dén tat ca cac cb déng trong Danh séch ¢6 ddng

6 quyén du hop cham nhat 21 ngay trude ngay khai mac cude hop (tinh tir ngay
ma théng bao dirge givi hoidc chuypn di mét cach hop 18);



b) Thng bio mdi hop phai c6 tén, dja chi try s& chinh, m s doanh nghiép;
tén, dia chi lién lac cta cd ddng, thoi gian, dia diém hop va nhiing yéu ciu khic
d6i véi ngudi du hop.

¢) Thong bdo méi hop Pai héi ddng cb dbng duge giri cho tAt ca céc cb
dong bang phuong thire dé béo dam dén duoc dia chi litn lac ctia c6 dong, ddng
thoi cong b trén trang théng tin dién tir cia GATEXCO 20 va Uy ban Chimng
khoan Nha nuéc, S& giao dich chimg khodn Ha N§i theo quy dinh;

5. Chuong trinh, ndi dung Dai héi ddng cé déng
a) Ngudi tri¢u tip hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai khoan 1 Pidu

"
2 a3

nay phai chuén bi chwong trinh, néi dung cudc hop

) Chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong, cac tai liéu lién quan dén cc
van dé s& dugc biéu quyét tai dai héi duoc glii cho céc b ddng vavhoic ding trén
trang thong tin dién tir cia GATEXCO 20; chwong trinh, tai lidu chudn bi cho
cudc hop ¢6 thé dugc stra ddi, bd sung va dang trén trang thong tin dién tir cia
GATEXCO 20 dén truéce ngay khai mac cudc hop (khéng trai véi quy dinh cua
phép ludt). Truong hop tai ligu khéng duoc giri kém thong béo hop Pai hoi ddng
cb dong, théng bio moi hop phéi néu r5 dudng dan dén toan bg tai liéu hop dé
céc ¢b dong ¢6 thé tiép can, bao gdm: -

- Chuong trinh hop, céc tai lidu st dung trong cudc hop;

- Danh sich va thong tin chi tiét cia cdc (mg vién trong trudng hop bau
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

- Phiéu biéu quyét;

- Dy thdo nghj quyét déi véi tng van dé trong chuong trinh hop.

c) C6 dong hogc nhém ch dong theo quy dinh tai 2 Pidu 115 cua Luat
Doanh nghiép ¢6 quyén ki‘én nghi vén dé dwa vao chuong trinh hop Dai hdi dong
c6 déng. Kien nghij phéi bang vin ban va duoc giri dén Cong ty cham nhét I3 bay
(07) ngay lam viéc trudce ngay khai mac. Kién nghi phai ghi r5-tén cb doéng, so
lwong tirmg loai ¢6 phén cta c6 dong, van d& kién nghj dwa vao chwong trinh hop.

d) Ngudi triéu tap hop Pai hoi dong ¢d déng cé quyén tir chéi kién nghi
quy dinh tai diém ¢ khoan nay néu thudc mét trong céc trudng hop sau:

- Kién nghi duoc giri dén khong déing quy dinh tai didm ¢ khodn nay;

- Vio thoi diém kién nghi, ¢ dong hoic nhém cé dong khéng nim giir da
f1 39 c6 phan pho théng tr 1én theo quy dinh tai khoan 2 Didu 115 Lugt Doanh
nghiép;

i3 Vép dé kién nghi khéng thudc pham vi thim quyén quyét dinh cta Dai
héi dong c6 déng;

- Cdc trudng hop khéc theo quy dinh cia phép luat va Pidu 1€ nay.



- =) Khi tl‘j’*chéi:'kiémrghi theo quy dintrtardiénrd-khodrrmy thi chdmniit
1a 02 ngay lam viéc trude ngay khai mac cuge hop, Ngudi trigu tip hop Pai héi
dong cb ddng phai tra 101 bing vin ban va néu r3 1y do.

e) Chi c6 Pai hdi ddng cb déng méi cé quyén quyét dinh thay déi chuong
trinh cude hop.

6. Viée iy quyén cho ngudi dai dién du h0p Pai hdi ddng cb dong

a) Cd dong, ngudi dai dién theo uy quyen cta cb dong 1atd chufc c6 thé
true tiép tham dir hop hodc iy quyén cho mot hofic mét sb ca nhan, tb chic khac
du hop hodc du hop thong qua mét trong céc hinh thitc quy dinh tai khoan 3 Diu
144 Luat Doanh nghiép;

b) Viéc iy quyén cho c4 nhén, t6 chirc dai dién du hop Pai hdi ddng cb

dong theo quy dinh tai diém a khoan nay phai ldp thanh van ban. Van ban ty

“quyén duge lap theo quy dinh cia phap ludt v& dan sy va phai néu rd tén cb dong

Qy quyen, tén ca nhén, t6 chirc duoe ¢ uy quyén, s6 lugng co phan dugc ty quyén,

ndi dung Gy quyén, pham vi Uy quyén, thoi han Gy quyén, chit ky ctia bén ty
quyén va bén duoc iy quyén;

_ ¢)Ngudi duge tty quyén dy hop Pai hoi ddng cd déng phai ndp vén ban iy
quyén khi dang ky du hop;
d) Phleu biéu quyét ctia ngu'cn dugc uy quyen du hop trong pham vi dugc
{ly quyén van c6 hidu lure khi xay ra mét trong cac trudng hop sau dy:

- Ngudi tiy quyén da chét, bi han ché nang Iye hanh vi dan sy hodc bi mét
nang luc hanh vi dan su;

- Ngudi iy quyén da hiy bo viée chi dinh Gy quyén;
- Nguoi iy quyén da hiiy bo thdm quyén ciia ngudi thue hién viée iy quyén.

Quy dinh tai diém nay khéng ap dung trong truong hop GATEXCO 20
nhén dugc thong bao vé mot trong cac su kién trén trude gior khai mac cudc hop
Pai hoi déng cd déng hodc trudce khi cude hop duge tridu tap lai.

7. Céch thuc dang ky tham du Dai hoi dong co dong

a) Trudce khi khai mac cuge hop, GATEXCO 20 phai tlén héanh tha tuc ding
ky ¢ dbng va phai thue hién v1ec déng ky cho den khi cée ¢6 dong cd quyén du
hop c6 mat dang ky hét. Khi tlen hanh déng ky co dong, Cong ty cap cho timg cd
dong hogc dai dién theo uy quyen ¢ quyén bidu quyét mét thé bidu quyet trén
do6 ghi ) déng ky, ho va tén cua cd dong, ho va tén dai dién theo iy quyén va s6
phiéu biéu quyét ctia cd déng do;

b) C6 dong, nguodi dai dién theo uy quyén ctia ¢b dong la td chirc hodc
ngudi dugc Uy quyén dén sau khi cude hop dé khai mac ¢é quyén ding ky ngay
va sau do co quyen tham gia va bidu quyét tai cude hop ngay sau khi dang ky.
Chu tea khc-ng c6 trach nhidém dimg cude hop Pai hoi dong cb dong @ cho cb



d6ng dén mudn dang ky va hiéu luc ciia nhiing néi dung da duoc bidu quyét trude
do khéng thay doi.

¢) Céc hinh thitc ding ky khéc (pht hop véi quy dinh clia phép luét) thye
hién theo thong bdo mai hop Pai héi ddng cb dong.

8. Dieu kién tién hanh cudc hop Pai hi ddng cb déng

a) Cudc hop Dai hdi déng cé dong dugc tién hanh khi c6 sé b dong du
hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét. -

b) Trudng hop cude hop 14n thir nhit khéng du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai diém a khodn ndy thi thong bdo mai hop lan thit hai dugc giri trong
thoi han 30 ngdy, ke tirngdy du dinh hop lan thi nhat. Cude hop Pai hi ddng cd
dong lan thtr hai duoc tien hanh khi ¢6 s6 ¢b dong dy hop dai dién tir 33% tong
s0 phicu biéu quyét tré Ién,

) Trudmg hop cuge hop IAn thit hai khoéng dii diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai di€m b khoan nay thi théng b4o méi hop 1an thit ba phai dugc gui trong
thoi han 20 ngdy ke tir ngay du dinh hop I4n thir hai. Cudc hop Pai hdi déng cb
dong lan thi ba duge tien hanh khéng phu thude vao téng sb phidu bidu quyét clia
cdc c0 dong du hop.

~ d) Béo dam dugc an toan cho cudc hop, cho cb déng va céc diéu kién cén
thiet khdc cho cudc hop.

9. Hinh thtrc thong qua nghi quyét ctia Dai héi ddng cb dong

a) Dai hoi ddng cb dong thong qua nghi guyét thude thAm quyén bang hinh
thirc bi€u quyet tai cude hop hoic 14y ¥ kién bang vin ban.

b) Cic vén d‘é sau ddy phdi dugc théng qua bang hinh thirc bidu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong c6 dong:

- Stra 361, bd sung ndi dung ctia Pidu 18 cong ty;

- Binh huéng phét trién cong ty;

- Loai cb phan va tong s ¢b phéin cta timg loai; :

- Bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Héi ddng quan tri va Ban kiém
SOat;

- Quyét dinh dAu tu ho#c ban sb tai san c6 gid tri tir 35% tng gid tri tai san
tré 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh gn nhit ctia cong ty, trir trudng hop Diéu
1¢ cong ty quy dinh ty 1& hodc gié trj khéc; '

- Thong qua bédo cdo tai chinh hang ném;

- T4 chic lai, gii thé cong ty.

10. Cach thirc bo phidu

Cbd dbng duoe coi 14 tham dur va biéu quyét tai cugc hop Pai hdi dé-ng cd
ddng trong trudng hop sau day:



a) Tham dy varbiéuquyéttryctiéptaicudohopy —- -~ - —— - —— e

b) fIy quyén cho ¢4 nhén, t6 chitc khdc tham du va bidu quyét, tai cudc
hop;

¢) Tham du va biu quyét théng qua héi nghi tryc tuyén, bé phiéu dién tir
hodc hinh thirc dién tir khéc;

d) Gtri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua giri thur, fax, thur dién tir;

d) Guri phiéu biéu quyét bing phuong tién khac theo quy dinh trong Diéu
1& cong ty.

11. Céch thitc kiém phiéu, thong béo két qua kiém phiéu

a) bai héi ddng cb déng bau mét hodc mét sé ngudi vao Ban kiém phiéu
theo d& nghi ctia chii toa cudce hop;

b) Viéc kiém Phxeu phai ghi 8 phuong thirc biéu quyet téng sb phleu hop
1¢, khong hop 1€, s6 phi€u tan thanh, khéng tin thanh va khéng cé y kién, trir
truong hop quy dinh tai diém ¢ khoan nay;

¢) Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét phai
thuc hién theo phuong thirc bau dén phiéu; cach thirc cu thé thuc hién theo khoan
3 Piéu 148 Luit Doanh nghiép

d) Két qua kiém phiéu duoc chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cudc
hop;

12. Piéu kién dé nghi quyét dugc thong qua;

a) Nghi quyet veé ndi dung sau day dugc thong qua neu duge sb ¢b dong

dai dién tir 65% téng sb phiéu bidu quyet trd 1én cua tat ca co dong du hop tan
thanh, trir truong hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luit Doanh

nghiép:

- Loai ¢ phﬁn va tong s6 cb phan cta timg loai;

- Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co céu tb chirc quan 1y Cong ty;

- Dy 4n dau tur hodc bén tai san co gia tri tr 35% téng gid tri tai san tr& 1én
duoc ghi trong bio cdo tai chinh gan nhit cia Céng ty:

- T4 chic lai, giai thé Cong ty;

b) Cac nghi quyet dugc thong qua khi duge sb ¢d dong s& hitu trén 50%
tdng s phiéu bidu quyet clia tt ca 6 dong du hop tan thanh, trr trudng hop quy
dinh tai khoan 1 Diéu ny va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

¢) Céc Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong dugc thong qua bang 100% tong
s6 ¢d phin ¢ quyén biéu quyét 14 hop phap va ¢ higu lye ngay ca khi trinh ty,

thi tuc triéu tap hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luét Doanh
nghiép va Diéu 16 cong ty. Ap—



13. Céch thirc phan d6i nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngdy nhan duoc nghi quyét ho3c bién ban
hop Dai hdi dong ¢6 déng hoc bién ban két qua kidm phidu 14y ¥ kién Dai hoi
ddng cb déng, co dong hodc nhém cb dong s& hitu tlr 05% tdng sb cb phan phd
thong trd 1én ¢é quyén y&u cau Toa 4n hodc Trong tai xem xét, hily bé nghi quyét
ho#ic mot phan néi dung nghi quyét Pai héi dong cb déng trong cac trudng hop
sau day:

a) Trinh tu, thi tuc triéu tp hop vara quyét dinh cta Pai p@i déng b doéng
vi pham nghiém trong quy dinh cia Luét Doanh nghiép va Dicu 1¢ céng ty, trir
truong hop quy dinh tai diém c, khoan 12 Diéu nay;

b) Néi dung nghi quyét vi pham phép luat hoic Diéu 1é nay.
14. Lap bién ban hop Pai héi ddng ¢ dong:

~a) Cugc hop Dgi hoi dong cd dong phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m
hodc ghi va luu gift duéi hinh thirc dién tir khéc. N6i dung Bién ban cudc hop Dai
hoi dong cd déng thye hién theo ding quy dinh tai Pidu 150 Luét Doanh nghiép
va Biéu 21 Piéu 1¢ GATEXCO 20;

b) Bién ban hop ai hoi dong c6 déng phai duge lap xong va théng qua
trude khi két thic cude hop. Chu toa va thu ky cude hop hodc ngudi khac ky tén
trong bién ban hop phéi lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c
cta ndi dung bién ban.

15. Cong bb Nghi quyét Dai hai ddng cb dong

Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong, phu luc danh séch cb déng
dang ky du hop kém chit ky cia cd dong, vén ban Gy quyén tham du hop, tét ca
cdc tai liéu dinh kém Bién ban (néu cd) va tai lidu c6 lién quan kém theo théng
bdo m&i hop phai duge cong b théng tin theo quy dinh phdp luit veé cong bo
thong tin trén thi truong chimg khodn va phai dugc luu gift tai try s& chinh cia
Cong ty.

] Di¢u 6. Trinh tw, thi tuc hop Dai hoi ddng ¢b dong thong qua nghi
quyét bang hinh thic lay ¥ kién bang van ban:

1. Cée truong hop duoc va khéng duge 14y v kién bing vin ban:

Ngodi cac van d@: bét bude phai dugc théng qua bang hinh thic biéu quyét
tai cude hop Pai hoi dong ¢o déng theo quy dinh tai Khoan 9 Pidu 5 Quy ché
nay, cac truong hop khéc Dai hdi dong c6 déng c6 quyén thong qua nghi quyet
bang hinh thirc 1ay y kién bang vin ban.

2. Trinh tu, thi tuc hop Pai héi dbng cé ddng théng qua Nghi quyét bing
hinh thirc 18y y kién bang vin ban.

_a) Hoi dbng quan tri phai chuén bj phiéu 14y ¥ kién, du thao nghi quyét Pai
hoi dong cb dong, cdce tai liéu gidi trinh du thio nghj quyét va gui dén tat ca co
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- -dongcd quyerrbidu quyétchdmnhét Ongay trade-thothan phéi giri-lat-phidu 14y
y kién;

b) Noi dung ctia phiéu 14y ¥ kién thyc hién theo khodn 3 Piéu 20 Pidu 1é
GATEXCO 20;

¢) Cé dong c6 thé giri phiéu 14y ¥ kin da tra 161 dén Cong ty bing hinh
thirc gtri thu, fax hodc thu dién tr theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu
1€ GATEXCO 20;

d) Héi c‘long quan trj kiém phleu va l8p bién ban kiém phiéu duéi sy chimg
kién cia Ban kiém soat hodc cta cd dong khong narn gilt chic vu quan ly Céng

ty. Bién ban kiém phiéu phai ¢é cac ndi dung chi yéu theo quy dinh tai khoan 5,
Diéu 20 Pidu 16 GATEXCO 20;

d) Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai cong b trén trang thong tin
dién tir cia GATEXCO 20 trong thoi han 24 gid, ké tir thoi didm két thic kidm
phiéu;

e) Phiéu 14y y kién d4 duoc tra 101, bién ban kidm phleu ng,h_I q)uyet da dugc

théng qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu liy y kién déu phai dwoc
luru gitr tai tru s& chinh ctia Cong ty;

g) Nghi quyet duoc théng qua theo hinh thu'c lay y kién cb dong bang van
ban néu dwoc s6 ¢4 dong so hitu trén 50% tong sé phiéu bidu qpyet cla tat ca cd
d6ng b quyén biéu quyet tan thanh va c6 gid tri nhu nghi quyét duoc théng qua
tai cugc hop Pai hdi ddng cb dong.

Bleu 7. Trinh tw, thu tuc h0p Pai hji dong cb ﬂong thong qua nghi

quyet bing hinh thc hdi nghi truc tlep va hoi nghi truc tlep két hop véi truc
tuyen

GATEXCO 20 xdy dung 19 trinh xdy dung, ddng bd hé thong cong nghé
théng tin, khi c6 du diéu kién Hoi dong quan tri trinh Pai hdi ddng cd dong xem
xét quyét nghi viéc thuc hién hoi nghi Pai hoi ddng cb dong theo hinh thirc nay.

Chuwong IIT
HOI BPONG QUAN TRI
Piéu 8. Hbi ddng quén tri
L. Vai tro, quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri, trach nhiém cta thanh
vién Hoi dong quan tri
a) Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, co toan quyen nhdn danh
GATEXCO 20 dé quyét dinh, thurc hién quyen va nghia vu clia cong ty, trlr céc

quyén va nghia vy thudc tham quyén cia Pai hoi ddng cd dong.
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b) Hoi dong quan tri phai tudn thii dy dd trdch nhiém va nghia vu theo quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 16 GATEXCO 20 va céc trich nhiém, nghia
VU sau:

- Chiu tréch nhiém trude ¢d déng vé hoat ddng ctia cong ty;

- P6i xr binh dang dbi véi tht ca cb dong va ton trong loi {ch clia ngudi ¢6
quyén loi lién quan dén cong ty;

- Dam béo hoat ddng clia cong ty tudn thii cc quy dinh civa phép ludt, Didu
1€ va quy dinh néi bd cua cong ty;

- Xay dung Quy ché hoat déng ctia Hoi dong quén trj trinh Dai hoi dong
c0 dong théng qua va cong b6 trén trang thong tin dién tir ciia cong ty;

- - Gidm sét va ngan ngira xung dot loi ich ctia c4c thanh vién Hoi dong quén
trj, thanh vién Ban kiém so4t, Téng gi4m dbc va ngudi quan Iy khéc, bao gdm
viée sir dung tai san cong ty sai myc dich va lam dung céc giao dich v&i bén lién
quan;

- Xay dung Quy ché ndi b vé quan tri cdng ty va trinh Pai hoi dong cb
dong théng qua theo quy dinh; :

- B4 nhiém Ngudi phu tréch quan trj cong ty;

- T4 chire dio tao, tap hun v& quan tri cong ty va cdc k§ ning cin thiét cho
thanh vién Hoi dong quén trj, Tong gidm dbe va ngudi quan 1y khéc ctia cong ty;

- Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tr tai Pai hdi ddng cb dong theo
quy dinh cta phép luit.

¢) Tréch nhiém cta thanh vién HDQT

- Phéi tudn thi ddy di trich nhidm va nghia vu theo quy dinh ctia Ludt
Doanh nghiép, Diéu 16 GATEXCO 20, c4c vin ban phép ludt lién quan; ;

- C6 tréch nhiém thyc hi¢n céc nhiém vy clia minh, ké ca nhing nhiém vu
v0i tu cach thanh vién cac ti€u ban cia Hoi dong quan tri, mét c4ch trung thue,
cén trong vi loi ich cao nhat cia GATEXCO 20;

- C6 tréch nhiém tham du ddy di cée cude hop ciia HDQT va 6 ¥ kién 15
rang v€ céc van dé duge dua ra thio luén;

- Cong khai cdc loi ich ¢6 lién quan theo quy dinh tai Pidu 164 Luét Doanh
nghiép va céc vin ban phdp luat lién quan;

- Chi dugc stt dung nhiing thong tin ¢6 duoc nho chire vy clia minh dé phuc
vu loi ich cia GATEXCO 20. Thanh vién Hoi dong quan trj va nhing ngudi cé
lién quan ctia cdc d6i tuong niy khéng dugc sit dung hodc tiét 16 cho ngudi khéc
cde théng tin ndi bd dé thuc hién cdc giao dich ¢ lién quan;

- Khéng duogc bidu quyét déi véi giao dich mang lai loi ich cho thanh vién
d6 hodc nguoi ¢é lién quan cla thanh vién d6 theo quy dinh cta Luat Doanh
nghigp va Dieu 1¢ cong ty. Thong bdo bang vin ban cho Hoi déng quan tri, Ban
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: klem soat ve cac giao dmhgma-Cong-ty—mﬂg‘ty con; cong—ty khécdo GATEXCO
20 ném quyen kiém sodt trén 50% tré 1&n von diéu 1é véi minh hodc véi nhitng
ngudi cé lién quan cia minh theo quy dinh ctia phap luat.

- Chiu trach nhi¢m vé nhiing thiét hai do hanh vi vi pham nghia vu, trach
nhiém trung thuc va cin trong, khong hoan thanh nghia vy ctia minh gay ra;

- GATEXCO 20 c¢6 thé mua bao hidm trach nhiém cho cdc thanh vién
HDQT sau khi ¢6 su chép thuén ctia PHPCP. Bao hiém nay khong bao gom bao
hiém cho nhimg trach nhiém cua thanh vién HDQT lién quan dén viéc vi pham
phap luat va Piéu 16 GATEXCO 20;

- Trach nhiém khéc theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 va Quy ché hoat
dong cia HDQT GATEXCO 20.

2. Bé cit, tmg ctt, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan
tri:

a) Nhiém ky va sb luong thanh vién Hbi dong quén trj theo quy dinh tai
Piéu 16 GATEXCO 20

b) Co cdu, tiéu chudn va didu kién ctia thanh vién Hi ddng quén trj:

- Co céu HPQT dam bdo sy cén ddi gitta céc thanh vién c6 kién thirc va
kinh nghi€ém vé phap luét, tai chinh va Iinh vuc hoat dong kinh doanh cia
GATEXCO 20; dam bao su cén dm gifta c4c thanh vién diéu hanh va céc thanh
vién khong diéu hanh; téng sb thanh vién ddc lap Hbi ddng quéan tri cia
GATEXCO 20 phai dim bao c6 t6i thiéu 02 thanh vién doc lap;

- Thanh vién Hoi ddng quén trj phai dap Umg céc tiéu chuén va didu kién
theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luit Doanh nghiép va Diéu 18
GATEXCO 20.

) Vige de ctr, ing ctt thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién theo quy dinh
tai Didu 23 Pidu 16 GATEXCO 20 va quy dinh cta phép ludt cd lién quan.

d) C4ch thire bu thanh vién Héi dong quan tri

Pai hoi dong cb dong thuc hién viée bidu quyét bau thanh vién Hoi dong
quan tri thue hién theo phu‘o‘ng thirc bau don phleu Theo d6 mdi cb dong co tong
sO ph1eu biéu quyét tuong ung véi tong s6 ¢ phan s& hftu nhén véi so thanh vién
dugc bau cia Hoi ddng quén tri, cb dong cé quyén dén hét hodc mot phin tdng
s6 phiéu bau ctia minh cho mot hozic méot sb ung cir vién. Ngudi triing ctr thanh
vién Hoi ddng quan tri dugc xéc dinh theo s0 phiéu biu tinh tir cao xuong thap,
bat dau tix ung cu vien ¢6 s6 phiéu biu cao nhét cho dén khi du sé thanh vién quy
dinh tai Diéu I8 cong ty. Trucmg hop ¢o tir 02 Gng ¢k vién trd 1én dat cing 80
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi dong quén tri thi s& tién
hanh bau lai trong s6 c4c ting cir vién c6 sb phiéu biu ngang nhau hodc lya chon
theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau ctr tai cudc hop Pai hdi dong cb dong.
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d) Viée mién nhiém, bai nhi¢ém va bd sung thinh vién Hoi ddng quan trj
thyc hi¢n theo quy dinh tai Piéu 160 Ludt Doanh nghiép va Quy ché hoat déng
cia HDQT GATEXCO 20.

e) Viée thdng béo vé két qua bu, mi&n nhiém, bai nhigm thanh vién Hoi
dong quén trj thue hi¢n theo cdc quy dinh huéng dén vé cong bb théng tin

g) Céch thirc gidi thiéu tmg vién thanh vién Hoi qang quan fri thue hién
theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép Diéu 1& va Quy ché hoat dong cuia HBQT
GATEXCO 20.

h) Béu, béi nhiém, mién nhiém Ch tich Héi ddng quan tri.

- Chti tich Héi dong quén trj duge biu trong s8 thanh vin HDQT tai cuge
hop dau tién cua Hoi dong quén tri trong thoi han 07 ngay 1am viée ké tir ngay
ket thiic bau cir Hoi dong quan trj; céc truong hop khdc thuc hién theo quy dinh
cua phap ludt va Diéu 18 GATEXCO 20.

- Chu tich HDQT bj bai nhi¢m, mién nhiém trong céc trudng hop sau:
Khéng con da tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién cia Hoi ddng quén tri;
khong con la thanh vién Hoi dong quan trj; nhiém ky ctia thanh vidn Hoi ddng
quan tri dd hét ma khéng dugc bau lai 1am thanh vién Héi dong quan tri; khéng
tham gia céac hoat d6ng ctia Hoi dong quén trj trong 06 thang lién tuc, trir truong
hop bat kha khang; céc trudng hop khac thyc hién theo quy dinh ctia phép luét.

3. Thu lao va loi ich khéc ctia thanh vién Hoi ddng quan tri thue hién theo
quy dinh ctia phép luit va Diéu 16 GATEXCO 20

4. Trinh ty va th tuc t8 chitc hop Héi ddng quan tri:

a) Hoi ddng quan trj phai hop it nhdt m5i quy 01 1dn va c6 thé hop bat
thuong;

b) Chu tich Hdi déng quan trj tridu tip hop Héi dong quan tri trong truong
hop sau day: '

- C6 de nghj ctia Ban kiém sodt hojc thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri;

- C6 @@ nghj ctia Téng giam dbc hoic it nhit 05 ngudi quan ly khéc;

- C6 d& nghj clia it nhat 02 thanh vién Hoi ddng quén tri:

¢) Ch tich Hoi dong quan trj hogc ngudi tridu tp hop Hoi ddng quan tri
phai gri théng bdo maéi hop chdm nhat 1a 03 ngay lam viée trude ngdy hop. Thong
bao mo1 hop phéi xéc dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, céc
vén d@ thao ludn va quyét dinh. Théng bdo moi hop phai kém theo tai lidu st dung
tai cudc hop va phiéu biéu quyet cua thanh vién.

d) Thanh vién Ban kiém so4t c6 quyén dy hop Hbi déng quan trj nhung
khéng ¢ quyén biéu quyét;

d) Cudc hop Héi dong quan tri duge tién hanh khi c6 t 3/4 téng s6 thanh
vién trd [€n du hop. Trudng hop cude hop duge triéu tip theo quy dinh tai khoan
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- -nay khéng-du- s6-thanh-vién dy hop-theo quy dinh-thi duge trigu-tap-lan the hai - -

trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhét, truom g hop nay, cude
hop dugc tién hanh néu ¢6 hon mét nira sé thanh vién Hdi ddng quan tri du hop;

e) Thanh vién Hoi ddng quan tri dugc coi la tham du va biéu quyét tai cude
hop trong trudng hop sau day:

- Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cude hop;

- Uy quyén cho ngudi khac dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai
di€ém h, khoan nay; .

- Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir
hodc hinh thire dién tir khéc;

- Giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thu dién tir;

- -Gui phjéu ‘piéu quyét bing phuong tién khéc theo thong bado moi hop hogce
phiéu xin y kién bang vin ban ciia Chu tich Hi dong quan tri (ndu c6)
~ g) Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dépg quan tri duoc théng qua néu duoce
da s0 thanh vién du hop tén thanh hodc da so thanh vién nhat trf trong truong hop
xin y kién bang van ban; trudng hop so phiép ngang nhau thi quyét dinh cudi cung
thudc veé phia ¢6 y kién ctia Chu tich Hoi dong quén tri.

. h) Thanh vién HDQT dugc iy quyén cho ngudi khdc dy hop va biéu quyét
néu dugc da s6 thanh vién Ho1 dong quan trj chap thudn. Viéc uy quyén thyc hién
theo quy dinh cta phép luat vé dan su;

1) Céc cude hop Hoi dong quan tri phai duogc ghi bién ban va ¢6 thé ghi am,
ghi va luu gift dudi hinh thire dién tir khéc. N6i dung bién ban cude hop, viéc
quan Iy, luu trft va sao giri thyre hién theo quy dinh ctia phép ludt va Quy ché hoat
dong ciia HDQT GATEXCO 20

k) Truong hop chu toa va/hodc thu ky tir chéi ky Bién ban hop Hbi dong
quan tri nhung neu duoc tat ca thanh vién khdc cia Hoi dong quan tri tham du
hop ky va cé day di ndi dung theo quy dinh thi bién ban nay ¢6 hiéu luc;

1) Nghi quyét,’ quyét dinh cua Hoi dong quan tri phai dugc gl dél:l thanh
vién HDQT, Ban ki€m sodt, céc t6 chic, cd nhén c6 lién quan va cdng bo théng
tin quy dinh ctia phép luét;

5. Hoi dc"ing quan trj ¢6 thé thanh lap tiéu ban truc thude @ phu trach vé
chinh sach phét trién, nhén su, luong thudng, kiém todn ndi bo, quan Iy riii ro. S6
lwgng thanh vién clia tiéu ban do Héi ddng quan tri quyét dinh c6 t6i thidu 13 03
ngudi bao gdbm thanh vién cia Hbi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Hoat
dong ctia tiéu ban phai tun thi theo quy dinh cua Hoi ddng quan tri. Nghj quyét
cua ti¢u ban chi c6 hiéu luc khi ¢é da s6 thanh vién tham du va bidu quyét théng
qua tai cudc hop cta tidu ban,

Pitu 9. Ngudi phu trach quin tri cong ty

a) Tiéu chuan ctia Nguoi phu trdch quan frj cong ty:
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- C4 hiéu biét vé phép luat;

- Khong duoc dfing thoi 1am viée cho cong ty kiém todn doc 1ap dang thuc
hign kiém toédn c4c bdo cdo tai chinh ciia Cong ty;

- Céc tiéu chuan khac theo quy dinh ctia phép ludt, Piéu 18 GATEXCO 20

b) Hoi dong quén trj ctia GATEXCO 20 phéi bd nhiém it nhét 01 ngudi
phu trich quén tri cdng ty dé h tro cdng téc quan tri cong ty tai GATEXCO 20,
Viée bd nhiém theo nhiing cich thirc pht hop véi quy dinh cia phép luat, Didu
1¢ GATEXCO 20;

¢) Céc trudng hop mién nhiém Ngudi phy trach quan tri cong ty:
- Khong con du tiéu chuin theo quy dinh tai diém a, khoan nay;
- C6 don xin tir chitc va dugc chip thuin;

- Céc trudng hop khac theo quy dinh cia phép luat

d) Viéc b nhiém, mién nhiém Nguoi phu trich quén tri céng ty phai duge
gui dén thanh vién HPQT, Ban kiém soét, c4c t4 chirc, cé nhan c6 lién quan va
cong bo théng tin quy dinh ctia phép lust;

d) Ngudi phy trich quéan tri cong ty thuc hién diy du cac quyén va nghia

vu theo quy dinh ctia phép luit va Piéu 16 GATECO 20.
Chuwong IV
BAN KIEM SOAT

Piéu 10. Vai trd, quyén va nghia vu ciia Ban kiém sodt, trich nhiém
ciia thanh vién Ban kiém soat

a) Ban kiém soét do Pai hoi ddng cb dong biu d& gidm sat hoat dong ciia
Ho1 dong quan tri, Tong gidm doc trong viée quan ly va diéu hanh céng ty;

b) Ban kiém soét ¢6 quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phap luét, Didu
1€ GATEXCO 20 va céc quyén, nghia vu sau: .

- Pé xudt, kién nghi DPai hdi déng cd dong phé duyét danh sich t6 chire Y
kiéni todn dugc chap thuin thyuc hién kidm todn Bio céo tai chinh cua Céng ty;
quyét dinh t6 chic ki€m todn dugc chép thuén thuc hién kiém tra hoat dong ciia
Cong ty, bai mien kiém todn vién duge chdp thusin khi xét thiy cin thiét.

- Chiu trach nhiém tru6c ¢b dong vé hoat déng gidm sét ciia minh.

- Gidm sét tinh hinh tai chinh cia Céng ty, viéc tuan thu phdp luét trong
hoat dong cta thanh vién Héi d6ng quan tri, Tong giam doc, ngudi quan 1y khac.

- Dam bao phéi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc va cd
déng.

- Truong hep phét hién hanh vi vi pham phép luét hodc vi pham Pidu 18
cong ty cua thanh vién Hoi dong quén tri, Téng giam déc va ngudi didu hanh
khéc cia doanh nghiép, Ban kiém soét phai thdng bdo bing vin ban cho Hoéi dong



---quén-tri trong vong-48-gid; yéu-edu-ngudi-cé-hinh-vi-viphem-chdm-dit-vi phanr — -
va ¢ gidi phép khéac phuc héu qua.
- X4y dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t va trinh Pai hdi ddng cb
dong thong qua.

- Bdo céo tai Pai hoi ddng ¢d déng theo quy dinh tai Pidu 290 Nghi dinh
sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh
mdt sb diéu ctia Luat Ching khoén.

-Cé quyen tiép can ho so, tai liéu cua Cong ty luu glu tai tru s& chinh, chi
nhénh va dia diém khéc; c6 quyen dén dia diém lam viéc ciia ngudi quén ly va
nhén vién clia Cong ty trong gi¢r 1am viéc.

- C6 quyén yéu ciu Hoi ddng quan tri, thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng
giam doc va nguoi quan ly khic cung cap day du, chinh x4c, kip thoi thong tin,
tai lidu vé cong téc quan 1y, didu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phép luét, Piéu 1é va Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém soat GATEXCO 20.

Pidu 11. Nhiém kY, s lwgng, thanh phin, co ciu thanh vién Ban kiém
soat

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soét ctia GATEXCO 20 1a 03 ngudi.
Nhiém ky cua thanh vién Ban k_lem soat khong qua 05 ndm va c6 thé dugc bau

lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Co céu Ban kiém so4t c6 Trudng ban va cac
thanh vién.

2. Tidu chudn va diéu kién ctia thanh vién Ban Kiém soét:

a) Khong thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 cta Luat
Doanh nghiép; _

b) Puoc dio tao mdt trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, k& toan,

kiém todn, ludt, quan tri kinh doanh hogc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong
kinh doanh ctuia doanh nghiép;

c) Khong Pha1 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quén
tri, Tong gidm d6c va ngudi quan 1y khac;

d) Khéng phai 1a ngudi quan ly cdng ty; khong nhét thiét phai 1a ¢é déng
hodc ngudi lao dong ctia cong ty;

d) Khéng lam viée trong bd phén ké toan, tai chinh ctia GATEXCO 20;

e) Khong phai la thanh vién hay nhén vién ctia td chite kiém toan duge chdp
thudn thuc hién kiém todn céc bdo céo tai chinh ctia cong ty trong 03 nim lién
trude do;

g) Khéng duoc l1a nguoi co quan hé gia dinh cta nguoi quan ly doanh

nghi€p cua cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phén vén cta doanh nghiép,
ngudi dai dién phan vén nha nuée tai GATEXCO 20.
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h) Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khéc cta phép luat c6 lién
quan va Diéu 1é GATEXCO 20.

3. Viéc dé ci, ung cir ‘th'c‘mh vién Ban kiém so4t thye hién tuong tur nhu dé
cu, ing ctr thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia phap luat va quy dinh
tai khoan 1, khoan 2 Diéu 23 Pidu 16 GATEXCO 20.

Trudng hop sb lugng cac tng cir vién Ban kiém so4t thdng qua d& cir va
tng cir khong dii s6 lugng can thiét, Ban kidm soat duong nhiém dé cir thém ting
¢l vién

4. Céch thic bau thanh vién Ban Kiém soét thuc hién twong tu c4ch thire
bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai didm d, khoan 2 Piédu 8 Quy
ché ndy va cdc quy dinh ctia phép ludt, idy 16 GATEXCO 20.

5. Céc trudng hop mién nhiém, bi nhiém thanh vién Ban Kidm SO4t:

a) Thanh vién Ban Kiém soét bi mién nhiém trong céc trudng hop sau:

- Khdng con dil tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém sodt theo
quy dinh tai khoén 2 Diéu nay;

- C6 don tir chire va duge chép thuan;

b) Thanh vién Ban kiém soat bj bai nhiém trong céc trudmg hop sau:

- Khong hoan thanh nhiém vy, céng viée duogc phéin céng;

- Khéng thyc hién quyén va nghia vy ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
trudng hop bat kha khéng;

= Vipham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu cia thanh vién Ban
kiém soat theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, phép ludt cé lién quan va Pidu
1é GATEXCO 20;

- Truong hop khac theo nghi quyét Dai hdi déng cd dong.

6. Vigc thong béo vé két qua bau, midn nhidm, bai nhi¢m thanh vién Ban
Kiém soét thuc hi¢n theo céc quy dinh, huéng dan vé cong b thong tin

7. Tién luong va quyen loi khac ctia thanh vién Ban kiém soat thuc hién

’

theo Piéu I¢ va c4c quy ché cia GATEXCO 20.
Chuong V
TONG GIAM POC

Piéu 12. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu cia Téng Gidm déc

1. Tong gidm déc la ngudi didu hanh cdng viée kinh doanh hing ngay cuia
cong ty

2 Téng gidm déc c6 céc quyén va phai thuc hién dé‘iy du cdc nghia vu, trach
nhiém theo quy dinh cta phap lut, Pidu 1€ GATEXCO 20
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——----Bxeu 13- Be nhiém;mién-nhiém;ky-hop-ddng;chim-dit thop-ddng-ddi - -

véi Tong Gidm déc
1. Nhiém ky, tiéu chudn va diéu kién ctia Téng Gidm dbc

a) Nhiém ky cua Tong gidm dbc khéng qua 05 ndm va cé thé dugc bd
nhiém lai véi s§ nhiém ky khéng han ché.

b) Tiéu chuén va diéu kién ctia Téng Gidm déc:

- Khéng thudc @i trong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luéat Doanh
nghiép;

- Khéng dugce 1a ngudi cé quan hé gia dinh cua nguoi quan Iy GATEXCO
20, Kiém soét vién cta cdng ty; ngudi dai dién phén vén nha nuéc;

- C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh ctia c6ng
ty. "

- C4c tiéu chuan, didu kién khéc theo quy dinh cua phap ludt va Pidu 18
GATEXCO 20.

2. BS nhiém, mién nhiém, béi nhiém Téng Gidm déc

a) Hoi dong quan trj bd nhiém 01 thanh vién Héi ddng quan tri hodc thué
ngudi khac lam Téng gidm dbc;

b) Héi dong quan tri co thé mién nhlf;m Tong gidm dbc khl da s6 thanh
vién Hoi dong quan trj c¢6 quyén bidu quyét dy hop tan thanh va bd nhiém Téng
gidgm ddc méi thay thé.

3. Viéc thong béo vé bd nhiém, mién nhiém, ky hop ddng hoc chAm dit
hcrp dong lao ddng véi Tong Gidm déc thue hién theo cac quy dinh, huéng din
vé cong bd théng tin

4. Tién luong va loi ich khéc ctia Téng Gidm déc do Hoi dong quan trj
quyét dinh :

Chuong VI
CAC HOAT PONG KHAC

Diéu 13 Phéi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Téng Giam dbc

1. Tha tyc, trinh tu triéu tdp, thong bdo moi hop, ghi bién ban, théng bao
két qua hop gitra Hbi dong quan tri, Ban kiém soét va Téng Gidm doc thuc hién
theo quy dinh ctia phap luét, Piéu 18 GATEXCO 20, Quy ché nay va Quy ché
hoat ddng clia HDQT GATEX CO 20.

2. Nghi quyét, quyet dinh cua Hoi d¢dng quén tri phai duogc gli dén Ban
kiém sodt, Téng Giam ddc va céc td chitc, ¢4 nhan c6 lién quan theo quy dinh tai
Quy ché nay
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3. Céc trudng hop Tong Gidm dbc va Ban kidm soét dé nghij triéu tdp hop
Hbi déng quan tri va nhiing vén d@ can xin y kién Hoi déng quan tri:

a) Téng Gidm déc hodic Ban Kiém soat khi phét hién hanh vi vi pham phap
lugt hodc vi pham Diéu 18 cong ty ctia thanh vién HDQT phai théng bio bing vin
ban v6i HDQT yéu cdu triéu tap hop HDQT, ddng thdi yéu ciu ngudi ¢6 hanh vi
vi pham chdm dut vi pham va c6 giai phap khic phuc hau qua.

b) Tong Gidm déc va Ban Kiém sodt c6 thé dé nghj triéu tap hop HDPQT
khi nhén thay 6 su kién gay anh hudng nghiém trong t&i hoat dong san xuat kinh
doanh ctia GATEXCO 20

c) Tong Gidm dbc ¢6 thé xin y kién chi dao ctia HDQT khi thue hién quyén
va nhiém vy ctia minh tai khoan 4 Pidu 32 Didu 1€ GATEXCO 20

4. Bao céo cla Tong Gidm déc véi Hoi ddng quén trj vé viée thue hién
nhi¢m vu va quyén han duge giao

a) Téng Gidm dbc 6 trach nhiém bdo cdo bing van ban theo dinh )y
cho HPQT;

b) Truong hop céan thiét, HPQT ¢ quyén yéu ciu cung cép céc thong tin
veé hoat dong ciia Cong ty

5. Binh ky 6 thang, hing nim hogc dot xuit HDQT kidm didm danh gid
vige thuc ‘hién nghi quyét, quyét dinh va céc van dé uy quyén khic ctia HDbQT
ddi vdi Tong Gidm dbc.

6. Trudng hop phét hién rti ro ¢6 thé anh huéng 16n dén uy tin hodc/va
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty hodic phat sinh cdc sy vide xét thiy
can thiét, Téng Gism ddc phai bdo cdo ngay bing viin ban véi HDQT d tryc tiép
theo ddi va c6 bién phép xir ly.

/. Thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém so4t va Téng Gidm déc theo
nhiém vy, quyén han, trach nhiém thwc hién tt sit phéi hop trong hoat dong kiém
sodt, gidm sét, diéu hanh vi loi loi ich chung ctia GATEXCO 20

Diéu 14. Khen thuéng, ki lujt

1. HDQT x4y dung, ban hanh quy ché khen thuéng. HDQT quyét dinh
khen thuéng dinh ky hodc dc'_‘)t’xuét cho tép thé hodc c4 nhan thanh vién HDQT,
Ban Kiém soét, Tong Gidm déc va nguoi quan ly khdc dugce danh gid c¢6 thanh
tich trong céng tdc quan Iy hodc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

2. HDQT c6 trach nhiém xdy dyng quy dinh ky ludt dya trén tinh chét vy
muc dj ctia viée vi pham nhung khoéng tréi véi quy dinh clia phép ludt. Viéc ky
ludt phai cé hinh thic 1a bai nhiém, cach chirc.

Chuong VII
DIEU KHOAN THI HANH

BiCu 15, Hidu hue thi hanh
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chuong, 15 dleu da duqc DaL hm dong cd dong GA’I‘EXCO 20 thong qua ngay..
thdng... nim 2021 v ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay...thang...n&m 2021.

2. Vige sta dbi, bd sung Quy ché ndy phai duoc Pai hdi déng cb dong xem
xét, quyét dinh.

3. Trudng hop phép ludt va/hogc Diéu 18 GATEXCO 20 c6 quy dinh lién
quan nhimng chwa dugc dé cép trong Quy che nay hodc trudng hop quy dinh cta
phép ludt da c6 hiéu Iyc thi hanh khéc véi didu khoéan trong Quy ché nay thi nhiing
quy dinh cua phép luat va/hodc Piéu 1&¢ GATEXCO 20 d6 duong nhién dugc dp
dung va diu chinh hoat d6ng ndi b vé quén tri ctia Cong ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH J
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau)
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Tru s¢ chinh: $6 35 Phan Pinh Giét, phuong Phuong Liét, quan Thanh
Xuén, TP. Ha Noi

M s6 doanh nghiép: 0100109339

Hoi 8"00 ngay 18/06/2021, tai Héi truong Cong ty cb phin X20, sb 35
Phan Dinh Gio6t, phuong Phuong Liét, quan Thanh Xuén, TP. Ha Ngi, Dai hoi

dong cb dong cua Cong ty cb phan X20 t6 chic hop thuong nién nam 2021
(dudi day viét tit 1a Dai ho1) dugc tien hanh véi cac ndi dung sau:

L. THU TUC KHAI MAC DAI HOI

1. Ban t6 chc tién hanh thi tuc dang ky ¢b dong du dai hoi.

2. Ong Pam Hai Long - thay mit Ban Té chirc tién hanh céc thi tuc:

- Tuyén bd ly do té chirc Pai hoi;

- Gidi thiéu céc cb dong, cac khach mai tham dy Dai hdi.

Ngoai cac c6 dong clia Cong ty ¢ phin X20 du hop, Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021 ¢6 su hién dién céc quy vi dai biéu, khach mdi:

- Thi truéng Tdng cuc Hau can/BQP;

- Pai biéu dai dién Cuc kinh t&, Cuc Tai chinh/BQP;

- Pai biéu dai dién co quan chirc ndng ciia TCHC;

- Dai biéu dai dién Céng ty Kiém toén va Dinh gia Viét Nam.

3. B4o cdo kiém tra tw cich ¢b dong:

Dai hoi dd nghe ba Ngo Thi Hoa, Trudng ban kiém soat bdo cdo két qua
kiém tra xac nhan tu c4ch cd dong va dai dién cd dong du hop (c6 tai liéu dinh
kém bién ban nay)

S6 dai bleu tham dy: 21 ¢b dong va nguoi duge ty quyen du hop; dai dién
cho 13.584.260 ¢ phén, chiém 78,7% tong sb cb phan ¢6 quyén bidu quyét.

4. Pai hdi da bidu quyét théng qua danh séch Poan Chu tich, Thu ky:
3.1. Doan Chui tich: C6 02 ngudi

- Ong Vil Vin Nhét - Chu tich HDQT

- Ong Hoang S§ Tam - Phé Chu tich HDQT



3.2. Thir ky: Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Céng ty
5. Chuwong trinh Dai hdi va Quy ché lam viéc

Pai hdi dd nghe 6ng Pam Hai Long tha} mat Ban T chuc trinh bay
Chuamg trinh Pai hdi va Quy ché lam viéc cta Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2021 (c6 chuong trinh dinh kém).

Pai hoi nhét tri thong qua ndi dung Chuong trinh Bai héi, Quy ché lam
viéc clia Dai hoi bang hinh thirc biéu quyét truc tiép.

6. Ong Vii Vin Nhit - Cht tich HDQT, thay mat Poan chu tich tuyen b
khai mac Dai héi. Két thuc thu tuc khai mac, PHDCD bt dau lam viée theo
Chuong trinh va N¢i dung da duge Dai hoi thong qua.

II. CAC NOI DUNG PUQC TRINH TAI PAI HOI

1. Ong Vii Vin Nhit, Chi tich HPQT trinh bay Béo cdo sé 13/BC-
HDQT ngay 29/03/2021 cua Hi dong quan tri vé két qua hoat dong cia HDQT
nam 2020 va dinh hudng 2021.

2. Ong Hoang Sy Tam, Phé Chi tich HDQT kiém Téng Giam doc
trinh bay Béo cdo so 08*/BC-CT ngay 11/03/2021 vé két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nim 2020 va ké hoach nam 2021.

3. Ba Ngb Thi Hoa, Truéng ban Klen} soat trinh bay Béo cdo s6 01/BC-
BKS ngay 02/04/2021 ctia Ban Ki€m soat vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong SXKD va hoat dong cuia Cong ty, hoat ddng ctia Ban kiém soat nam 2020.

4. Ong Vit Viin Nhét, Chii tich HDQT trinh bay Té trinh s6 28/TTr-
HDPQT ngay 28/05/2021 ctia Hoi dong quan tri vé viéc lua chon don vi Kiém
toan bao céo tai chinh nim 2021.

Ve céc tai liéu:

- Bdo cdo tai chinh nim 2020 di dugc kiém toan (Béo céo s 11/BC-
HDPQT ngay 29/03/2021).

- T& trinh s6 10/TTr-HPQT ngay 29/03/2021 vé phuong an phén phdi loi
nhudn nam 2020.

- To trinh s6 15/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ciia Hoi dong quan trj vé

phuong an tra thuong cho Nguoi quan ly, thu lao Héi déng quan tri, Ban Kiém
so4t nam 2020 va ké hoach nam 2021,

Cac bao cao, to trinh nay da dang tai trén trang thong tin dién tir cuia Cong
ty theo thong bdo moi hop va tai ligu gui truc tiép cho ¢ déng dy Pai hoi,
khong trinh bay truc tiép tai Pai hoi.

5. Ong Hoang S§¥ Tam, Phé Chu tich HPQT kiém Tong Giam doc
trinh bay T& trinh s6 18/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ctia HPQT vé viéc mién
nhiém va bau bd sung thanh vién doc lap HPQT, thanh vién Ban Kiém soét
Cong ty ¢6 phan X20 nhiém ky 2019- 2024.

Ve cac tai liéu:



- T& trinh s6 17/TTr- HDQT ngay 02/04/2021 cua Hoi d6ng quan trj vé
viéc thong qua Piéu 1¢ Céng ty o phan X20 (stra ddi, bd sung).

- To trinh sb 16/TTr-HDQT ngay 02/04/2021 cua Hgi dong quéan tri vé
viéc: Théng qua stra d6i, bd sung va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy
ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét
Cong ty cd phan X20.

Céac bdo cdo, to trinh nay da dang tai trén trang thong tin di¢n tr cia Cong
ty theo théng bao moi hop va tai liéu g truc tiép cho cd déng du Pai hoi,
khéng trinh bay truc tiép tai Dai hoi.

III. THAO LUAN TAI DAI HQI

Két thuc phan trinh bay cac Bdo cdo, To trinh, Ong Vii Vin Nhét - Chu
tich Hoi dong quan tri, thay mét Poan chu t1ch diéu hanh chuong trinh thao luén
cua cac co dong:

Y kién:

1. Ong Ngé Dirc Vi

Cong ty co phén X20, nhitng nam gan ddy cé nhiéu thang tram; nam
2020, Cong ty het suc kho khan do tac dong cta dich bénh dén nganh may va
nhiing vudng méc, ton dong tir nhitng ndm trude dé lai dang phai giai quyét;
hodn toan nhat tri VOl voi cac bao cao, to trinh tai Pai hoi; danh gia cao, nam
2020 HDPQT, Ban Tong giam doc ngudi lao dong da doan két khac phuc hau

qua, khé khin va cé nhidu quyét tim, nd luc. La cd dong, vui mimg trude két
qua da dat dugc trong nam 2020 cua Cong ty.

Thoi gian t6i, cong ty can tlep tuc quan tam dén: Ting ning suat lao dong,
can nghién ciru tiép tuc déu tw mdy moéc thiét bi, nhat la thiét bi chuyén dung,
nha xudng, méi truong 1am viée; quan tam dén doi song chinh sach khen thudng
kip thoi nhét 1a nhimg ngudi, nhung to ¢é nang suat cao trong ting thoi diém,
timg don hang; kiém soét tiét giam chi phi, cai thi¢n, ndng cao tién luong, thu
nh@p cho ngudi lao dong; ¢6 co ché dé khai thac, phét huy thé manh co s& vat
chét hién c6 theo chi truong cua nha nudce. Tép trung nang cao hiéu qua céng
tac dau thau, khai thac don héang.

2. Cd déng Nguyén Thi Luyén

Nhét trf cao véi céc béo céo, tai lidu trinh Dai hoi

Nam 2020, tinh hinh kinh té c6 nhidu kho khan, nhidu chudi cung tng bi
dit, gdy; nhidu doanh nghlep dét - may giam lao dong, nglmg viéc, dong cira,
thua 13, tham tri pha sén.. . Pong thoi, X20 ¢6 nhiéu khé khan c4 biét do anh

hudng tir két qua SXKD ndm 2019 syt giam manh, tinh hinh tai chinh kho khan,
nhiéu khoan ton dong, no phai thu khé doi kéo dai tir nhiéu nam truée.

Qua céc béo cdo tai Dai hdi, tdi cho rang Nghi quyét BHDCD nim 2020
da dugec HDQT thuc hién ddy du, ket qua cao; tAt ca cdc chi tiéu ké hoach dat,
vuot ke hoach, riéng lgi nhuén ting gap 3 lan so véi nam 2019; nhiéu khoan ton
dong vé tai chinh, tai san dugc quyet liét xir ly; viéc 1am dwoc bao dam day du,




6n dinh, khéng bi thiéu viée lam, thu nhdp cua nguoi lao ddng dugc cai thién.
dit biét 1a c6 su dot pha vé cong tac ké hoach, t6 chic san xuét, nhét 1a déi véi
hang do may thuc hién dung tién do, hoan thanh dut diém no dong tir nam
2009... dé la nhimg két qua hét stc 16n. T6i danh gia rét cao tinh than dam nghi,
ddm lam, trach nhiém d6i véi tap thé cia Ban lanh dao Cong ty, thé hién su
doan két, phat huy stic manh tap thé cung khic phuc vugt qua khoé khiin cé biét
cung nhu kho khan do dich Covid-19

Thoti glan t6i, HDQT cén tlep tuc danh gia lai quy md, phan viing nganh
nghé, hiéu qua hoat dong cia cac MTV de phat huy hiéu qua dac biét trong tinh
hinh thj trudng tiép tuc c6 su canh tranh l(hoc ligt dé vira phat huy tinh chu dong
song cting phat huy su tap trung suc manh téng the clia toan Cong ty dé tdi uu
héa hiéu qua; tiép tuc nang cao vi thé, uy tin, ngudn Iye dé ¢6 da st canh tranh
trén thi truong.

3. Thiéu tuéng Nguyén Nhat Tén, Phé Chi nhiém TCHC thay mat co
quan dai dién chu s¢ hitu Nha nuée - Co dong lon cua Cong ty.

Danh gia cao cong tac chuén bi, t6 chirc DHDCD cuia Cong ty cd phan
X20 nam nay rat chu ddo, chinh quy; céc tai liéu, bdo céo rd rang, ddy du: da
duoc Bo Qudce phong théng qua.

Danh gia nam 2020, Cong ty ¢6 phan X20, ngoai khé khin chung cua nén
kinh té, cé nhiéu kho khan riéng biét, do la tmh hinh tai chinh, nguén vén luu
dong do anh hudng tir két qua ndm 2019. Qua két qua SXKD nim 2020, Tong
cuc danh gié cao sy doan két théng nhét cua HDBQT, Ban Tong Giam dbc va
nguoi lao dong; co nhiéu cach lam sang tao, quyet tdm khic phuc khé khan,
thue hién tot nhiém vy, cac chi tiéu déu vuot ke hoach; tich cuc, cht dong tim
kiém ngudn hang dé bu dép nguon hang xudt khau do anh huong cia dich
Covid-19, bao dam du vigc lam, 6n dinh thu nhép cho ngudi lao déng; dic biét
la don vi dau tién dd nhay bén, chu déng ‘nghién ctru, bdo cdo va duge chap
thudn cho san xuét khau trang khéng khuan phuc vu Quan d6i. Pa tdp trung
hoan thanh dut diém ton dong hang do may tir nam 2009 dén nay; xur ly c¢6 hiéu
qua hang ton kho, cham luén chuyén; tinh hinh tai chinh c6 nhiéu cai thién va 6n
dinh, nguén vén duge klem soat tot ¢o cai thién, giam rd rét 13i vay ngan hang,
tich cuc, chi dong sap xép, co cdu lai td chure b médy dé giam chi phi quan ly;
da thanh cong hop quy hUp chudn mot sé miat hang vai phuc vu quéc phong, la
co sd, tién dé quan trong nang cao kha nang cung Ung nhiing nam ti€p theo; tinh
hinh don vi doan két, 6n dinh, CBCNV yén tdm cong tac, chap hanh t6t phap
luat, quy che ky luat lao dong.. . Téng cuc ghi nhan va biéu duong két qua
Cong ty ¢b phan X20 da dat ducrc trong nam 2020.

Nam 2021, cac chi tiéu chu yéu mic du mirc tang trudng so voi 2020 con
khiém ton tuy nhlen do tinh hinh kh¢ khin chung cling nhu Cong ty c¢b phan
X20 con nhiéu khé khan, Téng cuc va B Québc phong chap thudn céc chi tidu,
nhiém vy nam 2021 nhu céc tai liéu HPQT di trinh trude Pai hoi.




TCHC vai tu cach Co quan dai dién chu s¢ hiru Nha nuéc - Co doéng lén
dong thoi ctng la khéch hang, 16n cia Cong ty s& tiép tuc quan tam, co trach
nhiém cting dong hanh véi Cong ty vugt qua kho khan. Dong thoi, yéu cau tap
thé HPQT, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV tiép tuc phat huy tinh thin doan
két, trach nhiém, sang tao, quyét tdm khic phuc kho khin dé hoan thanh c4c chi
tiéu nhiém vu nam 2021 dugc PHDCD thong qua. Tap trung nghién ctru, danh
gia khach quan thuc trang vi tri, vi thé cta Cong ty hién nay so véi cac doanh
nghiép cung nganh nghé dé xay dung ké hoach phat trién bén vimg trude mét va
lau dai. Tiép tuc quan tdm mo rong thi trudng, diy manh thuc hién céc giai phap
cai tién, ha gid thanh, tang strc canh tranh, kha nang dip tmg nhu céu cia thi
truong va nang cao vi thé, uy tin, thuong hidu, truyén thong cua Céng ty. Tiép
tuc giai quyét dat diém, c6 hidu qua cac vudng mic, ton dong

Ong Vii Van Nhit, vai tu cach la Nguoi dai dién von nha nudc tai Cong
ty X20 tiép thu, linh hdi ¥ kién phat biéu, chi dao, dinh huéng cua Co quan dai
dién chu s¢ hitu Nha nuéc. Thay mit Doan chi tich két luan phan thao luén, céc
y kién phat biéu cua Cé dong déu nhat tri danh gia cao két qua Cong ty da dat
dugc trong nim 2020, dong thoi nhat tri v6i toan by céac bdo cdo, to trinh, tai
liéu da trinh Pai hoi. Poan Chu tich tiép thu ¥ klen phat biéu cta cb dong tai
cudc hop, nhét la cac van d& vé ning cao ‘nang suét lao dong, dau tu d6i méi
may méc thiét bi; quan tém chdm lo doi song vat chat, tinh than cua ngudi lao
dong, c6 co ché khen thuéng kip thoi nhim tao dong lye thic day nguoi lao
dong phan d4u; kiém soat tdt, tiét giam chi phi quan ly nham t01 uu hoa hiéu qua
SXKD, néing cao thu nhip ctia ngudi lao dong va loi nhudn, c¢d tic cia Quy vi
Cb dong.

Dai hdi da nhét tri théng qua ndi dung két ludn, khong c6 cd déng nao
chat vén hodc phat biéu thém.

IV. BIEU QUYET CAC VAN DE TAI PAI HOI
1. Ong Hoang S§ Tam diéu hanh céc ndi dung;

a) Théng qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién HPQT va thanh vién
Ban kiém soat.

b) D& cir cac thanh vién Ban kiém phiéu phyc vu cho Pai hdi, gbm:

- Ong Trén Chi Kién - Trudng ban
- Ong Hoéang Thanh Tung - Thanh vién
- Ong Lé Thé Thinh - Thanh vién
- Ong Nguy&n Thé Huan - Thanh vién
- Ba Tran Thj Thiy Hing - Thu ky

Pai hoi da nhét trf bdu céc 6ng/ba ¢6 tén trén vio Ban Kiém phiéu.
2. Ong Trin Chi Kién, Truéng ban kiém phiéu diéu hanh phan bé phiéu
3. Dai hoi nghi giai lao. Ban kiém phiéu tién hanh thi tuc kiém phiéu.



4. Ong Tran Chi Kién, Truéng ban ki¢ ém phiéu, thay mat Ban kiém phiéu
béo cdo két qua kidm phiéu, cu thé:
A. Két qua biéu quyét théng qua tirng ndi dung trinh PHDCD:

- Tong so phieu phét ra: 21 dai dién cho 13.584.260 cb phan; chiém
78,7% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét;

- S6 phiéu thu vé: 21 dai dién cho 13.584.260 cb phan; chiém 78,7% téng
s6 ¢ phan c6 quven bidu quyét;

- Tong s0 phiéu hop I¢: 21 dai dién cho 13.584.260 c6 phén; chiém 78,7%
téng s6 cd phan c6 quyén bidu quyét;

- Tong s phiéu khéng hop 18, phiéu trong: Khong

Két qua kiém phiéu biéu quyét tirng ndi dung cy thé nhu sau:

[ Thong qua Bao cao so 084/BC-CT ngay 11/03/2021 ctia Hoi dong quan
tri vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach ndm 2021.

Két qua kiém phiéu:

- 86 ¢b phan tan thanh: 13.584.260 cb phan; chiém 100 % tong s6 ¢b phén
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

2. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2020 di dugc kiém toan (theo Bao
cdo sb 11/BC-HDQT ngay 29/03/2021 cua HDQT).

Két qua kiém phiéu:

-8 ¢d phan tan thanh: 13.584.260 ¢6 phan; chiém 100 % téng s6 cd phin
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

3. Théng qua Béo céo s6 13/BC- -HPQT ngay 29/03/2021 ciia Hoi dong
quan trj vé két qua hoat dong ciia HPQT ndm 2020 va dinh huéng 2021.

Két qua kiém phiéu:

- 86 co phan tan thanh: 13.584.260 c6 phan; chiém 100 % tong sb cb phan
tham dy biéu quyét tai Dai hoi;

4. Thong qua Bdo cdo s6 01/BC-BKS ngay 02/04/2021 cia Ban Kiém
soat vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng SXKD va hoat dong cua Cong ty,
hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2020.

Két qu& kiém phiéu:

- 86 ch phan tan thanh: 13.584.260 c¢6 phan; chiém 100 % tdng s ¢d phin
tham du bicu quyét tai Pai hoi;

Thong qua T trinh s6 10/TTr-HDQT ngay 29/03/2021 ctia HPQT vé
phuong 4n phan phéi lgi nhuén ndm 2020.

Két qua kiém phiéu:

- 86 co phan tan thanh: 13.584.260 c6 phan; chiém 100 % tdng sé cb phén
tham dy biéu quyét tai Pai héi;



6. Thong qua T¢ trinh s6 15/TTr-HDQT ngay 02/04/2021 cia Hbi dong
quan tri vé phuong é4n tra thuong cho Nguoi quan ly, tha lao Héi ddng quan tri,
Ban Kiém soat nam 2020 va ké hoach nim 2021.

Két qua kiém phiéu:

-Sb ¢ phan tan thanh: 13.584.260 c6 phan; chiém 100 % téng sb cb phan
tham dy biéu quyét tai Dai hoi;

7. Thong qua T¢ trinh sb 28/TTr-HbQT ngay 28/05/2021 cia Hoi déng
quan tri vé viéc lya chon don vi Kiém todn béo cdo tai chinh nam 2021.

Két qua kiém phiéu:

-S6 ¢b phan tan thanh: 13.584.260 ¢ phan; chiém 100 % tdng sb ¢ phan
tham dy bidu quyét tai Pai héi;

8. Théng qua Piéu 18 Céng ty cb phan X20 (stra déi, bd sung) theo To
trinh s6 17/TTr- -HDPQT ngay 02/04/2021 cta Hoi ddng quan tri.

Két qua kiém phiéu:

-8 cd phan tan thanh: 13.584.260 c¢6 phan; chiém 100 % tong s6 ¢b phén
tham dur biéu quyét tai Pai hoi;

9. Thong qua Quy ché noi bd vé quan tri Coéng ty ¢b phan X20 (sira doi,
bd sung), theo T& trinh sé 16/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 cua HPQT.

Két qaa kiém phiéu:

-S6 ¢ phan tan thanh: 13.584.260 c6 phén; chiém 100 % téng sb ¢b phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

10. Thong qua Quy ché hoat ddng cia Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan
X20, theo To trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ctia Hoi dong quan tri.

Két qua kiém phiéu:

-86 ¢ phan tan thanh: 13.584.260 ¢ phan; chiém 100 % tong s6 ¢ phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

11. Théng qua Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat Cong ty cd phén
X20, theo T¢ trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ctia Hoi dong quan tri.

Két qu{i kiém phiéu:

- 86 co phan tan thanh: 13.584.260 ¢6 phén; chiém 100 % tong sb cb phén
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

B. Két qua mién nhi¢m thanh vién HPQT, Ban Kiém soat

- Tong so phleu phat ra: 21 dai dién cho 13.584.260 ¢ phén; chiém
78,7% tong sb cb pha.n c6 quyén bidu quyét;

-SH phleu thu vé: 21 dai dién cho 13.584.260 c6 phén; chiém 78,7% téng
sb cb phin ¢é quyen biu quyét;

- [ong s6 phiéu ho*p 1¢: 21 dai dién cho 13.584.260 cd phan chiém 78,7%
tong sb co phan c6 quyén biéu quyét:



- Téng s6 phiéu khéng hop 1€, phiéu tréng: Khong
1. Théng qua mién nhiém thanh vién doc lap Hoi dong quan trj Céng ty
c6 phan X20 nhiém ky 2019 - 2024 d6i véi ba Duong Thi Thu Hoa:

Két qua kiém phiéu:

-8 ¢ phan tan thanh: 13.584.260 c6 phéan; chiém 100 % tong s ¢6 phan
tham dy biéu quyét tai Pai hi;

2. Théng qua mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Céng ty cb phan X20
nhiém ky 2019 - 2024 dbi v6i ba Nguyan Thi Sen:

Két qua kiém phiéu:

- S6 ¢ phan tan thanh: 13.584.260 cb phén; chiém 100 % tong s6 ¢é phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

3. Thong qua mién nhiém thanh vién Ban Kiém so4t Céng ty ¢b phan X20
nhiém ky 2019 - 2024 d6i véi dng Neuyén Dt Tuén:

Két qua kiém phiéu:

- 86 co phan tan thanh: 13.584.260 ¢6 phan; chiém 100 % tong sb ¢ phan
tham dy biéu quyét tai Pai hoi;

C. Két qua bau b6 sung thanh vién HDQT, Ban Kiém sost

- Tong 50 phleu phat ra: 21 dai dign cho 13.584.260 ¢ phan; chiém
78,7% tong s6 c¢6 phan c6 quyén bidu quyét;

- 86 phiéu thu vé: 21 dai dién cho 13.584.260 c6 phan; chiém 78,7% tong
50 ¢b phén c6 quyen biéu quyét;

- Tong s6 phleu hop 1€: 21 dai dién cho 13.584.260 c6 phan; chiém 78,7%
tong s cb phan c6 quyén biéu quyét;

- Tong s6 phiéu khong hop 18, phiéu tréng: Khoéng

1. Két qua bau b6 sung thanh vién doc 1ap HPOQT:

Ong Hodng Vin Linh

- So quyén biéu quyet tan thanh: 13.584.260 c¢6 phan; chiém 100 % tdng
s6 ¢ phan tham dy bidu quyét tai Dai hoi;

2. Két qué bau bd sung thanh vién Ban kiém soat:

2.1. Ba Phan Thj Thuy

- So quyen biéu quyet tan thanh: 13.404.322/13.584.260, chiém 98,68 %
tong s6 ¢b phan tham du bidu quyét tai Pai hoi;

2.2. Ong Nguyen Vin Vinh

- So quyen biéu quyet tan thanh: 13.564.198/13.584.260, chiém 99,85 %
tong s b phan tham du bidu quyét tai Dai hoi;

V. THU TUC BE MAC

1. Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Dai hoi, trinh bay Nghi quyét Dai hoi va
Bién ban Dai hoi.



2. Pai hoi da biéu quwet thong qua Nghi quyét Dai hoi va Bién ban Bai
héi bang hinh thirc biéu quyét truc tiép, két qua: 100% cé dong, dai dién co

dong c6 mat dy Dai hoi tan thanh va thong qua.
3. Ong Vii Vian Nhit tuyén bd bé mac DPai héi./,
POAN CHU TICH

PHO CHU TICH HPQT CHU TICH HDQT
Hoang S§ TAm Yi Van Nhat

THU KY PAI HOI

Lé Tmr/
*) Tai liéu dinh kém:

- Chuong trinh Dai héi da dwoc thong qua;

- Bdo cdo tham tra tr cdch dai biéu;

- Bién ban kzem phiéu da ciege cong bé tai Pai hoi;
- Danh sdch ¢6 déng dir Dai hi.
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TU HAO THUUNG HIEU
PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
(Ngay 18/6/2021)
THOI GIAN NQIDUNG THUC HIEN
- Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu tham du Pai hdi; |
- Béo céo thim tra tu c4ch cb déng tham du Dai hdi;
8h00-8h20 | - Théng qua Quy ché lam viée clia Pai hdi; BTC, BKS
- Thong qua Chuong trinh Pai hdi;
- Bau Poan Chu tich va thu ky Dai Hoi.
- Hira hen, phan cong trong doan chu tich Doan Chu tich
8h20-9h30 - Khai mac Bal hoi
- Bao c4o két qua hoat dong clia HBQT
- Két qua SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nim
2021, Poan Chu tich
- Bao cdo cua BKS; va BKS
- B4o cdo tai chinh ndm 2020 d3 dugc kiém toén;
- T& trinh ctia HDQT vé phan phdi loi nhugn 2020;
- T& trinh Thu lao HPQT, BKS nidm 2020 va KH nidm
2021;
- Té& trinh lra chon don vi kiém todn nam 2021;
- T& trinh Bau bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém
ky 2019-2024;
- To trinh stra d6i Piéu 1é Cong ty;
- T trinh stra dbi qui ché ndi bd Céng ty, bd sung qui
ché hoat dong ciia HDQT, qui ché hoat ddng ctia BKS.
- Pai héi thao ludn va cho ¥ kién vé cdc bao céo va cac
9h30-10h10 | t&r trinh da trinh bay trudc Pai hoi; DPoan Chu tich
- Pai biéu chu s& hitu phat biéu — Dép tir;
- Két luin phén théo luan.
- Bau cir: (Thong qua qui ché t bau cu, bau ban kiém
10h10-10h30 | phiéu, xin y kién Dai hoi dé biéu quyet cac noi dung Doan Chu tich
vo 1 lan). Ban kiém phiéu huéng dan bau cir va biéu Ban kiém phiéu
quyét. Thu phiéu biu cir va phiéu biéu quyét.
10h30-10h45 | Dai hoi giai lao. Doan Chu tich
Céng bd két qua bau cir va biéu quyét Doan Chi tich
10h45-11h30 Ban kiém phiéu
Théng qua du thao Nghi quyét va Bién ban Dai hoi Thu ky
- Bé mac Pai héi. BTC

PAI HOI PONG CO PONG




CONf/ :ycfa,ewwkzo CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HO EOdiﬂNG‘JNAi\ﬂ 2021 Déc lap - T do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 18 thdang 6 ndm 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
thong qua cac ndi dung trinh Dai hji dong co dong thwong nién nam 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
Can ci Piéu 1& Cong ty c6 phin X20;

Cin ¢t Quy ché Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2021 cua Cong ty co
phan X20 da dugc thong qua tai Pai hoi;

Dai hoi dong, ¢ dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty co phan X20, tb
chic ngay 18/6/2021, da tién hanh bo phiéu bieu quyet théng qua cac ndi dung
trinh Pai hoi. Két qua bo phiéu nhu sau:

1. PAL HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
1. Ong Tran Chi Kién, c¢d dong Phong Chinh tri - Hanh chinh.

2. Ong Hoang Thanh Tung, ¢b dong, Xi nghiép Do may Quén doi.
3.Ong Lé Thé Thinh, c6 déng Phong K¥ thudt cong nghe.

4. Ong Nguyén Thé Huén, c6 dong Phong Ké hoach - Kinh doanh.

5. Ba Tran Thi Thuy Hang, dai dién cb dong Phong Tai chinh Ké toan.
1. BAN KIEM PHIEU DA BAU TRUGNG BAN, THU KY

1. Ong TrAn Chi Kién - Truéng Ban kiém phiéu.

> Ba Trin Thi Thiy Hing - Thu ky Ban kiém phiéu.

I, KIEM TRA PHIEU BAU CUA CAC CO BPONG

1. Téng s6 phleu phat ra: 21 phleu dai dign cho 13.584. 260/17.250.000 c6 phan;
chiém 78,749 % tong sO c6 phan co quyen bidu quyét.
. S6 phleu thu \re 21 phleu, dai dién cho 13.584. 260/17.250.000 cb phan;
chxem ’78 749 % téng sb c0 phan c6 quyen biéu quyét.
3. Téng sb phleu hop 18: 21 phiéu; dai dién cho 13.584. 260/17.250.000 cb phan;
chiém 78,749 % tong s6 0 phan cé quyén biéu quyét.

4. Tong 50 phxeu khong hop 18, phteu trong 0 ph1eu dai dién cho 0/17.250.000
co phan chiém 0 % tong so cb phan c6 quyén biu quyét.

IV. KET QUA BO PHIEU BIEU QUYET CAC NQI DUNG

1. Théng qua Béo cao so 08"/BC-CT ngay 11/03/2021 cua 141 dong quan tri
vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach ndam 2021.

Két qua bidu quyét:

- 86 co phan tan thanh: 13.584.260 co phén; chidm 100 % tbng s6 ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;
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- 86 cé phan khéng tan thanh: 0 c6 phan; chiém 0 % tong s ¢d phén tham
du bidu quyei tai Dai hoi;

- S6 co phan khong c6 ¥ kién: 0 ¢b phén; chiém 0 % téng sb ¢d phan tham
du biéu quyét tai Dai hoi.

2. Thdng qua Bio céo tii chinh nam 2020 da duoe kiém toan theo Bao cao
s6 11/BC-HPQT ngay 29/03/2021 cua HPQT.
Két qua biéu quyet
- S0 co phan tAn thanh: 13.584.260 cb phin; chiém 100 % tong s6 ¢6 phan
tham du bidu quyét tai Pai hoi;

- 86 co phén khéng tan thanh: 0 c6 phan; chiém 0 % tong s €0 phan tham
du biéu quyet tai Dai hoi;

- 86 co phan khong c6 ¥ kién: 0 cb phan; chiém 0 % téng s6 co phén tham
du bidu quyét tai Pai hoi.

3. Thong qua Bao céo s6 13/BC-HPQT ngay 29/03/2021 cua Hoi dong quén
trj vé két qua hoat dong cia HDQT nam 2020 va dinh hudng 2021.

Két qua biéu quyet

- 86 ¢b phan tan thanh: 13.584.260 ¢6 phan; chiém 100 % tdng sb cb phan
tham du biéu quyét tai Dai hdi;

- 86 co phén khong tdn thanh: 0 cb phan; chiém 0 % téng s0 ¢6 phan tham
du biéu quyet tai Pai hoi;

- S6 co phan khong ¢ y kifn: 0 cb phan; chidm 0 % tong sb co phan tham
du biéu quyét tai Pai hoi.

4. Thong qua Bao cao s6 01/BC-BKS ngay 02/04/2021 cua Ban Kiém soat
vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD va hoat déng cua Cong ty, hoat
dong cua Ban kiém soat nam 2020.

Két qua bibu quyét:

-Sb¢ch phan tan thanh: 13.584.260 c6 phan; chiém 100 % tong sb cd phén
tham duy biéu quyét tai Dai hoi;

- 86 co phan khéng tan thanh: 0 cb phan; chiém 0 % tong so €6 phan tham
dur bidu quyet tai Pai hoi;

- 86 co phan khéng cé y kién: 0 cd phan; chiém 0 % tdng sb ¢o phan tham
du bidu quyét tai Pai hoi.

5. Thong qua To trinh s 10/TTr-HPQT ngay 29/03/2021 cua HDQT ve
phuong an phén phdi loi nhudn nam 2020.

Két qua bidu quyét:

~ 86 &6 phan tan thanh: 13.584.260 cb phan; chiém 100 % tong s6 o phén
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- §6 co phan khéng tén thanh: 0 c& phan; chiém 0 % tong s cb phan tham
du biéu quyét tai Dai hoi;

N

h_‘l
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- Sb cf) phan khéng ¢6 y kién: 0 c6 phan; chiém 0 % tong s6 cd phan tham
du biéu quyet tai Dai hoi.

6. Thong qua T& trinh s& 15/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 cua Ho6i dong
quan tri vé phuong én tra thuong cho Nguoi quan ly, thi lao Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nam 2020 va ké hoach ndm 2021.

Két qua biéu quyer

- 86 ¢co phan tan thanh: 13.584.260 c6 phan; chiém 100 % tong so ¢b phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- 86 co phan khong tan thanh: 0 ¢b phan; chiém 0 % tdng sb co phan tham
du biéu quyet tai Pai hoi;

NG co phén khéng cé y kién: 0 cb phan; chiém 0 % tdng sb co phan tham
du biéu quyet tai Dai hoi.

7. Thong qua To trinh s6 28/TTr-HDQT ngay 28/5/2021 cua Hdi dong quan
tri vé viéc Iura chon don vi Kiém toan bao céo tai chinh nam 2021.

Két qua biéu qu_}et

- 86 ¢b phan tan thanh: 13.584.260 cb phan; chiém 100 % tong sb cb phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

) co phan khéng tan thanh: 0 co phan chiém 0 % tong $0 ¢O phan tham
du biéu quyet tai Pai hdi;

- S6 co phan khong ¢6 y kién: 0 c¢d phan; chiém 0 % téng s ¢o phan tham
du biéu quyet tai Pai hoi.

8. Thong qua Pieu 1 Cong ty cb phin X20 (sira ddi, bd sung) theo T trinh
sb 17/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ctia Hoi dong quan tri.
Két qua biéu quyet

- 86 ¢cb phan tan thanh: 13.584.260 ¢b phan; chiém 100 % tdng s6 cb phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- 86 co phan khong tan thanh: 0 ¢b phan; chiém 0 % tong sb b phén tham
du biéu quyet tai Pai hoi;

- 86 co phén khong c6 ¥ kién: 0 cb phan; chiém 0 % tdng sd c6 phan tham
du biéu quyét tai Dai hdi.

9. Thong qua Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty cb phan X20, theo To trinh
s6 16/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ctia HO1 dong quan tri.

Két qua biéu quyet

- 86 ¢ phan tan thanh: 13.584.260 c6 phan; chiém 100 % téng so co phan
tham du biéu quyet tai Pai hdi;

~ 36 co phan khéng tan thanh: 0 cd phan; chiém 0 % tdng s ¢b phan tham
du biéu quyet tai Pai hoi;

- S6 co phén khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢ phan chiém 0 % tong sb cb phan tham
du bidu quyét tai Pai hoi.
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10. Thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quéan trj Cong ty cb phén
X20. theo T& trinh sé 16/TTr-HDQT ngay 02/04/2021 ctia Hoi dong quan tri.

Két qua biéu quyét:

- Sélcfi phz"in tan thanh: 13.584.260 ¢ phén; chiém 100 % tong s6 ¢o phﬁn
tham du biéu quyét tai Dai hoi;
- $6 ¢b phan khong tan thanh: O cb phan; chiém 0 % tong s6 co phén tham
du biéu quyét tai Pai hoi;
- 86 ¢b phan khong ¢ ¥ kién: 0 cb phan; chiém 0 % tdng sb ¢b phan tham
du biéu quyet tai Dai hoi.
11. Théng qua Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat Cong ty ¢6 phan X20,
theo To trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ctia Hoi dong quan tri.
Két qua biéu quét:

- 86 _,cfi phz;i’n tan thanh: 13.584.260 ¢ phén; chiém 100 % tong s0 ¢b ph@m
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

E Sé c'é phan khéng tan thanh: 0 ¢cd phan; chiém 0 % tdng sb co phan tham
du biéu quyet tai Dai hoi;
- 86 ¢6 phan khong c6 ¥ kien: 0 ¢b phin; chidm 0 % tong s6 co phan tham
du biéu quyet tai Pai hoi.
Bién ban duoc 1ap thanh 02 ban; dwoc théng qua tai Dai hdi dong co doéng
thuong nién ndm 2021 vao hoi 10 h 30 ngdy 18 thang 6 nam 2021./.
_ Bién ban dugc 1gp thanh 02 ban; dugc thong qua Ban Kiém phiéu Dai hoi
ddng cb ddng thuong nién nam 2021 vao hoi 10 h 30 ngay 18 thang 6 nam 2021./.
CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

THU KY BAN
Tran Thi Thiy Hang Tran Chi Kién
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
U‘M/ /&-&,’/ie_ﬁé@'&fﬂg’_
e
Nguyén Thé Huin Lé Thé Thinh Hoang Thanh Tung



CON ’%Yé;@ BH:AN' 0 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HO dO PONG NAM 2021 Péc lap - Tw do - Hanh phic
Lo X290 /8y

Thanh Xudn, ngay 18 thdng 6 nam 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET MIEN NHIEM
01 thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri, 02 thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2019 - 2024

Czn ¢t Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin cir Piéu 18 Cong ty cd phan X20;

Cin ctr Quy ché Dai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2021 cua Cong ty
¢d phan X20 da dugc thong qua tai Dai ho;

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty cd phan X20, tb
chuc ngay 18/6/2021, da tién hanh bd ph1eu biéu quyet mién nhiém 01 thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri, 02 thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2019 - 2024.
Két qua nhu sau:

I. DPAI HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
‘ Ong Tran Chi Kién, ¢d déng Phong Chinh tri - Hanh chinh.

2. Ong Hoang Thanh Ting, ¢ déng, Xi nghiép Do may Quén doi.

3. Ong Lé Thé Thinh, cb dong Phong Ky thuét cong ngh¢.

4. Ong Nguy&n Thé Huén, c6 déng Phong Ké hoach - Kinh doanh.

5. Ba Trin Thi Thily Hing, dai dién cé dong Phong Ti chinh K toan.
IL BAN KIEM PHIEU DA BAU TRUGNG BAN, THU KY

1. Ong Trin Chi Kién - Truong Ban kiém phiéu.

2 Bi Trin Thi Thiy Hing - Thu ky Ban kiém phiéu.

1IL KIEM TRA PHIEU BAU CUA CAC CO DONG

Fong s6 phiéu phat ra: 21 plneu dai dién cho 13.584. 260/17.250.000 cb
phan ch;em 78,749 % tong s6 b phan c6 quyen biéu quyet

. 86 ph]CLl thu ve 21 phleu, dai dién cho 13.584.260/17. 250.000 ¢b phan;
ch1em 78 749 % tng s ¢b phan c6 quyén biéu quyeét.

3. Tong sb phleu hop 1€: 21 phiéu; dai di¢n cho 13.584. 260/17.250.000 ¢6 phan;
chiém 78,749 % tong s6 c6 phan cé quy én biéu quyét.

4. Téng so phleu 'khong hop ¢, phieu tr{mcr 0 phleu, dai dién cho
0/17.250.000 ¢b phan chiém 0 % téng s co phan c6 quyén biéu quyét.

IV. KET QUA BO PHIEU BIEU QUYET

1. Mién nhiém chirc danh thanh vién dgc 1dp HDQT abi voi ba Duong
Thi Thu Hoa
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- 86 ¢ phém tan thanh: 13.584.260 ¢ phén; chiém 100 % tdng s6 co phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

-S6 co phan khong tan thanh: 0 co phan chiém 0 % tong s6 ¢b phan tham
du biéu quyet tai Dai hoi;

-S6 co phén khong co ¥ kién: 0 c6 phan chiém 0 % tong s6 co phan tham
du biéu quyét tai Dai hoi.

2. Mién nhiém chirc danh thanh vien Ban Kiém soat doi véi ba Nﬂuyen
Thi Sen

- 86 ¢ phan tan thanh: 13.584.260 c6 phan; chiém 100 % tong s6 ¢b phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 co phan khong tan thanh: 0 c6 phén; chiém 0% téng sb cd phan tham
du biéu quyet tai Pai hoi;

- S6 co phan khéng co y kién: 0 cd phan chiém 0 % tong so co phan tham
du biéu quyét tai Dai hoi.

3. Mlen nhiém chitc danh thanh vién Ban Kiém soat di véi dng Nguyén
Dirc Tuén

- 86 co phan tan thanh: 13.584.260 cb phan; chiém 100 % téng sb c6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- 86 co phan khong tén thanh: 0 cb phan; chiém 0 % tong sb ¢d phan tham
du biéu quyet tai Pai hoi;

-S6 co phan khéng c6 ¥ kién: 0 cb phan chiém 0 % tong sé c¢b phan tham
du biéu quyét tai Pai hoi.

Bién ban duoc 1ap thanh 02 ban; dugc théng qua Ban Kiém phiéu Pai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2021 vao hoi 10h35 ngay 18 thang 6 nam 2021./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN M PHIEU
THU KY TR

=% -~

Tran Thi Thiy Hing Fran Chi Kién

THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
Nguyén Thé Huén Lé Thé Thinh Moang Thanh Tung
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Thanh Xudn, ngay 18 thang 6 nam 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU BO SUNG
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2019 - 2024

Cian cir Luat Doanh nghiép nam 2020;
Can ctt Didu 1& Céng ty cb phan X20;

Czn ct Quy ché Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 cua Cong ty
cd phan X20 da dugc thong qua tai Dai hoi;

Pai hoi ddng co dong thucmg nién nim 2021 cua Cong ty cd phan X20, t6
chie ngay 18/6/2021, da tién hanh bo phleu bau bd sung thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2019 - 2024 tai Dai hoi, két qua nhur sau:

L. PAI HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
1. Ong Tran Chi Kién, c6 déng Phong Chinh trj - Hanh chinh.

o

. Ong Hoang Thanh Tung, ¢b déng, Xi nghi¢p Do may Quan doi.

3. Ong Lé Thé Thinh, ¢ déng Phong Ky thuét cong nghé.

4. Ong Nguyén Thé Huan, c6 dong Phong Ké hoach - Kinh doanh.

5. Ba Tran Thi Thay Hing, dai dién cb déng Phong Tai chinh Ké toan.
1. BAN KIEM PHIEU DA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Tran Chi Kién - Truong Ban kiém phiéu.

2. Ba Tran Thi Thuy Hing - Thu ky Ban kiém phiéu.

IIL KIEM TRA PHIEU BAU CUA CAC CO PONG

1. Teng s& phiéu phat ra: 21 phxeu dai dién cho 13.584. 260/17.250.000 cb
phan; chiém 78,749 % tong sb co phén ¢6 quyén biéu quyét.

2. S6 phiéu thu ve 21 phleu dai dign cho 13. 584.260 /17.250.000 cb phan;
chiém 78,749 % tong s6 c6 phan c6 quyen biéu quyét.

3. "long sb phiéu hop 1&: 21 phlel.l dai dién cho 13.584. 260 /17.250.000 c6
phan; chiém 78,749 % tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet

4. Téng so phleu khong hop ¢, phleu trong 0 phlcu dai dién cho
0/17.250.000 c6 phén; chiém 0 % tdng sb ¢b phan c6 quyen biéu quyét.

IV. KET QUA BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
1. Ong: Nguyén Vin Vinh
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S6 quyen bidu quyét tan thanh: 13.564.198/ 13.584.260; chiém 99,85%
tong s6 ¢ phé"m tham du biéu quyét tai Dai hoi.

2. Ba: Phan Thi Thuy

S6 quyén biu quyét tan thanh: 13.404.322/ 13.584.260; chiém 98,68%
thng s cd phan tham du biéu quyét tai Dai hoi

~ Bién ban dwoc 14p thanh 02 ban; dugc thong qua Ban Kiém phiéu Pai hoi
dbng co dong thuong nién ndm 2021 vao hoi 10h30 ngay 18 thang 6 nam 2021./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN 1 PHIEU
THU KY TF BAN
Tran Thi Thiy Hing Tran Chi Kién
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
,__,..--_——-——
Nguyén Thé Huén L& Thé Thinh Hoang Thanh Tung

™



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Thanh Xudn, ngay 18 thdang 6 nam 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU BO SUNG
thanh vién ddc 14p Hoi ddng quén tri nhiém ky 2019 - 2024

Can cr Luat Doanh nghiép nam 2020;
Cén ctr Diéu 18 Cong ty ¢6 phan X20;

~ Can ctr Quy ché Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty
c6 phan X20 da duge thong qua tai Pai héi;

Dai hoi dong b dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty co phan X20, to
chirc ngay 18/6/2021, d tién hanh bo phleu bau bd sung thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri tai Pai th Két qua nhu sau:

1. DPAI HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
1. Ong Tran Chi Kién, ¢6 dong Phong Chinh tri - Hanh chinh.

2. Ong Hoang Thanh Tung, c6 dong, Xi nghiép Po may Quén doi.

3. Ong Lé Thé Thinh, c¢6 dong Phong K§¥ thut cong nghé.

4. Ong Nguyén Thé Huén, ¢b dong Phong Ké hoach - Kinh doanh.

5. Ba Tran Thi Thay Hing, dai dién c¢6 déng Phong Tai chinh Ké toan.
1. BAN KIEM PHIEU PA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Tran Chi Kién - Truong Ban kiém phiéu.

2. Ba Tran Thi Thiy Héng - Thu ky Ban kiém phiéu.

111. KIEM TRA PHIEU BAU CUA CAC CO PONG

1. Tong s6 phiéu phat ra: 21 ph1eu, dai dién cho 13.584.260/17.250.000 cd
phan chiém 78,749 % tong so co phan co quyen biéu quyet

. S6 phleu thu ve 21 phxeu dai dién cho 13.584.260/17.250.000 cb phan;
cl'uem 78 749 % tdng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét.

3. Tong sb phleu hop 16: 21 pmeu dai dién cho 13.584.260/17.250. 000 ¢6 phan;
chiém 78,749 % tdng sé cb phin c6 quyén biéu quyét.

4. Tong so phleu khong hop 1€, phieu trong 0 phteu dai dién cho
0/17.250.000 ¢b phén; chiém 0 % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

1V. KET QUA BAU BO SUNG THANH VIEN POC LAP HPQT
Ong Hoang Vin Linh

86 quyén biéu quyét tan thanh: 13.584.260/13.584.260; chiém 100 % tong
sO ¢0 phan tham du biéu quyeét tai Pai hoi.

.
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Bién ban duoc lap thanh 02 ban; dugc théng qua Ban Kiém phiéu Dai hoi
dong c6 déng thudng nién nam 2021 vao hdi 10h 30 ngay 18 thang 6 nam 2021./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
THU KY

Tran Thi Thiy Hing

THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
‘[{ [,14/ M/d_ ——&BEV
L
Nguyén Thé Huin Lé Thé Thinh Hoang Thanh Tung



CONG IV COPH. ”_\}po CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AN KHEM SOAT) Déc Ip — Tw do — Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 18 thdng 6 nam 2021

BAO CAO
Tham tra tw cich cb dong du Pai hoi dong cb déng thwong nién
nim 2021 - Céng ty c6 phan X20

Can cue Ludt Doanh nghiép cla Quéc héi nuoe Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam ngay 17/6/2020

Cén cir vao diéu I¢ Céng ty ¢é phan X20 da dwoc Dai hoi dong cé dong
thanh lap thong qua ngay 25/4/2019.

Cén cir Nghi quyét sé 05/2021/NQ - HPOT ngay 04/03/2021 cia Héi
dong quan tri Céng ty CPX20 vé v:ec triéu tap hop Dai hoi dong cé dong
thuong nién nam 2021, Ngh; quyét 56 1 1/2021/NQ HDQT ngay 11/5/2021 vé
viée thay d‘o: thoi gian t6 chire hop Dai héi dong cé dong thuomg nién nim 2021
céng ty cé phan X20.

Can cik danh sdch c6 déng va cé dong dang ky tham du Dai héi dong co
dong thwong nién nam 2021Céng ty cé phan X20.

Ban tham tra tu céch ¢ dong du Pai hox dong cb déng thudng nién ndm
2021 Cong ty c¢b phan X20 da thuc hién thim tra theo dung thu tuc, ndi dung
quy dinh. Cin ctr vao két qua thim tra, Ban thim tra tu cich cb déng xin bao
c4o két qua nhur sau:

1. Tong s6 co dong cia cdng ty cb phan X20 tai thoi didm 25/3/2021 1a
2.596 c6 dong, s& hiru 17.250.000 cb phin.

2. S0 dai biéu cb déng tham dy dai hoi:
- Tong s6: 21 dai biéu, dai dién cho 13.584.260 cb phén.
- 86 dai biéu khéng di tir c4ch: 0, tuong duong 0 cb phan.
- $6 dai biéu di tir cach: 21 dai biéu, tuong duong 13.584.260 cb phin

- 86 ¢b phan c6 quyén biéu quyet du tu cach la: 13. 584 260 ( tuong
(g 21 dai biéu) bing 78,75 % so véi tong s6 cb phin cé quyén biéu quyét
cua Cong ty.
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DANH SACH THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

MA CD HO TEN SO HUU | DAIDIEN | TONG KY NHAN

TT
1 Vii Van Nhat 4,476,317 4,476,317
2 | 0000034 [Hoang Sy Tam 2300 3,092,797 3,095097 f(h 1£) .
3 | 0003693 [Ha Chi Khoa 2200| 2,625,938] 2,628,138
4 [0002794 |Chu Van Dé 5,700 2,474,238| 2,479,938 —®©
5 | 0001146 [Ngd Thi Hoa 1,300 1,300 Sy’
6 [0002151 |Lé Thanh Ha 2,600 2,600| [ e
7 0000048 |Ha Minh V1 1,000 18,400 19,400
8 | 0001305 |Tran Chi Kién 800 800 ﬁ
9 | 0000068 [Pham Van Déng 6,300 15,200 21,500/ — *
10 | 0003681 [Nguyén Thi Luyén 7,2000 123,100 130300 UMV
11 | 0000468 |Pam Hai Long 700 115,900 116,600 M,,
12 | 0000038 [Nguyén Van Vinh 1,000 1,000{ {0,
13 | 0000057 |Nguyén Pirc Tuén 900 900 ___(Wé_-:
14 |0003540 Vi Van Lap 800 60.800] 61,6000 — {/
15 [0000930 [Hoang Thanh Tung 1,000 I e Y
16 | 0000904 |Pao Duy Hung 5,700 197,200 - 202,900 7 X
/7 | 0002623 [Ng6 BéKha 9,900 266,170  276,070| A _
D Ngb Dirc Vi 4,200 2,500 6,700 __Aal"
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20 A0 (L2 ® &
4 ,Eh{(l-v'r ,Iiu Xhooy g i fons) 6D 0 i
o Ji{r 4 0 ;
0
0
0
0
— 0




		2021-06-25T09:30:09+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN X20
	I am the author of this document




