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BAO CAO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT
Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020; danh gia két qua kinh doanh,
két qua hoat dong ciia Hji ddng quan tri va Ban Tong giam doc nim 2020.

Kinh giri: Pai hoi ddng co dong thwdng nién nim 2021.

- Cin ¢t Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Téng cong ty Piu tr nudc va méi
truong Viét Nam — CTCP;

- C#in ctr Quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Tong cong ty Déu tu
nude va moi truong Viét Nam — CTCP ban hanh theo Quyét dinh s6 04/QD-BKS ngay
02/08/2018;

Thuc hién quyén va nghia vu duge quy dinh tai Lugt Doanh nghiép, Piéu 1& td
chitc va hoat dong ciia Tong cong ty Dau tu nuwéc va moi truong Viét Nam — CTCP

(Tong cong ty), Ban kiém soat kinh béo cdo Pai hoi déng cd dong két qua hoat dong cua p,

Ban kiém soat, danh gia két qua kinh doanh, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) va A
Ban Téng giam dbc trong ndm 2020 trén cic khia canh trong yéu nhu sau: ‘W

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT |

\

Ban kiém so4t Tong cdng ty c6 3 thanh vién, bao gdm:

Ba Bii Khanh Linh — Thac si Ké toan Qudc té - Truéng ban

Ong Biii Viét Trung — Ct nhan Lugt kinh té - Thanh vién

Ong Nguyén Sinh Kién — K§ su Kinh té xay dung — Thanh vién

Trudong Ban kiém sodt hoat dong chuyén ‘Eré.ch, 2 thanh vién hoat dong kiém
nhiém. Céc thanh vién dugc phén cong nhiém vy kiém tra, giam sat, soat xét cac mat hoat
dong ciia Tong cong ty phit hop véi chuyén mén, kinh nghi¢m cia timg thanh vién.

Ngdy 26/02/2021, Pai hoi ddng co dong da mién nhiém Ong Bii Viét Trung va
bau bd sung ba Nguyén Thi Ngoc Diép tham gia Ban kiém soét nhiém ky 2019-2024.

1. Két qua hoat dong

Trong nam, Ban kidém so4t da td chire 3 cudce hop dinh ky, ndi dung chi yéu phan
cong nhiém vu, 1ap, Iirién khai lfé hoach gidm sat, thuc hi¢n quyén, nghia vy va trach
nhiém quy dinh tai Dicu 1§, cu thé:

_ Trién khai, thuc hién cong tdc giam sat cac hoat dong quan ly cua HDQT trong
viéc thue hién Diéu 1§, Nghi quyét cia DPHDCD; hoat dong didu hanh cia Ban Tong
Gidm dbc trong viéo thye hién cac nghi quyét cia HPQT, cac quy ché, quy dinh ndi bd
Téng Cong ty. Sodt xét va tham gia ngay tir dau vé tinh phép ly, trinh tu, thu tuc bain
hanh c4c nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Thyc hién kiém sodt sau doi véi cac quyct
dinh cta Ban diéu hanh.
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- Tham dy céc cude hop ctia HDQT, céc cufe hop clia Ban diéu hanh; Kiém tra
cdng tac tai chinh, ké todn; soat xét, thaim dinh béo cdo tai chinh, b4o cdo két qua Kinh
doanh céc quy, b4n nién va ca nim.

- Phoi hop, gidm st viéc thyc hién ban giao vén nha nuée vao ngdy 05/06/2020
ctia Tong cong ty Dau tu nude va moi trwomg Vit Nam — Cong ty TNHH MTV sang
Tong cong ty Pau tu nude va méi trudong Viét Nam - CTCP.,

- Tham gia déng gop y kién, stra ddi, bd sung, ban hanh méi cac quy ché, quy trinh
ndi bo.

- Trong ndm 2020, Ban kiém so4t khong nhan duge vin ban tir ¢ déng/nhom cd
dong yéu cau kiém tra van d& cu thé nao lién quan dén quén 1y, didu hanh hoat dong cua
Tong cong ty

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém so4t da nhan dugc sy phdi hop va hd tro tir
HDQT, Ban Térng gidm d{')c cung nhu cdc don vi truc thuqc ctia Tong cong ty cung cé‘ip
tai liéu, ho so, thong tin, ¢ Ban thuc hién nhiém vy DHD cb dong giao.

: Ké hoach nim 2021, Ban kiém sodt tiép tuc phdi hop véi HDQT, ban Téng gidm
doc trong cong tdc quan ly, diéu hanh va thuc hién tt cong tdc giam sat, kidm sodt
thuong xuyén va dinh ky theo quy dinh, thyc hién mot sé chuyén dé gidm sat chuyén siu
nhu quy trinh quén ly, khai théc tai san; quan ly cong no; quédn ly chi phi, gia thanh cong
trinh x4y lap.

2. Két qua hoat dong ciia cic thanh vién

@) Ba Biti Khdnh Linh — Trwéng Ban kiém sodt

Thuc hién nhiém vu cia Truéng ban theo Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét;
xdy dung va diéu hanh thyc hién ké hoach kiém soat; phan cong, giao viée va danh gia
hoan thanh cong viéc ctia céc thanh vién; chu tri va két lun cdc ndi dung gidm sat két
qua hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu tai chinh tai cac don vi thanh vién; thim dinh
béo cdo tai chinh cong ty me va hop nhét; tham gia xdy dung va ddo tao chuong trinh
tuan thi doanh nghiép.

b) Ong Bii Vi¢t Trung — Thanh vién Ban kidm sodt

Thyc hién cdc ndi dung gidm sét lién quan dén dau tu tai chinh tai mot sé don vi
thanh vién; gidm sat tuan thu quy dinh phép ludt trong céng bd théng tin, trong cng téc
tuyén dung, dao tao, sép xép nguén nhan luc, ky ludt lao dong; tham gia xdy dung va dao
tao chwong trinh tuin thi doanh nghiép.

¢) Ong Nguyén Sinh Kién — Thanh vién Ban kiém sodt

Thyc hién céc ndi dung gidm sét lién quan dén dau tu mua sim tai san c6 dinh,
méy méc thiét bj, cong cu dyng cu; cdng tac giao tl}.ff:iu, giao khoan, lwa chon nha cung
cap; giam st tudn thi quy dinh phép ludt trong ky két cac hop dong kinh té va giao dich
vGi nguoi ¢ lién quan; tham gia xdy dung va dao tao chwong trinh tuin thi doanh
nghiép.

Cac thanh vién chu dong thuc hi¢n nhiém vu giam sat, phat huy néng lwc chuyén
mon trong trong linh vue duge phin cong, tuy nhién do kiém nhiém nén tinh doc lap,
khach quan con han ché.

3. Thi lao, chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

Luong, thi lao, chi phi hoat dong ctia BKS dwgc chi tra theo ding quyét toan va
trong pham vi dy todn dugc DPHDCD 2020 théng qua (Chi tiét tai to trinh 240/TTr-
HPOT ngay 22/6/2021)
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1L KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUANLY VA PIEU HANH

1. Cong tic quén Iy ciia Hoi dong quén tri

Ban kiém soat da thdm dinh Béo céo cong tac quan ly cla Hoi dong quan tri va
thong nhat voi ndi dung cuia bao cdo. Béo cdo thé hién day du, trung thyc cdng tac quan
Iy ctia HOi dong quan tri trong nam 2020.

Tir ngay 01/09/2020 ‘dén ngdy 25/02/2021, HPQT hoat dong vOi 4 thanh vién,
nhung HPQT da kip thoi di€u chinh chwong trinh cong tac, cu thé hoa nhiém vu td chire,
quan 1y, gidm sat Ban diéu hanh thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va cac
hoat dong cia Tong cong ty. Céc hoat dong quén ly trong nam cia HDQT bao gdm mot
s0 noi dung co ban sau:

- HPQT da téﬁ chirc cac cudc hop thudong ky, dot xuét, lé':ly y ki\én bang vin ban.
Céc cudc hop dugc to chire theo ding quy dinh cla phap ludt, Dicu 1€ vé thu tuc triu tép,
tham gia y kién, tham tra va bieu quyét. Cac cudc hop dugc ghi bién ban, luu gifr theo
quy dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh dugce ban hanh phi hop voi két qua biéu quyét ghi
tai Bién ban.

~ -HPQT da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh thudc pham vi trfich nhiém, thAm
quyén bao gom phé duyét cac chu truong diu tu, ké hoach tai chinh, ké hoach xir ly tai
chinh, phé duyét han mirc tin dung, cong tac thi dua khen thuong ....

HDQT ciing da ban hanh Nghi quyét phan phéi lgi nhuan nam 2019 theo dy quyén
ctia DPHDCD 2020 sau khi ¢6 ¥ kién ctia BO Tai chinh va B6 Xay dung.

- HDQT quén Iy phan vbn tai céc cong ty thanh vién thong qua viée ctr, thoi cir
cac can bo dai dién quan ly phan von gop va gidi thi¢u tham gia HDQT, Ban kiém soat
tai céc cong ty, thoa thudn dé nguoi dai di¢n von tham gia biéu quyét v€ ke hoach san
xuét kinh doanh, c4c chi trrong dAu tu, mua sam tai san cia cac cong ty thanh vién.

2. Cong tic didu hanh ciia Ban Téng gidm doc

Ban kiém soat da thim dinh Béo cao két qui SXKD, DTPT niim 2020 va ké hoach
nam 2021 cia Tong gidm doc va co ban thong nhat véi ndi dung cuia bao cdo. Bédo cao
thé hién diy di, trung thuc két qua SXKD, DTPT cua Téng cong ty trong ndm 2020.
Trong nam 2020, Téng gidm doc khong ky hop dong, khong phat sinh giao dich véi
ngudi c6 lién quan thude tham quyen phé duyét cia Hoi dong quan tri hodc Dai héi dong
cb dong.

1L KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH

1. Céng tac 1ap Bio cdo tai chinh _

Téng Cong ty d 1ap Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét hang
quy, ban nién va ndm 2020 theo quy dinh cta phéap ludt, phu hop véi quy dinh ctia Chuéin
muec ké toan va Ludt Ké toan hién hanh, da duge Cong ty TNHH Kiém todn An Viét, 1a
mot trong cac don vi kidm toan dugc DHD ¢ dong ndam 2020 thong qua lya chon, thuc
hién kiém toan theo quy dinh.

' Theo y kién ciia don vi kiém todn, Béo céo tai chinh dd phan 4nh trung thuc, hop

Iy, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty tai ngay 31/12/2020
oting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tien t§ cho nam tat chinh
két thic cung ngay, ngoai trir anh hudng ciia mdt sd van dé lién quan den cong no phai
thu, tra trudc, tam tmg qua han thanh to4n va chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang cua
cic hop ddng xay dung kéo dai.
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2. Tinh hinh tai sin, ngudn vén va két qui SXKD ciia Cong ty Me
2.1. Tinh hinh t3i sdn va ngudn vén

DVT: Triéu d&ng

e : . Ty 18 2020
Chi én 31!11;?2]019 31/12?;;020 So v

| j 2019
L. T:‘{i sdn ngan han 836.019 828.820 99,1%
1. Tién va céc khoan twong duong tién 23.153 110.700 478,1%
2. Phéi thu ngén han 542.481 505.996 93,3%

Tr/do: Phai thu ngdn han khdch hing 393.006 359.117

3. Hang tén kho 266.607 205.720 77,2%
Tr/d6: CF SXKD dé dang 236.25] 197.341 83,5%
4. Tai san ngéin han khac 3.777 6.404 169,5%
IL Tai sin dai han 432.821 423.146 97,8%
L. Tai sén c6 dinh 149.000 141.917 95,2%
2. Bét dong san dau tur 11.948 11.685 97,8%
3. Tai sén dé dang dai han 17.048 25.338 148,6%
4. Du tu tai chinh dai han 242.996 233.875 96,2%
Tr/do: Dy phong DTTC dai han (31.675) (31.675) 100%
‘Téng tii sin 1.268.840 1.251.966 98,7%
IIL Ng phai tra 651.452 653.623 100,3%
1. Ng¢ ngiin han 626.931 629.102 100,3%
Tr/do: Vay va no ngéin han 208.555 158.315 75,9%
Phdi tra nguoi bdn 297.844 275253 92,4%
Nguoi mua tra tién truce 53.626 130.084 242,6%
Phdi tra ngdn han khdc 53.856 60.959 113,2%
2. No dai han 24.521 24.521 100,0%
IV. Vén chii s6 hiru 617.388 598.343 96,9%
1. Vén dau tr cua chi s& hiru 580.186 580.186 100,0%
2. Quy dau tu phat trién 1.410 1.410 100,0%
3. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 35.791 16.747 46,8%
Téng ngudn vén 1.268.840 1.251.966 |  98,7%

Bdo cdo tai chinh riéng ctia Cong

phong cong ty me va 8 chi nhanh hach to

diém 31/ 12/2020 1a 1.251.966 tri¢u dong,
phéi thu ngan han va hang ton kho, mét

mit cho th4
cong tac nghiém thu thanh toan, thu héi cong ng, mat khéic phan anh kho
tdc tim kiém vi¢c lam, khéi lugng cong viée thuc hién
tiéu phai thu ngan han va hang ton kho ctia cic chi nhan

ty me thé hién tai san va ngudn vén cia Vin
n doc lap. Tng tai san cia Cong ty me tai thoi
giam nhe so nam trude, chi yéu giam & chi tiéu
y Ban diéu hanh d tich cuc trong
khin trong cong
trong nam giam. Tuy nhién, chi
h khéng ¢6 bien chuyén tich cyc.

Céc khoan ddu tr tai chinh dai han gidm gin 4% Ia do da thue hién danh gi4 lai
cac khoan nay theo Béo cdo thim tra cta Ban chi dao ¢6 phan hoa ngay 23/04/2020 vé
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gia tri thuc t& vén nha nude tai thoi diém ban giao tlr cong ty TNHH MTV sang cong ty
¢ phén.

Tin mit va cac khoan twong duong tién ting manh, gfip hon 4 [an ndm ngodi. Tuy
nhién, phin 16n s tién nay (108 ty dong) thudc tai khoan chuyén chi, duge mé theo yéu
cAu ciia chit dAu tu v&i muc dich thanh todn cho chinh cong trinh cia timg chi dau tu,

Vén chit s¢ hitu giam gan 4% chi yéu & chi tiéu Loi nhudn sau thué chua phan
phdi. Chi tiéu ndy giam tir 35.791 trd xubng con 16.747 trd do thye hién céc khoan didu
chinh theo Quyét dinh s6 770/QD-BXD ngay 05/06/2020 clia BY Xy dung quyét dinh vé
gid tri thyc té vn nha nudc tai thoi diém ban giao tir cong ty TNHH MTV sang CTCP.

2.2. Két qua san xuét kinh doanh

PVT: Triéu dong

ok e T trong trén 2
Stt Chi tiéu Th;(}:ll;lgn Th;rg 2‘;}'?“ 3:lcua‘;]nhgthu Tg vg’?o
2019 | 2020 2019

1 | Doanh thu thuin 960.024 417.002 43,4%

Tir hoat dgng bdn hang 28.126 19748 29%| 47%| 702%

Tir cung cdp dich vu 21.234 20.532 | 2,2% 49%| 96,7%

Tir hop dong xdy dung 558.884 349.154 | 582% | 837%| 62,5%

Tir kinh doanh bdt dong san 351.779 27.568 | 36,6% 6,6% 7,8%

2 | Gia von 874.890 382.688 43,7%

Ctia hang héa da ban 24.105 16.783 | 857% | 850%| 69,6%

Ciia dich vu dd cung cdp 14.798 13.040 | 697% | 63,5%| 881%

Hop dong xdy dung 553.543 | 331721 | 99,0% | 950%| 3599%

Kinh doanh bdt dong san 282.444 21.144| 803% | 76,7% 7.5%

3 | Doanh thu tai chinh 17.081 15.885 93,0%

4 | Chi phi tai chinh 22.644 14.603 64,5%

trong dé Chi phi ldi vay 15.828 14.576 92,1%

5 | Chi phi ban hang & QLDN 52.004 27.356 52,6%

6 | Loinhuén tir hoat dgng SXKD 27.567 8.240 29,9%
7 | Loi nhuén khéc (10.836) (3.979)

8 | Tong lgi nhufin trude thué 16.731 4.262 25,5%

9 | Loi nhudn sau thué 3.700 2.977 80,5%

Doanh thu ndm 2020 cua Cong ty me¢ giam manh, chi bing 43,4% so nim ngoa,
trong d, gidm manh nhét 1a doanh thu tir hoat dong kinh doanh bit dong san do dw 4n
Trung Vin da co ban hoan thanh cong tac ban hang va ban giao vao ndm trudce.

Doanh thu tir hoat dong xdy 1&p bing 62,5% so ndm trude va van 14 hoat dong kinh
doanh chinh ctia Céng ty me, chiém ty trong 83,7% trong tong doanh thu.

Doanh thu t3i chinh ndm 2020 gim 7%, do két quéa kinh doanh fai cdc cong ty
thanh vién han ché, Céng ty me nhén dugc cb tie tir 4/12 cong ty con 1a Cong ty Waseco
(11.880 trd) , Cong ty Viwaseen.3 (1.090 trd), Cong ty Viwaseen.14 (502trd), Cong ty
Viwaseen, 11 (332 trd) va tir 1/7 cong ty lién két 1a Cong ty Petrowaco (1.992 trd).
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Chi phi lai tién vay giam gin 8%, téc d6 giam chdm hon nhidu so véi gidm doanh
thu, nguon von luu ddng cho hoat dong SXKD ctia Cong ty me vin phu thudc phén 16n
Vao nguon von vay.

Nam 2020, cong ty Mg cl}ua trich 18p dy phong cho du tur tai chinh tai mot sb cong
ty con c6 két qua SXKD 15. Néu trich lap thi chi tiéu chi phi tai chinh s& tang 2.303 trd va
chi tiéu loi nhuén s& giam khoan tuong tng.

ngoai, chi phi khac bang tién, phi hop tuong doi véi téc do giam cia doanh thy, Tuy
nhién, trong ndm, Cong ty me khoéng thuc hién trich 1ap dy phong cho céc khoan cong ngy
phai thu, trd trude, tam g qua thoi han quy dinh,

2.3 Cac chi tidu chii yéu danh gi4 tinh hinh tai chinh ciia Coéng ty Me

. | Chi tiéu Dvt 2019 2020

L. Khi ning thanh todn

Hé s6 thanh toan hién thoi l4n 1,33 1.32

H¢ s thanh todn nhanh lan 0,90 0,98
II. Co ciu vén (don bAy tai chinh)

Hg 56 tyr 3 tro = VCSH/Téng Ngudn vén % 49% 48%

Hé s6 don bay tai chinh lan 2,42 2,07

Hg s6 thich tmg dai han lan 0,67 0,68

Ty s6 ng trén tai san % 31% 2%
IIL. Co céu tai sin

Tai san dai han / Téng tai san % 34,1% 33,8%

Tai san ngén han / Tng tai san % 65,9% 66,2%
IV. Khd niing hoat dong

Vong quay tong tai san lin 0,64 0,33

Vong quay von luu dong lan 0,88 0,50
V. Kha ning sinh loi

Ty sufit sinh 191 cua tai san (ROA) % 0,2% 0,2%

TY suét sinh 10i ciia vén chit s& hiru (ROE) % 0,6% 0,5%
VI. Mitc d bdo toin vén lin 1,06 1,03

- Hé s6 thanh toan ngin han = Tépg tai sdn ngin han / Téng no ngin han = 1,32 Idn
>1, giam nhe so véi nam 2019 (1,33 1an).

- H¢ s6 thanh toan nhanh = (Tién va céc khodn trong duong tién + Ddu tir tai chinh
ngén han + phai thu ngén han) / Téng no ngfin han = 0,98 1an > 0,5 lan, c6 kha nang san
sang thanh todn n¢ ngén han. Chi tiéu nay t6t hon ndm trude chi yéu do khoan tién mat
tai tai khoan chuyén chi. :

- He s6 ty tai tro = v6n chit s¢ hitu / tdng ngudn vén = 48% (nam 2019 Ia 49%). He s6
don bay tai chinh = téng tai san binh quan / vén chi s& hitu binh quén =2,07 lan (ndm
2019 1a 2,42). Ty 6 ng trén tai san tang tir 51% lén 52%. CAc hé sé nhém nay cho thiy
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mirc d6 tir chti vé tai chinh ctia Cong ty me giam nhe so ndm trudc, nhung van dam bao
kha ning bu dép, trang trai bang von chu s hitu.

Hé sb thich tmg dai han danh gid kha ning trang trdi tai san dai han bing céc nguon
vbn 8n dinh dai han & mirc 9 an toan < 1. Co cau vén dugce duy tri, can doi gifta tai san
v6i nguon hinh thanh tai san.

3. Két qua SXKD trén B#o cso tai chinh hop nhét

B4o céo tai chinh hop nhét cia Tong cong ty dugc hop nhét tir Cong ty Me, 10/12
cong ty con dau tu tryc ticp va 2 cong ty con dAu tu gian tiép. KEt qua nhu sau:
DVT: Triéu dong

L Ln K Thuc hién 202
Tr ’ Chi tiéu 2019 2020 . 2-0150 0
1 | Két qua hoat dong kinh doanh

Téng doanh thu 1.715.941 951.685 55,5%
Doarh thu thuén vé BH va CCDV 1.714.001 948.269 55,3%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.940 3416 176,1%

’ ggznn}:?iifélﬁzféio trong cong ty lién 503 (2.541)
3 | Téng loi nhudn ké todn trude thué 46.336 8.869 19,1%
4 | Loi nhuan sau thué 23.059 1.102 4,8%
5 | Loi nhuan sau thué ciia cong ty me 11.556 2.019 17,5%
II | Taisin = ngudn von 2.387.600 | 2.328.240 97,5%
1 | Tai sén ngin han 1.665.962 | 1.607.589 96,5%
2 | Tai san dai han 721.638 720.651 99,8%
No phai tra 1.627.274 | 1.588.233 97,6%
Ne ngin han 1.357.176 | 1.314.669 96,9%
No dai han 270.098 273.563 101,3%
4 | Vén chi s& hitu 760.326 760.007 99,9%

Doanh thu clia cong ty me va cac cong ty con giam manh din dén doanh thu hop nhét cing
giam chi bing 55,5% so nim trude. Cac cong ty lién doanh, lién két hoat dong kém hi¢u qua dac

biét 12 cong ty PVOil Phii Tho 16 36,5 ty ddng /50 ty ddng vén du tur ctia chi s6 hitu .

IV. CONG TACPAU TU

1. Cic dw 4n dau tw Tong cong ty dang trién khai, thue hién

a. V& dur an dau tu chuyén nganh

- Duén dau tr Tram xi ly nudc sach 2.500m3/ngd trong Khu cong nghiép Pinh
Vii, Cat Hai, Tp. Hai Phong 43 hoan thanh thi cong, dua vao khai thac tr thang 4/2021,

hién phat huy khoang 90% cong suat.

- Tong cong ty tiép tuc tim kiém, nghién ciru cac du an pht hop véi dinh huéng
phat trién dai han cla Téng cong ty nhu Hé thong xir Iy nude thai tp. Tuyén Quang, Nha
méy xir Iy nuée cho KCN Tay Béc Hd X4, Quang Tri...
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b. V& dy 4n bét dong san

- Du 4n td hop nha & dé ban két hop vin phong va dich vu thuong mai tai phuong
Trung Van, qudn Nam Tir Liém va phupng Nhén Chinh, quan Thanh Xuan (Toa nha
Viwaseen 48 T6 Hitu) 1a du 4n c6 tinh chét trong yéu trong hoat dong SXKD va tai chinh
cia Tong cong ty giai doan vira qua, dd hoan thanh dua dy 4n vao kinh doanh va khai
thac st fll_lng, dﬁ’thl_rq hién tha tyc kiém todn, tham tra két qua kiém toan. Hién dang xem
X€t quy€t todn von dau tu xay dung va thuc hién cdc thy tuc cap gidy chirng nhén quyén
sir dung cho khach hang,

- Dy 4n t6 hop nha & chung cu dé ban két hop van phong cho thué VIWASEEN Ha
Dinh: Tong cong ty hop téc dau tu véi Cty TNHH Tién Dai Phét thong qua hop déng hop
tdc dau tr s0 030914/VIWASEEN-TDP ngay 03/9/2014 sau khj c6 Nghi quyét cia PHD
cb dong chip thuan. Tuy nhién dén nay du 4n vin chua duge trién khai thuc hién. Téng
cong ty hién dang tiép tuc tién hanh thoa thuén lai véi d6i tac nhung chua cé két ludn
cubi cung.

- Dy 4n dau tu xdy dung toa nha vin phong Tbng cdng ty tai 52 Qudc T Gidm:
Tong cong ty dang trién khai cac thii tuc dau tu.

2. Piu tw tai chinh dai han

Tai thoi diém 31/12/2020, Téng cong ty ghi nhén c6 v6n gop trwe iép tai 12 cong ty
con, 7 cong ty lién doanh, lién két va 2 cong ty khic véi tdng sb vén diu tr 13 265.550
triéu dong (sau khi d4 didu chinh theo Béo cdo thim tra ofia Ban chi dao cb phin hoa —
BO Xdy dyng). Trong d6 mot sé cong ty hoat dong c6 hi¢u qué (Céng ty Waseco,
Viwaseen3, Viwaseen.14; Petrowaco; Subi Dau.. .), con lai ¢6 quy mo vén nho, hi¢u qua
SXKD thap, tiém 4n nhidu rii ro, thua 1. Céng ty Me da trich 18p 31.675 triéu ddng dy
phong cho khoan dau tu tai chinh tai c4c cong ty nay.

V. BAN GIAO VON NHA NUOC SANG CTCP, CHUYEN GIAO QUYEN PAI
DIEN VON CHU SO HU'U VON NHA NUGC.

Ngay 05/06/2020, Bo Xay dung da c6 quyét dinh sb 770/QD-BXD phé duyét gia tri
thue t& vén Nha nude tai thoi diém ban giao Téng cong ty Dau tr nude va mb; trudng
Viét Nam — Cong ty TNHH MTV sang Téng céng ty Ddu tu nudc va mé; truong Viét
Nam — CTCP, theo d6, vén g6p ctia Nha nuée 13 569.495 triéu ddng (chiém 98,16% von
diéu 1¢) va vén gop clia céc cb dong khéc 1a 10.691 triéu déng (chiém 1,84%)).

Ngay 31/08/2020, quyén dai dién chu sé hitu vén Nha nuée tai Téng cong ty Diu tu
nuGe va moi trudng Vigt Nam — CTCP da dugc chuyén giao gitta Bo Xy dung va Tong
cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) theo Quyét dinh 908/QD-TTg ngiy
29/06/2020.

VI. PANH GIA HIEU QUA CUA HE THONG KIEM TOAN NOI BQ, QUAN LY
RUIRO

Ngay 04/08/2020 Hoi dong quan trj di ban hanh Quyét dinh s0 140/QD-HDPQT
thanh 13p bo phén kiém toan ni bd ctia Tong cong ty, lam viéc theo ché do kiém nhiém.
Céac chuyén vién kiém toan noi b duoc dao tao va t\h]_.rc hién nhiém vu kiém toin do
Truong b phan giao. Hé thong quan 1y 1t ro budc dau duge xay dung theo md hinh 3
tuyén phong vé, phit hop véi thng 1¢ quéc té va quy dinh ciia phap ludt dbi véi céc cong
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ty dai chting. Tuy nhién, c4c chuin myuc kiém toan ndi bd chua duogc ap dung toan dién
nén két qua con han ché

VIL KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua cong tac kiém sodt, Ban Kiém sodt xin kién nghi mét sé vén dé nhur sau:

1.Téng cong ty cin tiép tuc co cdc gii phép xu l}'f tai chinh lién quan dén cac khoém
phai thu khé ddi, cac khoan tam Ung, chi phi san xuét kinh doanh d& dang clia mot sb

cong trinh ton dong, kéo dai va trich lap du phong theo quy dinh, khic phuc cic y kién
ngoai trir ciia don vi Kiém todn trong bao cdo kiém todn Béo céo tai chinh.

2. Trong & chi nhanh hach toan de ldp cua Téng cong ty, ¢6 chi nhanh Tw vin
khong hoat dong, mot s6 hoat dong cAm chimg nhu chi nhanh Da Ning, chi nhanh TP Hb
Chi Minh nhung 56 lle;u cua chi nhanh anh hmmg dang ké dén céc chi tiu tai san trén
bing can déi ké toan. P& nghi HPQT va Ban didu hanh sém c6 giai phap xtr Iy céc tdn
tai, nang cao hi¢u qua hoat dong ctia chi nhanh.

3. Du 4n Ha Dinh chua duoc tr1en khai, tién d6 thyc hién khong dam bdo nhu cam
két trong hop dong, Téng cong ty cAn tip trung thio g& vuéng mic véi ddi tic, khin
truong hoan thanh cac thi tuc dau tu theo quy dinh.

4. Tiép tuc néng cao chit lugng, cong tac ddu thiu, quin Iy tot tién do, chi phi cac
hop dong nhim dam bao viéc 1am va thu nhap cho nglroq lao dong, nang cao hiéu qua
SXKD; ra soat, stra d6i bd sung Quy ché quan ly hop dong xay lp, quy ché giao thiu,
giao khoan, dam bao hiéu qua kinh té cdc géi thiu, dam bao ty 18 thu thdu, thu khoan
trang trai dugc chi phi quan ly; d6i méi, hoan thién quy ché phdi hop gitta céc don vi
thanh vién trong diu thau.

5. Chu trong dao tao ngudn nhin luo quan Iy, phat trién lyc luong lao dong c6 tay
nghé, diu tr MMTB téing nang luc san xuét; ddy manh (mg dung khoa hoc cOng ngh¢ vao
moi mit hoat ddng nhur quan tri, nhén luc, quan 1y thi cong...

6. Py manh hon nita cong tac nghiém thu thanh toan véi Chu diu tu ciing nhu
hoan thanh nghiém thu, quyét toan véi cic don vi nhan thiu, nhan khoén.

7. Ra soat, phan loai cac Cong ty con, xem xét dua vao di€n giam sat, gidm sat diac
biét déi véi céc Cong ty con tiém &n nhimng rti ro mit vén, c6 giai phap tai co cu kip
thoi cée cong ty nay, nhim bao toan vén dau tu,

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi déng cb dong./.

Bm Khanh Linh
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TONG CONG TY PAU TUNUGC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
(VIWASEEN)
S6: A3X/TTr-HPQT Ha Noi, ngay -2, thang 6 nim 202]
TO TRINH

V& vige théng qua Bio cdo ti chinh niim 2020 da dwoc kiém todn
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thwdng nién niam 2021
Can ct Diéu 18 TS chirc va hoat dong cia Tdng cong ty Diu tu nude va moi

truong Viét Nam - CTCP;

Can clr vao Béo céo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
kiém toan An Viét;
Hbi ddng quan trj Téng cong ty kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm
2021 thong qua Bao céo tai chinh di duoc kiém todn nim 2020, nhu sau:
Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu BCTC riéng BCTC hop nhat
I |Bang Can d6i ké toan
1 | Téng Tai sin | 1.251.966.001.142 | 2.328.239.770.303
11 |Taisanngdnhan | 828.819.671.374 | 1.607.589.194.451
1.2 | Tai san dai han | 423.146.329.768 |  720.650.575.852
2 |Téngngubnvén | 1.251.966.001.142 | 2.328.239.770.303
"""" 2.1 | No phai tra 653.622.897.701 | 1.588.232.646.807
22 | VénChusohtu 1598.343.103.441 | 740.007.123.496
""" Trong d6: LNST chuea phin phdi | 16.746.766.376 | (17.318.568.961)
+ LNST chuea phan phdi 12y ké dén 13.769.889.779 | (19.337.460.601)
cuo: nam mw'c
'+ LNST chua phan phdi namnay | 2.976.876.597 2.018.891.640
I | Bao cao két quiSXkKP |
Téng doanh thu 432.887.309.007 |  952.109.814.701
"2 | Loi nhuan sau thué 2.976.876.597 1.101.886.835
Trong do: B R RPN i =
- LNST cua Cong ty Me 2.976.876.597 2.018.891.640
L - LNST ctia c6 déng khong kiém sodt | (917.004.805)

Keém theo: i) B4o c4o kiém toan BCTC riéng va hop nhét ciia Cong ty Kiem todn
An Viét; ii) Bang can déi ké toan riéng va hop nhat; iii) Bao céo két qua kinh doanh riéng

vi hop nhét; iv) Béo cdo hru chuyén tién t¢ riéng va hop nhat.



* Lién quan dén y kién ngoai trir ctia don vi kidm ton tai BCTC nim 2020, Hoi
dong quan tri da chi dao va Ban Téng giam déc da 6 y kién gidi trinh tai vin ban sé
315/CV-TCKT ngay 21/6/2021 (dinh kém). V& van dé nay, Hoi dong quan trj sé tiép tuc

theo doi va gidm sat.




TONG CONG TY PAUTUNUGC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP Djc 1dp - Tw do - Hanh phiic
(VIWASEEN)
Sé: 244, /TTe-HPQT Ha Néi, ngay 2 bthdng 6 nam 2021
TO TRINH

Vé viéc thong qua phuong dn phin phdi lgi nhufin nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2021
Cén clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén ct Diéu 18 t6 chiic va hoat dong va Quy ché quan 1y tai chinh cia Téng
cong ty Dau tu nude va méi truong Viét Nam — CTCP;
Cén ct vao Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2020 di duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét - Anviet CPA:

oy Bao cao tai chinh | Bao cdo tai chinh
STT Chi tiéu Cong ty Me Hop nhit
1 | Loi nhuan sau thué nim 2020 2.976.876.597 2.018.891.640
2 | Loi nhuén chua phén phdi luy ké
dén cubi nam trude 13.769.889.779 | (19.337.460.601)
3 | Loi nhuan sau thué chua phan
phdi tai 31/12/2020 16.746.766.376 | (17.318.568.961)

Thuc hién Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh
huéng dan ché do ké toan doanh nghiép, tai Khoan d, Muc 1, Piéu 74 quy dinh
“Céng ty me dwoc phdn phéi loi nhudn cho chii sé hitu khong vuot qud mire loi
nhudn sau thué chua phan phai trén Bdo cdo tai chinh hop nhat”, do vay Hoi dong
quan tri kinh trinh PHDCD théng qua ndi dung khong phan phéi loi nhuén nim
2020.

Tran trong kinh trinh Pai hoi d(:‘mg ¢ dong xem xét, thong qua.

Lé Minh DPirc
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TONG CONG TY PAU TU NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP Pic lip - Tu do - Hanh phuc
(VIWASEEN) '
S6: 240 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay o22thdng 6 niim 2021
TO TRiNH

Veé viée thong qua quyét toan tién lucmg,
thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2020 va ké hoach nim 2021

Kinh gtri: Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2021

Can ct Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020;

Can cir Biéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Pau tu nude va
moi truong Viét Nam — CTCP;

Can ctr Nghi quyét s6 01/2020/NQ-PHPCD ngay 24/6/2020 cta Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2020,

Hoi dong quéan tri Tong cong ty kinh trinh PHDCD thuong nién nim
2021 théng qua Quyét toan tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kidm so4t
nam 2020 va ké hoach nam 2021 nhu sau:

1. Quyét toan thu lao HPQT, BKS nam 2020:

’ Ké hoach nam Quyét toan nam
i Chire danh 5o 2020 2020
nguol -
So thang | Thui lao | SO thang | Thu lao

{ | Framb g HROT 1 12 36| 12 36

kiém Tong giam doc
5 [ Weabien BEQT 3 12 108 12 108

ki€ém nhiém

Thanh vién Ban kiém
soat kiém nhiém




2. Du toan thu lao HDQT, BKS niam 2021:

- 3 Tién thi lao Téng
TE Chtre danh =0 i (tr.d/ngudi/thang) cong
nguodi | thang
Thu lao Cong
anh vién HD i
1 Tl;lanh vién : QT kiém i 5 . >
Tong giam doc
: i€n HD
) Thanh vién HDQT 3 i5 ; o
ki€ém nhiém
Thanh vién BKS
3 anh vién g 5 : o
kiém nhiém
Cong 168

3. D6i v6i tién luong ctia Chi tich HDQT va Trudng Ban kidm soat hoat
ddng chuyén trach: Kinh dé nghi PHDCD tiy quyén cho HPQT phé duyét quyét
todn nim 2020 va ké hoach nam 2021 dam bao phit hgp theo quy dinh tai Thong
tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao déng Thuong binh va
X4 hoi vé huéng dan thuc hién quy dinh v& lao dong, tién luong, thil lao, tidn

thudng doi voi cong ty ¢ co phéan, von gop chi phdi cia Nha nude.

Trén trong kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua!

Noinhin:

- Nhu kinh giri;

- HDQT (béo céo);

- BKS TCT;

- Cac phong: TCKT, TCLD;
- Luu: VT, TK.

L& Minh Dirc



TONG CONG TY PAUTUNUGC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP Djc lap - Tw do - Hanh phiic
(VIWASEEN)
$6:44%7)./TTr-BKS Ha Ni, ngay 2.2 thang 6 ndim 2021
TO TRINH

Luwa chon don vi kiém toan BAo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2021
- Can ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ct Diéu 18 Té chic va hoat dong cua Tong cong ty Pau tu nude va
moi truong Viét Nam - CTCP;
- Ciin ctr Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soét;

Ban kiém soat Tong cong ty Pau tu nuée va mdi truong Viét Nam — CTCP
kinh trinh Dai hdi c6 déng phé duyét tiéu chi lya chon va danh sach don vi kiém
toan thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2021 nhu sau:

I. Tiéu chi lwa chon don vi kiém toan ddc lap

1. Cong ty kiém toan hoat déng hop phép tai Viét Nam, c6 tén trong danh
sach Cong ty kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu da dugc Bo Tai chinh
chap thuan;

2. Khéng xung dot cac quyén va loi ich hop phép véi Tong cong ty;
3. Pap tmg yéu ciu ciia Téng Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

4. Cé kinh nghiém, uy tin vé chat lugng kiém toan; c6 doi ngii kiém toan
vién c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém;

5. C6 mutc Phi phtl hop véi chat lugng trén co sé xem xét cac vdn ban chao
phi va pham vi kiém toan;

II.  Danh sich cic Cong ty kiém toan

1. Cong ty TNHH Hiing kiém toin AASC

Pia chi: $6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Ngi.

2. Cong ty TNHH Kiém todn VACO

Dia chi: Tang 12A, Toa nha Téng cong ty 319, S6 63 Lé Vin Luong, Trung
Hoa, Cau Giay, Ha Noi.

3. Cong ty TNHH Kiém todn An Viét

Dia chi: Tang 12, tda nha 167 Bui Thi Xuan, Hai Ba Trung, Ha Noi.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua tiéu chi lya chon
va danh sich céc cong ty kiém toan nhu d& néu; iy quyén cho HDQT thyc hién



viée lya chon mot trong cc cong ty trong danh sich va giao Tong gidm déc ky
hop dong kiém toan.

Tréan trong kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién 2021 théng qua.

—

Bui Khanh Linh



TONG CONG TY PAUTUNUGC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM-CTCP Pjc lap - T do - Hanh phiic
(VIWASEEN)
86: 4./ TTr-HPQT Ha Néi, ngay £ thdng 6 ndm 2020
TO TRINH

V/v sira dm, b sung Quy ché ndi by veé quan tri,
Quy ché hoat dong Hoi ddng quan trj va Quy ché hoat ddng Ban Kiém sost

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nam 2021

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén c&r Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén ctr Nghl dinh s6 155/2020/NB CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat Chimg khoén;

~ Céan cir Thong tu 116/2020/T'I" -BTC ngay 31/12/2020 hudng dan mdt sb

diéu vé quan tri cong ty ap dung do6i v6i cong ty dai chung tai Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngdy 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mdt s diéu ctia Luat Chirg khoan;

Can cit Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Dau tu nrée va méi
truong Viét Nam — CTCP,

Héiod’c“mqg quan tri Tong cdng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét
viéc stra doi, bo sung cac Quy che sau:

- Quy ché ngi bd vé quan tri;

- Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri;

- Quy ché hoat dong Ban kiém soat.

L. V& Iy do cén thiét phai sira ddi, bd sung cic Quy ché

Pé dam bao phi hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14
va Luat Chimg khodn s6 54/2019/QH14, Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cta Chinh pht va Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua
B¢ Tai chinh va Diéu 1€ t6 chtc va hoat dong ctia Tong cong ty Pau tu nudc va
mdi truong Viét Nam - CTCP.

I1. V& ndi dung sira d6i, bo sung

1. Két cau

- Quy ché noi bd vé quén tri sira doi, bd sung s& gdm 07 Chuong 60 Piéu.

- Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri stra d6i, bd sung s& gom 07 Chuong
26 Diéu.

- Quy ché hoat dong Ban kiém soét stra dbi, bd sung s& gom 07 Chuong 22
Diéu.
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2. Cac ngi dung sira doi, bo sung

Noi dung dll‘ thao sira d6i, b6 sung nhiam phi hop v6i quy dinh cta Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Luat Ching khoén s6 S4/2019/QH14 Nghi

dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va Quy ché n6i bd vé quan tri mau ban
hanh kém Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020.

Du thao Quy ché stra d6i dinh kém:
- Du thao Quy ché ndi bd vé quén tri sau khi stra ddi va bd sung;
- Du thao Quy ché hoat déng Hoi ddng quan tri sau khi stra di va bd sung;
- Dy thao Quy ché hoat dong Ban kiém so4t sau khi stra d6i va b sung;

Tréan trong kinh trinh Pai hoi df'ing cd dong xem xét, thong qua.

(< oA Tu wude

M(‘jl THUUNG B =

" Lé Mmh Pire




TONG CONG TY PAU TU NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP Doc lap — Tw do — Hanhphiic
(VIWASEEN)
86: 1) ITTr-HDQT Ha Noi, ngay l3 thdng 6 ndm 2021
TO TRINH

Vé ké hoach tai co cAu Tong cong ty giai doan 2021 — 2025
Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can clr Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu v& diu tu
v6n nha nuéce vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép; Nghi
dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ctia Chinh ph stra d6i, b6 sung mot sé diéu cia
Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 ctia Chinh phti vé& du tu vén
nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sit dung vn, tai san tai doanh nghiép;

- Can cir Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh pht sira d6i, bd
sung mot sO diéu ctia Nghi dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh
nghiép nha nuéc dau twr 100% von diéu 1¢ thanh cong ty cd phan, Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 va Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ciia
Chinh phu;

- Cin cr Diéu 1¢ Téng cong ty Péu tu nude va moi trudong Viét Nam - CTCP (Tong
cong ty);

- Cin cir két qua thuc hién cac ndi dung téi co ciu Tong cong ty qua céc giai doan.

Hoi dong quan tr; Téng cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2021 K& hoach téi co céu ctia Tong cong ty giai doan 2021-2025.

Chi tiét theo Du théao Ké hoach dinh kém,
Tran trong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Lé Minh Pirc
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TONG CONG TY PAUTUNUGC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP Poc Iip — Ty do — Hanhphiic
(VIWASEEN)

Ha Ngi, ngay 7 thdng G nam 2021

y KE HOACH TAI CO CAU
TONG CONG TY PAU TU NUOC VA MOI TRUONG VIET NAM - CTCP
GIAI POAN 2021-2025

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH
VA NOI DUNG TAI CO CAU CAC GIAI POAN

1. Két qua thyc hién tii co ciu Tf‘mg cong ty qua cac giai doan

Cong ty me da hoan thanh viéc c¢b phin hoa theo chi dao cia Chinh phu va B
Xay dung. -

Thue hién séip xép céc chi nhanh, don vi tryc thude va dat duge mot s6 két qua,
theo d6, Téng cong ty duy tri hoat ddng ciia 07 Chi nhanh va 01 Doi xay lap.

Thuye hién sﬁp xép, thoai von tai mot sé don vi thanh vién va dat duge két qua nhat
dinh nhung chua hoan thanh nhu ké hoach dé ra

(Chi tiét tai Phu luc dinh kém).
1. Két qua sén xuat kinh doanh giai doan 2017 — 2020

Mdt s6 chi tiéu tai chinh co ban giai doan tir nim 2017 — 2020 nhur sau:

a) Cong ty Mg ‘
Don vj tinh: Ty dong
TT | Cic chi tiéu 2017 2018 2019 2020
1 | Téng tai san 1.548 1.708 1.269 1.252
2 | No phai tra 944 1.093 651 654
T A R 604 | 615 617| 598
4 | Doanh thu Sl ol 1111 977 | 433
5 | LN truéc thué i dil 18 17 4
b) Hop nhit toan Tong cong ty :
Don vi tinh: Ty dong
TT |Cic chi tiéu 2017 2018 2019 2020
1 | Téng tai san 2.745 2.933 2388 2328
2 | No phai tra 1978 |  2.169 1.627 1588
""" 3 | vénCSH iy sorl b6l 760 740
4 | Doanh thu 1559|  1964| 1716 952
5 | LN truée thué 52 31 46 9

e
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I11. Panh gia chung

Qua trinh hinh thanh va phat trién trii qua céc giai doan thay di md hinh td chire,
hoat dong, su phat trién ciia Tong cong ty da dat duge mot s6 thanh twu nhét dinh nhu:
duy tri dugc vi thé ciia mot nha thdu x4y 1ip c6 uy tin cao, gidu truyén théng cla nganh
xdy dung néi chung va chuyén nganh cp thoat nurée noi riéng; doi ngii can bo cong nhan
vién Téng cong ty tam huyét, gén bo voi T 5r1g cong ty, ...

Tuy nhién, thyc trang hoat dong ctia Téng cong ty hién nay con nhidu han ché cy
thé nhu sau:

a) Quy md hoat dong SXKD-DTPT cua Téng cong ty con nho chua hoan thanh
dwge muc tiéu chién lwge — dinh huéng phat trién — ké hoach trong ngan han va ké hoach
dai han dwa ra.

b) Luc lugng CB CNV — cong nhan lanh nghé tai Cong ty me va cac cong ty thanh
vién ngdy cang thiéu va yéu. Kha ning dap tng khdi luong cong viée theo ké hoach,
nhiém vu chwra cao din dén kéo dai tién do, ting cao chi phi... anh huéng dén tién do,
hi¢u qua ctia cdc dy én, gy mat uy tin cia hé théng Viwaseen. Chét lwong ngudn nhan
lyc ciia Téng cong ty hién nay & tinh trang vua thira, vira thiéu; thira lao dong co nganh
nghé khong phu hop, trinh do chuyen mon yeu thiéu can bo gidi, cong nhan lanh nghé va
thg béc cao; thiéu lao dong mot s nganh nghe theo dinh huéng phat trién ctia Tong cong
ty nhu: Xt Iy mdi trudng, xir 1y rac thai, chét thai rin va 6 nhidm hoa chit..

¢) Do tich lity d4u tw khéng cao nén han ché trong viéc déu tr, mua sém may moc,
thiét bi ... diic biét thiét bi chuycn nganh, dan dén tinh trang bi dong trong V1ec b6 tri may
méc thiét bi phu hop véi tién do thi cong, phai thué ngoai nén chi phi gid von cao, inh
hwéng dén hiéu qua.

d) Thij trudng thay ddi theo huéng mé, tinh xa héi héa cao, tu nhan héa s& hifu céc
du 4n chuyén nganh dan dén canh tranh khéc ligt vé thj phan va gié nén hiéu qua thip.

e) Hoat dong diu tu tai chinh tai mot sb cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
khéng hiéu qua. Su chuyén dich nganh nghe ctia mot s& don vi sang xdy lap dan dén
khoan dau tu khéng con dang trong tdm, ddu tu vao nhiéu cong ty co cung nganh nghé

din dén canh tranh ndi bo, gay xung dot trong dau tu va quan ly. Mit khéc, mdi lién hé
gitta TCT v6i Nguoi dai dién von tai cic cong ty thanh vién chua chiit ché

f) Qua trmh hoat dong SXKD ton tai nhiéu chi phi, thu hdi vén thap dan dén mét
can dbi nguon vbn chi s& hitu 1am ting chi phi huy dong, giam hiu qua chung trong
quéan Iy san xuét cia TCT. Ty suét sinh 1o thép so véi cac doanh nghiép cung nganh.

PHAN 11
PINH HUONG TAI CO CAU GIAI POAN 2021 - 2025

I. Muc tiéu tai co ciu

1. Xéc dinh gi4 tri, linh virc nganh nghé, san pham c6t 13i ciia Tong cong ty nham
chuyén mon hoéa, hién dai hoa, tdp trung nguon luc dé nang cao strc canh tranh va hiéu
qua SXKD va ting truéng bén vimg ctia Tong cong ty.
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2. Béi méi md hinh quén tri, diéu hanh va phuong thirc san xut dam bao hiéu luc
va hi¢u qua trong hoat dong. Xay dung gia tri ctia Tong cong ty trén thj truedng chimg
khoan.

3. Kién toan, sép xép co cdu cac Cong ty thanh vién thong qua mua ban sédp nhap,
thodi von, rit thuwong hiéu v4i nhitng doanh nghiép hoat dong khong hi¢u qua

IL. Pinh huéng tii co cidu

- T4p trung ning cao nang luc, hidu qua tai cac linh kinh doanh chinh 1a: Xay lip,
san xuat, kinh doanh nudc.

- Nghién ciru phat trién cic dw an Bét dong san tir quy dét ctia Cong ty dang quan
Iy va sir dung dé c6 hidu qua tét.

- Duy tri s& hitu von tai doanh nghiép nong c¢bt hoat dong trong linh vuc kinh
doanh chinh va hoat ddng hiéu qua; xem xét thanh 14p céc doanh nghiép nong cbt do
Viwaseen chi phdi, hoat dong tai nhirng linh virc nganh nghé chinh ciia Viwaseen; ndm
gift du6i dang déu tur linh hoat tai mot sé doanh nghiép va tap trung thodi von toan bd tai
cac Cong ty con lai c6 von gop clia Viwaseen.

- Ké hoach SXKD, PTPT 05 nim giai doan 2021-2025

+ Doanh thu: Tang truong 8% - 12%/nam.

+ Loi nhuan: Téang truong 3% - 5%/nam.

+ C6 loi nhuén dé chia cb tire cho céc ¢ dong.

IL. K& hoach ti co chu cic Cong ty ¢6 vén gép ciia Tong cong ty

Téng cong ty du kién thuc hién tii co cdu, sip xép cac Cong ty co von gop theo
huéng tinh gon dau mdi, thu héi cdc khoan déu tu kém hidu qua, dam bao ngudn luc thuc
hién cic linh vuc kinh doanh chinh, giit vi thé ctia Tdng cong ty trén thi trudong, cu thé
nhu sau:

1. Nhém Céng ty tiép tuc nim giie von

Duy tri ty 1€ s& hitu, ndng cao nang luc 8 thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh
tai 03 Cong ty nong c6t, hoat dong trong linh vuc kinh doanh chinh cta Tong cong ty, co
tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh twong dbi t6t, ¢6 tiém ning phat trién.

Trong qua trinh hoat dong tiy tinh hinh cu thé vé SXKD, dau tu c6 thé xem xét
dén viéce tang vén diéu 1é cac Cong ty nay cho phit hgp, dém bao loi ich cia Tdng cong ty
va phu hop véi su phat trién ctia don vj.

Dom vi tinh: Ty dong

Hién tai
= Gid trj von gép

TT Tén cong ty o3 Ty 18 von
Von diéu 18 g6p ciia TCT ctia TCT (theo

ménh gif)

CTCP Dau fu va xay dung cap thodt nudc
1 (WASECLY 132 60,0% 79.2
Ma chirmg khoén: VSI
San giao dich: HoSE




Hién tai
‘ s Gia trj von gop
TT Tonehng & Vén didu 18 6”;;;?& ciia TCT (theo
goP ménh gis)
CTCP VIWASEEN3
2 Ma chirng khoan: VW3 20 54,5% 18,7
San giao dich: UPCOM
5 | CICP Péu tu xdy dung cap thoat nude %0 50,0% 40,0
Suoi Dau
Tong cong 232 137,9

2. Nhém Céng ty dau tw linh hoat.

Nam gift duéi dang diu tu linh hoat ddi véi 03 Cong ty la cic Cong ty hoat dong
trong linh vuc xdy lap, c6 tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh nhung hiéu
qué kinh doanh thap. Trong giai doan trudc mat, Tong cong ty s& tiép tuc truc tiép quan
ly von dau tu tai cac Cong ty nay va ndm gilt dudi dang dau tu linh hoat (Gitr lai phan
von goép hién tai hodc thuc hién thoai von mét phan hodc toan b tai thoi diem thich hop
tiy vao tinh hinh thye té ctia cac Cong ty va ciia Tong cong ty.

Don vi tinh: Ty dong

aa . .| Sé tién TCT
& ¢ o3 o | T 1@ von gop | S6 vén gop sl
TT Tén cong ty Von diéu 1@ ciia TCT ciia TCT da tI‘I(?]"l lip
du phong
CTCP Co khi x4y dung cép thoat L
L | nuée (VIWASEEN.2) 0 25l &3 0
CTCP Khoan va Xay lip Cap thoat 2
2| nuée (VIWASEEN.11) 9,3 51,0% 57 0
CTCP Xay lap va San xuét thiét bi "
3| nganh nuée (VIWASEEN. 14) o 62,7% 6,9 0
Tong cong 29,3 19,9 i)

3. Nhom thodi von toan bo

Téng cong ty du kién thyc hién thoai toan bd vén 14 doanh nghiép con lai . Day Ia
nhiing doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua (mot sé doanh nghiép c6 19 Iiiy ké, mot sé
doanh nghiép 4m v6n chu s& hitu, mot s6 doanh nghiép gin nhu ngung hoat ddng hoic
1am vao tinh trang ph4 sén...), mdt s6 doanh nghiép ¢6 ty 1¢ s& hitu vén cia Tong cong ty
thip nén khéng chi phéi duoc hoat dong ctia doanh nghiép,...cu thé nhw sau:

Bon vi: Ty déng

Ty | cxox So tien
Vén | vén op B0 von TCT da
TT Tén cong ty H B | copeax | 0 0 Ghi chi
dieu I¢ cua TCT trich lap
TCT du phong
CTCP Bét déng san dau khi Doanh nghiép Téng
1 | (PETROWACO) (ma chimg 100 | 24,9% 42 0| cong ty cb6 ty 16 s&
khoin:PWA) || hitu khong chi phbi.
2 |viwasesne D] 15| SBO%| 106 05| o heat dine hig
Cong ty TNHH 6ng gang céu n '72 DN hoat déng kém "
> | Dai Viét (WAHSIN) ek M’ NG 372 | higu qua, o6 16 Iy ké
CTCP Xay dung cép thodt Doanh nghiép hoat
4 | nwbe sb 12 (VIWASEEN.12) e 503% = ) hiéu qua thip




khai, minh bach, phit hgp véi quy dinh ciia Cong ty va phéap lut hién hanh.

PE XUAT, KIEN NGH]

5 | CTCP Xing dau diu khi Pht 50 | 15,0% 8,4 0 | DN hoat déng khong
Tho (PV OIL Phu Tho) o | gt - hiéu qua, c6 18 liiy ké
CTCP Pau tu va xdy dung DN quy mé nhé, hiéu

S | Truong An - VIWASEEN B 41 0| qua hoat dong thap.
CTCP Diu tu xdy dung ha DN hoat déng khéng

7 tAng VIWASEEN 5| 26,0% 1.3 0,26 | hiéu qud, c6 16 Iy ké
(VIWASEEN.7)

o 4 DN quy mé nhé, hiéu

8 %%*; it g A5t 71 20,0% 2,0 0 | qua hoet thip.

CTCP Phé4t trién nhin hre DN hoat dong khéng

9 thuong mai va du lich 11,2 | 553% 6,7 4,38 | hiéu qua, c6 10 lity ké

| VIWASEEN(IMC) | L
Doanh nghiép hoat |
d , dong kém hiéu qua,
CTCP Xay dung cidp thoét g

10 o= e R 10| 52,0% 6,1 5,28 | gin nhu ngumg hoat

nude s6 1 (VIWASEEN. 1) dong, 4m vén cha s&
e ——— e ———— e — hﬁ'u
CTCP Dau tu phét trién moi DN hoat dong khéng
11 | truong VIWASEEN Phwong 10| 51,0% 5,1 0,83 | hiéu qua, c6 1 lity ké
Hudng
Doanh nghiép Tdng
12 | CTCP Siéu thi VINACONEX 15 0,2 cong ty c6 ty 1&¢ so
................................... hfru nhé.
Doanh nghiép hoat |
A £ ; dong kém hiéu qua, |

13 CT@_,}?};\{“}‘-{% S‘EEPN“;‘;“ 10| 581% 5,81 5,81 | gin nhu ngimg hoat f

nude so 15 ( 15} dong, &m von chi sé
IIIIIIII hitu

Doanh nghiép hoat

s : : 2 s dong kém hiéu qua,

14 C,TCdP Bign ““Wéjsli%ﬁ? b 15| 51,0% 8,23 8,23 | ghn nhu ngimg hoat

xdy dung (VI 4) dong, &m von chu sé
hiru
Téng cong 301,9 123,64 28,76
PHAN III

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua ké hoach téi co cdu Téng cong ty giai
dogn 2021 2025 nhu néu trén. Trong do, vé ke hoach tdi co chu cic Cong ty do Téng cong
ty c6 vén gép trinh Dai hoi déng cb dong Wty quyén cho Hoi dong quan trl cdn ctr tinh hinh
thuc té ctia Téng cong ty lya chon thoi d1em thich hop dé trién khai ban von tai cac Cong ty
dam bao hidu qua, quyén loi ctia cac ¢d dong va lgi ich cia Tbng cong ty; dam bao cong

TM. HOI PONG QUAN TR]

CHU TICH

Lé Minh Dirc
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