CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

~ CONG TY CO PHAN
CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM

S6: 02 /BC-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 6 nam 2021

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Cin ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty Co6 phan Chiéu sang cong
cong thanh phd H6 Chi Minh sira ddi, bo sung da duoc Pai hoi dong cd dong
thong qua ngay 21/6/2018;

~ Can cr Nghi quyét s 01/NQ-DHDCD ngiy 29/6/2020 cua Dai hoi dong
co dong thuong nién nam 2020;
Cin ctr tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, Cong

ty co phan Chiéu sang cong cong thanh pho HG6 Chi Minh béo cao Dai hoi dong
co dong két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 nhu sau:

1. Két qua thue hién cac chi tiéu sian xuét kinh doanh nam 2020:
DVT: triéu dong.

o S KH duwgc PHDPCD | Két qua thyc hién | Ty 18 hoan
thong qua nam 2020 thanh
1 |Doanh thu 404.000 446.711 110,57%
2 |Chi phi 368.043 401.597,8 109,12%
3 |Loi nhuan trudc thué 35.957 45.113,16 125,46%
4 |Loi nhuan sau thué 28.766 35.946,16 124,96%
2. Phan tich, danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh va két qua dat duge:

2.1 V& chi tiéu tai chinh:
a) Doanh thu:

Tong doanh thu thyc hign ndm 2020 la 446.711 trigu dong, dat 110,57%
theo ké hoach. Chi tiét doanh thu nhu sau:

- Péi v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thdng chiéu
sang cong cong:

buogc thuc hién theo 02 hinh thic dat hang va dau thau, viéc trién khai, ky
hop déng giao thuc hién dugc chia thanh 05 hop dong va cho 02 giai doan: 01
Hop dong 03 thang dau nam 2020 (hinh thire dat hang) va 04 hop dong cho 09
thang cu6i nam 2020 (hinh thirc dau thau) Vé nguyén tic khi ddu thau, Nha thau
duoc quyén trién khai thuc hién cac khéi luong theo Hop dong duoc ky két.
Mic du 1a hinh thitc du thau nhung viéce t6 chirc thuc hién cua cac Chu quan ly
la twrong tu nhu hinh thire dat hang va bi chi ph01 bdi co quan cp trén truc tlep
nén da anh hudng den ké hoach thuc hién, din dén tinh trang khéi lugng don
nhiéu vao thang cudi nam. Tuy nhién, véi su phan dau va nd luc toan Cong ty,
gi‘é tr1 dat dwgc ndm 2020 cua cong tac nay la 312.471 tri¢u déng, vuot ké hoach
deé ra.
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- Béi voi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong dén tin
hi¢u giao thong:

C}ing Qquc thuce hién theo 02 hinh thirc dat hang va dau thau, trong do hinh
thirc dau thau chiém ty trong chinh:

Clng nhu cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu
sang cong cong, nghia 1a hinh thirc ddu thau nhung viéc t6 chie thuc hién cua
cac Chu quan ly la twong tu nhu hinh thie dat hang va bi chi ph01 bo1 co quan
cap trén truc tiép nén da anh huong dén ké hoach thuc hién, dan dén tinh trang
khoi lwong don nhiéu vao thang cudi nam, voi su diéu hanh linh hoat thi gia tri
dat dugc nam 2020 cua cong tac nay la 90.626 tri¢u déng, vuot ké hoach dé ra.

- Linh vire khac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...):

Nam 2020 tiép tuc 1a mot nam con nhiéu khé khan, nhat 1a dbi voi cong
trinh x4y lap va tu van thiét ké do viéc trién khai cac du an, cong trinh, goi thau
cua linh vuc chiéu sang do thi thuong ¢ tinh chat tong thé toan du an véi rét
nhiéu cac linh vuc ha tang k¥ thuat khac. Nam 2020, linh vuc nay Cong ty ciing
thue hién vuot ké hoach dé ra, véi gia tri dat duoc 1a 43.614 triéu dong.

Nhu vy, nim 2020 dbi voi cac linh vuc kinh doanh cuia Cong ty déu dat
vuot ké hoach de ra, gop phan vao két qua thuc hién dat moi chi tiéu tai chinh
dugc Pai hoi c6 dong giao clia nam 2020,

b) Chi phi:

Téng chi phi thuc hién nam 2020 1a 401.597,84 tricu déng, dat 109,12%
theo ké hoach, giam 0,45% (theo t}"/’lé chi phi/doanh thu gitra ké hoach va thuc
hién) so v&i nam 2019. Nam 2020 ti¢p tuc c6 phat sinh cac chi phi nhu:

- Chi phi phén b gia tri thuong hiéu khi ¢o phan hoa doanh nghiép; chi phi
khéu hao tai san s0 dinh, cong cu dung cu tang do danh gia lai khi chuyén d6i sang
cong ty co phan; .

- Chi phi truot gié leo thang (vat tu, bao hiém xa ho, chi phi tién com, chi
phi giai quyét nghi viéc, chi phi nhién li¢u (xang, dau, dién, nudec, ...)).

- Chi phi mua céc‘vét tu phu bat budc dé thuc hién hoan thanh cac hang
muc cOng tac cua goi thau trong cong tac duy tu va thi cong cong trinh.

- Chi phi t6 chire, sap xép lai vat tw do hoan tra kho dang thué (la kho dang
luu gitr vat tu chinh tir nam 2013).

¢) Loi nhuiin truée thué:

’ Loi nhuan thuc hién nam 2020 l1a 45.113,16 tri¢u dor g, dat 125,46% so voi
ké hoach.

d) Nop ngan sach Nha nudc:

Tong s6 phai ndp ngan sach nam 2020 1a 9.167 triéu dong, dam bao thuc
hién tuan thu theo quy dinh hién hanh cua nha nudc.
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2.2. Nhan xét, danh gia chung:

- Cong ty van duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh trong diéu
kién khach quan tac dong hét sirc kho khan, phic tap; dac biét la trong diéu kién
tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢6 dién bién phirc tap.

- Pa dam bao chat lwong hé thdng duoc giao quan ly, nang cao tinh nang
an toan dién cua hé thong va an toan lao dong trong qua trinh thuc hién. Khong
dé xay ra tai nan dién va tai nan lao dong.

- Pam béao cong an, viéc lam cua nguoi lao dong. Cac cong tac vé an toan,
vé phong chdng dich bénh duoc quan triét thuc hién nghiém tuc, kip thoi, day du.

- Dang by Cong ty lanh dao can bo, dang vién va ngudi lao dong tich cuc
thue hién cac chi tiéu ké hoach nam; dac bi¢t la da lanh dao, chi dao céc Chi b
té chuc Dai hdi nhiém ky 2020 — 2022; t6 chtrc thanh cong Pai hoi Pang b
Cong ty ¢ phan Chiéu sang cong cong thanh phé HO Chi Minh lan thir X
(nhiém ky 2020-2025) véi két qua dat dugc theo nhu ké hoach dé ra va dat duoc
su df‘mg thuan cao.

- Cong doan va Doan thanh nién Cong ty di xdy dung to chirc cac dot sinh
hoat chinh tri, cac hoat dong phong trao, tao san choi lanh manh cho nguoi lao
dong tham gia.

a) Nhirng miat lam dwoc:

- Cong ty tiép tuc duoc su quan tdm cla cac cap Lanh dao thanh phd, cua
Cong ty HFIC trong cac mat hoat dong.

- Cong ty tiép tuc dugc cac Chu quan 1y tin tuong, chia s¢ va giao thuc hi¢n
cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng 2 h¢ thong k¥ thuat ha tang do thi.

- C6 su doan két, dong tam, nhat tri cao cua tap thé Lanh dao Cong ty trong
viéc t6 chirc, diéu hanh hoat dong.

- C6 su nd luc, phan dau, trach nhiém, chung sirc cua toan thé nguoi lao
dong Cong ty trong viéc thuc hi¢n cac nhiém vu duge giao, dac biét 1a nhiing
thang cuéi nam 2020.

- Tir qua trinh thuc hién cong tac quan ly, van hanh va duy tu h¢ thong
chiéu sang cong cong trén dia ban thanh phé, viéc td chic bo may thi cong va
quan 1y theo dia ban c6 nhitng thuan loi va khé khan dugc dic két va Cong ty c6
xdy dung phuong 4n sau nhiéu nim. Dén nam 2020, Céng ty t& chirc thuc hién
phwong an diéu chinh bo may thi cong theo goi thau chiéu sang do thi (theo 04
201 thau), v&i cac muc tiéu co ban: Pam bao duoc sy hoat dong on dinh cua cac
don vi; dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong; dan phan dinh rd, dam
bao thuc hién dugc chirc trach, nhiém vu cua céc cd nhan, bo phan trong don vi;
tao tién dé cho Cong ty day manh viéc trién khai mg dung khoa hoc, cong nghé
trong diéu hanh va san xuat nang cao hi¢u qua, hiéu luc quan ly, tang cuong luc
lugng lao dong truc tlep, khai thac hiéu qua, hi¢u suat lam viéc, nang cao nang
sudt lao dong cua ngudi lao dong; dam bao su linh dong trong diéu kién co
nhiéu thay d6i nhu hién nay. Pén thang 6/2020 Cong ty di hoan thanh viéc diéu
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chinh by may thi cong theo goi thau chiéu sang do thi tur 08 don vi tryc tiép
thanh 04 don vi tryc ti€p; 04 don vi sau khi t6 chirc da vén hanh 6n dinh tir ngay
01/7/2020 va dén nay vé co ban da dap ung duoc muc tiéu dé ra.

- Ba hoan thanh cong tac ban giao cac tai san loai trir khong tinh vao gia tri
doanh nghiép ma Cong ty gitr ho cho Cong ty Dau tu Tai chinh nha nudc thanh
pho H6 Chi Minh (HFIC) tir ngay 10/3/2016 dam bao day du so lugng.

Vi cac linh vuc nhu sau:

- Péi vdi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bac dudng hé thong chiéu
sang cong cong:

+ Thyc hién theo hinh thuce dat hang: Chu quan ly co su phan cong lai dia
ban quan ly, theo d6 Cong ty ban giao (quan 9, huyén Hoc Mén) va tlep nhan
(quan 6, quan Phu Nhuan), voi khdi lwong tiép nhan c6 giam so véi khéi luong
ban giao.

+ Thuc hién theo hinh thirc d4u thau: Da tham gia ddu thau cong tac quan
ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ thong 03 nam (tor ngay 01/4/2020 dén
31/3/2023) va dat két qua cao nhét (giit nguyén dia ban nhu thuc hién theo hinh
thirc ddt hang).

- P6i vai cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ thong dén tin
hiéu giao thong thuc hién theo phuong thuc dau thau:

Pi thuc hién theo ding néi dung cua cac hop dong di ky két.

- Linh vuc khac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, .

Tuy gap nhleu kho khan nhung Coéng ty da chu dong tham gia va duoc
nhan thau mot sé cong trinh, tiéu biéu nhat la cong trinh: Cai tao h¢ thong chiéu
sang cong cong bang dén Led tng dung cong ngh¢ 10T — nén tang xay dung

thanh pho thong minh (Smart city) tai thanh phd Bén Tre; cong trinh: Lap dit bo
sung dén chiéu sang Phé di bo Nguyén Hué, quan 1, TP. Ho Chi Minh.

b) Nhitng khé khin va han ché:

Bén canh nhirng mat lam duoc, nhitng thuan loi néu trén, trong qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh cting da xuat hi¢n cac kho khan nhat dinh:

- Pbi voi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu
sang cong cong:

Viéc trién khai, ky hop déng giao thuc hién dugc chia thanh 05 hop dong
va cho 02 giai doan: 01 hop dong 03 thang ddu nam 2020 va 04 hop dong 09
thang cudi nam 2020. Viéc giao kh01 lugng 16n tap trung vao cac thang cu01
nam da gdy ap luc lon dén cong tac to chire trién khai ciing nhu thuc hién thyc té
ca vé khoi lwong 1an thoi gian thi cong.

- Béi voi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thdng dén tin
hi¢u giao thong:
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Viéc to chirc thuc hién ctia cac Chu quan ly la twong tu nhu hinh thirc dat
hang va bi chi ph01 bt don vi cap trén tryc ti€p nén da anh huong dén ké hoach
thuc hién, dan dén tinh trang khdi lwong don nhiéu vao thang cudi nam

- Linh vuc khac (thi cong xay lap, tu vén thiét ké, . ). ba tiép tuc la mot
nam ma Cong ty gap nhicu kho khan trong tim kiém hop dong vi tinh hinh trién
khai cac du an, cong trinh, goi thau cua linh vuc chiéu sang do thi trong nam
thudng co tinh chat tong thé toan du an voi rat nhiéu cac linh vuc ha tang ky
thuat khac.

- V& gitr ho vat tu thu hoi dugc danh gia thanh 1y linh vare chiéu sang do6 thi:

Cong ty da va dang phai thué kho bai dé t6 chirc luu giilt, bao quan vat tw
thu hdi tir nam 2013 dén nay (hon 08 nim) dugc phat sinh tir cong tac duy tu
bao dudng hé thong chiéu sang do thi, hién chua duge Chu quan 1y ban thanh ly
nén da gay ra tinh trang qua tai nghiém trong kho bai bao quan vat tu thu hoi.
Do d6, budc long Cong ty tiép tuc thué mat bang nén da lam phat sinh chi phi.

(Ngay 10/12/2016, Uy ban nhan dan thanh phé Hé Chi Minh di c6 Quyét
dinh s6 61/2016/QD-UBND vé ban hanh Quy ché quan ly, xur Iy vat tu thu hoi
tir cac cong trinh két ciu ha tang giao théng do don vi truc thudc S¢ Giao thong
Vin tai thanh phd quan 1y, trong do ¢6 linh vuc chiéu sang dé thi. Tuy nhién, vt
tu thu hoi duge phat sinh tir cong tac duy tu bao dudng hé théng chiéu sang do
thi tir nam 2013 dén nay chua dugc t6 chirc ban thanh 1y).

Bén canh do, vao thang 10/2020, Chu dat da lay lai mat bang Cong ty dang
thué nén da phat sinh chi phi doi vat tu, thué kho bai maoi.

- Sau cdng tac co phan hoa, Cong ty phat sinh thém cac khoan chi phi:

Chi phi gia tri lo thé doanh nghiép; chi phi khéu hao phai phan bo thém do
danh gia lai tai san ¢ dinh khi chuyén doi doanh nghiép; chi phi BHXH, BHYT,
KPCD tang do thuc hién theo quy dinh cua nha nude.

- V& giao chi tiéu ké hoach tai chinh hang nam:

Vi nhimg kho khan 1am giam doanh thu, tang chi phi, vé phia Cong ty
ching ta luén xac dinh la het sitc nd luc, phan dau thuc hién véi két qua cao
nhat. Tuy nhién, do cac yéu té anh huong l1a khach quan, khong luong trude va
ngoai du tinh, rdt can co su quan tdm, dong hanh khi xem xét cic chi tiéu san
xuat kinh doanh, dic biét la trong dau tu trang bi phuong tién co giéi chuyén
ding thay thé cho cic phuong tién hét nién han sir dung (02 xe) va hu hong,
chwa c6 phu tung thay thé (04 xe), dong thoi dan thay thé cac xe da duoc mua,
su dung da lau (trén 20 nam 06 xe).

- V& phé duyét phuong an phan phdi lgi nhudan 06 thang dau nam 2016
(giai doan doanh nghiép nha nudc):

Tir dau nam 2017 Cong ty da lap Bao cdo tai chinh, phuong an phan phdi
loi nhuén theo quy dinh va da giri dén HFIC dé xem xét, quyét dinh.
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- V& thuc hién cam két cua nha dau tu chién lvoc:

T ngay 01/7/2016 dén nay, Nha (jﬁu tu chién lugc khong co bat ctr dong
thai nao trong viéc thuc hién cac cam két nay. Viéc ’na‘ly, da énh‘hu@ng dén hoat
dong cua Cong ty la khong theo mong do1 va theo k¢ hoach da dé ra.

- Vé anh huong cua dich bénh Covid-19:

So véi cac nganh nghé khéc, sy anh huong bot dich bénh nay d6i voi Cong
ty la khong 16n nhung véi tinh hinh dién bién phuc tap va voi nguyén vat liéu de
san xuat trong nudc khan hiém; cac vat tu dugce san xuét va cung Ung tu nude
ngoai gip khé khan trong cong tac nhap khau la tro ngai 1on dbi véi hoat dong
cua Cong ty.

3. Cong tac lao dong:
Trinh déLé§6 luong lao dong Cong ty tinh dén 31/1 2/2020:

STT Phin theo Tong s6 lao dong
1 Lao dong chuyén mon, nghié¢p vu 105
2 | Lao dong truc tiép SXKD ) - 279
3 | Lao dong thua hanh phuc vu 9
B Tong cong 393

- Tong so lao dong tang: 35 ngudi.
- Tong s6 lao dong giam (nghi viée theo nguyén vong, nghi huu): 17 ngudi.

- Cong tac dao tao: Cong ty da td chire nhiéu 16p bdi dudong chuyén mén,
nghiép vu nham dap tng yéu cau cong tac cua Cong ty, cu thé:

+ Huén luyén an toan dién, an toan v¢ sinh lao dong, nghi¢p vu phong chay
chtra chay theo quy dinh.

+ T6 chire 02 16p nghiép vu déu thau co ban cho 67 ngudi lao dong Cong
EWs ok ss

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc quan tam dén doi §6 ng vat chat va tinh than
cua nguoi lao dong. Thuc hién day du cac chinh sach, ché do va trich nop BHXH,
BHYT, BHTN cho nguoi lao dong day du theo quy dinh cue Nha nudec.

3.3. Cong tac an toan:

Tiép tuc thuc hién theo cac quy dinh cua Cong ty vé viéc thuc hi¢n cong
tac an toan hé thong nhu: Tu klem tra gitra cac don vi trure tiép san xuat (kiém
tra chéo), phong An toan di to chirc hudong dan kiém tra, giam sat, danh gia
cong tac thuc hién cua cac don vi truc ti€p san xudt theo dinh ky hang tuan, hang
thang, hang quy va dot xuat. Cong tac sinh hoat an toan, kiém tra chat luong
quan 1y, van hanh duoc duy tri lién tuc. Két qua: hé thong hoat dong 6n dinh, an
toan trong nam 2020.

Cung v61 cong tac an toan he thong, cong tac an toin lao dong ciing luén
duoc quan tam va dugc té chic thuc hién chat ché, kip thoti, tuan tha quy dinh,
cong tac an toan lao dong dam bao theo yéu cau.
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Bén canh do, cong tac Phong d10ng chay nd da luon duge to chire thuc
hién nghiém tic nhu: kiém tra phong chdng chay no dinh ky hang thang, hang
quy va cac ngay L& Tét tai cic tru so Cong ty; t6 chirc bao dudng hé thong
phong chay chira chay theo quy dinh.

Ngoai ra, nham dam bao cong tac an toan dugc thuc hién nghiém tuc, day
du va hiéu qua, Cong ty cling da chi trong dén cong tic dao tao nghé, dao tao -
huan luyén ky nang cho nguoi lao dong trong Cong ty, bén canh dé ciing to
chuc trang b1 cong cu, dung cu bao ho lao dong thco dung thoa thuan vai nguoi
lao dong.

3.4. Cong tac thi dua + khen thwong:
- Cong tac thi dua:

Thong qua HO1 nghi nguot lao dong 2020, Cong ty da phat dong thi dua va
dong vién CB-NLD dang ky cac danh hiéu thi dua, dang ky nghién cuu cac dé tai
sang kién cai tlcn ky thuat, nang cao chét lugng cong trinh, chong lang phi, (.hong,
tham 0, cua quycn, tu do thuac day cac don vi truc thudc hoan thanh tot cac nhiém
vu duge giao, gop phan vao thanh tich chung cua Cong ty.

- Cong tac khen thudng:

Puge Cong ty quan tam thuc hién, da cham lo ting qua cho cac chau thiéu
nhi con can bo, nguoi lao dong Cong ty nham khen thuong cac chau hoc sinh
giol. Tom két khen thuong cho doan vién cong doan xuat sic nam 2019 va khen
thuong cac ca nhan dat danh hiéu tai cac cudc thi do cap trén phat dong; ...

3.5 Ve chi tri co tirc:
~ Cong ty dé hoan tat vi¢c Dai hoi ¢6 dong thuong nién va chi tra ¢6 tire cho
C6 dong theo quy dinh, cu thé:
- Chi tra c6 tire phan con lai nam 2019 voi ty 1¢ 5,18%/cd phiéu béng tién mat.
- Chi tam tmg ¢6 tirc nam 2020 vai ty 1é 3.5%/ ¢ phiéu bang tien mat.
4. Hoat dong dau tu:

Nam 2020 Cong ty chi trién khai thuc hién mua sam mot s6 trang thiét bi
cong cy, dung cu, tai san mang tinh bit budc, thiét yéu va cap bach phuc vu cho
viée diéu hanh, san xuat kinh doanh.

Cong ty co plmn Chiéu sang cong cong TPHCM kinh bao cio két qua thuc

hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 7070 le\n\?n
S (’\54_.34 2 -
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Noi nhin:
- Nhu [Eﬁdﬂﬁally signed by Céng Ty

Céng Ty C . L.iru. € Phgn Chiju Sang Cong /
Phfn Chiu 50T & S / ./
Sang Cong Sk S o
C ng Thanh Reason: | am the author of
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