~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thing 6 nam 2021

BAO CAO
DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI DPOAN NAM 2016-2020
CUA CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM

1. Nhan xét, danh gia chung:
1.1. Vé hoat déng chung

- Cong ty van duy tri o6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh tr ong diéu kién trong
giai doan nay c6 nhiéu kho khan, thach thirc.

- Hoan thanh vuot hodc tiém can hoan thanh cac chi ti€u tai chinh chu yéu theo
phuong an c¢6 phan hoa duogc duyét va theo cac chi tiéu duoc Dai hoi co dong giao, trong
d6 hoan thanh vuot cac chi tiéu tai chinh chiém chu yéu (binh quan doanh thu: 400.976
triéu dong, loi nhuan trudce thué: 38.484 tricu dong). Va néu so:

+ Vi thuc hién cua giai doan 2011-2015 (binh quan doanh thu: 490.757 triéu df‘mg, binh
quén loi nhuan trude thué: 103.135 tri¢u dong) thi cac chi tidu tai chinh thuc hién la giam.

+ Vi cac chi ti€u dugce néu tai Bao cao chinh tri dai hoi Bang bo Cong ty TNHH
mot thanh vién Chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh lan thi IX (nhiém ky
2015-2019) (binh quan doanh thu: 272.013 triéu dong, binh quéan loi nhuan trude thué:
42.896 triéu dong) thi cac chi tidu tai chinh thuc hién cua binh quan doanh thu tang, binh
quan loi nhuan tiém can.

+ Vi Phuong an c6 phan hoa duoc duyét (binh quan doanh thu: 207.700 triéu
d(‘Sng, binh quan lgi nhuan trudc thué: 32.700 triéu d@)ng), thi cac chi tiéu tai chinh thuc
hién 1a dat, vuot ké hoach dé ra.

Nguyén nhan chu yeu thuc hién voi thuc hién cua giai doan 2011-2015 (giai doan
trude ¢é phan hoa) giam la do:

* Dia ban dugc giao cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng thuong
xuyén hé thong chiéu sang d6 thi (hé thong chiéu sang cong cong, hé thong chiéu sing
trang tri, hé thong chiéu sang my thuat, ...) giam dan theo timg nam (nim 2016 giam mot
s6 tuyén duong; nam 2017 giam mot ) tuyén duong va 01 quan (viéc giam nay dugc cac
Chu quan ly da chu dong khong giao cho Cong ty ma khong néu ly do) va nam 2018
giam 03 quan do canh tranh khi thuc hién theo phuong thirc dau thau.

* Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng thuong xuyén hé thong chiéu
sang do thi va cong tac quan Iy, van hanh va duy tu bao dudng thuong xuyén hé thong
den tin hi¢u giao thong (hé thong dén tin hiéu giao thong, camera quan sat giao thong va
bang thong tin giao thong dién tr) giam dinh muc (50%), kéo theo giam don gia; giam
tan suat thuc hién cua cong tac trén cung khéi lugng so voi cuing ky nam 2016 (giam 50%
ctia 06 thang cubi nam 2017, twong duong giam 25% clia ca nim so v6i ndm 2016) so
V@i cac ndm trude do.

* Viée thuc hién Nghi dinh s6 63/2014/ND- CP ngay 26/6/2014 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cua Luat Dau thau vé lya chon nha thau, trong d6 quy dinh
“chi doanh nghiép nho va siéu nho méi duge tham gia cac goi thau khong qua 5 ty dong da
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anh huong truc tiép dén hoat dong thi cong xay lip cua Cong ty, vi cac goi thau chuyén
nganh chiéu sang d6 thi trén 5 ty co ty trong thap so voi cac goi thau dudi 5 ty dong

- Dba dam bao chét lwong hé thong dugce giao quan 1y, nang cao tinh ning an toan
dién cua hé thong va an toan lao dong trong qua trinh thuc hién. Khong dé xay ra tai nan
dién va tai nan lao dong.

- Bam bao cong an, viéc lam cua Nguoi lao dong.

- P4 khai thac ¢6 hiéu qua cac co so vat chat (khu dét, nha dat, phuong tién co gidi, ...)
hién c6 cua Cong ty.

- ba tham gia dau thau cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng thuong
xuyén hé thong chiéu sang d6 thi (hé thong chiéu sang cong, cong, hé thong chiéu sdng
trang tri, hé thong chiéu sang my thuat, ...) va hé thong den tin hiéu giao thong (hé thong
dén tin hiéu giao thong, camera quan sat giao thong va bang thong tin giao thong dién tir)
thang 12/2017 va nam 2018; giai doan 03 nam (2019-2021 dbi v&i deén tin hiéu giao
thong; thang 4/2020 dén hét thang 3/2023 doi voi dén chiéu sang do thi).

- Pa t6 chire thanh cong cac ky Dai hoi co dong thuong nién dam bao tuan thi theo
quy dinh.

- Pa td chirc day du va thanh cong cic budi ddi thoai dinh ky v&i ngudi lao dong
theo quy dinh.

1.2. Vé hoat dong DPang — Doan thé:

- Bang bo Cong ty lanh dao can bg, dang vién va Nguot lao dong tich cuc thuc hién
cac chi tiéu ké hoach nam; dic biét 1a da lanh dao, chi dao cac Chi bo to chirc thanh cong
DPai hoi nhiém ky 2017-2020; nhi¢ém ky 2020 — 2022; t6 chuz thanh cong Pai hoi Dang
bo Cong ty ¢6 phan Chiéu sang cong cong thanh phé Ho Chi Minh lan tha X (nhiém ky
2020-2025) véi két qua dat duoc dung chuong trinh dé ra va thong nhat 100% Nghi
quyét Dai hoi.

- Cong doan va Doan thanh nién Cong ty da quan tdm cham lo doi song vét chat,
tinh than, xay dung t6 chire cac dot sinh hoat chinh tri, cac hoat dong phong trao, tao san
choi lanh manh cho Nguoi lao dong tham gia.

1.3. Vé hoat dong ciia Cong ty:

1.3.1. Hoat dong cia Ban Diéu hanh:

Sau khi ¢6 phan hoa, Ban Diéu hanh ctia Cong ty ké thira hoan toan tir Cong ty
TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh phd HO Chi Minh, voi 04 thanh vién, gom 01
Téng Giam déc va 03 Pho Tong Giam ddc. Hoat dong ctia Ben Diéu hanh mang tinh 6n
dinh cao va khong c6 su bién dong, thay doi vé nhin su cho dén nay. Nhiing dong gop
ctia Ban Diéu hanh d6i voi hoat dong cua Cong ty la rt tich cire, quan trong va dang ghi
nhan, Cong ty dan hoat dong 6n dinh va trong 02 nam gan diy c6 chiéu hudng phat trién
tt, doanh thu nam sau cao hon nam trudc.

1.3.2. Hoat dong cua cac don vi truc thugc

Céc don vi truc thugc Cong ty gitt nguyén co céu, t6 chuc, ké thira va tiép tuc thuc
hién cac cong viéc dugce phan cong theo chuc nang, nhiém vu dugc giao.

Tir qua trinh thue hién c¢ong tac quan 1y, van hanh va duy tu hé thdng chiéu sang do
thi trén dia ban thanh phd, viéc to chirc b may thi cong va quan ly theo dia ban c6 nhiing
thuan loi va kho khian duoc dac két va Cong ty c6 xdy dung phirong an sau nhiéu nam.

Pén nam 2020, Cong ty to chie thue hién phuong an diéu chinh bo may thi cong theo
goi thau chiéu sang do thi (theo 04 goi thau, vai thoi gian thuc hizn 1a 03 nam (tr 01/4/2020
dén hét 31/3/2023), v6i cac muc tiéu co ban: Dam bao duge su hoat dong 6n dinh cua cac
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don vi; dam bdo cong an, viéc lam cho nguoi lao dong; dan phan dinh ro, dam bao thuc
hién dugc chure trach, nhiém vu cla cac ca nhan, bo phan trong don vi; tao tién dé cho
Cong ty day manh viéc trién khai ing dung khoa hoc, cong nghé trong diéu hanh va san
Xuit; ning cao hiéu qua, hi¢u lyc quan ly, tang cudng luc lugng lao dong truc tiép, khai
théc hiéu qua, hiéu suat lam viéc, nang cao nang suét lao dong ctia ‘nguoi lao dong; dam
bao su linh dong trong diéu kién c6 nhiéu thay déi nhu hién nay. Dén thang 6/2020 Cong
ty da hoan thanh vi¢c diéu chinh bo may thi cong theo goi thau chiéu sang do6 thi tr 08
don vi truc tiép thanh 04 don vi truc tiép; 04 don vi sau khi t6 chirc da van hanh 6n dinh
tir ngay 01/7/2020 va dén nay vé co ban da dap tmg duoc muc tiéu dé ra, dic biét la dap
ling cac yéu cau ciia Chu quan ly mot cach hiéu qua va nhanh chong.

1.4. V& tinh hinh tai chinh:

Tir nam 2016 dén nay, voi nhiing kho khan, thach thic trong hoat dong sin Xudt
kinh doanh, nhat 1a viéc cat giam don gia, dinh mtrc cua cong tac quan ly, van hanh va
duy tu hé thong chiéu sang do thi trong qua trinh thuc hién cling nhu trong xét duyét, phé
duyét quyét toan cia nim 2014 (da xét duyét chinh thie), nam 2015 va nam 2016 (dang
tam phé duyét) voi gia tri cat giam rat 16n, dd anh huong dén tai chinh va hoat dong cua
Cong ty.

Déi dién véi kho khan, thir thach, Cong ty da nhiéu lan ban tinh dén phuong an vay
vén, huy dong tai chinh, ... dé xoay vong von, phuc vu cac hoat dong san xuét kinh
doanh. Tuy nhién, véi sy phan dau no lue, voi su diéu hanh linh hoat, tir nam 2016 dén
nay, nguén tai chinh cua Cong ty van dam bao cho kha nang hoat dong, Cong ty khong
phai vay von ciing nhu phai huy dong von tir bén ngoai.

Trong cong tac kiém soat tai chinh ndi b, Cong ty da dam bao do chinh xac 100%,
dam bao thuc hién hoan thanh cac nghia vu tai chinh theo quy dinh. Cac tai san, vat tu
thiét bi dugc quan ly, dua vao sir dung dam bao tt va phat huy hiéu qua cao. Vige thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi trong quan ly, khai thac, st dung tai nguyén, von, tai san
va lao dong luon duoc tang cuong.

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Stt Chi tiéu tai chinh Pyt 1;5]“7‘ 1:&“; 1;;1“9‘

I | Chi tiéu kha nang thanh toan

1 | H¢ s6 thanh toan ngén han Lan 2,02 2,2 2,35
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,88 2,01 2,15
I1 | Chi tiéu vé co cAu von

1 | Hé sb no/Tong tai san % | 3627%| 3527%| 34.95%
2 | Hé s6 ng/Vén chu so hitu % | 56,91% | 54,49% | 53,74%
III | Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

1 | Vong quay hang ton kho Vong 7,15 10,38 9,25
2 | Doanh thu thuin/Tong tai san (binh quén) Vong 0,77 0,80 0,87
IV | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

1 | Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan % 6,84% |  6,39% 7.8%
2 | Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu so hiru (binh quan) % 8,38% | 7,98% | 10,41%
3 | Hé s6 Loi nhufn sau thué/Tong tai san (binh quén) % 526%| 5,13%| 6,76%
4 | Hé $0 Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu o, 8.63% 7.77% 9.78%

thuan

Vé chi tiéu kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han thé hién muc do dam bao cua tai san luu dong vdi ng ngén
han cua Cong ty. Nhin chung, chi s6 kha nang thanh toan cua Cong ty & muc an toan.




Vé chi tiéu vé co' cAu von

Vé co cau von cua Cong ty tuong d6i 6n dinh, Cong ty khong sir dung doan bay tai
chinh dé tai tro cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Vé chi tiéu vé nang Ilrc hoat dong

Nhin chung chi 56 vé nang luc hoat dong khong co su thay d6i dang ké, vong quay
hang ton kho va doanh thu thuan/tong tai san gitr on dinh. Picu nay cho thay hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty twong dbi on dinh.

Vé chi tiéu vé khé niing sinh 10i

Chi tiéu vé kha nang sinh 101 ¢c6 xu hudng tang, cu thé hé sd loi nhuin sau
thué/doanh thu thuan, loi nhuén sau thué/von chi s¢ hitu, loi rhuén sau thué/téng tai san
va lo1 nhuan tudn tur hoat dong san xuét kinh doanh nam sau cao hon nam trude cua céac
nam gan day.

1.5. Vé tinh hinh lao déng:

Tt nam 2016, nhan sy tai Cong ty c6 xu hudng giam dan qua tung nam, vdi nguyén
nhan chu yéu 1a nguoi lao dong nghi viéc theo nguyén vong nhiéu do tién lwong giam,
trong d6 c6 nhirng lao dong dang dam nhan céc vi tri chu chét 1a Truong, Pho, Giam déc
cac don vi tryc thudc di lam viéc nhiéu nam trong Cong ty. Viéc nay la hé qua tir vige
don gid, dinh muc cua cong tac quan ly, van hanh va duy tw bao dudng hé thong deén
chiéu sang do thi va den tin hi¢u giao thong trén dia ban thanh phd bi cit giam trong giai
doan sau co phan hoa, tap trung vao cac nam 2015, 2016 va nam 2017.

Den nam 2019, véi két qua hoat dong san xuat kinh doanh c6 nhiéu kha quan va
khoi sdc va nam 2020 Cong ty van gitr dugc tinh 6n dinh nén da quan tdim vao cong tac
tuyén dung lao dong co chat luong dé bo sung cho cac don vi. Tinh hinh lao dong cua
Cong ty trong giai doan nam 2016 dén 2020, nhu sau:

Stt _ Nam Tong s6 lao dong giam | Tong so lao dong ting
1 07 thang cudi nam 2016 23 05
2 Nam 2017 42 20
3 Nam 2018 39 06
4 Nam 2019 30 08
5 Nam 2020 17 35

Cong: 151 74

Véi s6 lao dong duoc bo sung nhu trén, vé co ban la dap tng dugc cac yéu cau
cong viéc ma Cong ty dang thuc hién va huéng dén ma rong thi truong ra cac tinh lan
can cting nhu ca nudc.

Trong nam 2017, Cong ty di tong ra soat toan bd chirc danh/cong viée va vi tri
lwong. Qua ra soat, da t6 chirc thong ké, tham muu va trinh Hoi déng nang bac luong va
chuyén x€p luong Cong ty thuc hién hoan tat cong tac chuyén xép vi tri chirc danh/cong
Viéc, chuyen xép lwong theo dung quy dinh, trinh d§ chuyén mon va quy ché cia Cong ty.

1.6. V& co so vat chit, phuwong tién co gidi va tinh hinh mua sim, diu tu:

1.6.1 Vé co s¢ vat chat:

Theo Quyét dinh s6 2503/QD-UBND ngay 22/05/2014 cia Uy ban nhan dan thanh
pho H6 Chi Minh, Cong ty duoc giao tai san c6 dinh dé thuc hi3n co phan hoa va Cong ty
tiép nhan, quan 1y st dung 06 khu dét tai thanh phd Ho6 Chi Minh, cu thé:



Hinh thirc sir

11 Tai san nha dat Dién tich Pia diém Muc dich sir dung dung Hién trang
Dién tich dat: 386 | S6 121 Chéau Van Liém, R .| Da xubng cip va khong dap ting yéu cau
o . A oyl e 4 ai ~ A Tru s, van phong Thué tra tién x ; s S
1 Van phong lam viéc m’, dién tich san xay P.14, Quan 5, Tp. HO ks vide hi P hoat dong, san xuat kinh doanh cua Cong
dung: 756 m* Chi Minh ; e ty.
Vg phong lam vice M | ‘n don ahe317.6 S6 436 An Duong Van phong lam viéc ... | Da xubng cap va khong dap tmg yéu cu
Xuong san xuat sua A i & o ; < Thué tra tién = : Ty L
2 2 o ; o m?, dién tich san xay Vuong, P.4, Quan 5, va xudng san xuat s v hoat dong, san xuat kinh doanh cua Cong
chita co dién Xi nghiép . ) PSSP . % e hang nam
. A s dung: 317 m Tp. H6 Chi Minh sua chira co dién ty.
Thi cong cong trinh i ‘
Van phong lém viéc cua | Dién tich dat: 215,7 S6 55 Nguyén Thi,‘ Thué trd tidn ba xudng cap va khong dap ung yéu cau
3 | Xinghiép Tuan tra giam | m? dién tich san xay P.13, Quan 5, Tp. HO Vin phong lam viéc > . hoat dong, san xuat kinh doanh ctia Cong
. . ) el hang nam
sat. dung: 678 m Chi Minh ty.
Vaiyphong Jam vife cha | oy oo 4% 680.9 | 86 3.TE. 14; P. Thenh . . ..:_ | Duoc xay dung, dua vio sir dung diu nam
02 don vi truc thudc S Phn s oo ol . n A _ \ \ ok Thué tra tién &4 - % .
4 : m-, dién tich san xay Loc, Quan 12, Tp. HO Van phong lam viéc Y - 2012, hién dang dap ung nhu cau cua
(CSKV  Bac, CSKV ) roqike hang nam A
Tad) dung: 1.127,21 m Chi Minh Cong ty.
Van phong lam viéc cua Gom 03 khu vuc: ) '
6 don vi truc thudc - Khu vuc nha kho: ba xudng cip va
(P.AT, CSKV Trung khong dap tmg yéu cau hoat dong, san
tam, CSKV  Nam, ' xuat kinh doanh cua Cong ty.
XNTHGT 1, XNTHGT Dién tich dat: £ - , - Khu vuc van phong lam viéc cii cua cac
; 5 oo b S6 167 Luu Hiru Phudc, o i : 5 = A
2 va XN Co gioi) 2.372,5 m7, dién tich . A s ; : 7 Thué tra tién | don vi truc thudc: Pa xuong cap va khong
5 i g ; P.15, Quan 8, Tp. HO Van phong lam viéc 3 . o A JRA A . T
san xay dung: Chi Minh hang nam dap trng yéu cau hoat dong, san xuat kinh
1.714,02 m? doanh cua Cong ty.
- Khu vuc van phong lam viéc cua 7 don
Vi truc thu(f)g: Duoc xdy dung, dua vao su
dung véo‘déu nam 2013, hién dang dap
) ) ung nhu cau cua Cong ty
: bat san xuat, kinh -z
Khu dat Tinh 16 15 - ép A e £ Tinh 10 15-4ap 1 xa Tan | doanh (kho luu gitr n oo ln gl bat trong, chua c6 nha va tuong rao bao
6 |1 xa Tan Thanh Tay, Diguiteh Sut; 2500 Thanh Tay, huyén Cu vat tu va mat bang ThyC-rarticn quanh. Hién luu gitr vat tu thu hoi (tru bé

huyén Cu Chi
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Tat ca 06 khu dat duoc giao, Cong ty di s dung diing muc dich, dap Gmg yéu cau
phuc vu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tir sau ¢ phan hoa dén nay (hon 04 nam), cac hop dong thué dat hién nay van chua
duoc chuyén tén cho “Cong ty ¢6 phan Chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh”
mdc du Cong ty da thue hién ké khai, ndp cac ho so dang kv theo quy dinh gui dén Co
quan chirc nang, co thim quyén xem xét dé ky hop dong thu? dat mang tén “Cong ty cb
phan Chiéu sang cong cong thanh phd Ho Chi Minh”.

Viéc chua duoc ky hop dong thué dat mang tén “Cong ty co phan Chiéu sang cong
cong thanh phd HO Chi Minh” da gy kho khin cho Cong ty trong viéc xac dinh, thuc
hi¢n cac nghia vu tai chinh theo dung quy dinh cting nhu trong hoat dong sua chia, dau
tw va khai thac t6i da cac khu dét hién co dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

1.6.2 Vé phuwong tién co giéi va tinh hinh mua sam, diu tu:
- V& phuong tién cho hoat dong gian tiép (di cong tac, déi ngoai, ...):

Cong ty ¢6 04 xe, gdm 02 xe 04 chd (mua nim 1998 va nam 2009) va 02 xe 07 chd
(mua ndm 1999 va nam 2004). Cac xe hi¢n dang hoat dong nhung vaéi viéc dua vao su
dung da 1au (02 xe trén 20 nam) va voi tinh hinh cong tac hién nay, voi luong xe hién co la
khong dap img yéu cau cong tac cia Cong ty. Theo yeu | cau va nhu cau cong tac, Cong ty
can dau tu tr 02 dén 04 xe phuc vu cho hoat dong gian tiép (di cong tac, ddi ngoai, ...).

- V& phuong tién cho hoat dong truc tiép san XUAt:

Hién nay. Cong ty c¢6 tong so 34 xe co gioi chuyén dung, trong do: Su dung binh
thuong: 28 xe; hu hong, chua ¢ phu tung thay thé: 04 xe va hét nién han str dung: 02 xe
(xe tai). Voi thoi gian su dung tir 25 dén 39 ndm 1a 05 xe; tir 10 dén 24 nam la 22 xe va tir
8 dén 9 ndm 1a 07 xe.

Trong 03 nam gan dy (nim 2018, nam 2019, nim 2020), ngoai s6 xe s¢ hitu duoc
néu & trén, Cong ty con ludén phai thué xe dé thuc hién thi cong, duy tu hé thong chiéu
sang do thi, h¢ tl]ég deén tin hiéu giao thong, vai kinh phi nhu sau:

Stt ~ Nim Kinh phi thué xe |
1 2018 2.758.050.000
2019 3.087.750.000
3 2020 - 1.841.250.000
~ Cong 7.687.050.000

Hién nay, qua két qua cuia cong tac dau thau cua cong tic duy tu gom:
- Hé théng deén tin hiéu giao thong: 03 nam (nim 2019, nim 2020, nim 2021).

- Hé thong chicu sang do thi: 03 ndm (ndm 2020 (t ngay 01/4/2020); ndm 2021,
nam 2022, nam 2023 (dén ngay 31/3/2023)).

Vi khéi lwong duoc giao 6n dinh ciia cong tac duy tu dén tin hiéu giao thong va hé
thong chiéu sang do thi la khong giam so v&i dang thuc hién va duge tang dan theo tng
nam (phat sinh tang so voi hop dong). Nhu vay, nhu cau st dung xe cua nhiing nam tiép
theo la khong giam va sé dan tang theo khéi lwgng dugc giao méi hang nam (phat sinh
tang so véi hop dong).



Trudc thyc té nhu cau st dung tang hang nam nhung tir nam 2013 dén nay Cong ty
chwa dau tu mua sam tr ang bi thém bat ctr phuong tién co gidi nao. Viéc nay da anh
huéng dén hoat dong diéu hanh, phuc vu san xuit cua Cong ty, giam gia tri cua doanh
nghi¢p va nang luc hoat dong, nang lyc tham gia du dn ctia Cong ty. Do do, viéc dau tu
b6 sung phuong tién co gidi cho Cong ty trong giai doan hién nay Ia rat can thiét; nham
timg budc thay thé cac xe chuyén dung da hét nién han su dung, da hu hong nhung
khong c6 phu tung dé thay; nham vira bo sung dap g s6 luong xe phuc vu nhu céu cong
tac, nhu cau thi cong, duy tu thong chiéu sang do thi, hé théng dén tin hiéu giao thong.

1.7. V& hoat dong kiém soat ndi by, quan tri rui ro va chip hanh phap luat vay
kién chi dao ciia cap tham quyen

1.7.1. V& hoat dong kiém soat ndi bo, quan tri rii ro:

Cac hoat dong cua Cong ty déu dugc cu thé hod bang cac quy ché, quy dinh, quy
trinh quan 1y chét luong ISO, duoc td chirc kiém tra, danh gia dinh ky va hang nam.
Trong nam tai chinh, sau khi to chirc lap cac Bdo cao tai chinh va két thic nam theo ké
hoach tai chinh, Cong ty thué don vi kiém toan doc lap dé kiém toan theo quy dinh. Nhu
vay, hoat dong kiém soét ndi bo va quan tri rui ro dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc,
dung quy dinh va dam bao yéu cau dé ra.

1.7.2. V& chip hanh phap luit va y kién chi dao ciia cAp thAm quyén:

Trong giai doan nam 2016 den nam 2020, ngoai viéc thuc hién bao cao theo cac yéu
cau, chi dao cua céac cap tham quyen Cong ty con dugc:

- Tham gia cung Cong ty Pau tu tai chinh nha nudc thanh phé - HFIC khi Thanh tra
Chinh phu thyc hién thanh tra theo ké hoach nam 2017 lién quan dén cong tac ¢6 phan hoa.

- Dén va lam viée véi Doan Kiém toén nha nudce khu vie TV kiém toan bao céo tai
chinh nam 2017 cua Cong ty.

- Bon va lam viéc voi Boan Kiém toan nha nudc khu vue X111 kiém toan quyet toan
gid tri phan von nha nudc tai thoi diém chinh thic chuyén thanh cong ty co phan Cong ty
TNHH MTV Chiéu sang cong cong TP Ho Chi Minh (nay la Cong ty co phan Chiéu sang
cong cong TP Ho6 Chi Minh) giai doan 2015 — 2016 vao nam 2019.

Qua cac dot dugc Thanh tra, Kiém toan, Cong ty da duoc cac co quan chirc nang co
thim quyén két ludn, danh gia la hoat dong theo dung cac quy dinh cua phap luét. Cac
Két luan, Kién nghi déu duoc Cong ty nghiém tuc chap hanh va bao céo day du.

1.19. Vé cong tac dao tao:

Cong ty ludn chu trong dén cong tac tu dao tao, dao tao tai chd va danh su quan tam
khuyén khich dic biét cac can b tré ning cao trinh dd chuyén mén..., nhim dap tng yéu
cdu cua cac cong trinh phure tap va doi hoi chuyén moén cao. Hang nam Cong ty déu xiy
dung ké hoach dao tao bd sung cac kién thirc vé chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao
dong nham dap mg dugc yéu cau cong tac va su phat trién, trong d6 chu yéu chu trong la
dao tao vé cOng tac an toan bao ho lao dong, an toan dién, an toan van hanh cac thiét b1
nang cho nguoi lao dong truc tiép san xuat, vi Cong ty xac dinh trong hoat dong san xuat
ctia Cong ty la nganh dit thu co tinh chit phic tap va nguy hiém cao.

Song song vdi cong tac dao tao trén, viéc dao tao cac kién thirc chuyén nganh, dao
tao nang bac tho, dao tao cap nhat cac kién thic vé dau thau, xay dung co ban, dao tao
can bo ky thuat dugce cap chimg chi hanh nghé tu van xay dung, giam st thi cong xdy
dung cong trinh, chi huy truong cong trinh ciing duge dic biét quan tam dé dap tng yéu
cau cong tac.



1.10. Vé cong tac an toan, bao ho lao dong va quan ly vat tw, tai san, cong cu,
dung cu

Ve cong tac an toan, bao ho lao dong:

Nhan thuc duoc y nghia quan trong vé viéc dam bdo an toan lao dong, an toan dién va
phong chong chay no, Cong ty ludn quan tri¢t quan diém: “Phat trién san xuat kinh doanh
ludn di do6i véi viéc dam bao an toan lao dong, an toan di¢n va phong chong chdy no”.

Déi voi cong tac an toan lao dong, do dac thu cong tac, 1guoi lao dong cua Cong ty
thuong xuyén phat tlep xuc voi cac yéu to nguy hiém ngoai céng trUUng nhu: tlep xuc voi
dién, lam viéc trén cao, moi truong lam viée bi tac dong boi cac hé thong khac c6 kha nang
ro ri dién, ... nén Cong ty ludn chi trong va thue hién nhiéu bién phap nhdam dam bao an
toan cho nguoi lao dong. Dac biét tr nam 2018 tr¢ lai day, Cong ty da tdng cuong viéc
tuyén truyén, nhic nho ngudi lao dong, kiém tra cac doi nhom thi cong, xir Iy nghiém khéc
cac hanh vi vi pham nham muc tiéu dua viée thuc hién dung cic quy dinh, quy trinh vé an
toan lao dong, vé trang bi bao ho lao dong tr¢ thanh thoi quen cua nguol lao dong, nho do
khong dé xay ra tai nan lao dong. Nam 2019, Cong ty da nhan duoc bang khen cua Lién
doan lao dong thanh phé H6 Chi Minh vé viée da co thanh tich xuét sic trong phong trao
thi dua Xanh — Sach — Pep, bao dam an toan v¢ sinh lao dong nam 2019.

Déi voi cong tac an toan dién, Cong ty thuong xuyén nt ac nhd va yéu cau cc don
vi quan 1y dia ban phai thuong xuyén tudn tra, kiém tra va x ly cac truong hop khong
dam bao an toan, bdo cao chu quan Iy, cac don vi lién quan vé cac truong hop bi xam
pham hé théng. Cong ty ciing thuong xuyén to chuc cac dot tong kiém tra, ra soat dé
danh gia cac dia ban quan ly, cac don vi quan ly. Pong thoi, ap dung cong ngh¢ thong tin
vao cong tac quan 1y an toan dé nang cao hiéu qua, theo doi va quan ly truc tuyén nhu tao
cac nhom Zalo vai ting don vi quan ly dia ban de chuyen tai hinh anh, chia sé, chuyén tai
thong tin vé cong tac an toan; tao Google Sheet dé cap nhat cac dit liéu vé ta, vi tri, 13i
mat an toan, tinh trang xtr 1y, thoi gian xur 1y, ... va chia sé ding chung, cip nhit chung
(tuy theo churc nang gitra cac phong ban, don vi quan ly dia ban va chirc nang cua tung
ngudi) dé thuan tién trong viéc theo doi, truy Xuat, quan ly va cap nhat cac thong tin tlrc
thoi cta hé théng; 1ap ban do thanh phd vé cong tac an toan dé hién thi truc quan .

Déi v6i cong tac phong chong chay nd, Cong ty d ra soat lai toan bo cac ho so, tir
do kién toan lai Ban chi huy, cac doi phong chay chira chay co so; phan cong lai cong
tac, quy dinh cac ho so luu trir cua Ban chi huy, cac doi phong chay chira chay co so; quy
dinh lai vé noi dung, tan suat va doi tuong kiém tra dinh ky céc thiét b phong chay chura
chay; phdi hop voi Cong an thanh phé H6 Chi Minh trong vié: tuyén truyén, thuc tap va
cap ching nhan vé nghiép vu phong chay chira chay; ... nhim dam bao an toan vé phong
chéng chay nd.

Coéng ty ciing chu trong vé cong tac dao tao, tap huan nguoi lao dong, dac biét la
cac cong nhén, can by ky thuat; cong tac trang bi trang phuc bao ho lao dong cho nguoi
lao dong; trang bi cac cong cu dung cu cho cac don vi; ... nhim ning cao nang suat lao
dong va dam bao cac quy dinh cua phap luat cling nhu thoa wdc lao dong tap thé.

Moi nam, Cong ty da chi khoang 600 tri¢u cho cong tac dao tao vé an toan, phong
chéng chay né va khoang 500 triéu cho timg cong tac trang bi trang phuc bao ho lao
dong, trang bi cac cong cu dung cu phuc vu cho cong tac an toan nham dem lai hiéu qua
ve€ cong tdc an toan dién, an toan lao dong, dap tmg dugc cac ycu cau vé an toan theo quy
dinh va theo thoa udc lao dong tap thé.



Vé cong tac quan ly vt tw, tai sin, cong cu, dung cu:

Gom vat tu, tai san do Cong ty gitr ho va cua Cong ty. Viéc quan ly duge Cong ty
thuc hién nghi€ém tuc theo quy dinh. Tat ca vat tu, tai san, cong cy, dung cu duge Cong ty
quan ly theo s6 sach, to chuc kiém ké dinh ky (06 thang/lan) bang viéc kiém tra thuc té,
ddi chiéu vai s6 lidu quan ly, lap bién ban kiém ké ghi nhan va tinh trang sir dung. Két
qua kiém ké theo ding s6 lugng s6 sach quan 1y, khong xay ra tinh trang that thoat,
treong hop mat déu xéc dinh dugc thoi gian, don vi cu thé, v6i cac nhdém sau:

-Vé vat tw méi: La cac vat tu dugc mua dé phuc vu thi cong cong tac duy tu bao
dudng hé thong, thi cong cong trinh va phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Viéc quan ly dam bao dung sO lugng, khong dé xay ra tinh trang that thoat, mat mat,
s6 lugng kiém ké theo dung s6 luong s6 sach quan ly cua Cong ty.

Céc vat tu nay dugc duy tri mic ton kho hiéu qua khi vira dép tmg yéu cau cong
tac, vira dap (mg s luong hién c6 trong kho. Qué trinh quan 1y, c6 ghi nhan mot s hang
hoa ton kho lac hau k¥ thuat, 16i thoi, hét han su dung, khong con gia tri st dung (do luu
kho lau, khong hoac it dugc st dung; co khoi lugng nho 1€, vun do doi du trong qué trinh
thi cong dugc nhép hoan tra vé kho va cé dac tinh k¥ thuat lac hau, khong twong thich,
phu hop vai hién tai) can phai xtr ly. Viéc xu ly dugc Cong ty thuc hién dam bao theo
quy dinh vé trich lap du phong giam gia hang ton kho nhu: kiém ké, xac dinh gi tri,
nguyén nhan hu hong, ...; xac dinh trach nhiém cua nhitng nguoi lién quan va dugc xac
dinh hoan toan do cac nguyén nhan khach quan cting nhu dac thu chuyén nganh gay ra.

- Vé vat tw thira: La céc vat tu phat sinh trong qua trinh sip xép lai mat bang kho,
chu yéu 1a cac vat tu phuc vu cong tac duy tu h¢ thong chiéu sang d6 thi va dén tin hiéu
giao thong nhung khong xac dinh dugc nguon gbc. Truong hop qua danh gia con sur dung
dugc: Dem ra sir dung dé phuc vu xtr ly su 0, phuc vu cong tac cap bach, ... trong cong
tac duy tu va cac cong tac khac theo yéu cau cua Cong ty; truong hop qua dénh gia hu:
Ban thanh 1y hoac huy bo tuy theo tinh trang.

- V@ tai san, cong cu dung cu, gom:

Do Cong ty quan ly: Tai san, cong cu dung cu phuc vu hoat dong, cho nhiém vu san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

Cép cho ca nhan quan Iy: Puoc cép phat cho cic ca nhan phuc vu thi cong ngoai
hién truong (ty leo try; kém; bt thir dién); duoc cép phat cho cac ca nhan phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh mang tinh luu dong (nhu dién thoai, Ipad, may tinh xach tay).

Ddi véi cong cu, dung cu mat ma da hét khau hao, dé nghi boi thuong voi gid tri toi
da 20% gia tri nguyén gia; néu chua hét khau hao: Boi thuong voi gia tri ¢o tinh dén thoi
gian, tan suat su dung, hao mon va gia tri da khau hao. Ddi voi cong cu dung cu hu hong,
khong c6 nhu cau st dung: Ban thanh 1y hodc huy bo theo quy dinh hodc lam cong tac xa
hoi, cho, tang, ... (vi du: may tinh con hoat dong)

DPéi véi cong cu, dung cu dugc cép cho ca nhan phuc vu truc tiép (ty leo tru; kém;
but thur dién; dién thoai, Ipad, may tinh xach tay, ...) cho cong tac san xuat kinh doanh:
Sau khi két thiic thoi gian khau hao, 1ap thu tuc xac dinh tinh trang va to chirc xir ly: huiy
bo tai chd hodc giao cho ngudi duoc cép phat tu quan, xu ly.

- Vé tai san, vt tw Cong ty giir ho:

Hi¢n Cong ty dang gitr ho: Cac thiét bi ngoai vi ciia du an: “Xay dung Trung tim
didu khién hé thong chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh” di ban giao cho S¢
Giao thong Van tai thanh phd Ho Chi Minh trong qua trinh Co phan héa Cong ty @; cac
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tai san loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép cho Cong ty Pau tu tai chinh nha
nude — HFIC @ va vat tu ton kho 347 triéu dong ©.

Tinh dén nam 2021, Cong ty da ban giao duoc tai san cho HFIC @. Hién dang giit
cac thiét bi ngoai vi © va vat tr ton kho ®@. Viéc giit ho dam bao day du sé lugng duogc
giao. Cac tai san, vat tu trén, Cong ty s¢ phdi hop, ban giao cho don vi nhan theo yéu cau
va Cong ty da c6 nhiing bao cao, dé xuat ban giao va cac co quan chirc ning dang xem
xét, giai quyét.

2. Vé danh gia vé chién lwge, ké hoach san xuit kinh doanh sau 6 phan héa va
két qua thue hién cac chi tiéu tai chinh ciia Cong ty giai doan nim 2016 — 2020:

2.1. Vé danh gia cua viéc thuc hién chién luoc, ké hoach san xuat kinh doanh sau ¢d
phan hoa:

Viéc trién khai cac chién lugc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh dugc Cong
ty bam sat, thuc hién dat hiéu qua cac noi dung duoc néu tai Phuong an ¢ phan hoéa
Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh pho Ho6 Chi Minh, cu thé:

Vé chién lrge phat trién theo Phuong 4n cd phan hoa:

- Cong ty da on dinh san xuat kinh doanh, duy tri viéc t ép tuc duoc giao thuc hién
cong tac quan ly van hanh, duy tu bao dudng thuong xuyén (hoat dong cong ich 2 linh
vuc chiéu sang do thi va den tin hi¢u giao thong) trén dia ban thanh phé nhu da thuc hién.

- Cong ty di xay dung méi quan hé chat ch& vai cac chu dau tu, chi quan 1y, cac
nha thiu, tu van...va cac cong ty lién doanh, lién két tao khéi virng manh di strc tham gia
vao cac du an 16n trén co s& cac bén cung phat trién cung ¢o loi, tao thi truong on dinh
trong san xuét kinh doanh,

- Cong ty da chu trong dén luc luong lao dong chat lwong cao; ting budc sip xép.
t6 chire tinh gon bo may, dao tao mai va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong ngh¢
thong tin vao didu hanh va quan ly nham hop ly héa, cai thién méi truong lam viéc dé
ting nang suét lao dong.

- Cong ty da ludn hudng to1 su thu hat va tap trung cac n, 2udn von xa hoi: phat hanh
thém c6 phiéu, mo rong ban c¢o6 phan cho cac chu s¢ hitu trong va ngoai doanh nghiép,
ddng thoi cho phép khai thac dugc ngudn von ndi bd mot cach hiéu qua.

V¢é thue hién ké hoach san xuit kinh doanh sau ¢6 phén héa:
Dvt: Triéu dé‘ng

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Stt Chi tiéu . . - _
Ké hoach Thue Ké hoach Thuc Ke hoach Thue hién
theo PA CPH hi¢n theo PA CPH hién theo PA CPH : j

I | Vén diéulé i 284.000 | 284.000 284.000 | 284.000 284.000 284.000

2 | Doanh thu 221.286 377.591 203.698 387.099 198.115 383.010

3 | Chi phi 187.958 336.050 171.288 355.451 165.752 353.020

4 E]‘-;‘é“h”a“ ate 33328 | 41.541 32409 | 31.648 32.362 29.990

5 | Loi nhuan sau thué 26.662 33.059 25.927 25.280 25.889 23.897
5,5% (06

6 | Tyléchia 6 tuc 8% (ca ndm) |thang cudi 8% 7,9% 8% 7,67%
nam)

Biéu do vé doanh thu va lgi nhuin trwée thué nhu sau:
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Doanh Thu Loi Nhun Troe Thué

Tién (triézu

Qua két qua thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh trén cho thdy viéc thuc hién
s0 v&i phuong an ¢ phan hoa la dat, vuot ké hoach dé ra cua chi tiéu doanh thu, riéng
chi ti€u vé chi phi, lgi nhuan va ty 1¢ chia co tirc hau hét 1a dat va tiém can cac chi tiéu
theo phuong an c6 phan héa.

Nhu vay, c6 thé thay riang viéc trién khai cac chién lugc phat trién, ké hoach san
xudt kinh doanh giai doan nam 2016 — 2020 dugc Cong ty bam sat, thuc hi¢én thanh cong
— dat hiéu qua theo cac nodi dung duoc néu tai Phuong an c¢6 phan hoa Cong ty TNHH
MTYV Chiéu sang cong cong thanh phé Ho Chi Minh.

2.2. Vé két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh:

Trong giai doan nam 2016 — 2020, voi nhiing két qua thuc hién cac chi tiéu ké
hoach tai chinh hang nam, cho thdy hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty con gap
rat nhleu khé khan ca vé chu quan 1dn khach quan, nhung khé khan khach quan van la
chu yéu. Trong dé, cong tac quan Iy, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chleu sang
do thi va dén tin hi¢u giao thong 1a linh vuc kinh doanh chinh, ¢6 y nghia quyet dinh dén
két qua thuc hién cac chi tidu san xuat kinh doanh hang nam cua Cong ty, gom:

- Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang do thi
(QLVH&DT HT CSCC).

- Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ thong dén tin hiéu giao thong
(dén tin hiéu giao thong, camrera quan sat giao thong va bang thong tin giao thong dién
ta) — (QLVH&DT HT THGT).

- Linh vuc khac (thi cong xay la'ip, tu van thiét ké, ...) (Linh vuc khac).
Két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh cia Cong ty giai doan nam 2016 — 2020 nhu sau:
Dvt: Triéu dong.

Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020
Stt| Chi tiéu . ) , , ,
Ke Thue Ke Thue Ke Thue Ke Thue Ke Thue
hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién
I l\go" ditu | ¢4 0000 284.000{ 284.000] 284.000] 284.000 284.000 284.000] 284.000 284.000,  284.000
2| Doanh thu | 240.000] 377.591] 250.000] 387.099 390.000] 383.010 | 400.000[410.471,5| 404.000] 446.711

VL




Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020
Stt| Chi tiéu ] . i . i
Ke Thue Ke Thue Ke Thue Keé Thuce Ke Thue
hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién
3| Chi phi 208.400] 336.050 211.875 355.451] 357.919( 353.020 | 367.601/370.881,7 368.042,8 401.597.8
4| Lol nhudn |00 4 sail 38025 31648 32081 29.990 | 32399 39.589.8 35.957.20 45.113.2
trudc thué
Loi nhuan R
5| e s 24.648]  33.059 30.500] 25280 25.578| 23.897 | 25833 31.539,9 28.6432 35.9462
6 Zg ul:i chia | 3 eo0 | s5% | 945% | 7.9% | 7.9% | 7.67% 8% | 8.68% | 84% 9,18%
Ghi chu:

-1y l¢ chia 6 tire duoc tinh theo ty lé %/ Vén diéu 1é.

- 86 liéu thie hién nam 2020 sé dwoe diéu chinh sau khi cé két qua cua kiém toan
va quy lwong thwe hién nam 2020 duoc thong qua.

Biéu do vé doanh thu nhuw sau:

500.000,0
400.000,0
300.000,0
200.000,0

100.000,0

Tién (trieu dong)

0,0

Doanh Thu
387.099,0 390.000,0
327.591,0 -
240.000,0

250.000,0

Biéu do loi nhugn trweée thué nhw sau:

25.000
20.000
15.060
10.000
5.000
00

Tién (triéu dong)

41.541,0

31.600,0

Loi Nhuan Truwde Thué

38.125,0

2017

mm K8 hoach

32

2018
Nam

Ké hoach =g Thirc hién

.081,0

e T FC REEN

410.471,0

39.589,8
3

32.399,0

2019

446.711,0

2020

04.000,0

45.113,2

2020

5.957,2
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Nhu vy, qua két qua thuc hi¢n cac chi tiéu san Xuat kinh doanh trén cho thay hoat
dong cua Cong ty dan di vao on dinh va co budc khoi sic ‘trong 02 nam gan day. Két qua
nay sé tao tién dé cho Cong ty xay dung ké hoach phat trién cho nhirng nam tiép theo.

2.3. V& cac yéu td anh huong dén két qua thyuc hién cua tirng chi tiéu tai chinh:

2.2.1 V& doanh thu:

Nhu d@ trinh bay ¢ trén, doanh thu cua Cong ty dugc hinh thanh tir 03 cong tac/linh
vue, vai két qua nhu sau:

Dvt: Triéu dong.

Niam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Niam 2020
Stt | Chi tiéu . : ; : ;
Ke Thue Ke Thue Ke Thue Ke Thure Ke Thue
hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién
QLVH&
1 | DTHT 264.904 247.560 269.661 B16.261,5| 300.000 | 312.471
CSCC
QLVH& 206.531 229.000 297.108 363.000
2 | DTHT 71.258 54.827 76.592 63.482,0 70.000 | 90.626
THGT
Linh vuc
3 khic 33469 | 41.429| 21.000 | 84.712 | 92.892 | 36.757 | 37.000 | 30.728,0 34.000 | 43.614
Cong: 240.000| 377.591| 250.000| 387.099| 390.000| 383.010| 400.000410.471,5| 404.000| 446.711

Vi két qua trén, cho thay cong tic quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong
chiéu sang d6 thi (chiém ty trong 16n trong doanh thu) va hé thong den tin hi¢u_giao
thong la linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty. T nam 2014, céac cép tham quyén co
xem xét, diéu chinh ty 1& chi phi chung, don gid, dinh mirc cua cong tac quan ly, van hanh
va duy tu hé théng theo hudng giam dan qua timg nam. Cling véi viéc diéu chinh ty 1¢ chi
phi chung, don gia, dinh muc theo hudng giam trong qué trinh thuc hién (dugc nghiém
thu, thanh toan) thi trong cong tac xét duyét, phé duyet quyét toan tiép tuc cat giam nén
da anh huong dén cac chi tiéu tai chinh thuc hién hang nim ctia Cong ty.

2.2.2 Vé chi phi:

Trong giai doan nam 2016-2020, co cau chi phi ciia Cong ty nhu sau:

Pvt: Triéu dong.

Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020

Doanh thu 377.591 387.099 383.010 410.471 446.711
Chi phi 336.050 354.205 352.874 369.680 401.547
Chi phi quan Iy 69.441 61.054 61.704 69.988 76.888

Gid von hang ban 265.970 291.936 290.174 299.563 324.604

Chi phi khac 639 1.215 996 129 335

Ty 1€ chi phi/doanh thu 89,0% 91,5% 92,1% 90,1% 89,9%

Qua bang sé liéu trén, phan anh cau chi phi trén doanh thu cua cong ty chiém ty

trong tu 89% dén 92% trong do chi phi gia von hang ban chiém phan 1on tr 70% dén
75% co cau chi phi ctia Cong ty, chu yéu Jphuc vu cho cong tac quan ly, van hanh va duy
tu bao dudng thudong xuyén hé thdng chiéu sang do thi va cong tic quan 1y, van hanh va
duy tu bao dudng thuong xuyén hé thong dén tin hiéu giao thong (hé thong dén tin hiéu
giao thong, camera quan sat giao thong va bang thong tin giao thong dién tu) va thi cong
cong trinh chiéu sang do thi chuyén nganh. Tuy nhién, hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty sé hiéu qua hon néu nhu khong phat sinh cac chi phi:
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+ Chi phi phén bd gia tri thuong hiéu khi co phin hoa doanh nghiép; chi phi khau
hao tai san sb dinh, cong cu dung cu ting do dénh gia lai khi chuyén doi sang cong ty ¢
phan; .

+ Chl phi truot gia leo thang (vat tu, bao hiém xa hoi, chi phi tién com, chi phi giai
quyét nghi viéc, chi phi nhién liéu (xang, dau, dién, nudc, ...)).

+ Chi phi mua cac vat tu phu bét budc dé thuc hién h0a1 thanh cac hang muc cong
tac cua goi thau trong cong tac duy tu va thi cong cong trinh.

+ Chi phi td chtre, sap xép lai vat tu do hoan tra kho dang thué (l1a kho dang luu gitr
vat tu chinh tr nam 2013).

3. Nhirng thuan lgi va khé khin trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty giai
doan nam 2016 — 2020:

3.1. Thuan lgi:

- Cong ty tiép tuc duoc su quan tim cua cac cap Lanh dao thanh phd, cua Cong ty
HFIC trong cac mat hoat dong.

- Cong ty tiép tuc dugc cac Chu quan ly tin tuong, chia s¢ va giao thuc hién cong
tac quan 1y van hanh, bao dudng thuong xuyén 2 hé thong ky thuat ha tang do thi.

- C6 su doan két, dSng tam, nhét tri cao cua tap thé Lanh dao Cong ty trong vigc to
chtre, diéu hanh hoat dong.

- Co su nod luc, phém déu, trach nhiém, chung strc ctia toan thé Nguoi lao dong Cong
ty trong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

3.2. Kho khén:

3.2.1. Vé co ché, chinh sich:

- V& ty 1& chi phi chung, don gia, dinh mirc cua cong tac quan ly, van hanh va duy
tu hé thong:

La linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty, tr sau khi su cb tién lwong xay ra (nam
2013), cac cap tham quyen ¢6 xem xét, diéu chinh (trong qua trinh thuc hién, trong xét
duyét, phé duyét quyet toan) ty 1€ chi phi chung, don gid, dinh mc cua cong tac quan ly,
van hanh va duy tu hé théng theo huéng giam dan qua timg ram nén da anh huong dén
viéc thuc hién cac chi tiéu tai chinh hang nam cua Cong ty.

- Vé cong tac quyét toan gia tri phan von nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyén
thanh cong ty co phan:

Thuc hién Két luan cua Kiém toan nha nudc khu vue XIII va chi dao cua Uy ban
nhan dan thanh pho H6 Chi Minh vé cong tac quyet toan gia tri phan vén nha nudc tai
thoi diém chinh thire chuyén thanh cong ty ¢o phan ctia Cong ty TNHH MTV Chiéu sang
cong cong thanh phd, Cong ty da tap trung, phan ddu thuc hién cac ndi dung da duogc két

luan, kxen nghi, chi dao. Tuy nhién, v6i nhirng kho khan, vudng mic can duoc hd tro, dé
nghi cdp thim quyén xem xét, giai quyét, nhu:

® Vé thanh toan thué gia tri gia tang dau vao (GTGT/VAT dau vao):

Tir nam 2000 dén hét nam 2013, khi ky hop dong vai cac Chu dau tu trong cong tac
duy tu linh vuc chi¢u sang d6 thi trén co sd du toan duoc cht quan ly phé duyét, giao
thuc hién co ph?m thué GTGT/VAT dau vao va duge tam tinh rén 10% gia tri vat tu. Tu
nam 2014 tro lai day d6i v6i cong tac duy tu linh vuc chiéu sang db thi, van dugc thuc
hién twong tu nhu giai doan trudc nim 2013, nghia 1a van duoc tam tinh trén 10% gia tri
vat tu nhung phém thué GTGT/VAT vat tu dau vao chua duge thanh toan.
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Tir nam 2014 dén nay, Cong ty da nhiéu lan bao céo, cap tham quyen da nhiéu lan y
kién, kién nghi va Uy ban nhan dan thanh phé HO Chi Mmh da nhiéu lan chi dao, hién
dang cho'y kién giai quyét dut diém cua co quan ¢6 thim quyén.

@ Vé thanh toan thué GTGT dau ra cua hoat dong duy tu va bao dudng hé thong
den tin hi¢u giao thong:

Trong ndm 2015 va 06 thang dau nam 2016, Cong ty ky tit ca 10 hop dong (nim
2015: 05 hop dong; nam 2016: 05 hop dong) cung cap dich vu quan 1y, van hanh va duy
tu bao dudng thuong xuyén hé théng dén tin hiéu giao thong voi cac cac Khu va Trung
tam (la cac don vi truc thugc So Giao thong Van tai thanh phd), gia tri ky hop dong co
nhting hop dong theo du toan duge duyét chi tinh dén gia tri xay dung trudc thué (khong
c6 10% thué GTGT dau ra). Theo Két Iuan ctiia Kiém toan nha nude Khu vue XIII thi
phai c6 thué GTGT dau ra (10%) va yéu cau nop NSNN 3.522.737.857 dong, Cong ty da
chap hanh thuc hién.

Cong ty da dé nghi So Giao thong Vin tai thanh pho HG6 Chi Minh xem xét, thanh
toan va hién dang phéi hop dé hoan tat cac néi dung dugce So Giao thong Van tai thanh
phé H6 Chi Minh yéu cau, dé So Giao thong Van tai thanh phé H6 Chi Minh trinh Uy
ban nhan déan thanh phd xem xét, quyét dinh.

® V& quyét toan giam cac cong trinh cung ing san pham dich vu cong ich nim
2015 va nam 2016:

Trong cac nam 2018, nam 2019 va nam 2020, Cong ty nhan dugc cac xét duyét/phé
duyét quyét toan tir cac cap tham quycn cua cac hop dong dich vu cong ich nam 2015,
nam 2016 voi gia tri cat giam khoang 44 ty dong Tuy nhién, gia tri xét duy€t/phé duyét
quyét toan giam nay 1a chua chinh thirc, xét duyét quyét toan trén co so dinh muc, don
gid dang trinh Uy ban nhin dan thanh phd tai van ban s6 8029/SGTVT-KT ngay
12/7/2018.

Sau khi nhan dugc xét duyét/phé duyét quyét toan kém van ban s6 8029/SGTVT-
KT ngay 12/7/2018, Cong ty di c6 y kién kién nghi, cap thim quyen da nhiéu lan y kién,
kién nghi va Uy ban nhan dan thanh phd H6 Chi Mmh da nhiéu lan chi dao. Tuy nhién,
cung nhu thanh toan thué gia tri gia tang dau vao cua chi phi vat liéu cau thanh gia san
pham dich vu cong ich bao dudng chiéu sang cong cong tur nam 2014 dén nam 2017, vé
dinh mure, don gia ap dung nam 2015, nam 2016 hi¢n van dang cho y kién giai quyét dirt
diém cua co quan c6 tham quyén.

@ Vé xu ly tai chinh cua cac cong trinh quyét toan giam gia tri cua cac hop dong
nhirng nam truge c6 phan va tinh hinh xét duyét/phé duyét ciia quyét toan tir cac cap
tham quyén:

Trong cac nam 2018, nam 2019 va 09 thang nam 2020, Cong ty nhan dugc cac xét
duyét/phé duyét quyet toan chinh thire tu cac cap thAm quyén cua cac hop ddng cua
nhitng nam trude ¢6 phan héa, voi gia tri cat giam la 27,6 ty dong (hop dong dich vu
cong ich: nam 2012 1a 16 ty dong, nam 2013 1a 3,3 ty dong va nam 2014 la 7 ty dong, cac
hop dong khac 1,3 ty ddng) can duge cap tham quyén hudng dan xur 1y.

@ Vé ban giao sb lugng vat tu ton kho 347 triéu dong vé Ban Chi dao theo Két luan
cua Kiém toan nha nudc khu vuc XIII:
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Theo Két luan cua Kiém toan nha nude Khu vue XII1, ¢¢ ndi dung:

“2. Déi véi Ban Chi dao 6 phan héa doanh nghiép tai Céng ty TNHH MTV Chiéu
sang cong cong thanh pho Ho Chi Minh

Thue hién thu hoi va xir Iy theo ding quy dinh doi véi sé heong vt tu ton kho 347
trieu dong dang duwoc luvu giv tai Cong ty”.

Thye hién Thong bao s0 74/TB-BCD dé ngay 11/12/2020 cua Ban Chi dao, Cong ty
da bao cdo va trinh Uy ban nhan dan thanh phd xem xét, giai quyét, hién dang cho y kién
giai quy¢t cua co quan c6 tham quyén.

® V¢ chi phi c6 phan hoa:

Mic du dd c6 su chap thuan cua cap thim quyen nhung khoan chi vuot can cé
huong dan cua Bo Tai chinh theo Két ludn cua Kiém toan nha nudc khu vue XIII. Cong
ty da tong hop, bao cao chi tlet vé chi phi ¢6 phan héa dén Ban Chi dao c6 co s¢ bio cao
Uy ban nhdn dan thanh ph tong hop, gui Bg Tai chinh xin v kién chi dao, hudng dan.
Hién dang cho ¥ kién giai quyét ctia cap tham quyén.

@ Vé xay dung phuong an sir dung dat:

Theo Két luin cua Ki’é’m toan nha nudc Khu vue XITII, c'ép thdm quyén phai phé
duyét phuwong an su dung dat doi voi Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong Thanh
pho (da dugc c6 phan hoa nhung chua dugce phé duyét phuong an su dung dat)”.

Thyc hién Thong bao s6 74/TB-BCD dé ngay 11/12/2020 ctia Ban Chi dao, Cong ty
da co van ban dé nghi So Tai nguyén va Mai truong thanh phd Ho Chi Minh huéng dan
trinh tu, thu tuc thuc hién phuong an s dung dat va sé cap nhit noi dung nay bao cao Uy
ban nhan dan thanh pho xem xet quyét dinh. Hién cong tac nay dang chd y kién hudng
dan caa co quan ¢ tham quyén.

07 kho khan, vudéng mic trén duge xem la nguyén nhan anh huong dén cong tac
quyc€t toan gia tri phan von nha nudce tai thoi diém chinh thiace chuyén thanh cong ty co
phan cua Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh pho.

3.2.2. Vé diéu hanh, hoat dong:
- V¢ giao chi tidu ké hoach tai chinh hang nam:

Vi nhung kho khan lam giam doanh thu, tang chi phi, vé phia Cong ty ludn xéc
dinh la het suc nd luc, trach nhiém, phan dau thuc hién voi két qua cao nhat, ‘Tuy nhién,
do cac yéu td anh hudng l1a khach quan, khong luong trude va ngoai du tinh, rat can co su
quan tam, dong hanh khi xem xét cac chi tiéu san xuat kinh doanh, dac biét la trong dau
tu trang bi bé sung phuong tién co gigi chuyén dung thay thé cho cac phuong tién hét
nién han st dung; hu hong, chua c6 phu tung thay thé va dan thay thé cac xe di dugc
mua, su dung da lau.

- Vé thuc hién cam két cua nha dau tu chién luoc:

Tir ngay 01/7/2016 dén nay, Nha dau tu chién luoc khong co bat cir dong thai nao
trong viéc thuc hién cac cam két nay. Viéc nay, da anh hudng dén hoat dong cua Cong ty
la khong theo mong doi va theo ké hoach da dé ra.

ok Vé trién khai cac goi thau duy tu cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu h¢
thong do thi va hé thong den tin hi¢u giao thong:

16



Nguyén tic khi dau thau Nha thau dugc quyén trién khai thuc hién cac khéi luong
theo Hop dong duoc ky két. Tuy nhién, mac du 1a hinh thirc ddu thau nhung viéc t6 chirc
thuc hi¢n cua cac Chu quan ly la tuong tu nhu phuong thue dat hang va bi chi phon boi
co quan cap trén tryc ticp nén da cang tac dong dén ké hoach thuc hién, din dén tinh
trang khbi lwong don nhicu vao thang cudi nam.

3.2.3. Vé anh huéng cua dich bénh Covid-19:

So v&i cac nganh nghé khac, sy anh huong boi dich bénh Covid-19 dbi vai Cong ty
ching ta la khong qua nghlem trong nhung trong tinh hinh dién bién phic tap nhu hién
nay va voi dac thu nguyén vt liéu dé san xuét trong nuéc khan hiém; cac vat tu dwoc san
XUt va cung {rng tr nude ngoai gap kho khan trong cong tac nhap khau da la anh huong
dén hoat dong cua Cong ty.

Céng ty ¢ phan Chiéu sang cong cong tha
qua san xuat kinh doanh giai doan nam 2016 2
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