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1. Nh$n x6t, tl6nh gi{ chung:

t.t. Ve ho4t tlQng chung:
:'- C6ng ty vin duy tri 6n dinh hopt dQng sin xudt kinh doanh trong di6u kiQn trong

giai doan ndy co nhi6u kh6 khdn, th6ch thuc.

- Hoin thdnh vucrt hodc tiQm cAn hodn thinh ciic chi ti6u tdi chinh chri y6u theo
i .).

phuong 6n c6 phan horl dugc duyQt vd theo c6c chi ti6u duoc Dai h6i co d6ng giao, trong
do hodn thinh nrgt c6c chi ti6u tii chinh chi6m chu ydu (binh quin doanh thu: 400.976
tri6u d6ng, lgi nhu4n tru6c thu6: 38.484 trieu d6ng). Vd neu so:

+ Voi thgc hiQn cta giai doan 201l-2015 (binh quan doanh thu:490.757 trieu d6ng, binh
quAn lgr nhuAn tru6c thue: 103. 135 trieu d6ng) thi c6c chi ti6u tdi chinh thuc hien ld girim.

+ V6i c6c chi ti6u duoc n€u tai 86o c6o chinh tri d4i hQi Dang bQ C6ng ty TNHH
mQt thinh vi6n Chi6u s6ng c6ng c6ng thinh pnO UO Chi Minh lin thri IX (nhiQm kj,
2015-2019) (binh qudn doanh thu: 272.013 tri6u d6ng, binh quin lgi nhuin tru'6c thu6:
42.896 triQu d6ng) thi c6c chi ti6u tdi chinh thgc hi6n cua binh qudn doanh thu ting, binh
qudn loi nhuin tiQm c4n.

+ Voi Phucrng 6n c6 phAn ho6 dugc duyQt (binh qudn doanh thu: 207.700 tri6u
ddng, binh qudn loi nhudn tru6c thu6: 32.700 tri6u d6ng), thi cric chi ti6u tii chinh thuc
hiQn li dat, r,ucrt k6 hoach d6 ra.

Ngryln nhan chu y1u th4c hi€n vbi thu'c hi€n cua giai doan 2011-20t5 (giai doqn
truoc co phdn hod) gidm ld do:

* Dia bdn duoc giao cua c6ng t6c quin ly, vin hdnh vd duy tu bdo dudng thucrng
xuydn hd th6ng chi6u, sing do thi ftC thong chi6u. s6ng cong cQng, hd th6ng chi6u s6ng
trangtri, hQ th6ng chi6u s6ng m! thuAt, ...) giam din theo tung ndrn (ndm 2016 gidm m6t
s6 ruy6n duong; ndm 2017 girim m6t s6 tuy6n ducrng vd 0l qugn (viQc gidm ndy duoc c6c
Chu quin lj'tla chir dQng kh6ng giao cho C6ng ty md kh6ng n6.u lj'do) vd nim 2018
giam 03 quin do canh tranh khi thgc hi6n theo phuong thuc cl6u thiu.

* C6ng tdc quin ly, vAn hdnh vd duy tu b6o dtrdng thuong xuy6n hQ th6ng chi6u
sing d6 thi vi c6ng t6c quin ly, vdn hinh vd duy tu bdo dudng thuong xuydn hQ th6ng
ddn tin hiQu giao th6ng (h6 th6ng ddn tin hiQu giao th6ng, camera quan s6t giao th6ng vi
bing th6ng tin giao th6ng diQn tu) gitim dinh muc (50%), keo theo gi6m don gia; giiim
tAn sudt thuc hign cua c6ng t6c tr6n cirng kh6i luqng so v6i cung ki,ndm 201 6 @inm 50%
cua 06 th5ng cu6i ndm 2017, tuong tlucrng giim25o/o cua cd ndm so voi nim 2016) so

v6i c6c ndm tru6c d6.
* Vi6c thgc hiQn Nghi dinh s6 1ZnOUND-CP ngdy 261612014 cta Chinh phu quy

dinh chi titit thi hinh mQt sO aiA, cua LuAt D6u thiu vd hra chgn nhd thiu, trong do quy dinh
"chi doanh nghiCp nho vi si€u nho mdi dtroc tham gia cdc g6i thAu kh6ng qu6 5 tii il6ng dd
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dnh huong tnrc ti6p d6n ho4t dQng thi c6ng xdy lip cua C6ng ty, vi c6c g6i.thiu chuyen
ngdnh chi€u shng dd thi tr6n 5 ty co ty trong thip so vcri cdc goi thiu ducri 5 tj'd6ng.

- Dd dam bAo ch6t luong he thong duoc giao quan ly, nAng cao tinh n[ng an todn
diQn cua h6 thong vi an todn lao dQng trong qud trinh thuc h Qn. Kh6ng d6 xny ra tai nan

dien va tai nan lao cl6ng.

- Ddm bdo cong dn, vi6c ldm cua Nguoi lao dQng.

- Dd khai th6c co hieu quzi c6c co'so'vAt chAt fthu d6t, nhd dit, phuong tiQn ccr gi6'i, ...)
hi6n c6 cria Cong t1'.

- Dd tham gia.d6u thAu c6ng t6c qudn ly,,vdn hdnh vir duy tu bilo,du0ng thuong
xuy€n hQ th6ng chi6u,s6ng d6 thi Ge th6ng chi6u sing c6n6, cQng, hQ th6ng chi6u s6ng

trang tri, h6 th6ng chi6u s6ng m! thudt, . .) vd hQ th6ng den t n.hi6u giao th6ng (hQ th6ng
ddn tin hieu giao thong, camcra quan s6t giao th6ng vd bdng th6ng tin giao th6ng di0n tu)
th6ng l2l20l7 vi ndm 20,18; giai doan 03, ndrn (2019-2021 d6i v6i ddn tin hi6u giao
th6ng; th6ng 412020 den het th6ng 312023 ddi voi den chi6u szLng d6 thi).

- Da t6 ch[rc thinh c6ng c6c kj,Dai hoi c6 dong thuong ni6n clim bio tuin thu theo
quy dinh.

- Da tO chuc dAy dt vd thinh c6ng cic Uu6i aOi thoai rlinh kj, v6i nguoi lao d6ng
theo quy dinh.

1.2. Va hoqt clQng Ding - Eoirn th6:

- Ddng bQ Cong ty ldnh dao c6n bQ, <Iing vi6n vi Nguoi lao dQng tich cyc thUc hiQn

c6c chi tieu kd hoach ndm; ddc biqt la da lanh dao, chi dao c6c Chi b6 to chuc thdnh c6ng
Dai hQi nhi6m ki,.2017-2020; nhiQm ki 2020_ 2022: td chu: thdnhc6ng Dai h6i Dang
b6 C6ng ty c6 phin Chi6u s6ng c6ng c6ng thinh ph6 H6 Chi Minh,ldn thri X (nhiQm kjz
2020-2025) voi kdt qui d4t duoc dirng chucrng trinh dC ra vd th6ng nhAt 100% Nghi
quyet Dai h6i.

- !6ng dodn vi, Eodn thanh ni6n C6ng ty d5 quan tdm chdm lo doi s6ng vat ch6t,
tinh th6n, x6y dung t6 chirc c6c dot sinh hoat chinh tri, c6c holt d6ng phong trdo, tao sdn

choi linh manh cho Nguoi lao d6ng tham gia.

13. Vd ho4t tlQng cria C6ng ty:
1.3.1. Hoat tlQng ciia Ban Eidu hinh:
Sau khi c6 phAn ho6, Ban Didu hdnh cua C6ng ty kii thua hoin toin tu C6ng ty

TNHH MTV Chi6u s6ng c6ng c6ng thdnh pnO UO Chi Minh, voi 04 thinh vi6n, gorn 0l
T6ng Gi6m d6c vd 03 Ph6 T6ng Girlm d6c.,Hoat dQng cua Ban,Eidu hdnh mang tinh 6n
clinh cao vh.kh6ng.9 rU bi0n d6ng, thay d6i vC nhin,su cho d6n nay. Nhtng d6ng g6p
cua Ban Di6u hdnh doi v6i hoat dong cira Cong ty li rit tich c rc, quan trong vd d6ng ghi
nhfn, C6ng ty clin ho4t dQng 6n dinh vi trong 02 nirn gin dny co chi6u hucrng ph6t tri6n
t6t, doanh thu ndm sau cao hon ndm tru6c.

1.3.2. Ho4t tlQng cria cic tlon vi trg'c thuQc

Cric don vi truc thu6c Cdng ty gif nguy6n co .4,r, t6 chric, kC thua vd ti€p tuc thuc
hi€n c6c c6ng vi€c duoc phAn c6ng theo chirc ndng, nhiQm vg duoc giao.

Tu qu6 trinh thuc hiQn c6ng t6c qudn ly, vAn hdnh vir duy tu he th6ng chi6u s6ng d6
th1 trdn dia bdn thirnh ph6, viec t6.chirc bQ mriy thi c6ng vd qudr ly theo dia bin co nhirng
thuAn lqi vi kho khan duoc dric k6t vd C6ng ty c6 xiy dung phrrcrng 6n sau nhi6u ndm.

D6n ndm 2020, Cong ty t6 chuc thuc hiQn phuong 6n didu ,:hinh bQ m6y thi c6ng theo,. .: ,.:
goi tlriu clrieu szing d6 thi (theo 04 goi thAu, v6i thoi gian thuc hi:n li 03 ndm (tn011412020
den h6t 311312023), vtyi ciic rnuc ti6u co bdn: Diim bdo duoc su hoat d6ng 6n ttinh cua c6c
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don vi; clim bAo c6ng dn, vi6c ldnr cho nguoi lao cl6ng; dAn phAn ctinh 16, ddm bao thuc
hi6n cluoc chuc tr6ch, nhi6m vu cua circ cd nhin, bQ phpn trong don vi; tao ti6n dC cho
C6ng ty dAy manh vi€c tri6n khai irng dung khoa hoc, c6ng ngh6 trong di6u hdnh vi sAn
xuAt; ndng cao hi6u qu6, hiQu luc quan ly, tdng cudng luc lucrng lao d6ng truc ti6p, khai
th6c hi6u qui, hi6u suAt ldrn vi6c, ning cao ndng suit lao d6ng cua nguoi lao dQng; dirn
bAo su linh d6ng trong di6u ki6n c6 nhidu thay ttoi nhu hi6n nay. D6n.th5ng 612020 C6ng
ty dd hodn thdnh vi6c didu chinh bQ rn6y thi c6ng theo goi thAu chi6u sdng <16 thi fi 08
don vi truc ti6p thdnh 04 don vi truc ti6p; 04 don vi sau khi to chuc dd vAn hinh 6n dinh
tu ngdy 0ll7l2}2} vi d6n.,uy vd co bin dn d6p ung duoc muc ti6u dd ra, rl6c biEt ln d6p
img crlc yeu cdu cia Chu quin ly m6t c6ch hieu qua vi nhanh ch6ng.

1.4. Va tinh hinh tiri chinh:
Tu ndm 2016 d€n nay, vdi nhftng kho khdn, th6ch thric trong hoat dQng sin xuit

kinh doanh, nhit ld vi6c cit giem don gi6, dinh milc cua c6ng t6c quiin ly, vfn hdnh vd
duy tu hC th6ng chi6u s6ng d6 thi trong qu6 trinh thgc hi6n cflng nhu trong x6t duyQt, ph6
duyQt quy6t to6n cua ndm2014 (di xet duyQt chinh thirc), nam 2015 vd n[m 2016 (d,ang
t4m ph6 duyQt) v6i gi6 tri cit girim r6t lcrn, de rinh hunng d6n tdi chinh vd hoat tlQng cua
C6ng ty.

. pOi diQn v6i kho khdn, thu th6ch, C6ng ty dd nhi€u lAn bdn tinh d6n phucrng 6n vay
v6n, huy ilQng tdi chinh, ... d6 xoay vdng v6n, phuc vu cic ho4t dQng sin xu6t kinh
doanh. Tuy nhi6n, v6i su phAn dAunS luc, voi su di6u hdnh linh hoat, tu nim 2016 ddn
nay, ngu6n tdi chinh cua C6ng ty vAn darn bao cho khA ndng hoat dQng, C6ng ty kh6ng
phai vay von clng nhu phii huy dQng v6n fu b0n ngoiri.

Trong c6ng tiic ki6m so6t tdi chinh n6i b6, C6ng ty dd ddm bAo d0 chinh xic l00o/o,

clAm bio thgc hi6n hodn thinh c6c nghia 4r tdi chinh theo quy dinh. C6c tdi sdn, vflt tu
thi6t bi.tlugc quin.ly, dua vio su dung clirn b6o t6t vd ph6t huy hi6u qui cao. Vi6c thuc
hinh ti6t ki6m, ch6ng ldng phi trong quin ly, khai th6c, su dung tdi nguy6n, v6n, tdi sdn
vd lao dQng luon duoc tdng cuong.

C6c chi ti6u tdi chinh chu

Vd chi ti6u khi nlns thanh toin
Hg sO thanh to6n ng6n han th6 hi6n mric d0 d6m b6o cua tdi san luu dQng voi ng ngin

han cua C6ng ty. Nhin chung, chi s6 khd nang thanh toin cua C6ng ty o mric an todn.

3

stt Chi ti6u tiri chinh Dvt
Nim
2017

Nim
201 8

NIm
2019

I Chi ti0u khi nine thanh toin
I HQ s6 thanh to6n ngdn han LAn 2,02 )) 2,35

He s6 thanh to6n nhanh I-an I ,88 2,01 2,15
II Chi ti6u v6 co cAu v6n
I HC s6 no/T6ng tdr san o//o 36,27yo 35.27% 34.95%
2 HC so no/Von chir so hriu o//o 56,9106 54.49% 53.74%
II Chi ti6u vd ning lyc hoat dOng
I Vdng quay hdng t6n kho Vong 7 ,15 10,38 q ?5

2 Doanh thu thudn/T6ng tdi srin (binh qudn) Vong 0,ll 0,80 0,87

w Chi ti6u vO khi nins sinh lcri
I Hd s6 Loi nhuAn sau thu6/Doanh thu thuAn o//o 6,84rh 6,3goh 7 ,80/o

HQ sd Loi nhudn sau thu6/V6n chu so htu (binh quAn) o//o 8,38% 7,9804 10,41yo
aJ HC sd Loi nhuAn sau thu€/T6ng tdi sdn (binh qudn) o.//o 5.260 5,1304 6,76yo
4 H€ s6 Loi nhudn tu hoat d6ng kinh doanh/Doanh thu.:

thuan
o//o 8,630 7,77oh 9,7804

2
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VO chi tiOu v0 co ciu vdn
Vd co ciu von cta Cong ty tuong dOi On dinh, Cong ty kh6ng su dung dodn bdy tdi

chinh d6 tdi tro cho hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh.

V6 chi tiOu vd nlng luc hoal 00ng
Nhin chung chi so ve ndng luc hoat dQng kh6ng c6 su thay tl6i drlng k6, vong quay

hing ton kho vir doanh thu thuin/t6ng tii sein git 6n dlnh. Di,)u niy cho thiy ho4t d6ng
sdn xuit kinh doanh cua Cong ty tuong d6i 6n drnh.

Vii chi ti6u vG khi ning sinh loi
Chi ti6u ,d kf,a ndng sinh loi co xu hu6ng tdng, cu tn6 nC s6 loi nhuAn sau

thu6/doanh thu thudn, loi nhuAn sau thu6/v6n chu so hfru, loi rLhu0n sau thuti/t6ng $ri sin
vi loi nhuin tuin tu hopt dQng sdn xuit kinh doanh ndm sau c,ao hon ndm trudc cua c6c
nam gin ddy.

1.5. vA tinh hinh lao dQng:
Tu n[m 2016, nhdn su t4i Cdng ty c6 xu hu6ng gi6nr dAn qua tung n[m, voi nguydn

nhAn chu y6u ln ngrroi lao d6ng nghi viOc theo nguy6n vong nhidu do tidn lucrng giaT,
trong d6 c6 nhirng lao d6ng dang diim nhin c6c vi tri chu chdt ld Truong, Pho, Gi6m tl6c
c6c don vi truc thu6c dd ldrn vi€c nhidu ndm trong C6ng ty.'/i€c niy ld h6 qua.tu vi6c
don. gi6, clinh rnuc cua cong tic quAn ly, vin hdnh vd duy n bio duOng hC thong den
chi6u s6ng d6 thj vd den tin hi6u giao th6ng tr6n dia bdn thinh ph6 bi cdt giim trong giai
doan sau co phin ho6, t6p trung vio cdc ndm 2015,2016 vd ndtn 2011.

D6n ndm 2019, voi k€t qud hoat dQng san xuAt kinh doanh co nhiAu khri quan vd
khoi sic vh ndm 2020 C6ng ty v6n giir duoc tinh 6n dinh ndn di quan tdm viro c6ng t6c
tuy6n dung lao d6ng co chAt luo-ng ae UO sung cho c6c do-n vi. Tinh hinh lao d6ng cua
C lal ndm 2016 d6n2020 nhu sau

NIm 't lao am T6ne sai lao dQng tins
05

20

06

08

35

74

07 thrln nam 201 6 23

42

39

30
17

151

V6i s6 lao dong dugc b6 sung nhu tren, v€ co bin ld c6p tlng duoc c6c yeu ciu
c6ng vi6c md O6ng ty dang thUc hi6n vd huong fl6n mo rdng thi trucrng ra c6,c tinh lin
cin cfrng nhu cri nu'o'c.

Trong ndrl 2017, Cong ty dd tong rd so6t tohn b6 chrir: danh/c6ng vi6c vd vi tri
luong. Qua rd so6t, dd t6 chuc th6ng k6, tham muu vd trinh IL)i d6ng ning bic luong vd
chuydn xep luong C6ng ty thuc hien hodn tAt c6ng tic chuyen xtip vi tri chuc danh/c6ng
vi6c, chuydn x01t luong theo dring quy dinh, trinh cl6 chuyen mon vd quy ch6 cua C6ng ty.

1.6. VA co sri'vit ch6t, phuong tiQn co girfi vi tinh hinh mua sim, tliu tu:
1.6.1 VA ctr sti vf,t chit:

. Theo Quy6t dinh s6 2503/QD-UBND ngdy 2210512014 cia Uy ban nhin ddn thdnh
ptrO UO Chi Minh, C6ng ty ducrc giao tdi sdn c6 dinh dii thgc hi)n c6 phin hoa vi C6ng ty
ti6p nhdn, quan ly s0'dung 06 khu d6t tai thdnh pnO UO Chi Minh, cu th6:

4

stt
I

2 Ndnr 2017
J Nam 20l8
4

5

l\ anr 201 9

Nanr 2020
(l6ne:



TT Tii sin nhi tl6t Di6n tich Eia tliOm Mgc tlich srl dBng
Hinh thri'c sri'

dung
HiQn trang

I VIn phong ldm vi6c
Di€n tich dat: 386

m2, di6n tich sdn xAy
dtmg: 756 m2

56 l2l ChAu VIn Li6m,
P.14, Quan 5, Tp. Hd

Chi Minh

Tru scy, vin phong
lim vi6c

Thu6 tra tidn.:
hang nam

Dd xu6ng cdp vi kh6ng il6p ring y0u ciu
hopt d6ng, sdn xu6t kinh doanh cria C6ng
ty.

2

Vin phdng lim vi6c vd
xuong san xudt sua

chira co di6n Xi nghidp
Thi c6ng c6ng trinh

Di6n tich ddt: Zn,e
m2, diQn tich sdn xAy

dr.mg: 317 m2

56 436 An Duong
Vucrng,.P.4, Quan 5,

Tp. H6 ChiMinh

Vdn phdng ldm vi-6c

vd xuong sdn xuAt
sua chira co di6n

ThuC tra tidn
':nang nam

Da xu6ng c6p va kh6ng d6p ung y6u c6u
hoat d6ng, sin xudt kinh doanh cua C6ng
ty.

J

Van phdng ldm vi6c cua
Xi nghiQp Tudn tra gi6m
s6t.

Di6n tich det 215,7
m2, di6n tich sdn x6y

dwg: 678 m2

SO SS Nguydn Thi,.
P.13, Qudn 5, Tp. H6

ChiMinh
Van phong lirm vr6c

Thu6 tra ti6n
,l
hang nam

Di xu6ng cip vi kh6ng d6p ung y6u cdu
hoat d6ng, sirn xuAt kinlr doanh cua C6ng
ty.

4

Vdn phdng ldm vi6c cua
02 don vi truc thu6c
(CSKV Bic, CSKV
Tav)

Di6n rich dAt: 680,9
m2, dien tich sdn xAy
dpg: 1. 127,21 m2

s6 3, TL. 14, P. Thanh
LQc, Quqn 12, Tp. H6

Chi Minh
VIn phong ldm vr6c

Thu6 tra tidn.:
hang nam

Ducrc xAy dung, dua vdo st dpng diu nam
2012, hi€n dang cl6p [mg nhu cAu cua
C6ng ty.

5

Van phong ldm vi€c cta
6 don vi tryc thu6c
(P.AT, CSKV Trung
tdm, CSKV Nam,
XNTHGT 1. XNTHGT
2 vd XN Co gi6i)

Di6n tich d6t:
2.372,5 rnr, di6n tich

sin x6y dung:
1.714,02 m1

56 167 Luu Htu Phuoc,
P.15, QuAn 8, Tp. H6

Chi Minh
Van phong ldm vi€c

Thu6 tra tidn':hang nam

G6m 03 khu v.uc:

- Khu 4rc nhir kho: Dd xu6ng cAp vA

h9rg d6p tng y6u c6u hoat ddng, sdn

xudt kinh doanh cia C6ng ty.
- Khu vuc vdn phong ldm vi€c c[ cua c6c
dcrn vi truc thu.6c: Dd xuting c6p vd,kh6ng
<l6p f'ng y6u c6u hoat d6ng, sin xudt kinh
doanh cua C6ng ty.
- Khu vuc vin phong ldm vi6c cta 7 don
vi truc thu6c: Duryc xdy dpg, dua vdo su
dUng vdo.diu nim 2013, hi6n dang d6p
[mg nhu cAu cua C6ng ty

6

Khu d6t Tinh 16 l5 - ap

I xd Tdn Thanh Tdy,
huy6n Ci Chi

Di6n tich a6t: Z.SOO
1

m-

Tinh 16 15 - 6p I xd TAn
Thanh T6y, huy€n C[r

chi

DAt san xudt, kinh
doanh (kho lrru.giri
vAt tu vd mat bdng
tip kdt phuong ti6n

ccv gi6i chuyOn dtng)

ThuC tr6 tidn.:
hang nam

Odt trilng, chua c6 nhd vd tucrng
quanh. Hi€n luu giir vAt tu thu h6
t6ng).

rdo bao
i (tru b6
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f it cir 06 khu clAt duo. c giao, C6ng ty dd su dung dung muc dich, d6p ung yeu cAu

phUc vU san xuAt l<inh doanh cua C6ng ty.
L;.

Tu sau c6 phAn h6a tl6n nay (hon 04 ndm), cric hqp il6n6; thu6 dit hiqn nay vAn chua
duoc chuy6n t6n cho "C6ng ty c6 phin Chi6u s6ng c6ng c6rg thinh phO UO Chi Minh"
mflc dt C6ng ty dE thqc hi6n.kC khai, n6p"cric h6 so 9[ng k-7 theo quy tlinh grii d6n Co
quan ch[rc ning, co thAm quy6n xem.x6t de ki hqp d6ng thu3 dit mang t6n "C6ng ty c6
phdn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh ph6 H6 Chi Minh".

Vi6c chua duo. c ky hop d6ng thu6 d6t mang t6n "C6ng ry co phAn Chi6u s6ng cong
c6ng thdnh pnO HO Chi Minh" dd g6y kho khan cho C6ng ty trong vi6c x6c dinh. thuc
hi6n cdc nghla vu tdi chinh theo. dung quy dinh cfrng nhu trong ho4t dQng sua chfra, diu
tu vd khai th6c toi da c6c khu dAt hien co de phuc vu cho hogt dong szin xuit kinh doanh
cua C6ng ty.

1.6.2 Va phu'rmg tiQn ccr gi6i vh tinh hinh mua sim, diiu tu:

- Vd phutrng tiQn cho hoat dong gi6n ti6p (di c6ng t6c, <16 i ngo4i, ...):

C6ng ty co 04 *e, g6m 02 xe 04 ch6 (mua ndm 1998 vd nam 2009) vd02 xe 07 ch6
(mua ndm 1999 vd ndm 2004). C6c xe hi6n dang ho4t ddng nhtmg voi viQc dua viro s[r

dqng dl 16u (02 xe tr6n 20 ndm) vd v6i tinh hinh cong t6c hi6n nay, v6i lugng xe hi6n c6 ld
klr6ng d6p ung y6u cdu c6ng tic cua C6ng ty. Theo y6u.cAu vir nhu cdu c6ng t6c, C6ng ty
cin diu tu tu 02 il6n 04 xe phuc vu cho hoat dQng gi6n ti6p (di r:6ng t6c, d6i ngoai, ...).

- V6 phucrng ti6n cho ho4t dQng tryc tiep sin xudt:

Hi6n nay. C6ng ty co t6ng sO:+ xe co gioi.chuydn dtrLg, trong d6: Su dung binh
thuong: 28 xe; hu hong, chua c6 phg png thay th6: 04 xe vd tret ni6n han su dung: 02 xe
(xe tai). V6i thoi gian su dgng tu 25 d6n 39 nam ld 05 xe; tu 10 cl6n 24 ndm ld 22 xe vd tu'

8 dtin 9 n[m ld 07 xe.

Trong 03 ndnr gAn ddy (nIm 2018, ndm 2019, n6m 2020), ngodi s6 xe so hiru duoc
n6u o tr6n, C6ng ty con lu6n phai thu€ xe d6 thUc hi6n thi c(rng, duy tu h€ th6ng chi6u
san d6 thi, hC th6n ddn tin hi th6n voi kinh i nhu sau

Nim Kinh hi thu6 xe

20r8 2.758.050.000

2019 3.087.750.000

2020 1 .841 .250.000

7.687.0s0.000

Hi6n nay, qua k6t qud cta c6ng t6c d6u thiu cira c6ng t6c duy tu g6m:

- Hd th6ng clen tin hi6u giao thong: 03 ndm (nfun 2019, ndnr 2020,ndm2O2l).

- HQ th6ng chi0u sring dd thi: 03 ndm (ndm 2020 (tir ngiry Oll4l2020);ndm202l,
ndm2022, ndm2023 (d€n ngdy 311312023)).

Vdi kh6i luong duoc giao 6n dinh cira c6ng t6c duy tu derr tin hi6u giao th6ng vd he

th6ng chi6u s6ng dd thi li kh6ng giam so voi dang thpc hiqn vi duoc ting dAn theo timg
nam (phit sinh tdng so voi hqp d6ng). Nhu vfy, nhu ciu su dung xe cua nhirng ndm ti6p
theo ld kh6ng gifun vi sE dAn tdng theo khoi luong dugc giao moi hdng nam (ph6t sinh
tdng so v6i hqp d6ng).
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Truoc thuc tO nhu ciu su dqng tang hdng ndm nhung tu'n5m 2013 d6n nay Cong ty
chua dAu tu mua sim trang bi th6m UAt cu phuong ti6n co gi6i ndo. Vi€c ndy di anh
hucmg d6n hoat dQng di0u hdnh, phuc vu sin xuAt cua C6ng ty, gi6m giri tri cua doanh
nghiQp vd ndng luc hoat dQng, ndng luc tharn gia dp 6n cua C6ng ty. qo d6, vi6c diu. tu
b6 sung phuong tiQn co gi6i cho Cong ty trong.giai doan hien nay ld r6t cin thi6t; nhim
tung buoc thay th6 c6c xe chuydn dung dd h6t ni6n han su dgng, dd hu h6ng nhung
kh6ng co php tung <16 thay; nhim r,'tra b6 sung dip ung so lugng xe phuc vu nhu cAu c6ng
t6c, nhu cdu thi c6ng, duy fu th6ng chieu s6ng d6 thi, he thong ddn tin hi0u giao th6ng.

. 1.7. Vd ho4t tlQng ki6m so6t nQi bQ, quin tri rrii ro vir ch6p hirnh phrlp luit vi f
ki6n chi d3o cria cip thflm quy6n:

1.7.1. VG ho4t dQng ki6m sorlt nQi bQ, quin tr! rti ro:
Cdc hoat dQng cua C6ng ty d6u duoc cu th6 hori bing cric quy ch6, quy dinh, quy

trinh qudn lj, ch6t luo-ng ISO,,duo-c t6 chuc ki6m tra, d6nh giri dinh kj, vd hdng nim.
Trong ndm tii chinh, sau khi t6 chrlc l4p cac 86o c6o tdi. chinh vd k6t thuc ndm theo k6
hoach tii chinh, C6ng ty thud don vi ki6m to6n dQc l6p dd ki6m todn theo quy dinh. Nhu
viy, hoat tlQng ki6m so6t n6i b0 vd quiin tri rui ro duoc thuc hi6n thucrng xuy6n, li6n tuc,
dung quy tlinh vd dim bao y6u cAu dd ra.

1.7.2. VG chdp hirnh ph{p luit vir f ki6n chi d4o cria cip thim quytin:

. Trong giai doan ndm20l6 d6n ndmZ)2O,ngodi vi6c thuc hi6n brlo c6o theo c6c y6u
c6u, chi d4o cua cic cdp thim quyen; C6ng ty con duoc:

- Tham gia cung C6ng ty DAu tu tdi chinh nhd nu6c thdnh ph6 - HFIC khi Thanh tra
Chinh phu thUc hi6n thanh tra theo k6 hoach ndm 2017 li6n quan d6n c6ng tiic c6 phAn hoa.

- D6n vd ldm vi6c v6i Doirn Ki6m to6n nhd nuoc khu vuc IV ki6m to6n brio c6o tdi
chinh ndm2017 cta Cong ty.

- Don vd ldm vi6c v6i Dodn Ki€m to6n nhd nuoc khu vuc XIII ki6m to6n qry6t to,in
. .l : .

gi6 tri phAn v6n nhir nuoc tai thoi di6m chinh thuc chuyCn thdnh c6ng ty c6phdn C6ng ty
TNHH MTV Chi6u siing c6ng cQng TP H6 Chi Minh (nay ld C6ng ty c6 phAn Chi6u sdng
cdng c6ng TP H6 Chi Minh) giai doan 2015 - 2016 vdo ndm 2019.

Qua c6c dgt dugc Thanh tra, Ki€m to6n, C6ng ty dd duoc c6c co quan chirc ndng c6
thAm quydn ktit luAn,.d6nh giri ld hoat d6ng theo dirng c6c quy dinh cua.ph6p lu4t. C6c
KCt ludn, Ki6n nghf ddu duoc C6ng ty nghi6m tfc chip hinh vd b6o cilo rldy du.

1.19. Va c6ng tic diro t4o:
gong ty luon chri trong d6n cdng t6c tu dio tao, diro tao tai ch5 vd dinh sg quan tAm

khuy6n khich dac bigt cic cinbQ tre ning cao trinh dQ chuydn m6n. . ., nhim d6p ring ydu
cdu cua.cic c6ng trinh phuc tap vi ddi hoi chuye.n m6n cao. Hdng ndm C6ng ty d6u xAy
d\rng k6.hoach dio tao bo sung c6c ki€n thuc vC chuydn m6n nghiQp vucho nguoi lao
cl6ng nhdm d6p ung duoc y6u cAu c6ng t6c vd su ph6t tri6n, trong d6 chu ydu chu trgng ld
ddo tao v6 c6ng tac an toin bdo h6 lao dQng, an todn di6n, an todn vAn hdnh c6c thi6t bt
ning cho nguoi lao dQng tryc ti6p sdn xudt, vi C6ng ty x6c dlnh trong ho4t dQng sdn xu6t
cua C6ng ty li ngdnh d4t thu c6 tinh chAt phuc tap vd nguy hi6m cao.

Song song v6i c6ng t6c dio tao trdn, vi6c ddo tao c6c ki6n thric chuydn ngdnh, dio
tao ndng bic tho, dio tao c4p nh6t c6c ki6n thric vd diu thAu, xiy dung ccr bdn, ddo tao
c6n bQ k! thu4t ducrc cip chung chi hdnh ngh6 tu v6n xdy dqng, gi6m s6t thi c6ng xAy
dung c6ng trinh, chi huy trucrng c6ng trinh cing duoc dac biQt quan tAm d6 drip ring y6u
cdu c6ng tiic.
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1.10. Ve c6ng tic an toin, brio hO lao ilQng vir quin ly v$t tu, tiri sin, cdng cg,
dung cg

Vd cdng t6c an toin, brio hd lao d6ng:

Nhan thfi'c duoc y nghia quan trong v6 viQc ddm brio an tc,en lao d6ng, an todn di6n vd
phong ch6ng ch6y no, C6ng ty lu6n qu6n triQt quan di6m: "Ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh

lu6n di d6i v6i vi6c dim b6o an todn lao dQng, an todn di6n vi phong chdng ch6y n6".
.-1.Doi voi c6ng t5,c an todn lao d6ng, do dflc thu c6ng t6c, rguoi lao d6ng cua C6ng ty

thuong xuy€n phai ti6p xirc v6i c6c ydu t6 nguy hi0rn ngodi ccng trucrng nhu: ti6p xirc voi
di6n, ldm viec tr6n cao, m6i truong lirm viec bi t5c dong bo'i c6,: he th6ng kh6c c6 khii ndng

ro ri di6n, ... n0n C'6ng ty lu6n chri trong vd thuc hiQn nhi6u triOn phrlp nhdm ddm bio an

todn cho lguoi lao dQng. Dac bi6t tu ndm 2018 tro lai ddy, O6ng ty di t[ng cucrng viQc

tuy0n truy6n, nhac nho fgucri lao d6ng, ki6rn tra c5c tlQi nhom thi c6ng, xu lj'nghidm khic
c6c hdnh vi vi phanr nh[m muc ti6u dua vi6c thuc hiQn dirng cric quy dinh, quy trinh v€ an

todn lao d0ng, ve trang bi bao h6 lao d6ng trcr thdnh th6i quen cila nguoi lao d6ng, nho cl<r

kh6ng d6 xay ra tai nan,lao.d6ng. Ndrn 2019, C6ng ty dd nhin ttugc bing khen cua Li6n
dodn lao d6ng thdnh ph6 Ho Chi Minh vC vi6c cl6 co thdnh tich xuit sdc trong phong trio
thi dua Xanh - Sach - Dgp, bdo ddrn an todn v6 sinh lao d6ng ndm 2019.

^t.D6i voi cong tdc an todn di6n, C6ng ty thucrng xuy6n nlac nhovd y6u c6u c6c dcrn

vi quin ly dia bdn phAi thuong xuyen tuAn tra, kiem tra vi xi ly c6c trucrng hoo khong
drim brio an todn, b6o c6o chu qudn ly, cic dcrn vj li6n quan vC c6c truong hgp bi xirn
pham hC thong. Cong ty ctng thuong xuy6n t6 chuc cic dot t6ng ki6rn tra, rd so6t de

d6nh gi6 c6c dia ban qudn ly,cic dcrn vi quan ly. D6ng thoi,6p dung c6ng ngh€ th6ng tin
viro c6ng t6c quiin li an todn d6 ndng cao hi6u qua, theo, d6i vd qurin ly truc tuy6n nhu tao

c5c nh6rn Zalo voi tirng don vi qudn Iy dia bdn d6 chuy6n tai hinh dnh, chia.s6, chuyen tdi

thong tin v6 cong tlic an todn; tao Google Sheet de cap nhit <:ac dt lieu vC tu, vi tri, l6i
mAt an todn, tinh trang xu li, thoi gian xu li, ... vd chia se dr)ng chung, c4p nh4t chung
(tty theo,chuc ndng giira cic phong ban, don vi.quAn ly tlia trirn vd chirc ndng cua tirng
nguoi) d6 thufln tien trong vi€c theo ddi, truy xuit, quan ly vd cap nhit c6c thdng tin tuc
thoi cua he thong; lap ban d6 thinh pho vO c6ng tic an todn dO hi6n thi tryc quan ...

^.1 .

D6i voi cring t6c phong ch6ng chriy n6, C6ng ty di rd soit lai toirn b6 cric h6 so, tu
rlo ki6n todn lai Ban chi huy, c6c doi phong ch6y chfr'a chfy co so; phdn c6ng lai cdng
t6c, quy dinh cdc hri so' luu trir cua,Ban chi huy, c6c dQi phong ch6y.chira ch6y co so'; quy
dinh lai v6 nQi dung, tin suit va d6i tlr'ong ki6m tra dinh kj,c6c thi6t bi phong ch6y chfr'a

ch6y; ph6i hgp voi C6ng an thirnh pho H6 Chi Minh trong vi0: tuy6n truyCn, thgc t4p vi
cip chimg nhfn vC nghiCp vu phong ch6y chira ch6y; ... nhdrn dam brio an toirn v6 phong
ch6ng ch6y n6.

C6ng ty cfrng chri trong v6 cong tdc dio tao, tip hudn ngucri lao cl6ng, dac bigt li
c6c cong nhAn, c6n b6 k! thupt; c6ng t6c trang bi trang phuc t,do ho lao d6ng cho nguoi
lao clong; trang bi cac c6ng cq dgng cu cho c6c don vi; ... nhirm nAng cao ndng suit lao

dQng vi dim bdo czhc quy dinh cira phip luAt cfing nhu thoa uoc lao rl6ng tap th€.

M5i nem, C6ng ty di chi khodng 600 tri6u cho cong trlc diro tao ve an todn, phong
ch6ng ch6y n6 vd khodng 500 triQu cho tung c6ng t6c trang bi trang phgc bdo h6 lao
dQng, trang bi c6c cong cu dung cu phuc vu cho c6ng t6c an todn nhdm dem lai hi€u quri
vd c6ng tdc an todn di€n, an todn lao d6ng, d6p ung duoc cic yt)u c6u re an todn theo quy
dinh vi theo thoa ucrc lao d6ng tdp th6.
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Vd cdng tic qudn lf v$t tu, tiri sin, c6ng cg, dung cg:

G6m v4t tu, tii sin do C6ng ty g.it h6 vi cua C6ng ty. Vi6c quan ly duoc C6ng ty
thgc hiQn nghiCm tuc theo quy <linh. Tit ci vdt tu, tii san, q6ng gu, dung cu,dugc C6ng ty
qurin ly.theo s6,s6ch, to chuc ki6m k€ dinh kj,(06 th6ng/l6n) bang viQc ki6m tra thuc t6,

OOi ctri6u voi s6 liQu quin.ly, lflp bien bin ki6rn k0 ghi nh4n vi tinh trang su dung. Ket
qui ki6m kC theo dirng s6 luqng s6 s6ch quin ly, kh6ng xay ra tinh trang thit thoit,
trucrng h-o. p m6t ddu xrlc clinh duoc thoi gian, dcrn vi cu th6, v6i c6c nh6m sau:

- V6 vflt tu mr6,i: Ld, citc vAt tu ducvc mua d6 phuc vu thi c6ng c6ng t6c duy tu bdo
du0ng h6 th6ng, thi c6ng c6ng trinh vd phuc vu hoat d6ng sdn xudt kinh. doanh cua C6ng
ty. Vi6c quan ly dam b:io drlng s6 luqqg, kh6ng dd xriy ra tinh trang thdt tho6t, mAt mdt,
so lucrng ki6m k6 theo dring s6 luong sd sich qurin ly cua C6ng ty.

Ctic vdt tu niy duoc duy tri mric t6n kho hi6u qui khi vua d6p ung y6u ciu c6ng
,t

t6c, vua <l6p tmg s6 luong hi6n co trong kho. Qu6 trinh quin ly, co ghi nh4n mQt s6 hdng
hoa t6n kho lac hau k! thudt, l5i thoi, h6t han stt dung, kh6ng con gi6 trl sir dgng (do luu
kho liu, kh6ng hodc it duoc su.dung; c6 kh6i luo_ng nho le, vun do d6i du trong qu6 trinh
thi c6ng dugc nh4p hodn trd v6 kho vd c6 ddc tinh k! thu6t lac hdu, kh6ng tucrng thich,
phu hqp voi hiQn tAi) cAn phzii xu lj'. ViQc xu ly.duoc C6ng ty thgc hi6n dam bio theo
quy dinh v6 trich lflp dU phong giam gi6 hing t6n kho nhu: ki6m k0, xdc dinh gi6 tri,
nguyCn nhAn hu hong, ...;xdc dinh tr6ch nhi6m cua nhirng nguoi li6n quan vd tluoc x6c
djnh hodn toin do c6c nguy6n nhin kh6ch quan cfrng nhu d4c thu chuydn ngirnh giry ra.

-. Vd v$t tu thila: Ld cric vit tu ph6t sinh trong qu6 trinh sip x6p lai mdt bdng kho,
chu y6u li c6c vAt tu phuc vu cong tiic duy.ru hQ th6ng chi6u s6ng d6 thi vi ddn tin hi6u
giao thong nhung khong x6c dinh duoc ngu6l goc. Trucrng hqp gug ddnh gi6 con su dung
dugc: Eem ra su dung d6 phpc vu xu ly suc6, phUc vu cong t6c cAp b6ch, ... trong cong
t6c duy tu vi ciic c6ng tic kh6c theo y6u ciu cta C6ng ty; truong hoo qua dinh gi6 hu:
B6n thanh ly hoac huy bo tuy theo tinh trang.

- Vd tAi sf,n, cdng cg dgng cg, gdm:

. Do C6ng ty quin ly: Tii sin, c6ng cq dung cu phuc vq hoat d0ng, cho nhi6m vu san

xudt kinh doanh cira Cong ty.
^iCdp cho cd nhAn quan ly: Duoc cip phrit cho c6c c6 nhin phuc vu thi c6ng ngoii

hi0n truong (ty leo tru; k6rn; but thir di6n); dugc cAp ph6t cho cac ci nhAn phuc vU hoat
dQng sin xudt kinh doanh mang tinh luu dQng (nhu di6n thoai, Ipad, m6y tinh x6ch tay).

OOi vOi c6ng cu, dung 9u rnAt md. da hiit khAu hao, de nghl boi thuong vdi gi6 tri t6i
da20o/o gi6tri nguyen gi6; n6u chua h6t khAu hao: B6i thyong voi gi6 tri co tinh d6n thoi
gian, tAn suat su dung, hao mdn vi gii tri dd kh6u hao. D6i voi c6ng cq dqng cp hu hong,
kh6ng c6 nhu cAu su dung: B6n thanh ly hoac hiy bo theo quy dinh ho[c lim c6ng t6c xd
h6i, cho, ting, ... (vi dU: m6y tinh cdn ho4t dQng)

-,(.Doi voi cong cu, dung cu duo-c cip cho c6 nhAn phuc vu truc ti6p (ty leo try; k6m;
birt thu diQn; diQn thoai, Ipad, m6y tinh x6ch tay, ...) cho c6ng t6c sdnxuit kinh doanh:

Sau khi ktit thirc thoi gian khiu hao, lap thu tuc x6c dinh tinh trang vd t6 chf'c xu ly: huy
bo t4i ch5 ho4c giao cho nguoi duoc cdp ph6t tu qudn, xu ly.

- Vii tai sin, vfft tu C6ng ty gifr'hQ:

. Hi-6n C6ng.tV itang gifi hQ: C6c thi6t b1 ngo4i vi cira du 6n: "Xdy dung Trung tAm

di6u khi6n hC th6ng chi6u s6ng c6ng c6ng thdnh ph6 H6 Chi Minh" dd bdn giao cho So
Giao th6ng Van tii thdnh pnO UO Chi Minh trong qu6r trinh C6 phin hoa C6ng ty O; cdc
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tdi sdn loai tru khdng tinh vio gi6 tri cloanh nghi€p cho Cong ty Ddu tu tdi chinh nhd

nuoc - HFIC (D vd vit tu t6n kho 341tri6u d6ng @.

Tinh d6n ndtn 2021, COng ty dh bdn giao duoc thi sdn cho HF'IC @. HiQn dang git
c6c thi6t bi ngoai r,i @ vd vdt tu t6n kho @.. Vi0c giu hQ dinr bao dAy dt s6 luong ,cluoc

giao. C6c tiri sin, vAt tu tr0n, C6ng ty sE ph6i hqp, bdn giao cho dcrn vi nhAn theo y6u cAu

vd C6ng ty dd co nhimg bio c6o, d6 xu6t bdn giao vd cAc co quan chfrc ndng dang xem
xet, gidi quy6t.

2. Ve al6nh gi6 vii chi6n lug'c, k6 ho4ch sf,n xuit kinh doanh sau c6 phin h6a vh
k6t qui thg'c hiQn c{c chi ti6u tiri chfnh cria Cdng ty giai do4n nim 2016 - 2020:

2.1. Ve d6nh gi6 cua vi6c thqc hiQn chi6n luoc, kC hoach sdn xudt kinh doanh sau co
.).

phan hoa:

ViQc tridn khai cic chi6n luoc ph6t trien, k5 hoach sdn >:uAt kinh doanh dugc C6ng
ty bilm s6t, thuc hiOn dat.hieu quri c6c n6i dung duoc n6u tai Phucrng 6n c6 phAn h6a

Cong ty TNHI'I MT'V Chi6u s6ng cong cQng thdnh ph6 Ho Chi Minh, cu the:

Vd chi6n lug'c ph6t tri6n theo Phuong rln cii phin h6a:

- C6ng ty,dd on dinh sin xuAt kinh doanh, duy tri vi6c t,tip tqc duoc giao thUc hi6n

c6ng t6c qudn ly van hdnh, duy tu bio duOng thuong xuyen (hoat dong c6ng ich 2 lTnh

vuc chi€u s6ng d6 thi vd den tin hi6u giao thong) tr6n dia bdn thdnh ph6 nhu dd thuc hiQn.

-.C6ng t1,r(li xAy dung m6i quan h6 chflt chE v6i c6c.chir diu tu, ch[r quan ly, cfc
nhd thAu, tu v6n. ..va cac c6ng ty li€n doanh, li6n ket tao khdi ',trng rnanh du sric tharn gia

vio c6c du 5n l6n tr€n co so c6c b6n cting phit tri€n cung c6 kvi, t4o thi truong on dlnh
trong sdn xuAt kinh doanh.

" - Cong ty dd chf trong d6n luc luong lao dQng chdLt luong cao; tung bu6c sip x6p.

t6 chuc tinh gon bQ m6y, ddo tao moi vd dio tao lai d6i ngfr lao dQng. Ap dgng c6ng nghQ

th6ng tin vdo clidu hdnh vi qud:n ly nhim hqp ly h6a, cdi thi,ln m6i trucrng lim viQc de

ting ndng suAt lao dQng.

- gorg,ty di ludn hu6ng toi str thu hut vd t4p trung c6c n,3udn r,6n xd hQi: ph6t hinh
th.6m c6 phi6u, mcr r6ng b6n c6 phin cho c6c chu scv hiru tro-rg vd ngoii doanh nghi6p,

ddng thoi cho phep khai th6c duoc nguon v6n nQi bd m6t c6ch hiQu quri.

VA thu'c hiQn kG ho4ch sin xu6t kinh doanh sau c6 ph5,n hria:

Dvt: Tri€u

Nim 2017

Chi tiOu
Thp c

ndi 284.000 284.r)00

Doanh thu 221.286 387.r)99

Chi phi 355..t51

3l.ri48

25.:180

'7 ,)o/;

Nim 2018Nim 2016

K6 ho4ch
theo PA CPH

Thq'c hipn

stt
K6 ho4ch

thco PA CPH
Thu'c
hi0n

K0 ho4ch
theo PA CPII

284.000 284.000I 284.000 284.000
198.1 l5 383.0102 311.591 203.698

171 .288 165.7 52 353 020J r87.958

32.362 29.9904
Loi.nhuin tru6c
thu0

33.328 41.54t 32.409

25.889 23.8975 33.059 25.921

s,s% (06

thring cudi
ndm)

8% 8% 7,67%6

Loi nhu{n sau thu6

Tv 16 chia c6 tuc

26.662

8% (cri ndm)

Bi1u di vi doanh thu vd loi nhudn tru'hc thuA nhr suu:
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Qua k6t qua thuc hi6n c6c chi ti6u sin xuit kinh doanh trdn cho thAy viQc thuc hi6n
so vdi phycrng 6n c6 phAn h6a li dat, vuqt k6 ho4ch d6.ra cua chi tieu doanh thu, ri€ng
chi ti6u vd chi phi, lgi nhuAn vd ty lQ chia c6 tirc hAu h6t ld dat vd ti6m cdn c6c chi ti6u
theo phucrng rin c6 phAn hoa.

. Nhu vdy, c6 th6 thAy ring viQc tri6n khai c6c chi6n lugc ph6t tri6n, kd hoach sdn

xuit kinh doanh giai rloan ndm 2016 - 2020 duoc C6ng ty b6m sit, thuc hi6n thdnh c6ng

- dat hieu qud theo c6c n6i dung duoc n0u t4i Phuong rln c6 phAn h6a Cdng ty TNHH
MTV Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh ph6 H6 Chi Minh.

2.2.Ye k6t qui thgc hi6n c6c chi ti6u tdi chinh:

Trong giai do4n ndm 2016 - 2020, v6i nhirng ktit qun thgc hiQn c6c chi ti6u k6
hoach tii chinh hdng ndm, cho th6y ho4t dQng sin xuit kinh doanh cta C6ng ty cdn g6p

r6t nhidu kh6 khan ca vd chu quan l6n kh6ch quan, nhung kho khan khich quan v6n li
cht y6u. Trong d6, c6ng tdc quin ly, vAn hdnh vd duy tu brio dudng hQ th6ng chi6u s6ng

d6 thi vd ddn tin hi6u giao th6ng ld linh vuc kinh doanh chinh, c6 y nghTa e.uV6t dinh d6n
k6t quai thUc hiQn c6c chi ti6u sdn xuit kinh doanh hing ndrn cua C6ng ty, g6m:

- C6ng tdc qu6n ly, vdn hanh vd duy tu bio dudng hQ th6ng chi6u s6ng d6 thi
(QLVH&Dr Hr CSCC).

- C6ng t6c quiin ly, vAn hdnh vi duy tu bao dudng hQ th6ng cldn tin hi6u giao th6ng
(tldn tin hi6u giao th6ng, camrera quan s6t giao th6ng vi bdng th6ng tin giao th6ng diQn

tu) - (QLVH&DT HT THGT).

- Linh vuc kh6c (thi c6ng xdy lip, tu v6n thi6t kti, ...) (Linh vuc khric).

KOt qua thgc hiQn c6c chi ti6u tai chinh cua C6ng ty giai doan ndm 2016 - 2020 nhu sau:

Dvt; TriQu d6ng.

str Chi ti0u
Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 NIm 2020

KE
hoach

Thg'c
hi0n

K6
hoach

'l'hu'c

hi6n
x6

hoach
Thg'c
hi6n

KO

hoach
Thq'c
hi€n

K6
hoach

Thgc
hi6n

I
V6n di€u
lc

284.000 284.000 284.000 284.000 284.000 284.000 2tt4.000 284.000 284.000 284.000

2 Doanh thu 240.000 377.591 250.000 3 87.099 390.000 383.0 r0 400.000 410.471,5 404.000 446.71t
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stt Chi ti0u
Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 NIm 2020

K6
hoaclr

1 hq'c

hi6n
KO

hoach
Thuc
hi€n

K6
hoach

Thu'c
hi6n

K,)

hoa:h

'l'hu'c

hi6n
KO

hoach
Th9'c
hi6n

-) Chi phi 208.400 3 3 6.05C 2 t 1.875 355.451 351.919 3 53.020 367 601

32 399

25 833

370.88r,i 368.042,8 401 .597.i

4
Loi nhudn
truoc thu€

3 r.600 41.541 38. I 25 3 r .648 32.081 29.990 39.589,8 35.957 .20 45.113,2

5
Loi nhuin
sau thu6

24.618 33.0s9 30.500 2s.28C 25.518 23.897 31.539,9 28.643,2 35.946,2

6
Ty 16 chia
c6 t[rc

3.8% 55% 9,45% 7,90/o 7,9% 7,67% 8Y,' 8.68% 8,4% g,lg(/o

I,lim 2019

Ghi chil:

- Tl; l€ chia c6 til'c cfuqc tinh theo 0 te %/Von diiu l€.

- Sij neu thrtc hi€n ndm 2020 sd furqc diiu chinh sau kl,i co kA qud cila ki€m todn
vd qui lwong thuc hien ndm 2020 droc thong qua.

BiAu ili vi doanh thu nhu'ssu:

Doanh Thu

410.471,0 446.17t,O

37 7 .591,0 387.099,0 390.000,0

240.OOO,0 250.OOC,,D
1,1,O

5rl0.0&l.O

nft:r.0CO.O

3Ln,0m,cr

Tifl Crr-r-r O

1{)il.0u_1,0

C')
C{o
E
=.o.'=

C{0)
t-

2015 lDl7 2!1 8

Ndnt

re Kd hc.rch --{-Thrrc higr-r

Bi6u ili llri nhuQn trwdc thu| nhu sau:

Loi Nhuan Truoc Thue

I D1!,1

39

2.399,0

2020

45_113,2

35.957,2c{o

='-
Cdo
tr

5{l.cou

45.000

.10.000

1q fttn

30.000

25.C00

?0.000

1 5.000

10.000

5.000

00

41.541,0

31.6rlo,0

38.12 5,0

32.081,0

l(117 2ill8

Ndm

2 016

m K6 uach ..*-T]',uc hiin

)itl q t020
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Nhu v6y, qua k6t qui thuc hi€n c6c chi ti€u sin xuit kinh doanh tr6n cho thAy hoat
d6ng cua CQng ty dAn di vdo 6n d;nh vi c6 buoc khoi sic, trong 02 ndm gAn ddy. K6t qui
niy sE tao tidn dd cho C6ng ty xiy dgng kE hoach ph6t tri6n cho nhirng ndm ti6p theo.

2.3. VC c6c y6u t6 anh huong tltin ktit qui thgc hien cua tung chi ti6u tdi chinh:

2.2.lVCdoanh thu:

Nhu dd trinh biy d tr6n, doanh thu cia C6ng ty duoc hinh thinh tu 03 c6ng t6cllinh
vuc, v6i ktit qua nhtr sau:

Dvt

. Vdi ktit qud tr6n, cho th6y c6ng t6c quin ly, vin hinh vd duy g brio du&ng hQ th6ng
chi6u s6ng <lo thi (chi6m ty trong l6n trong doanh thu) vi hC th6ng ddn tin hi0u. giao
thong ld linh v.uc kinh doanh chinh cua Cong ty. Tu ndm 2014, cic cAp thdrn quy6n co

xem x6t, di6u chinh tf 16 chi phi chung, don gi6, dinh rnric cua c6ng t6c qudn ly, van hinh
vd duy tu hQ th6ng theo huong girim dAn qua tung ndm. Cing voi viQc didu chinh ty 16 chi
phi chung, don gi6, dinh muc theo hu6ng giam trong qu6 trinh thqc hiQn (dugc nghiCm

thu, thanh to6n). thi trong c6ng t6c xet duy6t, ph6 duyQt quy€t torin ti6p tuc cdt giim n6n

dd rinh huong d6n c6c chi ti6u tii chinh thlrc hiQn hing ndm cua C6ng ty.

2.2.2YC chi phi:

Trong giai doan nam 2016-2020, co cAu chi phi cua Cong ty nhu sau:

Dvt: Tri

Qua bing rO liCu tr6n, ph6n 6nh c6u chi phi tr6n doanh thu cua c6ng ty chi6m ty
trong tu 89% d€n 92oh trong 116 chi phi gi6 von hirng b6n chi6m phin lcrn tu 70% d6n

75o/o co c6u chi phi cira C6ng ty, chi y6u.phpc vu cho c6ng tfc quin ly, v4n hdnh vd duy
fu bio du6ng thucrng xuy6n hQ th6ng chi6u s6ng d6 thi vd c6ng t6c qudn ly, vin hdnh vd

duy tu bao dudng thuong xuyen hQ th6ng ddn tin hiQu giao thong (hQ th6ng ddn tin hiQu

giao th6ng, camera quan s6t giao th6ng vi bdng th6ng tin giao th6ng diQn tu) vd thi c6ng

cdng trinh chi€u sring d6 th! chuy6n ngdnh. Tuy nhi6n, hoat d6ng sin xuAt kinh doanh

cua C6ng ty sE hi€u quri hcrn n6u nhu kh6ng ph6t sinh c6c chi phi:
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Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020Nim 2016
stt Chi ti6u

K6
hoach

Thqc
hi6n

KE
hoach

Thu'c
hi6n

K6
hoach

Thyc
hi6n

K6
hoach

Thr,rc
hi6n

KE
hoach

Thqc
hi6n

I

QLVII&
DT HT
CSCC

264.904 247.560 269.661 316.261,5 300.000 312.47 t

54.827

297. r 08

76.592

363.000

63.482,0 70.000 90.6262
QLVH&
DT HT
THGT

206.53 r

7t.258

229.000

J
Linh vuc
kh6c

33.469 41 .429 2 r .000 84.712 92.892 36.7 57 37.000 30.728,0 34.000 43.614

cQng: 240.000 377.591 250.000 -187.099 390.000 383.0 r 0 400.000 110.471,5 404.000 446.711

Nim 2019 Nim 2020Chi ti6u Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
446.711Doanh thu 377.591 387.099 383.0r0 410.471

354.205 352.874 369.680 401.547Chi phi 336.050
61.054 6 t .704 69.988 76.888Chi phi quan ly 69.44 t

290.1 74 299.563 324.604Gia v6n hdng bdn 265.970 291 936
55Chi phi khdc 639 1.2t5 996 129

89,0o/o 9l,5o/o 92,1u/o 90,1o/o 89,gohTf l0 chi phi/doanh thu



+ Chi p1li phan b6 gi6 tri thuong hi6u khi c6 phAn hoa Joanh ngfiQp; chi phi khAu

hao tdi san s6 dinh, c6ng cu dung cu t[ng do ddnh gi6lai khi chuyCn d6i sang c6ng ty c6
.lphan;....

+ Chi phi truot gi6 leo thang (vAt tu, bio hi6m xd hoi, chi phi ti6n com, chi phi giai: ..,
quyet nghi viec, chi phi nhi6n lieu (xlng, ddu, di6n, nu6c, ...)).

+ Chi phi mua circ vat tu phu bit buOc d6 thUc hi€n hodr thinh c6c hang muc c6ng
t6c cua g6i thiu trong c6ng t6c duy tu vi thi c6ng c6ng trinh.

+ Chi phi td chuc, sip x6p lai vdt tu do hodn trd kho dang thu6 (ld kho dang luu giir
vdt tu chinh ttr ndm 2013).

3. Nhirng thufln lgi vir kh6 khin trong ho4t ilQng kinh doanh cria Cdng ty giai
rlo4n nIm 2016 - 2020:

3.1. Thufln lqi:
,:- Cong ty tiep tuc duoc su quan tArn cua c6c cip Ldnh ciao thdnh ph6, cua C6ng ty

HFIC trong c6c mdt hoat d6ng.
.i.- Cong t1' ti6p tuc dtroc c6c Chu qurin ly tin tuong, chia se vir giao thuc hi6n c6ng

t6c qu6n lj'van hdnh, bao dudng thuong xuy6n 2 hC th6ng k! thu4t h4 tAng d6 thi.

- Co sp dodn k6t, d6ng tdm, nhat tri cao cua tap thti Linlr dao C6ng ty trong vi6c t6
chfc, di6u hnnh hoqt dong.

- C6 sU n5 hrc, phAn d6u, tr6ch nhi6rn, chung suc cria todn the Nguoi lao d6ng C6ng
ty trong vi€c thuc hien c6c nhiQm vu duoc giao.

3.2. Kh6 khin:
3.2.1. Vd co ch6, chinh sfch:
- YC ,V 16 chi phi chung, dcrn gi6, dinh mric cira c6ng t6t: qudn ly, vin hinh vd duy

tu hQ th6ng:

Li linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty, tu sau khi sU 
"6 

ti6n luong xay ra (ndm
2013), cic cdp thdrn quy6n c6 xem x6t, di6u chinh (trong quzL trinh thpc hi6n, trong x6t
duyOt, ph6 duyCt quy6t to6n) ty 16 chi phi chung, don gi6, dinh rnri'c cua c6ng tiic quin ly,
vin hdnh vir duy tu hQ th6ng theo hucrng giam din qua rung rLdm n6n dd inh hucrng dtin
vi6c thuc hi6n c6c chi ti6u tdi chinh hing ndm cua C6ng ty.

-.).- Ve cong t6c quyet todn gi6 tri phdn v6n nha nu6'c tai thci di6m chinh thuc chuy6n
thdnh cong ty c6 phan:

Thuc hi6n K6t lufln cua Ki6m to6n nhd nu6c khu vuc XIII vi chi dao cta Uy ban

nhin d6n thinh ptrO UO Chi Minh vA c6ng t6c quy6t to6n gia tri phAn v6n nhd nu6c t4i
thoi di6m chinh thirc chuydn thdnh c6ng ty c6 phin.cua C6ng ty TNHH MTV Chi6u sang

c6ng cQng thdnh ph5, C6ng ty da t4p trung, ph6n d6u thuc hi6n c6c.n6i.dung dd {uqc k6t
ludn, ki6n {Shi, chi clao. Tuy nhi6n, voi nhirng kh6 khan, vu<hg mdc cdn duoc h6 tro, dd
nghi cAp thdm quy6n xem x6t, giei quy6t, nhu:

O VC thanh tohn thu6 gi6tri gia t[ng dAu vdo (GTGTA/AT dAu vdo):

Tir n[rn 2000 d6n htit nam 2013, khi ki hop dong voi c6c Chu diu tu trong cong t6c

duy tu linh vuc. chieu. s6ng d6 thi tr6n co scr dU to6n duoc chu quan ly ph6 duy6t, giao
thyc hiQn c6 phAn thu€ GTGTA/AT dAu vdo vd duoc tam tinh r.rOn l0% giit tri vit tu. Tir
ndm 2014 tro lai day doi v6i cong t6c duy tu linh vuc chi6u sSng d6 thi, vin dugc thuc
hi6n tuong tu nhu giai. doan tru6c n[m 2013, nghTa li v6n duoc tam tinh tr6n l0% gi6 tri
vit tu nhung phAn thu6 GTGTA/AT vdt nr d6u vdo chua cluoc thanh to6n.
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Tu ndm 2014 d6n nay, C6ng ty dd nhi6u lin b6o c6o, cAp thAm quydn dd nhi6u lin y
ki6n, ki6n nghi vi Uy ban nhin dAn thdnh ptrO UO Chi Minh tld nhi6u lin chi dpo, hi6n
dang cho j' ki6n giai quydt dut di€m cta co quan c6 thdm quy6n.

@ VC thanh to6n thu6 GTGT dAu ra cua hoat d6ng duy tu vd beio dulng hQ th6ng
ddn tin hiQu giao th6ng:

Trong ndm 2015 vd 06 thring dAu ndm 2016,96ng ty ky tAt ci 10 hcro d6ng (nam
2015: 05 hop cl6ng; ndm 2016: 05 hqp d6ng) cung cip dich vq quin ly, vAn hinh vd duy
tu b6o dudng thucrng xuy6n he th6ng ddn tin hi6u giao th6ng voi cdc c6c Khu vd.Trung
tim (ld cic don vi truc thu6c So Giao th6ng Vdn trii thinh pho), gi6 tri ky hcro d6ng c6
nhfrng hqp d6ng theo dq toin duoc duyQt chi tinh d6n gi6 tri xiy dung tru6c thuti (kh6ng
co l0o/o thud GTGT dAu ra). Theo Ket lu4n cta Ki6rn to6n nhd nu6c Khu vUc XIII thi
phAi c6 thue GTGT diu ra (10%) vd yeu cAu n6p NSNN 3.522.737.857 dong, C6ng ty dd
chip hdnh thuc hi6n.

Cong ty dd dA nghi So Giao th6ng VAn trii thdnh ptrO HO Chi Minh xem x6t, thanh
to6n vi hi6n dang ph6i hqp dC hoin tetcec n6i dung duoc So'Giao.th6ng Vdn trii thinh
ph6 H6 Chi Minh ydu cAu, dC So Giao th6ng Vdn ftii thdnh ph6 H6 Chi Minh trinh Uy
ban nhdn d6n thdnh ph6 xem x6t, quy6t dinh.

O Va quytit to6n giim c6c c6ng trinh cung ung sin phAm djch vq c6ng ich ndm
201 5 vd ndm 2016:

Trong c6c ndm 201 8, ndm" 201 9 vi ndrn 2020, C6ng ty nhdn duoc c6c x6t duy6t/phd
duyQt quy6t to6n tu cic cdp thAm quydn cta ciic hop tl6ng dich vu cong ich n6m 2015,
ndm]0l6 v6i gi6 tri cdt girim khoring 44 tj' tl6ng. Tuy nhi6n, gi6 tri x6t duyet/ph€ duyQt
quy6t to6n giilm niy li chua chinh thtc, xet d.uVet quy6t to6n trdn co so dinh muc, don
gi6 ilans trinh Uy ban nhAn din thdnh ph6 t4i vdn bdn s6 8029/SGTVT-KT ngiy
121712018.

Sau khi nhdn .luoc xet duy6t/ph6 duyQt qry6t todn kdrn v[n bdn sO SOZ9ISCTVT-
KT ngdy l2l7l,2}l 8, C6ng ty dd c6 y kitin kien ngh1, cAp thdm guyin dd nhi6u lAn y ki6n,
ki6n nghi vi Uy ban nhin ddn thinh ph6 H6 Chi Minh tll nhi6u ldn chid4o. Tuy nhi6n,
cflng nhu thanh to6n thu6 gi6 tri gia tdng ddu vio cua chi phi vpt li6u ciu thdnh gii sin
phdm dich vU c6ng ich bAo dudng chi6u siing cong cQng tu ndm 2014 d6n ndm2017,ve
dinh muc, dcrn giri 6p dgng n[m 2015, ndm 2016 hiQn vin dang cho y ki6n giAi quy6t dut
di6m cua c0 quan c6 thdm quy6n.

@ VC xu ly tdi chinh cua c6c c6ng trinh quy6t to6n gidm gi6 trlcua c6c hop d6ng

"qurg 
ndm tru6c c6 phin vd tinh hinh xet duyQt/phd duyQt cua quy6t to6n ttr cilc cdp

thim quy6n:

Trong c6c nlm 2018, n[m 2019 vd 09 th6ng ndm2020, C6ng ty nh4n duoc c6c x6t
duyQt/phd duyQt quy6t to6n chinh thuc tu cric cAp thAm quy6n cua c6c hop d6ng cua
nhirng ndm trudc c6 phAn hoa, voi gi6 tr1 cit giam h, 27,6 ty d6ng (hcrn d6ng dich vu
c6ng ich: ndm 201 2ld 16 ty dpng, nim.20l3 le 3,3 tj' d6ng vd nhm 2014 liL 7 ty d6ng, c6c
hqp d6ng kh6c 1,3 tj rl6ng) cAn duoc c6p thdrn quydn hudng din xu Ij'.

q VA bdn giao s6 lucrrg vAt tu t6n kho 347 triQu tl6ng vd Ban Chi dao theo Ki5t lufln
cua Ki6m to6n nhd nu6c khu vuc XIII:
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Theo K6t luAn cua Ki6m to6n nhir nu6c Khu vuc XIII, ct nQi dung:

"2. OAi t'cti llan Cltt dqo co phtin hoa doanh nghiQp tai Cong ty TNHH MTV ChiAu

sang c6ng cong tltdnh pnA Ai Chi Minh

Thu'c hien thu hoi vd xu' l1t theo ding quy dinh d6i voi so hrong vdt tu'tin kho 347
tri€u d6ng dang dtro'c lm gitr tai C6ng ty".

Thuc hiQn Thong bdo s6 74ITB-BCD dd ngdy 11ll2l2O2t) cua Ban Chi dao, Cdng ty
di b6o cao vd trinh Uy ban nh6n d6n thdnh ph6 xem xet, giii rluy6t, hien dang cho y kitin

i. " ,.; I
grar quyet cua co quan co tham quyen.

@ VA chi phi c6 phin h6a:

Mac dt cld c6 sU ch6p thuin cua cAp thAm quy6n nhung khodn chi vuo-t cdn c6
huong din cta Bo'tdi chinh theo K€t luin cua Ki6m to6n nhir nuoc khu 4rc XIII. C6ng
ty di t6ng hqp, b6o c6o chi ti6t vA chi phi c6 phAn h6a d6n Bar Chi dao co ccr so b6o c6o
Uy ban nhdn ddn thdnh ph6 t6ng hqp, gui 86 Tei chinh xin'i ki6n chi tlao, hudng dAn.

HiQn dang cho y kien giai quy6t cta c6p thAm quy6n.

@ VC xiy dung phuong 6n su dung dAt:

Theo K6t ludn cua Ki6m to6n nhd nu6'c Khu vuc XIII, c6rp thAm quydn phtii ph6

duyQt phucrng \n sq dung d6t aOi vOl C6ng ty TNHH MTV Chi6u s6ng c6ng c6ng Thdnh
ph6 (da dtroc co phin hoa nhung chua duoc ph6 duyQt phuong 6n su dqng ddt)".

Thuc hi6n Th6ng b6o s6 l4ITB-BCD de ngdy llll2l202(l cua Ban Chi dao, Cong ty
di c6 vdn bin dd nghi So Tni nguydn va M6i ty*g thdnh ptr6 HO Chi Minh huong d6n
trinh fu, thu tqc thyc hiQn phuong 5n su dqng d6t vd sE cpp nhlLt noi dung ndy b6o c6o Uy
ban nhin ddn thanh ph6 xern x6t quy6t dinh. Hien c6ng t5c niy dang cho y ki6n huong
dAn cua co quan co tham quy6n.

07 kh6 khdn, vu6ng rndc tr€n duo-c xem li nguy6n nh6n 6nh huong d6n c6ng tric
t.quyet torin gi6 tri phin v6n nhd nucvc tai thoi di6rn chinh thuc,chuy€n thdnh c6ng ty c6

phAn cua C6ng ty 1'NHH MTV Chi6u s6ng c6ng cQng thinh ph6.

3.2.2. Vii aieu hhnh, ho4t dQng:

- VA giao chi ti6u kti hoach tdi chinh hdng ndm:

Voi.nhirngkho khln ldm giam doanh thu, tdng chi phi,.vd phia C6ng ty lu6n x6c
dinh ld h€t suc nd luc, tr6ch nhi6m, phAn d6u thuc hi6n vdi k€t qui cao nhdt.,Tuy nhi€n,
do c6c y6u t6 dnh huong ld kh6ch qllan, kh6ng lucrng truoc vd ngodi du tinh, r6t can co sU

quan t0m, d6ng hdnh khi xem x6t cfc chi tieu sdn xuAt kinh doanh, ddc biet ld trong dAu

tu trang b! b6 sung phuong ti6n co gi6i chuy6n dung thay th,i cho c6c phuong ti€n h6t
ni6n han sri dung; hu h6ng, chua c6 phu tung thay th6 vi din thay th6 c6c xe dd duoc
mua, su dpng di l6u.

- Vd thgc hi6n cam k6t cua nhd dAu tu chi6n luo-c:

Tu ngdy 0117 2016 rt6n nay, Nhd dAu tu chi6n luoc kh6ng co b6t cir dQng thii ndo
trong vi6c thuc hi6n c6c cam k6t ndy. Vi6c ndy, dd anh hucrng ct6n hoat dQng cta Cdng ty
ld kh6ng theo mong doi vd theo k6 hoach dd d6 ra.

- V0 tridn khai c6c goi thiu duy tu cua c6ng t6c qudn ly, vin hinh vd duy tu h€

thong do thi vd h0 th6ng den tin hieu giao thong:
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Nguy€n t6c khi ddu thiu Nlra thau cluo-c quy6n tri0n khai thuc hiOn cac kh6i.luong
theo Hop d6ng duoc kj' ket. Tr"ry nhien, nrirc dir la hinh thfrc diu thir.r nhung viec to chuc
thuc hien cua c6c Chri quiin ly ld tucrrrg tu nhu phuong thrrc dflt hdng vd bi c]ri ptr6i boi
co quarl ,c6p tr€n tryc tie p ndn da cung .tiic dorrg dcn ke hoach thu'c hi€n, dAn d€n tinh
trang khdi lutrrrg dtin rrlricu vao tlriing cuoi ndnr.

3.23. VA Anh hu'ring ctia dich b0nh Covid-l9:

So voi ciic nginh nghi khiic, su dnlr huong boi dich bQnh Covid-19 d6i voi Cong ty
chring ta ld kh6ng qu6 nghi€nr trong nlrung trong tinh hinh di6n bi6n phuc tap nhu hien
p3y vi voi tllc tht nguycn vAt li6u d0 sdn xuAt trong nrroc khan hiern; ciic vat tuduoc s.1n

xuit vi cung irng tu nucyc ngo:ii gap klro khan trong corrg tirc nhap khAu dd la dnh lruong
den ho4t dQng cira Oong ty.

C6ng ty c6 phan Clhieu sdng corrg cong t IIo Chi Minlr kinh b6o c6o kOt

quii s;in xuit kinh doanh giai doan nirm 20l(> 6i dung nhu trcn

DOC
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