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DUAN  Eiamiese
BAO CAO ,
CUA BAN TONG GIAM POC VE THU'C HIEN SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

Thyc hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020 da dugc Pai hoi Pdng cb
déng thudng nién nim 2020 théng qua tai Nghi quyét sé 37/NQ/2020/DHPCP ngay 09
thang 6 nam 2020, Cong ty CP tu van Séng Pa tran trong béo cdo két qua thuc hién cac
chi tiéu SXKD nim 2020; du kién K& hoach SXKD nim 2021 nhu sau:

PHAN I:
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020
I. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

- TH niim 2020
STT Cic chi tiéu i KH 2020 7
Vi TH o
HTKHT
I | Téng gia tri SXKD 10°d 70.000 56.106 80%
1 | Khao sat + Khoan phun 10%¢ 24.000 19.389 81%
5 | Sibtn mrvanlip dyan, thiekhe, & | o0 25.000 19.997 80%
van giam sat
+ ITT Twvdn 1 10°d 11.000 8.455 77%
+ TT Twvén 2 10°d 11.500 10.139 88%
+ TT TV Co dién & NLTT 10°d 2.500 1.403 56%
3 | Thi nghiém 10%d 19.500 15.008 77%
4 | Co quan cong ty 10%d 1.500 1.711 114%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh sb 10%a 69.000 56.716 82%
a | Khao sat + Khoan phun 10%d 23.500 19.160 82%




TH nam 2020

STT Ciic chi tiéu Do xH2020 — ”
HTKHT
b i tgriiét:l ‘S’:t“ lép d én, thict ke, tw | oy 25.000 19.366 77%
+ IT Tuw vin 1 10°d 11.000 7.892 72%
+ TT Twvdn 2 10°d 11.500 9.899 86%
+ TT TV Co dién & NLTT 10°d 2.500 1575 63%
¢ | Thi nghiém 105 19.000 16.479 87%
d | Coquancong ty 10%d 1.500 1.711 114%
2 | Doanh thu 10%a 62.550 53.028 85%
3 | Thu tién vé tai khoan 10°d 69.000 61.705 89%
a | Khéo sat + Khoan phun 10° 23.500 23.148 99%
b Sa‘i giiét; Z:t“ Iap dy dn, thi€t ke, tw | ;564 25.000 17.945 2%
+ IT Twvdn 1 10°d 11.000 7.841 71%
+ TT Tw vén 2 10°2 11.500 8215 71%
+ IT TV Co dién & NLTT 10°d 2.500 1.889 76%
¢ | Thi nghiém 10% 19.000 19.158 101%
d | Coquan cong ty 10%d 1.500 1.454 97%
4 | Nop ngan sach 10%d 10.122 7.100 70%
5 | Loinhuin
- | Loi nhugn truéc thué 10°d 3.128 1.604 51%
- | Loi nhuan sau thué 10%d 2.502 1379 55%
6 | Ty suét loi nhuan
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 16 % 9,59% 5,28% 55%
) ﬁ;:l nhuin sau thué/Vén chu s& % 4.95% 2.8% 56%
7 | Vén chu s& hitu 10%¢ 50.590 50.081 99%
)

%




D TH nim 2020
STT Cic chi tiéu o KH2020 7
b TH :
HTKHT
8 | Vén diéu lé 10%d 26.097 26.097 100%
9 | Tong tai san 10%a 110.000 92.211 84%
10 | Hé s ng phai tra/Vén chisd hiru | Lén 1,23 0,84 80%
11 | Dy kién ty 18 chia cd tirc % 7 5 71%
III | LAO PONG VA TIEN LUONG
A A N A 5 |
gong sO CBCNV binh quan sw i 210 188 90%
ung
Thu nhdp binh quin théang 6 &
CBCNV 10%d 11.190 10.500 94%
B | KE HOACH PAU TU 10%a 2.400 232 10%

II. PANH GIA CHUNG VE THUC HIEN CHI TIEU SXKD
1. Danh gia chung

Nam 2020 1a mét nam kho khin va bién dong @i voi tinh hinh kinh té trén thé
gidi va trong nudc khi dich bénh COVD-19 biing phat, dién bién phirc tap. Cong tac
SXKD cua Cong ty cling chiu anh hudng 16n cia dai dich nay. Ngoai ra, trong nhirng
thang gén day 1ii lut xay ra thuong xuyén, gy thiét hai ning né vé con ngudi va tai san,
mdt trong cic danh gia cho ring do viéc xdy dung thiy dién gy ra, déng thoi quy
hoach phat trién thiy dién trén hé théng song toan qudc khéng con nhidu, chi yéu 1a
cac thiy dién nho nén viée xin duyét du 4n rét kho khin ddi v6i cac Chu dau tu dic biét
1a c4c du 4n c6 lay dét rimg. Do vay linh vuc tu vén thuy dlen la thé manh cia Cong ty
ngay cang bi thu hep hon. Trong nam, Cong ty da hét stc ¢b ging tap trung moi ngudn
luc, tri tué dé thuc hién cac muc tiéu ké hoach san xut kinh doanh da dé ra, ting cuong
cdng téc tiép thi, im kiém viéc 1am dé dam bao di viéc lam cho nam 2020 va géi diu
cho ndm 2021, tuy nhién do cac khé khin trén nén céc chi tiéu co ban udc dat duge nhu
sau:

- Tong gia tri SXKD dat 80%KHN (TH: 56.1 ty/KH 70,0 ty); Doanh thu dat
85%KHN (TH: 53,03 ty/KH 62,6 ty); Tién vé tai khoan dat 89%KHN (TH: 61,7
ty/KH 69,0 ty dong); Loi nhudn trude thué dat 51%KHN.

- Loi nhuin truéc thué thuc hién: 1,604 ty déng/3,128 ty d(‘“)ng va ty suét loi
nhuin/doanh thu dat 3,02%. Trong d6 khao sat dat 1,025 triéu, chiém ty trong
64% tng loi nhuén; Tu vén (-352 triéu ddng), trong tmg ty trong (-22%) téng loi
nhuin; Thi nghiém dat 928 triéu, chiém ty trong 54%. Loi nhuén chi dat 51%KHN
1a do doanh thu khong dat ké hoach da dit ra, 1am cho ty 18 chi phi quan ly chiém
trén doanh thu cao.
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Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD théng nhét va sat véi tinh hinh thuc té; Cong
ty da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién cong tac quan ly k¥ thuat, chét luong,
an toan trong thi cong, thi nghiém, tu vén tai cac cong trinh, dy 4n ddm bao yéu
cdu hop ddng ciing nhu ting cudng cdng tac tiép thi, tim kiém cac du 4n méi.

Mic du trong nam tai chinh 2020 dugc danh gid 1a rét kho khin véi rit nhiéu don
vi, tuy nhién Céng ty da hét sirc cd ging dam bao tinh hinh tai chinh vin & mirc an
toan. Dic biét dén thoi didm hién tai Cong ty van dam bao can dbi da ngudn vbn
va luén chuyén dong tién thong sudt, dap tmg kip thoi cho san xuét kinh doanh va
thwe hién nghia vu v6i Nha nuéce, cu thé: Cong ty da thanh toan lwong kip thdi cho
ngudi lao dong dén hét thang 12/2020; Thuc hién nghia vu ddy da v6i Nha nuée:
tién thué ndp day du, khong bi phat chdm ndp; Bao hiém x4 hoi ndp kip thoi hang
thang dam bao ché d6 cho ngudi lao dong; Pbi véi cac td chirc tin dung Cong ty
ludn chép hanh dung céc diéu khoan hop ddng, tra ng ding han va khong bi ng
qua han (No tin dung ddu nim 13 10,621 ty ddng, dén 31/12/2020 du ng ngén
hang con 8,265 ty ddng). Cong tac thu hdi vdén twong dbi tich cuc va quyét liét
(téng cong no phai thu diu nam 1 81,7 ty ddng, dén 31/12/2020 céng ng phai thu
con 71,8 ty ddng).

Trong nam, Cong ty da thuc hién cac bién phap tiét kiém chi phi quan ly c6 hiéu
qué, cu thé: Chi phi QL thuc hién/ Chi phi QL ké hoach: 8,1 t/10,3 ty twong {ng
79% (giam chi phi QL so v6i ké hoach 13 21%).

Quan ly gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi
phi theo ding dinh mrc da giao.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi dau thiu, tim kiém viéc lam dé dam bao viéc
lam cho ngudi lao dong. Trong nim 2020 da ky két dugc 46 hop dbng va 10 phu
luc hop ddng vai tong gia tri 32,2 ty dong

Hoan thanh phuc vy, lam viéc véi doan kiém toan nodi bd Tdng cong ty. Poan
kiém tra danh gi4 Cong ty di co ban tuan thii va thuc hién theo ding céc quy dinh
hién hanh ctia Phap luit. Hoan thanh nghia vu véi Nha nuée, khong ng qué han
ddi v6i cac khoan thué va bao hiém x4 hoi.

Coéng ty tang cuong nhidu bién phap thu hdi vén, thu hdi cong ng, tinh dén
31/12/2020 Céng ty da thio g duge & mot s6 cong trinh cb gia tri san luong do
dang hoic céng no khé doi tir nhidu nim trude véi gia tri khoang 8,22 ty dong. Cu
thé, cdng trinh thiy dién Nam Chién 1a 700 triéu; thuy dién Pak Lo 4 13 450 triéu;
thity dién Pak My II 1a 1,8 ty ddng; thay dién Thuong Ha 220 triéu dong; thiy
dién Nam Emuon 2,9 ty ddng; thiiy dién Song Chay 1 120 tridu ddng; thiy dién
Bang Liéng &Marchan 530 triéu ddng va cong ng cia thi nghiém véi Tong Liing
L6, Cong ty Séng Pa -Hoda Binh 1,5 ty déng.

P tb chirc thanh cong Pai hoi déng cd dong thudong nién nim 2020 cia Cong ty
va Cong ty c¢b phan phat trién d6 thi va nong thon Song Pa; Pai hoi Pang bo
Cong ty.
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P td chuc, sdp xép bd may cia Cong ty: Sap nhap phong Kinh té chién lugc va
phong K§ thuét céng nghé thanh phong Kinh té -K§ thuat; Sap nhap Trung tAm tu
véan dan dung cbéng nghiép vao Trung tim Tu vén 2; Sap nhap ban Ban Kinh té va
Ban K¥ thuét cia Trung tdm Thi ngiém.

Cén b0, cong nhan vién 6n dinh vé tu tudéng dé chuyén tdm thuc hién nhiém vu
duogc giao. Poi séng, thu nhip cuia CBCNV dugc dam bao, thanh toén luong va
cac ché do kip thoi cho ngudi lao dong theo quy dinh; Céc phong trao doan thé
dugc quan tdm chi dao va thuc hién tét.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da duoc thong qua tai
DHDCD thudng nién nim 2020; Cac chi dao ctia Tong cong ty Song Da.

Thuc hién cu thé cac chi tiéu vé SXKD
Gia tri san lugng toan Cong ty: 56,1 ty dat 80% KHN. Trong do:

+ Gia tri Khao sat: Thuc hién 19,4 ty déng/24,0 ty ddng, dat 81%KHN, chiém ty
trong 35% tong gia tri SXKD.

+ Gi4 tri tu vin: Thyc hién 20 ty déng/25,0 ty ddng, dat 80%KHN, chiém ty trong
35% tdng gia tri SXKD.

+ Gid tri thi nghiém: Thuc hién 15,0 ty ddng/19,5 ty ddng, dat 77%KHN, chiém
ty trong 27% tdng gia tri SXKD.

+ Gid tri kinh doanh khac: Thyc hién 1,7ty déng/ 1,5 ty déng, dat 114%KHN,
chiém ty trong 3% tdng gia tri SXKD.

Doanh s6 1a: 56,7 ty dat 82% KHN. Cu thé:

+ Gi4 tri Khao sat: Thuc hién 19,2 ty ddng/23,5 ty ddng, dat 82%KHN

+ Gi4 tri tu van: Thuc hién 19,4 ty ddng/25,0 ty ddng, dat 77%KHN

+ Gi4 tri thi nghiém: Thuc hién 16,5 ty ddng/19,0 ty déng, dat 87%KHN

+ Gié tri kinh doanh khéc: Thyc hién 1,7 ty ddng/1,5 ty déng, dat 114%KHN
Tién vé tai khoan: 61,7 ty ddng/69,0 ty ddng, dat 89%KHN

Nop ngan sach 1a: 7,1 ty déng dat 70% KHN.

Loi nhuan truée thué: 1,604 ty dong, dat 51%KHN.

Thuec hi¢n vé cong tac quan Iy KH, chit lwvgng va chi dao diéu hanh SXKD:

Cong trinh thiy dién Dak L6 4, Nam Pac 1, Nam Pac 2, Muong Luén 1, Mudng
Luan 2, Tung Chung, Ban Mdi: trién khai va thwc hién cong tac khao sat, tu vén
thiét ké theo dung tién d6 cam két v6i khach hang.

Thyc hién cdng tic Khoan phun Dap thity loi Ban Lai, Khoan xoay 14y 16i Dy 4n
Kho ngam khi hoa 16ng tai Ba Ria — Viing Tau, Khao sat thiy dién Bao Lac A,
Dak Lo 4 dap ing duge yéu cau tién do cong trinh.
Thyc hién cong tac thi nghiém tai thuy dién Ndm Emoun, Ban Lai, Mun Chung,
Pic Ma va mdt s6 cong trinh khac dam bao yéu cau tién do.
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Céng tac dau tu:

Cong ty cb phan phat trién d6 thi va ndng thén Song Pa:

+ Hoan thanh c4c cong tac quyét toan chi phi chuyén ddi ngudn nuéc.

+ T chirc thanh cong Pai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2020.

Péu tu: Trong nam chi thwe hién dau tr may méc, trang thiét bi cia Trung tim
Thi nghiém, Tu van Co dién dé phuc vu san xuat vdi gia tri 0,23 ty dong, dugc
12%KHN. Theo ké hoach dit ra, nam 2020 s& dau tu cac thiét bi khao sat véi gid
tri 2,02 ty dé phuc vu SXKD cac du 4n mdi, tuy nhién trong nim cdng tac tim
kiém viéc lam gap nhiéu khé khan, khong dat dugc ké hoach ddt ra nén Cong ty
khong thuc hi€n cong tac dau tu.

Cong tac siap xép, d6i méi doanh nghiép

Trién khai c6ng tac ra soat, sira dbi, diéu chinh cac quy ché quan ly cua Cong ty
phi hop véi tinh hinh thyc té.

Tién hanh ra soat nhu ciu nhén luc dé co chu lai cho phit hop véi tinh hinh san
xuét hién tai ciia cac Pon vi va Cong ty.

Cong tac tai chinh, kinh té:

Cén d6i di ngudn vén cho cong tac SXKD; Pam bao cong tac dong bao hiém va
cac khoan ndp ngén sach nha nuée dung quy dinh; Tra ng cac td chirc tin dung
ding thoi han.

Lap ké hoach, giao nhi€ém vu dé td chirc thuc hién cong tac ddi chiéu cong ng va
thu hoi cong ng timg thang, quy.

Hoan thanh cong tic chudn bi, phuc vu va lam viéc véi Ban Kiém soét ndi bd
Téng cong ty Song Pa - CTCP

Hoan thanh phé duyét Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty.

Tién hanh thanh Iy cac tai san cb dinh va cdng cu dung cu hu hong, khdng ¢6 nhu
cau su dung.

Thyc hién ky két cac HP kinh t€ véi cac déi tac theo quy dinh. Ném 2020 dé ky
dugc 46 hop ddng va 10 phu luc hop ddng véi tong gia tri 32,2 ty dong.

Ra so4t, tién hanh ky két cac hop ddng khoan véi cac Trung tam tu van kip thoi,
dung quy dinh.

Thyc hién cong tac kiém diém thu vén thang, quy va giao KH thu v6n cho cac don
Vi.

Lép céc bdo cdo tinh hinh thuc hién SXKD dinh ky 1én Téng cong ty ding noi
dung, thoi gian quy dinh.

Thuec hién céc thi tuc dé cho thué mit b%mg céac phong du thira tai Tru s& lam viéc
Nha G9 tao thém ngudn thu nhap én dinh cho Cong ty.

Cong tac dao tao, tuyén dung

X
S
N




II1.

Tong s6 CBCNV dén 31/12/2020 1a 188 ngudi, trong nim tuyén dung 13 ngudi;
chdm diat HPLD 29 nguoi va nghi huu 06 ngudi. Nam 2020, do anh hudng cia
dich bénh, tinh hinh SXKD ctia nhiéu don vi trong Téng cong ty gip nhidu kho
khian nén mét sb lugng 16n cén bd, cong nhan vién da chdm dut hop ddng lao
dong, tuy nhién v6i Cong ty, luc lugng lao dong van tuong d6i 6n dinh so véi cac
don vi trong Téng cong ty va nhitng nim trudc.

Cong tic tiép thi ddu thiu:

Niam 2020, ké hoach dit ra s& tiép thi, tim kiém viéc 1am véi gia tri khoang 70 ty
dong san lugng, tuy nhién Cong ty méi dat duge 32,2 ty ddng. Nguyén nhén la do
mot s6 du an ciia cac dbi tac 1au dai véi Cong ty (Cong ty CPXL Dién I, Song Da
5, Tap doan Kosy...) gip vuéng méic nén chua trién khai duge. Mic du véy, trong
niam Cong ty cling da tiép cin duoc mot s§ ddi taic méi nhu Cong ty cd phan SCI
Pién Bién vé du 4n Thiy dién Muong Luan 1, Muong Luén 2 véi gia tri 5,6 ty
dong; Cong ty TNHH MTV Thiy dién Thanh Tuyén vé thiy dién Chang Phang
v6i gia tri 1,5 ty ddng; Cong ty dia chit cong trinh SEONG-HA vé du 4n Nha may
SX Polypropylene va Kho ngam chira ddu mo héa 16ng Ba Ria - Viing Tau véi gia
tri 7,9 ty ddng.

Phéi hop voi Ban déu thiu Téng coéng ty dé hoan thién hd so thiu cac du 4n ma
TCT dang trién khai.

Coéng tac kiem tra, kiem soat va quan tri rii ro:

Trong nim, Cong ty da thuc hién mot sb bién phép quan tri rdi ro, cu thé: Cong ty
da tién hanh trich 1ap du phong cong ng phai thu khé doi 22,77 ty ddng, chiém
27% trén tong sb cong no phai thu (22,77 ty/84,33 ty); Trich 1ap du phong dau tu
dai han 4,33ty dong, chiém 75% tdng gia tri du tu (4,33 ty/5,74 ty).

MOQT SO MAT CON TON TAL:

Nim nay céc don vi déu khong dat cac chi tiéu ké hoach vé san luong, doanh s
do mét s cong trinh Chu dAu tu gip mot sb vuéng méc trong viéc trinh duyét hd
so du an va thu xép ngudn vén nén du 4an dung thuc hién trong thoi gian dai
(Hung Loi 1, Ban Méi, Pa Nhim Thugng 2, Tung Chung) va mét sd cong trinh
codng tac tu van khong dat két qua nhu ky vong (Ndm Emoun, Nam Theun 1).

Dich bénh COVID-19 bung phét, hién nay trén thé giéi vin dang dién bién rét
phtrc tap. Bén canh d6 ngay 22/12/2020, B Céng Thuwong dd ra vin ban sb
9844/BCT-PL vé viéc Tang cuong thuc hién cac bién phap quan ly quy hoach,
dau tu xdy dung va van hanh khai thac du 4n/cong trinh, B yéu ciu cac dia
phuong ra soat cdc quy hoach thity dién trén dia ban tinh, kién quyét loai ra khoi
quy hoach ddi véi céc dy 4n khong dam bao hidu qué kinh té, ¢6 chiém dung rimg
tu nhién, anh hudng 16n dén dan cu va tic dong xdu dén moi truong. Chua xem
xét, dé xuét bd sung vao quy hoach déi vé6i cac du 4n thuy dién c6 quy mo cong
suit nhd hon 10 MW. Vi vay s& anh hudng 16n dén cong tac tim kiém viéc 1am
cia Coéng ty nhét 1a chuén bi cong viéc dé dam bao san Iugng cho ndm 2021. Cu
thé, gi4 tri san luong c6 hop dong con lai d& thue hién trong ndm 2021 1a 24,0 ty
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déng, chiém 38% ké hoach nam. Cac cong trinh Ho Thiu 1-:-3, Nam Be Ha, Hung
Loi 1, Pa Nhim Thuong 2, Cong ty di ky hop ddng va trién khai mét sé cong viéc
tuy nhién cic du 4n nay ding thuc hién trong thoi gian dai va chua c6 thong tin cu
thé thoi diém trién khai lai dy 4n.

Hiéu qua kinh té cta cac hgp dong khong cao do phai giam gia dé canh tranh véi
cac nha thau trr van khac.

Tinh hinh thu hdi v6n, thu hdi cong ng vin con gip rat nhidu khé khin, vudng
mic, gia tri d& dang — cong no 16m, tuy giam hon diu ky nhung gié tri giam khéng
nhiéu. Dic biét 12 cac khoan cong ng qua han yéu ciu phai c¢6 ngudn dé trich 1ap
du phong.

Nhitng tdn tai, vuong méc trong qua trinh SXKD truéc day, dédc biét 1a cong tac
khao sat, tu van thiét ké & mot vai dy 4n Thay dién lam anh hudng dén uy tin,
kinh té ctia Cong ty, hién vin dang phai tiép tuc phdi hop giai quyét voi Tong
cong ty Song Da-CTCP va céc don vi lién quan.
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~_ PHANII )
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

I. KEHOACH CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU:

Trén co s& udc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nim 2020 va thuc tién
nghién ctru tinh hinh thi trudng. Cong ty dé ra ké hoach san xut kinh doanh
nam 2021 véi cac chi tiéu kinh t& cha yéu nhu sau:

a) Tbng gia tri san xuét kinh doanh nim 2021: 63,5 ty ddng Trong d6:

- Cocéu san lugng du kién:

+ Gid tri tw van lap du an, thiét ké, tw van giam sat, tw vén khée: 23,3 ty do”‘ng,
chiém ty trong 37% tong gia tri SXKD.

+ Gid tri khao sat: 20,5 ty dong, chiém ty trong 32% tong gid tri SXKD.

+ Gid tri tw van thi nghiém kiém tra vat liéu: 18,2 ty dong, chiém ty trong 29%
tong gia tri SXKD.

+ Kinh doanh khdc: 1,5 ty dong, chiém ty trong 2% tong gid tri SXKD.

- San lugng da c6 Hop dong: 26,0 ty (trong d6, Tu van 1: 2,6 ty; Tu vén 2: 4,9 ty
dong; Co dién: 1,4 ty ; Khao sat: 3,6 ty; Thi nghiém: 11,7; Kinh doanh khac: 1,6
ty) tuong duong chiém 40% ké hoach SXKD.

- San lugng du kién chua c6 Hop dong 1a: 37,5 ty ddng; tuong duong 60% ké
hoach SXKD.

b) Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat déng tai chinh, thu nhap hoat dong
khéc) nam 2021: 56,8 ty dong.

¢) Tbng sb tién vé tai khoan dat: 64 ty dong.

d) NOop ngén sach: 7,84 ty ddng.

e) Loinhuin trudc thué: 2,773 ty dong.

f)  Gia tri dau tu: 2,800 ty dong
Ty 1& chia cb tirc dy kién: 8%

STT Céc chi tiéu Pon vi KH 2021
Tong gia tri SXKD 10°a 63.500
Khao sat + Khoan phun 10%d 20.500
Gié tri tu van lap du 4n, thiét ké, tu vin giam sat 10%d 23.258
+ IT Twvan 1 10°d 10.368
+ TT Tu vdn 2 10°d 10.690
+ TT TV Co dién & NLTT 10°d 2.200
9

g2 & - = > p
i s<zo |2



STT Cac chi tiéu Pon vi KH 2021
3 Thi nghiém 10%d 18.170
4 | Co quan cong ty 10°d 1.572
1I Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh s 10°a 62.500
a | Khao sat + Khoan phun 10°d 20.500
b | Giatrj tu van lap du 4n, thiét ké, tw vin giam sat 10°d 23.258
+ TT Twvdn 1 10°a 10.930
+ TT Tw vdn 2 10°%7 10.128
+ TT TV Co dién & NLTT 10°d 2.200
c Thi nghiém 10°d 17.170
d | Coquancéngty 10°d 1572
2 | Doanh thu 10°a 56.818
3 | Thu tién v& tai khoan 10°a 64.000
a | Khao sat + Khoan phun 10°d 20.500
b | Gia tri tu van 1ap du an, thiét ké, tu vn giam sat 10%d 23.758
+ TT Twvin 1 10°d 10.258
+ TT Tuw vdn 2 10°¢ 11.300
+ TT TV Co dién & NLTT 10°%2 2.200
¢ | Thinghiém 10%d 18.170
d Co quan cong ty 10%d 1.572
4 | Nop ngan sach 10°d 7.844
5 Loi nhuén
- | Loi nhuén truge thué 10%d 2.773
- Loi nhuin sau thué 10% 2.218
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STT Cac chi tiéu Pon vi KH 2021
6 Ty suét loi nhuan
- Lgi nhuén cin bién (lgi nhuén trudce thué/ doanh thu) % 4,88%
. Loi nhuan sau thué/Vén diéu 16 % 8,5%
- Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu % 4,41%
7 Vén chi s¢ hiru 10%d 50.306
8 Vén diéu 18 10°d 26.097
9 Tbng tai san 10%a 100.000
10 | Hé s6 no phai tra/Vén chii s& hiru Lin 1,02
11 | Du kién ty 18 chia cd tirc % 8
Il | LAOPONG VA TIEN LUONG
Téng s6 CBCNV binh quan sir dung nguoi 197
Thu nhép binh quén thang 1CBCNV 10%d 12.000
KE HOACH PAU TU 10°a 2.800

IL.

MUC TIEU NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021

Cin ctr vao du bao tinh hinh kinh té trong nuédc, chién lugc phat trién cia Tong
cong ty Song Pa, ddng thoi nhén thirc rd dugc nhitng thuén 1o, khé khin trong
thoi gian t6i, Ban Lanh dao Cong ty da dat ra mot s6 nhiém vu chinh trong ndm
2021 nhu sau:

Xay dung cac bién phap cu thé va td chirc trién khai toan dién cac ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021;

Tiép tuc trién khai tai cdu tric Cong ty, dinh bién, sip xép lai bé may gian tiép tir
Cong ty dén cic don vi truc thudc nhim nang cao ning suit lao dong, hiéu qua
SXKD;

Tiép tuc t6 chuc va thuc hién cong tac tiép thi d4u thau cac du 4n thudc thé manh,
nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi dong thoi tang cudng cong tac tim kiém,
tiép thi linh vuc tu vin v& dién gi6, dién mit troi dé dam bao du viéc 1am cho nim
2021 va céc nim tiép theo. Phéi hop chit ché véi Ban ddu thiu Tdng cong ty dé
tham gia tiép thi d4u thiu c4c cong trinh thudc nganh nghé kinh doanh chinh cta
don vi;
Tiép tuc ning cao chét luwgng cong tac tu vén thiét ké, cOng tac khao sat lap dy an
11
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dAu tu, thiét ké bién phép thi cong, cong tac gidm sét, xir ly kip thoi, nhanh chéng
cac vuéng mic vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va nang cép viéc ap dung hé
théng quan Iy chit luong theo tiéu chuén Qudc té nhim dam bao chit lwgng san
pham tu van. Nghién ctru dau tu va cing cb ting cudong cong tac kiém tra bao
dudng thudong xuyén cac thiét bi, phdn mén tinh toan khéo sat, thiét ké theo hudng
hién dai; Pam bao an toan tuyét ddi vé phap ly cho Cong ty trong thuong thao, ky
két va thuc hién cac hop ddng tu vén, thi cong ...

Tiép tuc thuc hién ké hoach thoai vn diu tu tai cac don vi con lai: Cong ty CP
DTPT D6 thi va Nong thon Song Pa, Cong ty cao su Pha Riéng — Caratie khi du
diéu kién;

Tép trung thu hdi cong ng, phén rd trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh toén,
dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soét lai dé dua ra giai phap phu hop;

Day manh quan tri chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thyuc hién tiét kiém tbi da chi phi
san xut va quan Iy trén co s& dinh bién nhén sy, sip xép lai td chirc, giam céc chi
phi xing xe, dién, nuéc, vin phong phdm. Ra soat quy trinh quan ly kinh té, tai
chinh va viéc t6 chtrc thuc hién & cac don vi truc thudc va co quan Cong ty, dam
bao tuan thii dGing quy dinh phap luat va Quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

MOT SO GIAI PHAP CHINH PE HOAN THANH KE HOACH SXKD
NAM 2021.

Dé dam bao thyuc hién tét nhiém vu ké hoach SXKD nam 2021. Cong ty dua ra

nhimg chién luge quan tri nhu sau:

Tai c4u tric doanh nghiép, diéu hanh san xuit

Thuec hi¢gn Chién lwgc Cong ty:

Trién khai thuc hién theo 16 trinh chién luge SXKD cia Cong ty da dugc Tong

cong ty Soéng Pa - CTCP théng qua tai Nghi quyét s6 27/TCT-HPQT ngay

16/03/2020. Ra soat dé c6 ké hoach diéu chinh, bd sung chién luge SXKD cho

phi hop véi tinh hinh thyc té. Tap trung nguén luc chét luvgng cao thuc hién ding

cam két; dinh ky kiém diém, danh gi4 @& didu chinh bd sung cin thiét.

Tdi cdu triic vé tai chinh:

Cong tac thoai von: Thuc hién theo ké hoach da dé ra tai C(“)hg ty o) phé‘m dau tu

va thuong mai Séng Pa (1,5 ty déng), Cong ty cb phan phat trién d6 thi va nong

thon Séng Da (1,84 ty dong), Cao su Phu Riéng (2,4 ty ddng).

Cong tac thu hdi cong no:

Ra soat ting d6i twong ng, wu tién tip trung vao nhimg khoan ng ¢6 kha nang thu

hdi dé 1am viéc va dén déc Chui dAu tu thanh to4n.

Pbi voi khoan ng kho thu phan tich nguyén nhan, ddng thoi nghién ciru, tim giai

phép, co ché dic thu, hiéu qua dé thu hoi ng.

Déi v6i khoan ng méi phét sinh bing moi cach gip g& chii diu tu dé thanh toan

dit diém theo diing tién d6 thanh toan trong hop ddng kinh té, tranh dé tinh trang
12




1.3

1.4

no dong lam tdng cong ng trong ky.

Téng cudng cong tac quan tri chi phi, hach toan chi phi ctia tirng cong trinh, dy 4n
dé kiém soat, tiét kiém chi phi nhim tbi da loi nhuén cho Céng ty. Quan ly chit
ché chi phi quan ly theo du toan dugc duyét.

Thue hién triét dé chi thi cia Téng cong ty v& thuc hién tiét kiém va chéng lang
phi.

M@ hinh t6 chikc va qudn tri Cong ty:

Thuc hién cong tac khoan san lugng va hanh toan chi phi dén timg Pon vi theo
md hinh tb chirc ciia Cong ty.

Ra soét sira dbi bd sung cac quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty ra soat lai cac quy
ché quy dinh & cac linh vue: Quan tri tai chinh, quan tri nhan sy, ki€ém soat ndi bd,
quén tri i ro, quan 1y dw an, quan 1y kinh té... va 14p ké hoach x4y dung sira ddi,
b6 sung cho phit hop vé6i nhitng thay dbi cua phép luat va phu hgp véi mo hinh
quan tri cua Cong ty hudng tai.

Ra soat Hoan chinh c4c Quy trinh, quy ché hoat dong quan 1y, kiém tra, kiém soat,
giam sat ndi bo thiét 1ap hé thdng quan ly cong nghé thong tin hién dai nhim ning
cao chét lwgng va tiét kiém chi phi.

Cdc bién phdp qudan tri khdc:

Duy tri thuong xuyén cong tac kiém diém bao cdo hang tuin cua tirng don vi dé
kiém diém thuc hién ké hoach, déng thoi dé ban lanh dao Cong ty co6 nhitng bién
phép chi dao kip thoi xir Iy nhitng vurdng méc trong qué trinh SXKD tai céc cong
trinh trong diém.

Tép trung ra soat lai hé théng dinh mirc, don gid ndi bd va viéc thu phu phi céc
don vi cho phul hgp; xdy dung, bd sung hiéu chinh va hoan thién céc quy ché quan
ly dé phu hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Bién phap kinh té, tai chinh

Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé 1am co so thuc hién. Can di dong tién hop 1y
phuc vu tot cho SXKD.

Han ché céc khoan vay ngén han, dam bao tra ng cho Ngan hang va khach hang
dting Hop ddng cam két.

Tap trung cdng tac thu hdi vén — Thu hdi cdng ng dam bao duy tri nén tai chinh
chii dong va 6n dinh. Thyc hién giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén dinh
ky hang tuén, hang thang. Nghiém thc trong viéc khen thudng, ky luit trong cong
tac thu von va thu hdi cong ng dbi véi cac don vi va ¢4 nhan.

Tap trung quyét liét, kip thoi trong cong tac 1ap, ky duyét hd so chét lugng va hd
so thanh quyét toan.

Tép trung quyét toan dut didm cac cong trinh dd hoan thanh ban giao.

Tép trung gidi quyét cac vuéng mic vé& kinh té tai cac cOng trinh con ton tai dam
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bao nghiém thu va thu hdi cong ng hidu qua.

X4y dung ké hoanh SXKD niam 2021 phit hop véi kha ning ciia Cong ty va tinh
hinh thyc té, ddng thoi xay dung cdc k& hoach tai chinh nim 2021, ké hoach thu
vbn nam 2021, K& hoach tin dung trung, dai han, ké hoach can dbi vén luu dong
niam 2021; Dy toan chi phi quan Iy nam 2021; ké hoach chi phi gi4 thanh nim
2021 1am co s& cho viéc quan 1y didu hanh nim 2021. Thudng xuyén thuc hién
kiém tra, kiém diém, gidm sat viéc thuc hién céc ké hoach da dé ra dé co6 bién
phap diéu chinh, chin trinh kip thoi.

Bién phap quan tri nhan su

Trén co s& nhu cau nhén luc va co cau to chirc hién tai can ti€p tuc ra soat, can doi
sdp x€p lai can bd dong thoi xay dung ké hoach nhan luc, ké hoach dinh bién ndm
2021.

Lap ké hoach va trién khai dao tao chuyén mon, ngoai nglt cho céc can bg chu
chét Cong ty va cac don vi truc thude béng ngudn von tu c6 va von SXKD cua
cong ty.

Xaéy dung phuong an ty dao tao theo hinh thirc can bo cép cao dao tao can bo thép
hon tao ngudn can bo trong cong ty.

Nghién ctru, hoan thién hon nita dbi véi cong tac tién lwong, khoan tién luong dén
timg ngudi lao dong phit hop véi quy dinh ctia nha nuée, Tdng cong ty, Cong ty
xé4c dinh dong luc thuc diy SXKD théng qua viéce tra lvong ngudi lao dong va thé
hién sy danh gid ndng luc cdn by thong qua viéc trd luong.

Bién phap tiép thi diu thiu va tim kiém viéc 1am

Theo ké hoach SXKD nam 2021, hién nay céc cong viéc c6 hop ddng chiém
khoang 38% gié tri san luong. Nhu vdy dé du viéc 1am cho nim 2021 ciing nhu
céc cong viéc gbi ddu cho nim 2022 thi cong tac tiép thi ddu thau va tim kiém viéc
lam phai duoc tich cuc trién khai: Muc tiéu tiép thi va tim kiém viéc trong ndm
2021 12 ky két gia tri hop ddng khoang 60 ty gié tri san lugng. Do d6 dé thuc hién
duoc gia tri trén Cong ty cén tap trung thyc hién cac nhiém vu sau:

Tép trung moi ngudn luc tét nhit cho cong tac tiép thi ddu thiu, tinh to4n hop ly
gia thanh thyuc hién. \

Néng cao ning lyc chuyén mdn cho can bd lam cdng tac tiép thi d4u thau thong
qua céac 16p dao tao. Nang cao ning luc dam phén va ky két Hop ddng voi chi dau
tu.

Tang cudng xiy dung hop tac chién luge véi cac don vi c6 tiém luc, tiém nang
trong va ngoai Tong cdng ty, cac do6i tac tai cac qudc gia trong khu vuc nhu
ASEAN.

Xay dung, diéu dong, tuyén dung bd phén lam Céng tac tiép thi ddu thdu chuyén
nghiép, tinh nhué vé& chuyén moén va ngoai ngit di ning luc tham gia d4u thiu
trong nudc va qubc t& v6i tu cach nha thiu doc 1ap ho#c nha thiu thanh vién Lién
danh.
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Phéi hop Tdng cong ty Séng Da tham gia va theo ddi dau thau cac du 4n thay dién
ctia Téng cong ty chi tri.

Phéi hop véi cac don vi trong Tdng cong ty Séng Pa 1am nha thau thuc hién cong
tac tu van nhu cong tic TKBVTC, thi nghiém, khoan phun.

Bi¢n phap quan tri vé ning cao chit lwgng san phim

Pbi v6i don vi Tu vén thi vAn @& con ngudi duge dat 1én hang dau, quyét dinh dén
chét lugng san pham. Song song véi chién lugc tu dio tao, lién két dé dao tao cac
nhan luc bac cao (tir cip ch tri trd 18n); Chinh sach thu hut cac k¥ su, chuyén gia,
cong tac vién c6 chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s& chd trong cac giai
phép sau:

Céc don vi, chi nhéanh tang cudng hop tac theo nhom dé cac can bd c6 thé hoc hoi,
hd trg 14n nhau dong thoi cac ky su tré s& duge cac k§ su gidu kinh nghiém huéng
dan, kém cép.

Thuong xuyén t6 chirc cac 16p hoc vé nang cao chuyén moén, k¥ nang lam viéc;
Phé bién cic vin ban phap quy méi ctia Nha nuée, cac Quy chuén, tiéu chun, k§
thuat méi trong linh vuce xay dung cling nhu cac linh vuc khac lién quan dén hoat
dong san xuét ctia Cong ty.

D01 ngii can bg lam cdng tac quan ly chat lugng san pham & don vi va Cong ty sé&
thuong xuyén dugc bd sung ve so lugng va ning cao chuyén mon nghiép vu.

Lién danh, lién két véi cac don vi khac dé cac k§ su trong Cong ty dugc hoc hdi,
trau doi chuyén mon, ning cao tinh chuyén nghiép va ning suit lao dong.

Vé hé théng quan Iy chat luong theo tidu chudn Qudc té: Cong ty s€ khong ngling
cai tién va nang cép dé dap umg cac yéu cau cua khach hang. Pdng thoi tang
cuong kiém tra, giam sét chit ché trong tirng khau thuc hién quy trinh quan 1y chét
lugng dé dam bao chit lwong san phim tu vén.

Phat huy noi luc vé khoa hoc céng nghé cia Cong ty thong qua vi€c trng dung cac
dé tai KHCN da hoan thanh vao SXKD. Pdng thoi khuyén khich CBCNV nghién
ctru cac dé tai méi hodc cai tién, chuyén sau hon nita cac dé tai cii dé tang do tin
cdy va hiéu qua san xuét clia san pham.

Ung dung manh mé cong nghé thong tin dé hd tro Ban lanh dao Cong ty trong
cong tac chi dao, diéu hanh cong viéc tai co quan Cong ty va ngoai hién trudng.
Ngoai ra, dé khong ngimg ning cao chit hrong san phim, Cong ty s€& chua trong
dén mot sO gidi phap khac nhu: Trang bi diy du céac phuong tién BHLD cho
CBCNV va bat budc st dung; Xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung cén bd
chuyén trach vé cong tdic BHLD - ATLD; Piy manh phong trao thi dua khen
thudng gitra cac don vi, ¢4 nhan.

Céng tic doan thé quén chung

Quan triét va thyc hién cac Nghi quyét cia Péang iy Cong ty, phéi hop véi Cong
doan, Poan thanh nién, nit céng, tich cyc trién khai céc phong trao, cac hoat dong
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thiét thuc nhim cham lo doi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV.

- Duy tri viéc td chirc hop véi cac chi nhanh, xi nghiép hang thang c6 sy tham gia
cta Lanh dao Céng ty, Cong doan, Pang uy va lanh dao don vi nhim déy manh
cdng tac truyén thong, gido duc chinh tri tu tuéng va ling nghe y kién, nguyén
vong ciia CBCNV, lianh dao Cong ty xem xét kip thoi giai quyét, diéu chinh cho
phu hop. Gép phan tich cuc vao viée 6n dinh don vi, tdng nang suét va chat lugng
lao dong, xdy dung d6i ngii CBCNV lanh nghé gén b6 véi don vi.

IV. KET LUAN

Nam 2021 vin 12 mot nim kho khin, thach thirc v6i Cong ty, Ban Tong giam ddc
Cong ty tin tudéng rang voi su tin nhiém va ddng thuén cua cac cb dong, HDQT va
CBCNV, Ban Téng giam dbc s& thuc hién tbt chirc trach ctia minh dé g6p phan hoan
thanh ké hoach SXKD cua Cong ty, dap tmg duoc niém tin cung sy ky vong cua
CBCNV va c4c nha dau tu.

Téi xin thay mit cho Ban Téng giam dbc, giri dén cac quy vi dai bidu, quy cd
dong, HPQT va CBCNV Cong ty 10i chic sttc khoé va thanh dat. Kinh chuc Pai hoi
thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

TM. Ban Tdng giam dbc
R °r A
png giam doc
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