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Kinh gtri : Pai hoi dong co dong thu’omg nién 2020 DUAN = e
Cong ty cb phan tw van Song Pa.

Can cue:

- Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phén tu van Séng Pa;
- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty;

- Nghi quyét Pai hoi dong cb ddng thuong nién 2020;

- Béo c4o tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020, bao céo tai chinh
nim 2020 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C,
cung két qua ctia cac ky kiém soét trén co s céc tai liéu lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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Thyc hién chirc nang, nhiém vy cia Ban klem soat theo Luat Doanh nghlep
va Diéu 18 t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty. cb phan tu van Séng Pa. Ban kiém
so4t xin trin trong béo cdo trude Dai hoi vé két qua hoat dong nam 2020 nhu
sau:

I. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020:
1. Tinh hinh thuc hién céc cac chi tiéu chii yéu:

Chiing t6i théng nhat cac s6 liéu vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2020 cua Hoi dong quéan tri Cong ty trinh trudc Dai hoi.

| Ké hoach Th}r © )
Y e Pon - hién HT
STT Chi tiéu . nam "
Vi 2020 nam KH
2020 nam
I Tong gia tri san xuat kinh doanh | 106d | 70.000 | 56.106| 80%
1 | Gia tri tu van, thiét ké 10°¢ | 25.000| 19.997| 80%
2 | Khao sat, khoan phun 10°¢ |  24.000| 19.389| 81%
3 | Thi nghiém 10%d 19.500 | 15.008| 77%
4 | Kinh doanh khac 10%d 1.500 | 1.711| 114%
II | Ké hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 10°d 62.550| 53.029| 85%
2 | Loi nhuén




- | Loi nhuan truée thué 10%d 3.128| 1.604| 51%

- | Loi nhuan sau thué 10°d 2502  1379] 55%
3 | Nop Ngan sach Nha nuéce 10% | 10.122| 7.100| 70%
4 | Vén didu 1& 10% | 26.097| 26.097| 100%
5 | Vbn chu s hitu 10°%¢ | 50.589| 50.081| 99%
6 | Chia ¢ tirc 10%d 7% 5% |  71%
7 | K& hoach diu tu 10%d 2.400 232  10%

Ném 2020, Cong ty khong dat ké hoach & hau hét cac chi tiéu chu yéu. Ban
kiém soét dnh gia do mot sd nguyén nhén chu yéu nhu sau:

- Thi trudng viée lam trong linh vuc tu vén thiy dién trong nhitng nam gén

day von dd bi thu hep. Song ndm 2020 con bi tic dong rat 16n cua dai dich
Covid 1am 4nh hudng dén nén kinh té chung cta toan cAu. Bén canh d6 tai
Viét nam d4 say ra thién tai, 1ii lut, sat 1& dat gay ra hiéu qua nghiém trong
lam anh hudng dén viéc xin phe duyét céc dy 4n thuy dién nho, dac biét la
cac dy an liy dat rimg, da 1am gidm co hdi tim klem vigc 1am tir linh vye tu
vin xay dung noéi chung, cling nhu linh vyc tu van thuy dién vbn 12 nganh
nghé truyén théng va thé manh ctia Cong ty, tré nén hét sirc kho khin & ca thi
truong trong nudce va thi trudng nude ngoai.

Bén canh d6, d& dam bao stc canh tranh d6i v6i cac Pon vi tu vén trong
nuéce, hau hét cac cong trinh ddu phai diéu chinh lai mic gia dé nhan dugc
hop ddng, dem lai gia tri san lugng va viée lam cho ngudi lao dong, do do
nhiéu cong trinh tring thau khong dam bao ty sut loi nhuén ké hoach.

Tir nhitng nguyen nhén trén, din dén nam 2020 Cong ty khong hoan thanh ké
hoach Gi4 tri gi4 tri san xuét kinh doanh, Ké hoach Doanh thu, K& hoach Loi
nhudn va céc chi tiéu ké hoach khéac.
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2. Tham tra bao cdo tai chinh, so li€u ke toan:

2.1-Mét s6 chi tiéu chii yéu trén bang cin d6i ké toan ngay 31/12/2020 :

PVT : dong

Chi tiéu S0 cudi nam S6 dau nim
e Téng tai san 92.211.492.758 | 104.476.437.632
- Tai san ngén han 75.025.655.896 |  79.831.260.157
- Tai san dai han 17.185.836.862 |  24.645.177.475
e Tdng ngudn von 92.211.492.758 | 104.476.437.632
- No phai tra 42.130.325.056 |  53.811.839.389
- Vén chi s& hitu 50.081.167.702 |  50.664.598.243
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3.2 - Mt s6 chi tiéu trén bio cdo két qua kinh doanh nim 2020 nhw sau:

PVT : dong

Chi tiéu Nam nay Nim trwée
- Téng doanh thu 53.028.890.279 71.769.891.280
- Téng Chi phi 51.424.812.226 69.169.595.043
- Loi nhuén ké toan trude thué 1.604.078.053 2.600.296.237
Chi phi Thué TNDN hién hanh 225.156.438 637.944.081

- Loi nhuan sau thué TNDN

1.378.921.615

1.962.352.156

3.3 - Nhan xét vé cong tic 1ap bdo cdo tai chinh:

- Cong ty da tuan thu yéu cdu cua cac chuin muyc ké toan va ché d6 ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh, trong viéc t6 chirc cong tac ké toan, 1ap

luan chuyén chimg tir, hach todn ké toan va 1ap bdo céo tai chinh.

- Hé thbng tai khoan ké toan, c4c chinh sach ké todn 4p dung va viéc trinh bay
b4o c4o tai chinh dam bao phu hop véi ché d6 K& toan ép dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo thong tu 200/2014/TT-BTC vé hudong dan ché do
ké toan cho Doanh nghiép, phtt hgp véi chudn myc K& toan Viét Nam do B

Tai Chinh ban hanh.

- Béo cdo tai chinh nim 2020 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toén
va Tu vin A&C. Qua tham dinh, Ban kiém soat ddng ¥ v6i danh gia bao cdo
tai chinh cua Céng ty cb phan tu van Séng Da tai ngay 31/12/2020 da phan
4nh trung thyc, hop 1y trén céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cta
Cong ty va phu hgp céc quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo

tai chinh hién hanh.
4. Phan tich mot s6 chi tiéu tai chinh co bén:
. Nim | Nim | Chénh
LliLgica BVT | 2020 | 2019 | 1éch

e Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Kha néng thanh toan tong quat .

( Tong tai san / Téng ng) Lan 2:19 1,94 0,25
- Hg s0 khé néng thanh toan ngan han N E \

( Tai san ngan han / No ngédn han) Lan 1,99 1,64 0,35
- Hésd kha néng thanh toan nhanh

(Tai san ngan han - Hang tdn kho) / .

Nog ngan han Lan 1,44 1,16 0,28

e Chi tiéu co ciu von
- Hésbno/ Tong ngudn von Lan 0,46 0,92 -0,06
- Hé sb ng/ Vén chu s hitu Lin | 0,84 1,06 -0,22
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e Chi tiéu v& ning luc hoat dong

- Doanh thu thuan / Tdng tai sin % 56,7 67,6| -11,0
- Vong quay hang tn kho Vong | 1,88 2,34 -0,47
- Vong quay cac khoan phai thu Vong 0,82 1,05 -0,23

e Chi tleu vé kha ning sinh 1oi

Ty suét lgi nhuén sau thué /

Doanh thu thuén % 2,6 2,8 -0,2

- Ty suét loi nhuan sau thué /
Téng tii san (ROA) % 1,5 1.9 -0,4

- Ty sult loi nhuén sau thué /
Vén cuia sé hitu (ROE) | % 2,8 3,9 -1,1

Qua cac chi tiéu phén tich tai chinh tai thoi didm 31/12/2020 Ban kiém soét

danh gia nhu sau:

Céc chi tiéu danh gia vé kha ning thanh toan nhu He s6 v& kha ning thanh
toan tdng quét, kha nang thanh toan ngan han va kha néng thanh toan nhanh
déu tang 1én v6i so v6i ndm trude va déu > 1, cho thiy kha ning thanh toan

ciia Cong ty ting 1én va Cong ty c¢6 du kha nidng thanh toén cac khoan ng dén
han.

Nhom chi tiéu danh gia v& co chu vén: Ty trong No pha1 tra / Tong nguon
vbn va No phai tra / Vén chi s& hitu déu giam di so v6i nidm trudc, thé hién
kha ning tu tai trg ciia Cong ty ting lén so v4i ndm trudc, dam bado an toan
trong cong tac huy dong von. :

Céc chi tiéu vé ning lyc hoat dong: Chi ti€u doanh thu thun / Tong tai sin
glam 11%. Vong quay hang ton kho va vong quay céc khoan phai thu déu
giam di so voi nam trudc, da kéo dai thoi gian nghiém thu, thanh toén so véi
ndm trude 1am giam hiéu qué st dung cia von kinh doanh ctia Cong ty.

Nhém chi tiéu dénh gié kha néng sinh loi: Cac chi tiéu ty suét loi nhuén sau
thué trén doanh thu, ty suat loi nhudn sau thué trén tong tai san va ty suét loi
nhuén sau thué trén vén chi s¢ hitu déu giam di so v6i nam trude do loi
nhuén sau thué giam 583 triéu déng va so v6i nam trude.

Théng qua viéc phan tich céc chi tiéu tai chinh nhu trén, cho thdy tinh hinh

tai chinh cta Cong ty nam 2020 c6 chidu hudng giam hon nim 2019 & cac nhém
chi tiéu dénh gla ning luc hoat dong va dénh gid kha néng sinh 10i. Song nhom
chi tiéu danh gid kha ndng thanh todn va co cau vbn da tdng 1én so véi ndm
trude. Ban kiém sodt danh gid, trong ndm 2020 mgc di c6 rat nhiéu tac dong tiéu
cuc dén nén kinh té, nhung Cong ty van cb ging vuot qua moi kho khan, thir
thach dém bao hoat dong san xuét kinh doanh thong sudt, chu dong dugc ngudn
v6n, dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh, thanh toan lwong kip thoi
cho ngudi lao dong, thuc hién tot nghia vu v6i Nha nude, dam bao kha ning
thanh todn va béo toan vén cho CH dong.




I1. P4nh gi4 két qua hoat djng ciia Hji ddng quan tri, Téng giam déc C.ty :

L ¥

Nhirng mit da lam dwoc:

Néam 2020, Hoi dong quén tri va Ban Téng giam dbc Cong ty, da thyc hién
nhiém vy quan ly, diéu hanh céia minh trong khuén khd phép Iy hién hanh,

‘tuén tht quy dinh cua Phap ludt, Diéu 1& va Quy ché noi bd cua Cong ty. Ban

kiém soét khong thay c6 déu hidu bét thudng trong hoat dong ciia Hoi dong
quén tri, Ban Téng giam dbc va cac can b quén ly cia Cong ty.

Hoi dong quan tri tb chirc hop dmh ky mdi quy 1 lan, trinh tyr thi tuc t& chirc
cac cudc hop Hoi dong quan trj theo dting quy dinh tai didu 16 Céng ty. Céc
Ngh1 quyet ctia Hoi dong quan trj déu dat dugc sy nhit tri cao cua cac thanh
vién Hoi ddng quan tri. Ban hanh dung chirc ning quyen han theo quy dinh
ctia Phap luat va diéu 18 Cong ty.

Tong Giam dbc thyc hién trién khai hoat dOng san xuét kinh doanh cua Cong
ty, theo dung dinh huéng da dugc nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va
cac nghi quyét, quyet dinh cia Hoi dong quan tri ban hanh. Cong tac diéu
hanh ctia Ban Téng Giam déc phit hop véi chire ning, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh.

Cong ty thuc hién nghiém tuc céc quy dinh quén tri doanh nghiép va quan ly

kinh té tai chinh: Céng tac ky két va thuc hién hop ddng kinh té dwoc dam

‘bao theo diing phap luat va cac quy dinh hién hanh; Cong ty quan ly va hach

toan ké toan tuén thu theo cdc chudn muc, hé thong ké toan Viét Nam, cic
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va quy ché ndi bd clia cong ty;

Trong ndm 2020, Céng ty dd ky dugc 46 hop dong va 10 phu luc hop dong
voéi tong gia tri 32,2 ty dong. Gia tri binh quan cia moi hgp dong thép, cho
thdy Ban Linh dao Cong ty cling da co rat nhiéu ¢ géng, phat huy néi luec,
sir dung moi bién phép dé tim kiém viéc 1am trong bdi canh kho khan chung
ctia nén kinh té.

Cong ty thuc hién t6t cong tac thu hdi vn, sb du cong no phai thu khach
hang cudi nam da giam dugc 9,9 ty ddng (tuong ung 12%) va Hang t6n kho
giam 2,2 ty dong (twong g 9,8%) so voi diu ndm. Gitp Cong ty dam bao
dong tién phuc vu san xuét kinh doanh, thuc hién t6t nghia vy v6i Nha nuéc,
thanh toan luong kip thoi cho nguoi lao dong.

Cong tac quan ly va sir dung vbn ding muc dich, Cong ty chu dong nguon
von, dam bao kha néng thanh todn; H¢ s6 ng hop ly; Bao toan va phat trién
vén chii s¢ hitu cho céc Co dong.

Cong ty da t1en hanh tb chire, xip xép lai bo mdy quan ly va cac Don vi san
xudt truc tiép nhu : Sap nhép 2 bd phan Kinh té chién lugc va K¥ thuat cong
ngh¢ thanh Kinh té - K¥ thuat théng nhit theo nganh doc cac Phong, Ban tir
Cong ty xuong Chi nhanh. Sap nhap Trung tam tu van dan dung vao Trung
tam tu van 2. Tir d6 giam bét diu mdi, gop phén tiét kidém chi phi tryc tiép va
chi phi san xuét.




2. Nhitng mit con ton tai :

- Két qua cong tac tiép thi tim kiém viéc lam ndm 2020 khong dat nhu ky

vong, din dén tinh trang trong mdt sb thoi diém da khong b tri du viéc 1am
cho nguoi lao dong.

- Cong tac chuyen dich co cu nganh nghé kinh doanh cta Cong ty con kho
khan trong viéc tim huéng di thich hop. Trong khi thi trudng truyén thdng 14
cac cong trinh thity dién trong nuéc ngay cang bj thu hep, quy hoach phat
trién thily dién trén hé théng séng ngdi trén toan quoc khéng con nhiéu, da va
s& anh hudng 16n dén viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cuia Cong ty.

- Mic du trong ndm 2020, trong bdi canh khé khin chung, Cong ty da 16i
ngugc dong trong cong tac thu hdi cong ng, lam giam dang ké hang tdn kho
va cOng ng phai thu khach hang so véi déu nam. Tuy nhién, d6i v6i loai hinh
hoat dong tu van thi s6 du 20,8 ty ddng hang tdn kho va7lty ddng cong ng
phai thu 13 rt 16n da anh hudng den hiéu qua sir dung vn ctia Cong ty.

- Ngudn nhén luc cua Cong ty con yéu, ddc biét 1a trinh do ngoai ngit hién nay
cua luc luong can bo, ky thudt con han ché, da anh hu'O’ng khéng nhé dén
nang luc canh tranh va phét trién & thi trudng nude ngoai.

- Trong ndm 2020, Cong ty chua thyc hién thodi dugce phan vén 80p cua cac
khoén dau tu dai han do chua tim duge déi tac chuyén nhwong vén.

III. Bdo c40 hoat ddng ciia Ban kiém soat:
1. Tinh hinh va ngi dung hoat djng ciia Ban kiém soat trong nam 2020:

Néam 2020, Ban kiém so4t da tién hanh hoat dong theo ding chirc nang, nhiém
vu dugce quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché t chirc
hoat dong ctia Ban kiém soét.

Cac thanh vién Ban kiém soét dwoc hudng Luong va Thu lao theo phé duyet cua
Hoi ddng ¢ dong, chi phi hoat dong ctia Ban kiém so4t hach toan chung v6i chi
phi quan ly cia Cong ty.

Trong ndm 2020 Ban kiém soét da t§ chirc 4 cudc hop v6i ndi dung chu yeu la
klem diém, théng nhét thdng qua béo cdo clia Ban kiém so4t trinh Pai hoi ddng
ch dong 2020, thong qua ké hoach hoat dong va béo céo tinh hinh hoat dong cua
Ban kiém Céng ty hang quy.

Ban kiém soat da xdy dung ké hoach cong tic va trién khai giam sét thuong
xuyén hoat ddng cua Cong ty. Trong qué trinh 1am viéc Ban kiém so4t thuong
xuyén phdi hop, trao dbi cOng viéc thong qua phuong tién Email, dién thoai dé
hoat dong ctia Ban kiém soét dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua.
Tinh hinh thuc hi¢n kiém tra gidm sat nim 2020 cta Ban kiém soat tdp trung
vao cac vén dé sau:

- Thyc hién giam sat vigc quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Hoi ddng
quan tri, Ban Téng Giam déc va Bo méy diéu hanh ctia Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, viéc chip
hanh Diéu 1¢ t chirc hoat dong cuia Cong ty va chinh sach phap luit ciia Nha
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du thong tin vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh -

Nué6c dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm doc va cdc phong ban chirc
nang trong Cong ty; Kiém soat viéc ban hanh, t6 chuc thuc hién cac Nghi

quyét cia HPQT; Tinh phit hop vé thim quyén trong viéc ra quyét dinh cua
Ban lénh dao.

Xem xét cong tac hach todn ké toan, 1ap bao c4o tai chinh hang quy, cong tac
téng hop va xir Iy kiém ké dinh ky ctia Cong ty va cic Pon vi tryc thudc.

Thudng xuyén theo ddi, _giam sat viéc ky két va thuc hién céc hop dong kinh
té, tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va thu hdi céng ng.

Hang quy, lap bao cdo dénh gid tinh tinh thyc hién céc chi tiéu chu yéu da
dugc Nghi quyet DHDCD thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong
ty thong qua viéc thim dinh béo cdo tai chinh va phén tich mot s§ chi tiéu tai
chinh co ban, dua ra nhén xét va kién nghj cia Ban kiém so4t.

Ra soat céc quy ché quan 1y ndi bd, kién nghi sira d6i bd sung cho phu hop
v6i cac quy dinh cua Phép luit va diéu 1& Céng ty.

Tham gia cac cudc hop cia HDQT va cdc cufe hop giao ban Cong ty. Qua
dé thudng xuyén nam bét v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
tinh trlen khai thye hién chi truong dinh huéng va céc chi tiéu da dugc nghi
quyét bai hdi dong cb dong thong qua. Trong céc cudc hop, Ban kiém soat
da tham gia dong gop y kién v& céc vin @& cin luu ¥ trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Gidm sét viéc thuc hién cong b thong tin cua Cong ty theo quy dinh.
Thyc hién c4c cong viéc khic theo Quy ché t6 chirc va hoat dong cia BKS.

Trong qua trinh thyc hién nhi¢m vy, Ban kiém soat ludn duoc cung cip diy

cia Cong ty. Nhén dugc sy quan tim, tao didu kién thuan loi tir Hoi déng quan
tri, Ban Téng Giam déc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kiém so4t hoan

thanh nhiém vy ma Dai hoi ddng cb dong giao.

Néam 2020 Ban kiém so4t khong nhan dugc mot khiéu nai nao tir Cb dong vé

hoat d6ng quan 1y va diéu hanh cua Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc
Cong ty .

2.

Nhu’ng Kién nghl ciia Ban kiém soat ddi véi Hoi dong quan tri va Ban
Tong Giam doc Cong ty :

Dé nghi Cong ty day manh cong tac tiép thi, dAu thiu, lién danh, lién két mo
rong thi truong dé dam bao viéc 1am cho ngu:orl lao dong, hoan thanh céc chi

tiéu ké hoach ctia nim tai chinh va c6 cong viée gbi ddu cho nhing nam tiép
theo.

Dé nghi Ban lanh dao Céng ty tiép tuc sip xep lai phong lam vige ctia Tru s&

mdt cach hop ly, dé khai thac hiéu qua loi thé mit béng, nhim gia ting thu
nhép cho Cong ty.

Thyc hién t6t cong tac quéan ly chi phi gid thanh thong qua Vvige ra soat diéu
chinh lai co ché giao khoan noi b, bé tri nhan luc hop 1y, tiét kiém t6i da chi
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phi sén xuét, chi phi quan Iy d& d4m bao hoan thanh k& hoach loi nhuan duoc
giao.

Thyc hién tt cong tic quan tri ruii ro; tdng cudng klem tra, kiém soét d6i véi
cac don vi tryc thudc; thuc hién giao ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh,
dy toan chi phi quéan ly cho cac Pon vi va thudng xuyén kiém diém tinh hinh
thuc hién k€ hoach hang ky dé tim ra nguyén nhan dan dén khong hoan thanh
ké hoach va vuot du toan chi phi, tir 6 c6 bién phap xt Iy kip thoi.

Dé nghi Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbc c6 nhing giai phap quyet

liét hon nita trong cong tac nghiém thu thanh toén va thu hdi céng no dé
giam khéi luong dé dang va cong ng phai thu so véi d4u nim. Thudng xuyén
ra soat, phén loai tudi ng, phan cong cu thé can bo theo doi tirng khoan cong
ng dé don dbc thu hdi kip thoi, khong dé phét sinh thém ng qué han va gia
ting tudi ng. Thuc hién trich 14p du phong theo quy dinh dé d¢am bao an toan
cho céc ky tai chinh tiép theo.

Dé nghi Cong ty tiép tuc ra soat, didu chinh, bd sung Quy ché quan 1y noi bd
cho phu hgp véi cac quy dinh ctia Phép ludt va diéu 1€ Cong ty, phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri doanh nghiép.

Chu trong cong tac tuyén dung, bdi dudng ngudn nhan lyc, _dédc biét la quan
tam dén cong tac dao tao ngoal ngit dé ddm bao c¢6 dit ngudn nhan luc thuc
hién cac hop ddng da ky két v0i cac d6i tac tai céc cong trinh trong va ngoal
nude, ddng thoi dap tmg yéu cAu phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh méi.

Téng cudng cong tac quan ly d6i v6i Nha may nudc tai Cong ty con-Cong ty
CP D6 thi va Nong thon Séng Da, dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh
co 1ai va tao ra dong tién dé trd ng cho Céng ty Me. Tién hanh chuyén
nhugng phan vén gép vao Cong ty ndy khi tim dugc déi tac.

Tiép tuc tim kiém dbi tac tiém ning de thyc hién cdng tac cong téc thodi vén
céc khoan dau tu con lai theo nghi quyét da duge chi sé hitu phé duyét.

Pé nghi Cong ty thu xép ngudn vbn d& thanh toan C4 tic dot 2 ndm 2018 (ty
18 5%) va Cb tirc nam 2019 ( ty 18 5%) cho cac Cb dong.

. K& hoach hoat dong ciia Ban kiém soat niim 2021.

Thuong xuyén giam st tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong, viéc chap hanh Diéu 18 t6 chirc hoat dong va chinh sach phap luat cua
Nha nuéc di véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ‘déc va cac phong ban
chirc ndng trong Cong ty;

Klem soat viéc ban hanh céc nghi quyét cia HDQT, tinh phu hop ve thAm
quyen trong viéc ra quyét dinh clia Ban lanh dao. Giam sét tinh hinh té chic
trién khai thuc hién cia Ban Tdng gidm dbc.

Tham du céc cudc hop ciia HPQT va cac cude hop giao ban Cong ty. Duy tri
su phéi hop chit ch& trong hoat dong v6i HDQT, Ban Téng gidm dbc va cac
phong ban trong cdng ty.
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Xem x€t viéc quan ly, doanh thu, chi phi, gia thanh, cdng ng, cdng tic hach
toan ké toan hang quy tai Cong ty va cdc Pon vi tryc thude.

Thém dinh bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh; béo c4o tai chinh cua

Céng ty va 18p bdo céo ctia BKS gtri Hoi ddng quan tri hang quy va trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién.

Xem xét viée ky két va thuc hién cac hop ddng kinh té; Viéc thyuc hién chinh
sach phép ludt cua Nha nudc, cic quy dinh ctia Téng cong ty, thuc hién diéu
1€ va cac quy ché ndi bo ctia Pon vi trong hoat dong SXKD cia Cong ty.

Xem xét viéc thyc hién kién nghi ciia cc doan kidm tra va ctia Cong ty kiém
toan doc 1ap.

G6p ¥ viéc ban hanh sira dbi cac quy ché quan Iy ndi bd cho phit hop véi quy
dinh phép luét va diéu 18 cia Cong ty.

Thuc hién cic cong viéc khac theo Quy ché tb chirc va hoat dong clia BKS.
Ban kiém soat s& x4y dung ké hoach hoat dong cu thé timg quy théng béo

cho Hoi déng quan tri va Ban Tdng giam déc dé cing phéi hop thuc hién.

Trén day 1a bdo cédo tinh hinh thyc hién nhiém vy nam 2020 va Ké hoach

hoat dong nim 2021 cia Ban kiém soat Cong ty cd phén tu van Song Da.

Kinh trinh Pai Hbi ddng cb dong thong qua !

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY

Noi nhén: TRUONG BAN
- Pai hdi ddng cb dong

- TCT Séng Pa-CTCP (xin y kién);

- Luu BKS.

Bui Thi Kim Khanh
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