TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:6%6 /NQ-BBBS Bim Son, ngay Lo thdng 8 ndm 2021
NGHI QUYET

Phién hop Hdi ddng Quén tri Quy III nim 2021

A HOIDPONG QUANTRI
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BiM SON

Can cir Lugt Doanh nghiép nam 2020;

Can cir Diéu Ié Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son;

Céin cir Quy ché néi b vé Quan tri cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6
3 71/QD—BBBS ngay 04/05/2021 cua Hoi dong Quan tri Cong ty;

Can cit Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh
56 3 70/QD-BBBS ngay 04/05/2021 cia Hoi dong Quan tri Cong ty;

Céin cir Bién ban cude hop Hji dong Quan tri Cong ty quy I nim 2021.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua két qua SXKD qui II va 06 thang dau niam 2021, véi nhing
chi tiéu chinh sau:

Quillnim | Gthingddu | SosinhQuyIl| Sosinh6
2021 niim 2021 % thang %

T Chi tieu bVT T [y W | T | TH | TH
KH | CK | KH | CK
Séan xudt Trvo | 14,5 1438 | 260 | 2728 | 99,17 | 105,11 | 1034 | 1064
Tiéu thu Trvo | 14,5 | 1411 260 | 2631 | 97,31 | 1070 | 1012 | 1080
Doanh Thu Ty.d |79245(77298 | 138476 139854 | 97,54 | 111,75 | 101,00 | 10951
Loi nhudn TT | Ty.d |(1200)| 1668 | 1,767 | 1,773 |(13903)| 5868 | 10040 | 3806
Nop ngén sach| Ty.d [ 1,800 | 0,569 | 3,000 | 1,838 | 3161 | 4187 | 6127 | 6267

Piéu 2. Thong qua ké hoach SXKD qui III va 06 thing cudi nam 2021:
2.1. Cic chitiéu SXKD quy II va 06 thing cubi nim 2021:

el icall o | i 1

£ So sanh 6
KH B théng cudi 2021

STT|  Noidung BVT | 2021 [ Quy | 6thang| KH | CK

111/2021 | cn 2021 | 2021 2020

San lugng SX Tr.vo 50,0 11,6 24,4 48,8 | 105,02

San lugng tiéu thu | Tr.vo 50,0 11,6 24 .4 48,80 102,41
Doanh thu thuan Ty.d |258,337| 63,076 | 132,714 51,37 | 109,13

Loinhuan TT Ty.d 3,168 0,725 1,452 45,83 | 56,90

W B W —

Nop ngan sch Ty.d | 7,371| 1,080 2,680] 3636] 52,37
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2.2. Cac gidi phap chinh:

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD qui III ndm 2021, HDQT yéu cau
Ban giam déc va don vi trong Céng ty thuc hién mét s giai phap sau:

a) Cong tdc san xuat va tiéu thu

- On dinh va nang cao chat lwong san phim dé ting tinh canh tranh.

- Tlep tuc huy dong ngudn lyc tai cong doan dét, phan dau du vai dét cho 6
thang cudi ndm khdng phai mua vai ngoai.

- Thuc hién triét dé chinh sach tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vue
hoat dong cua Cong ty nh3m néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Phén diu
giam ty 18 phé phim vo KPK < 1,3%, ty 1 phé phdm vé PK< 2,5%.

- Tap trung chi dao cong tac sira chira va bao dudng thuong xuyén thiét bi
theo dung qui trinh, ding tién d6, dam bao chat lugng, dé huy dong thiét bj trong
nhitng thang cudi nam.

- Thudng xuyén theo ddi dién bién thi trudong, dua ra cac giai phap phu hop
diy manh tiéu thu san phdm & mirc cao nhét; Tap trung cdng tac cham séc, dich vu
khéch hang gia ting san lugng khach hang ngoai VICEM.

- Bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé mua vt tu phuc vu san Xudt
kip thoi, dam bao chit lwong va c6 luong du phong & mirc hop li. Tim kiém thém
cac nha cung ing mai dé lya chon tao su canh tranh vé gia ca, chét lugng.

- San xuit vo bao in 4 miu dé dap Uing yéu céu cia thi truong va gia ting san
lugng tiéu thu .

b) Céng tac tai chinh

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng giam luong ng qua han. Pua ra bién
phép cu thé vé viéc thu hdi ng ciia Cong ty Xi ming X18.

- Phén tich cac yéu t6 nhu: tiéu hao, nguyén nhién vat liéu, vat tu, cac dich vu
thué ngoai, cac chi phi san xuat anh huéng dén gia thanh san phim; dua ra bién
phép tiét giam t6i da céc chi phi, 1am gidm gia thanh sin pham.

¢) Cong tac t6 chirc lao dong

- Tlep tuc ra soat, sip xep, diéu dong, luan chuyén can bo; dbi moi co céu t6
chirc cac phong ban, don vi, bd phan trong Cong ty. Giam céc dau mbi quan ly va
khéng tang thém lao dong so vdi nam 2020 dé tap trung cho viéc ning cao ning
suat lao dong va thu nh@p cia ngudi lao dong;

- Nghién ctru, cai tién phuong an, ché d6 tra luong gan véi ning suat, chat
lugng va hiéu qua SXKD cua nguoi lao dong trong Cong ty.

d) Cdc cong tac khac

- Chui dong, kip thoi trién khai céc bién phap phong chdng dich bénh COVID-19
theo hudng dan ctia nganh y té va dia phuong.

- Phéi hop cac don vi ra soat, sua ddi, bd sung Quy ché Panh gia, bd nhiém,
bd nhiém lai can bg.

- T6 chirc tét cac hoat dong thi dua khen thuéng. Pdng thoi, tb chirc tbt cong
tac truyen thong dén cac don vi, bd phén va ngudi lao dong; dong vién nguoi lao
dong khic phuc khé khan, thyc hanh tiét kiém, chbng lang phi, tiét giam chi phi
SXKD, gép phan hoan thanh céc chi tiéu SXKD dugc PHPCP nidm 2021 giao
cho Cong ty.



})xeu 3. Nhit tri giao cho Giam déc hoan thién thu tuc chi tra ¢d tirc nim 2020
bing tién (08%) trong quy III theo ndi dung Nghj quyét PHPCP thudng nién nim
2021 theo ding quy dinh ctia Cong ty.

Bleu 4. Thong qua chii trrong khoan, lap dit hé thong khai théc nudc ngam va
mua 6ng subt méi dé phuc vu SXKD (theo phuwong an kém theo To trinh so
583/TTr-BBBS ngay 15/7/2021 cia Gidm déc Céng ty). Giao cho Giam dbc trién
khai thyc hién, ddm béo hiéu qua va tudn thi ding céc quy dinh phap luat va quy
dinh cua Cong ty.

Piéu 5. Nghi quyét ndy dwoc trién khai téi céc thanh vxen Hoi dong quan tri,
Ban Gidm déc va Thi trudng cc don vi thude Cong ty dé td chirc thyc hién. /_qj’ A?,

Noi nkén

- Nhu diéu 5;

- BKS (dé bic);

- Luu: VT, Thu ky.
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