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S6: /7 /2021/SON-HPQT Ha ndi, ngdy 01 thang 06 nim 2021
DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CUNG UNG NHAN LUC QUOC TE VA THUONG MAI

Hoi déng quan tri (HPQT) bao cdo voi Dai hoi déng cd dong vé tinh hinh hoat dong
cua HDQT trong ndm 2020 va dinh huéng hoat dong trong ndm 2021 nhu sau:

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2021

1. Danh gia chung:

Tinh hinh kinh té-xa hi nam 2020 ctia nuée ta dién ra trong béi canh dich viém dudng
h6 hap cip do ching méi cua vi rat Corona (Covid-19) bung phat manh va dién bién khoé
ludng trén pham vi toan cau d4 anh huéng nghiém trong dén moi mit kinh t& — xa hoi cua cac
qudc gia trén thé gidi. Cac nén kinh t& 16n ddi mat véi tinh trang suy thoai. Theo d6, hoat
dong dua nguoi di 1am viéc & nuéc ngoai ciing bi anh huéng nghiém trong do hdu hét cac \ g

nude tiép nhan lao dong déu bi anh hudng ciia dich bénh din dén phai thyc hién gidn cach xa

hoi, tam dimg cac chuyén bay quéc té, cong tac tuyén chon va tiép nhén lao dong bi dung lai.

DPbi voi Cong ty C6 phin Cung tng Nhén lyc quéc té va Thuong mai (Cong ty
SONA) - 1a don vi hoat dong chu yéu trén linh vuc dua nguoi lao dong di lam viéc tai nude
ngoai heo hgp dong, nam 2020 12 mét nam gip rit nhiéu khé khin do hop ddng, don hang bi
tam dung hodc hity bé. Cong ty van phai duy tri hoat dong véi sd luong can bd, nhan vién
dong. Trong bdi canh d6, Hoi dong quén tri da nd luc dinh hudng, chi dao dé cOng ty duy tri

hoat dong, vuot qua khé khin va c6 duge mot sd két qua nhu sau:

2. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2020

Chi tiéu PVT Gia tri
STT
Thure hién
1 | Tdng gia tri tai san DPdng 136.197.672.295
(tai ngay 31/12/2020)
2 | No phai tra DPong 56.423.201.420
3 | Vén chu sé hitu Pong 79.774.470.875
4 | Vén gbp ciia Chu s& hitu Dong 97.299.301.245

Signature Not Verified /7 l
Ky boi: CONG TY CO PHAN CUNG U@HAN LUC QUOC TE VA THUONG

MAI

Ky ngay: 27/8/2021 13:47:30 [



5 | Téng doanh thu va thu nhap khac Pdng 20.269.836.800
- DT tir ban hang va cung cép dich vu Péng 18.747.585.714
- DT hoat d6ng Tai chinh Poéng 1.045.256.401
- Thu nhép khac 476.994.685
6 | Loi nhuan trude thué Pong -6.855.377.069
7 | Loi nhuan sau thué TNDN DPong -6.855.377.069
8 | Vén didu Ié binh quan Pong 97.299.300.000
9 | Lii co ban trén ¢6 phiéu Pdng -704,57

II. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2020

1. Co cAu nhan sy ciia HPQT tai théi diém 31/12/2020
STT Ho va tén Chirc vu
Ong Nguyén Pirc Nam Chui tich HDQT
2 | Ba Nguyén Thi Quynh Nga Uy vién HPQT — TGD
Ong Pinh T4t Loi Uy vién HPQT — PTGD
2. Nhin sy clia HDQT thay d6i trong nim 2020
STT Ho va tén Ly do
1 | Ong Piang Huy Hong — Chu tich HDQT Mién nhiém do B LD-TBXH
diéu dong, bo nhiém cong viée
moi
2 f)ng Pham Van Théng — thanh vién HDQT Mién nhiém do B6 LD-TBXH
diéu dong, bd nhiém cong viéc
maoi
3 | Ong Trinh Duy Chén — thanh vién HPQT doc 1dp | C6 don mién nhiém

Tong két cac cudc hop ciia HPQT, cic nghi quyét, quyét dinh dwge ban hanh

Trong nim 2020, HDQT d td chirc 4 phién hop thudong ky theo ké hoach va 2 phién dot

xuit. Téng két chuong trinh cong tac cia HPQT nam 2020, ¢6 thé danh gia nhu sau:

2.1. Vé xiy dung va 6 chirc thue hién ké hoach kinh doanh ndm 2020

Ngay tir ddu nam 2020, HPQT di chi dao Ban Téng Giam dbc (BTGD) trién khai xay
dung ké hoach kinh doanh nim 2020 dé trinh PHPCD. Ngay sau khi dugc DPHDCD biéu
quyét thong qua, HPQT chi dao sat sao BTGD tb chirc hop quén triét cac chi tiéu, ké hoach,
nhi€ém vu dén céc phong, ban, cidn bd chu chdt ¢o lién quan. Tuy nhién, dai dich Covid-19
bung phét & trén thé giéi va anh hudng dén Viét Nam din dén HPQT da phai chi dao BTGD

phai nhiéu 14n diéu chinh chi tiéu k& hoach kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh thuc tién.

2.2. Cong tdc tai chinh



HDQT da chi dao BTGP tép trung thuc hién quyét toan nim, dam bao chinh xéc, kip
thoi va ding quy dinh. Bdo cdo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan béi cong ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam va dugc PHDCD niam 2020 chinh thic thong qua.

2.3. Céng tdc to chirc, nhin sw

Trong ndam 2020, dé thuc hién cac nhiém vy, cdng viéc trong cong tac quan ly, diéu
hanh, HDQT da:

— Ban hanh quyét dinh s6 05/QPHDPQT-SONA ngay 19/03/2020 vé viéc Té chirc lai
cac phong — ban chirc ndng cta Cong ty, c6 ndi dung:

> Khéi phuc va bd sung chirc ning hoat dong cho Phong XKLD 1 phu trach thi
truong Nhat Ban.

> Tb chuc lai Phong XKLD IV, Ban Nhat Ban va Phong XKLD KTC va Diéu
dudng vién thanh Phong Pao tao va Diéu dudng vién Nhat Ban.

— Ban hanh quyét dinh s6 50/2020/QD-SONA b6 nhiém Ong Nguy&n Dirc Nam giit
chirc vu Cha tich HPQT cong ty;

— Ban hanh quyét dinh sb 51/2020/QD-SONA bd nhiém Ba Nguy&n Thi Quynh Nga
giit chtrc vu Téng Giam dbc cong ty.

2.4. Cdc nghj quyét, quyét dinh di ban hanh ciia HDQT

Trong ndm 2020, HDQT da ban hanh 06 Nghi quyét, 02 Quyét dinh nhim dinh huéng,
chi dao kip thoi cac hoat dong ctia cong ty SONA.

3. Danh gia chung vé hoat ddng ciia cic thanh vién HPQT

Nhin chung, c4c thanh vién HDQT déu tham gia day du cic cudc hop HDQT. Tai cude
hop, cac thanh vién HDQT da tap trung théo ludn, ban cac gidi phap cu thé dé giai quyét
nhitng vin dé trong tam lién quan dén dinh huéng phat trién cia cong ty SONA; dua ra
nhitng diéu chinh kip thdi v& ché d6 tién lvong do anh huéng cia dai dich Covid-19 va chi
dao sat sao viéc thuc hién diéu chinh kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh thyec tién; chi dao
sat sao viéc hoan thién hd so dé By Lao dong — Thwong binh va X4 hoi chuyén quyén s& hiru
vdn nha nuée tai doanh nghiép vé Tdng Coéng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC).
Ngoai ra, cic thanh vién HDQT ciing d tham gia ddy du cac cudc hop so két, tong két cua
cong ty SONA trong ndam 2020.

4. Két qua giam sat hoat ddng ciia Tong giam déc va cac can b6 quan ly (BDH)

Viéc gidm sat hoat dong ciia Tong Giam déc (TGD) va cac can bod quan ly khac duogc
HDQT thyc hién theo diing quy dinh tai Diéu 18, Quy ché, quy dinh ndi bd, cu thé:

— Chi dao, gidm sat chat ch&€ moi hoat dong cua Ban Téng Giam dbc, cac Trung tam,
phong, ban trong viéc thuc hién cac quy dinh cia phap luat va quyét dinh cia HDQT;

— Chu tich HDQT va céc thanh vién BDH kiém nhiém thanh vién HDQT da tham gia
diy du cac cude hop giao ban hang thang ctia Ban Téng giam déc dé ndm bt tinh hinh va c6

chi dao kip thoi nham dat dugc cac muc ti€u kinh doanh da dugc DPHPCD thong qua. Céac



thanh vién BDH dugc phan cong trién khai Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT da kip thoi
bao céo tién d6 va két qua thuc hién cac cong viée duge phan cong;

— Céc dé xuét ciia BDH trinh HDQT déu dwoc HPQT thao ludn tai cic cudc hop
HDQT, sau khi quyét nghi déu dugc chuyén cho BDH dé td chirc thuc hién

— HDQT thudng xuyén chi dao, theo déi BDH, céac can by quan ly khac, cac phong ban
lién quan, tiép tuc hoan thién cac thu tuc dé trién khai dy an lién két dau tu xay dung Tru s&
Vin phong cong ty tai Cau Gidy Ha Noi; thu tuc cdp gidy chung nhan quyén sir dung dét cho
16 dit cua Tru sé& cong ty tai 34 Pai Cd Viét; thu tuc xac nhan dio tao theo xa hoi héa va cép
gidy chirng nhan quyén st dung dit cho 16 dét cua Trung tdm Dao tao tai M€ Linh; chi dao
tinh hinh thu hdi cong ng, va cic tha tuc lién quan dén bd sung nganh nghé kinh doanh méi

phuc vu hoat dong kinh doanh chung ctia cong ty.

5. Thii lao ciia thanh vién Hi dong Quan tri:

Do anh huéng cua dai dich Covid nén hoat dong kinh doanh ctia cdng ty nidm 2020 bi
thua 15, do vay, cac thanh vién HDQT da théng nhét khong nhan thd lao ndm 2020 va trinh
DHDCD thong qua tai Dai hoi. '

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. T6 chirc thanh cong PHDCD thwong nién nam 2021;
2. T6 chirc thanh cong Dai hoi nhiém ky I (2021-2025);
3. Té chirc thue hién ké hoach kinh doanh nim 2021
Trong béi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 vin con ¢6 nhitng din bién hét sirc phic
tap va kho luong; danh gia khach quan vé tinh hinh phuc hdi ctia cac nu6e tiép nhén lao dong
va xem xét mot cach toan dién cac y kién, d& xuit cia BDH vé ké hoach kinh doanh ndm
2021, HDQT trinh DPHDCD thudng nién nim 2021 phé duyét Ké hoach kinh doanh nim
2021 v&i mot sb chi tiéu cha yéu da dugc xem xét va danh gia sat v6i kha ning thuc tién ciia

cOng ty nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nim 2021 Ghi chii
T6ng Doanh thu Pong 18.544.000.000
Logi nhuan trude thué Pong -1.900.000.000
Lgi nhuén sau thué Pong -1.900.000.000
Chi tra ¢b tic (%) 0

4. Vé chwong trinh cdng tic ciia HPQT:

Trong nam 2021, HDQT du kién hop tbi thiéu 04 phién thuong ky dé thao luan va quyét
dinh céc van d& c6 lién quan dén chirc trach, nhiém vu duoc giao trong dé chi trong theo dai,
gidm sat va danh gia két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021 dé kip thoi dua ra cac

chi truong, chinh sach va chi dao BDH dua ra cac d€ xuat vé diéu chinh chi tiéu, ké hoach



kinh doanh kip thoi theo dién bién tinh hinh thyc tién va céac giai phap diéu chinh phu hop vé
co cAu td chirc, nhan sy va chi phi trong trudng hop dai dich Covid tiép tuc ¢6 nhiing dién
bién phtic tap, anh hudng xu dén cac thi trudng tiép nhan lao dong trong diém cua cong ty.

— Chi dao Ban Piéu hanh don ddc cong tac thu hdi céng ng dé tao ngudn vén cho hoat
dong kinh doanh ctia cong ty cling nhu viéc trd ng vay ngan hang...

— Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc thuc hién céac thu tuc xin cép Giéy chimng nhan quyén
sit dung dat cho 16 dat ciia Tru s& cong ty tai 34 Pai Cb Viét va Trung tim Day nghé va Pao
tao lao dong SONA tai x4 Tién phong, Mé Linh, Ha Nbi.

— Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc phdi hop chit ché véi dbi tac lién két dau tu 1a cong
ty ¢b phan Tasco dé sém khéi cong du 4n tai CAu Gidy — Ha Noi va thuc hién cac budce tiép
theo cua du &n theo quy dinh hién hanh.

— Chi dao Ban Diéu hanh tim kiém ddi tac dé hop tac lién két sir dung c6 hidu qua toan
b6 hozic mdt phin tru s& cong ty tai 34 Dai C Viét.

— Thuc hién quyén va trach nhiém cia HDQT duogc quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Luét

doanh nghiép nam 2020 va theo Gy quyén ctia Pai hoi déng cb dong.

Trén day 1a Bao céo ctia HDQT, kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét thong qua.
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