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QUY eHE QUAN LY TAl CHINH

-Clnrong 1:
NHUNG-QUY BJNH CHUNG

Diiu 1:Dai tuirng, pham vi tip dung
1.1 Quy chS nay quy dinh vS cong tac quan ly tai chinh cua Cong Ty c6 phan D~u

nr va Xay dung 40 (sau day goi t~t la "Cong Ty "), nh~m dam bao cho hoat dong tai
chinh cua Cong ty mang lai hieu qua va phil hop voi quy dinh cua Phap lu~t..

1.2 Quy chS nay diSu chinh cac hoat dQng quan ly tai chinh trong toan Cong ty,
bao gom:

=
- .ChS dQkS toan, thong ke, kiSm toan va cong khai tai chinh. ~

- 1.3 Cong ty co cac' dan vi la Phong, B~n chi huy cong tnrong (goi t~t la dan vi) ~~,N'

diroc Cong ty giao tai san, tiSn v6n ~SthlJc hi~n ho~t d,Qng~an xu~t kinh doanh. Cac dan :~r
vi, ca nhan co trach nhi~m quan ly tot tai san, v~t tu, tien von cua Cong ty. I 4

1.4 Ngoai nhUng nQi ,dung quy dinh t~i Quy chS ngay, vi~c qu~n ly tai chinh cua ~
Cong ty duQ'c thlJc hi~n thea cac quy dinh cua phap lu~t hi~n haM ve quan Iy tai chinh ~
va h~ch toan kS toano

- Quan Iy, sir dung v6n va tai san;
- Quan ly doanh thu, chi phi, phan phoi IQ'inhuan va cac quy;

DiJu 2: Nguyen ttic qulin If tai chinh
Quy chS tai chinh cua Cong ty duQ'cxay dlJng tren nguyen t~c:
2.1 Tuan thu nghiem ng~t cac quy dinh vS quan ly tai chinh cua Nha nu6c;
2.2 TlJ chu vS tai chinh, tlJ chiu trach nhi~m vS ho~t dQng kinh doanh, thlJc hi~n

nghla V\l va cac cam kSt cua minh thea quy dinh cua Phap lu~t;
2) Dam bao tinh minh b~ch;
2.4 Bao dam kiSm soat ch~tche tai chinh cua Cong ty;
2.5 MQi phan c~p th~m quySn quySt dinh vS tai chinh dSu phil hqp vai DiSu I~ cua

Cong ty (viSt t~t la DiSu I~)
2.6 Cac Cong truang trlJc thuQc, chiu SlJphan c~p, kiSm tra va giam sat vS chS dQ

tai chinh cua Cong ty.

Chu<1ng 2:
QUANLY, SUDl)NG VON vA TAl SAN

Diiu 3: van iliiu Ie .. / ~
~6n. ~iS~ 1~"cua C·ong ty la van ghi trong Gi~y chUng nh~n dang kY doanh n ~
va Dleu It; Cong ty; , .
Trong qua trinh kinh doanh, my thea yeu c~u phat triSn tUng thai cy, HQi d6ng
quan tri trinh D~i hQi d6ng c6 dong quySt dinh vi~c diSu chinh v6n diSu I~ cua Cong
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ty. Quy trinh thu tuc thuc hien thea Luat Doanh nghiep va Luat Chirng khoan quy
dinh.
Khi tang hoac giam v6n diSu l~, Cong ty dang Icy voi co quan dang Icy kinh doanh,
diSu chinh von ghi trong diSu l~ va cong b6 vcn diSu l~ da:diSu chinh thea quy dinh
cua Phap luat;
Khong sir dung v6n diSu l~ dS chi a c6 nrc cho c6 dong duoi bfrt ky hinh thirc nao.

Diiu 4: Vi?csu dung van tai Ciing Ty
4.1 Cong ty thirc hien quan ly thea quyen t~c t~p trung, thong nhfrt va duoc sir

dung dS phuc vu hoat dong san xufrt kinh doanh, d§.u tu xay dung, mua s~m tai san
thea quy dinh cua Phap lu~t va diSu l~, dam bao nguyen t~c an toan va phat triSn, .

von.
4.2 Cong ty duoc quyen thay d6i co cau v6n va tai san ph\lc V\l cho vi~c phat

triSn ho~t dQng kinh doanh thea quy dinh cua Phap lu~t va diSu l~. .
4.3 V6n yay: T6ng giam d6c Cong ty duQ'cphep yay v6n dS th\lC hi~n cac kS

ho~ch d§.utu, kinh doanh cua Cong ty, lIDQT se quy~t dinh h~n milc yay.
4.4 T6ng Giam d6c co quySn diSu dQng v6n va cac tai san hinh thanh tiI

ngu6n v6n cua Cong ty can cil thea kS ho~ch phat triSn san xufrt kinh doanh, thea
nhu c§.usir d\lng, hi~u qua sir d\lllg cua cac don v! tr\lc thuQc; .

4.5 T6ng gicimd6c Cong ty dugc phep vay v6n ngari hang dS th\lc hi~n cac kS
ho~ch d§.utu, kinh doanh cua Cong ty sau khi co QuySt dinh chfrp thu~n cua lIDQT.

Diiu 5: Buy tlpng van
5.1 Nguyen t~c huy dQng v6n:
a. Vi~c huy dQIig v6n dugc th\lc hi~n thea nguyen t~c .t\l chiu trach nhi~m

hoan tra va gi6i h~n trong toan bQ tai sim cua Cong ty, thea phuong an duQ'c cfrp co
th~m qUYSnphS duy~t; dugc xem xet, tinh toan kY vS hi~u qua kinh tS.

b. V6n huy dQng chi sir d\lng cho ho~t dQng san xUfrt,kinh doanh; phai dugc
quan ly, kiSm tra, giam sat ch~t che, dam bao sir d\lng dung m\lc dich, dung d6i
tugng va co hi~u qua.

5.2 Hinh thilc huy dQng v6n: C6 phiSu; yay tiI t6 chilc tin d\lllg, t6 chilc tai
chinh, ca nhan, t6 chilc khac va cac hinh thilc huy dQng v6n khac thea quy dinh cua
phap lu~t;

a.-HQi d6ng quan td dS xufrt f)~i hQi d6ng c6 dong phe chu~n vi~c huy dQng
v6n du&i hinh thilc phat hanh c6 phiSu cho c6 dong hi~n hfru vaJho~c phat hanh ra
t i truOng, lo~i, s6 lugng, cac quySn va h~ chS cua tUng lo~i c6 phiSu phat hanh.

b. vi~cyay v6n tiI t6 chilc tin d\lng, t6 chilc tai chinh, ca nhan, t6 chilc trong
ac do HQi d6ng quan tri phe duy~t va duQ'c th\lc hi~n thong qua hgp d6ng

va eo quy dinh cua phap lu~t. Milc lfii sufrt vay v6n t6i da khong vugt qua lfii su~t
o yay cao nhfrt cling m\lc dich yay, cling thai h~ cua cac nga~ hang thuong m~i

noi Cong ty rna tai khoan giao dich t~i thai diSm yay v6n. TruOng hgp c§.n thiSt
phai huy dQng cac khoan vay cua cac t6 chilc, ca nhan khong phai la t6 chilc tin
d\lllg, t6 chilc tai chinh rna co lfii sufrt khong vugt qua 150% milc lfii sufrt huy dQng
binh quan cling thm h~n cua (Vietinbank, Vietcombank, BIDV), T6ng Giam d6c dS
xufrt va HQi d6ng qUIDtri xem xet quySt dinb. .
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c. Viec huy dong v6n thea cac hinh thirc khac diroc thirc hien thea quy dinh
phap luat.

5.3. Trach nhiem cua Cong ty khi thuc hien huy dong v6n:
a. Viec huy dong v6n cua Cong ty phai diroc tinh toan, can nhac kY vS hieu

qua kinh t@.V6n huy dQng chi su dung d~u tu van muc dich san xu~t kinh doanh
diroc phe duyet, khong dung van muc dich khac. V6n huy dong phai duoc quan ly
chat che, kinh doanh co hieu qua, phai tra no g6c va Hii thea dung cam k@tkhi huy
'dQng von, _.

b. Tong Giam d6c chiu trach nhiem t6 chirc th~m dinh cac phuang an huy
.dong viln _cua C6ng ty; kiem tra, giam sat bao dam ~6J;lhuy dong diroc sir dung
dung muc dich, dung d6i nrong co hieu qua. _

c. Cong ty kh6ng diroc sir dung von huy dQng d~ th\lc hi~n cac ho?t dQng d~
th\lc hi~n cac ho?t dQng cho vay d6i v6i t6 chuc, ca nhan. _

d. T6ng muc v6n huy dQng d~ ph\lc V\l hO':ltdQng san xu~t, kinh doanh cua
C6ng ty (bao g6m cac khoan bao Hinh, vay v6n cua cac C6ng ty con) phai bao dam
h~ s6 ng phai tra kh6ng qua 03 l~n v6n chu sa hfru dugc ghi tren bao cao tai chinh
g~n nh~t dm;"cki~m toan ho~c chua dugc ki~m toan, vai diSu ki~n uu tien su d\lng
bao cao tai chinh co t6ng gia tri tai san th~p han.

5.4. Thk quySn phe duy~t phuang an huy dQng v6n: Th\lc hi~n thea E>iSul~
C6ng ty va Quy ch@ho?t dQng cua HQi d6ng quan trio

j TV
,",AN
X~YDo
~
~

Di~u 6: Tai san ella Cong ty; Dau tlr, mua stirn, thanh ly-taisan ella Cong ty
6.1 Tai san cua C6ng ty bao g6m tai san luu dQng va cac khoim d~u tu ng~

h?n, tai san dai h<;lllva cac khoan d~u tu dai h?n dugc hinh thanh til v6n chu sa hfru,
v6n vay va cac ngu6n v6n khac;

6.2 Thk quySn quy@tdinh d~u tu, xay d1Jilgva mua s~m, nang c~p va sua
chua, thanh ly tai san c6 dinh th\lc hi~n thea quy dinh cua E>iSu1~;

6.3 Vi~c d~u tu, mua s~m tai san phai dam bao co ngu6n v6n chu sa hfru ho~c
ngu6n v6n dai h':lntai trg, C6ng ty kh6ng dugc d~u tu mua s~m tai san c6 dinh b~ng
ngu6n v6n ng~n h<;lllho~c chi~m d\lng ng~n h<;lll;

6.4 T6ng giam d6c co trach nhi~m t6 chuc th\lc hi~n quan ly, ki~m soat d\l an
vS ti@ndQ, ch~t luqng cua cac d\l an d~u tu, sua chua;

6.5 C6ng ty co quySn c~m c6, th@ch~p, cho thue, nhuqng ban, thanh ly cac
tai san thuQC sa hfru C6ng ty, dugc thay d6i co c~u tai san ph\lc V\l cho hO':ltd9ng
san xu~t kinh doanh hQ'Pphap;

6.6 C6ng ty chu dQng va co trach nhi~m nhuqng ban, thanh ly tai san c6 dinh
hfru hinh da hu hong, kh6ng co nhu c~u su d\lng ho~c kh6ng su d\lng dugc d~ thu
h6i v6n;

6.7 Nguai co th~m quySn quySt dinh d~u tu co th~m quySn quy~t dinh vi "-
thanh ly, nhuqng ban tai san c6 dinh; / V__..-----

6.8 Thu t\lC nhuqng ban, thanh ly tai san c6 dinh dugc th\lc hi~n t o~
dinh cua C6ng ty va Phap lu~t;

6.9 HQi d6ng quan tri uy quySn cho Chu ,iich HDQT phe duy~t cac phuong an
mua s~m, thanh 1y, nhuqng ban tai san c6 dinh: d~u tu d\l an co gia tri b~ng ho~c
nho han 500 tri~u d6ng. Gia tri tren 500 tri~u d6ng trinh HDQT ho~c E>HE>CE>phe
duy~t thea th~m quySn dugc quy dinh trong diSu l~.
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ou« 7: Quan Ii, sir dung, trick khau hao tiii san c8 ilinh
7.1 Tai san c6 dinh phai diroc giao cu thS cho tung don vi, ca nhan trong

Cong ty. Khi su dung tai san c6 dinh cua Cong ty, cac dan vi va ca nhan co trach
nhiern:

- Bao quan va su dung t6t tai san duoc giao.
- Truong hop phai di doi, chuyen d6i gitra cac don vi trong Cong ty hoac ra

ngoai 'Cohg ty phai do cftp co tham quyen (duoc T6ng giam d6c phan quyen) quyet
dinh.

- Ca nhan dtroc giao quan ly, sir dung tai san khong duoc tv y thay d6i hinh
dang, gia tri, vi tri, tinh nang sir dung cua tai san khi chua diroc lanh dao don vi
chap nhan. Viec bao duong, cai tao, sua chua tai san duoc thuc hien thea quy dinh
cua Cong-ty.

- DS dam bao an toan cho vi~c su d\lng tai san, T6ng giam d6c xem xet va
quySt dinh vi~c mua bao hiSm tai san quan tn,mg ho~c trich l?p dVphong rui ro cho
tai san khi c~n thiSt. .

7.2 Cong ty Iva chQn ap d\lllg phuong phap khftu hao thea duang th~ng vai
thai gian khftu hao ng~n nhftt (ho~c khftu hao nhanh) thea chS dQ quan 1y, su d\lllg
va trich khftu hao tai san c6 dinh cua BQ tai chinh quy dinh. TruOng hqp vi diSu
ki~n san xuftt kinh doa:nh, mU6n keo dai thai gian khftu hao (nhung v~n n~m trong
quy dinh cua nha nuac) thi phai duqc sv d6ng y cua Chu tich fIDQT.

7.3 MQi tai san c6 dinh cua Cong ty dSu phai trich khftu hao, g6m ca tai san
c6 dinh khong c~n dung, cha thanh 1Y.Tai san c6 dinh sau khi dff khftu hao hSt gia
tri nSu v~n con su d\lllg thi Cong ty khong trich khftu hao nhung v~n tiSp tl,lc thea
doi, quan 1y va su d\lng nhu d6i vai tai san c6 dinh binh thuOng. Phong kS toan
phai l?p bang trich khftu hao tai san c6 dinh hang thang lam co sa quan 1y gia tri
con l~i cua tai san va tinh chi phi san xuftt kinh doanh.

Diiu 8: Quan Ii nfYphai thu, tf,lmung, quy tiin mijt
8.1 T6ng Giam d6c chiu trach nhi~m truac fIDQT vS cac khoan nq phai thu

cua Cong ty. Khi kY hqp d6ng phai tinh toan kha nang thanh toan, thai h~ thanh
toan va hi~u qua kinh tS cua tUng hqp d6ng.

8.2 Trach nhi~m cua T6ng giam d6c trong quan 1ynq phai thu 1a: Phan cong
va xac dinh ro trach nhi~m cua t?P thS, ca nhan trong vi~c thea doi, thu h6i, thanh
toan cac khoan cong nq.

8.3 KS toan truang Cong ty co trach nhi~m thvc hi~n kS toan vai cac khoan
nq ph? ·/thu thea chufin mlJc kS toan va trich l?p dv phong nq kho doi thea quy
! iSm ke, d6i chiSu cac khoan phai thu vai khach nq; ph§.n 10~inq, xac dinh

c ' khoan nq kho doi, nq phai thu khong co kha nang thu h6i va xac dinh nguyen
Man, trach nhi~m cua cac ca nhan, t?P thS, bao cao T6ng giam d6c xu 1Y.

8.4 Quy dinh h~ muc t6n quy ti~n m~t t6i da nhu sau :
- T~i van phong Cong ty: 100.000.000 d8ng (MQt tram tri~u d8ng)
- T~i dO'n vi phI} thuQc: 30.000.000 dBng (Ba mum tri~u dBng)
Cu6i ngay Thu quy co trach nhi~m nQP hSt s6 tiSn t6n quy tren h~ muc vao

Nganhang.
Trang 417



Khi kSt thuc thang, quy, nam, cac dan vi phai tiSn hanh kiSm ke quy tiSn mat
l~p bien ban va d6i chiSu s6 du gitra thirc tS va s6 sach,

Bao cao tinh hinh s6 du tiSn mat cho T6ng giam d6c khi co yeu c~u.

_/)iJu 9:Kiim ke tai san va hang tan kho
C6ng ty thirc hien kiSm ke tai san va hang t6n kho m6i nam 2 1~ (vao ngay

30/6 va 31112 hang nam); Xac dinh chinh cac s6 tai san thira, thieu; tai san kh6ng
c~n dung; tai san cho thanh ly; tinh hinh c6ng no, no qua han, no khong thu h6i
duoc; xac dinh chinh xac gia tri hop ly cua hang t6n kho dS co cc sa trich lap du
phong giam gia hang hEmkho.

ou« 10-;Xu kj khi tbn that tai san
MQi t9,n th~t vS tai san cua C6ng ty phai duqc l~p bien ban xac dinh muc dQ,

nguyen nhap:, trach nhi~m va xu 1ynhu sau:
- N~u tai san bi t6n th~t do I6i cua t~p thS ho?c ca nhan, thi t~p thS, ca nhan

gayt6n th~t phai b6i thuang thea quy dinh C6ng ty.
- NSu tai san bi t6n th~t da duqc mua bao hiSm thi xu ly thea hqp d6ng bao

~Sm. .

ChlfO'ng 3 :
..QuAN LY DOANH THU, CHI PHI vA KET QuA

HO~ T DQNG KINH DOANH

/)iJu 11:Doanh thu
Toan bQdoanh thu phat sinh trong kY phai co cac h6a dan, chUng til hqp 1~chUng

minh va phan anh d~y du trong s6 kS ~oan cua C6ng ty thea chS dQkS toan hi~n hanh.
Vi~c kiSm soat Doanh thu va Boa dan ban hang duqc thlJc hi~n hang thang. T6 _chilckS
.toan quan tri thea d5i chi tiSt doanh thu va thu nh~p khac thea Io~i hinh san phftm, dich
V\l dap Ung kip thai th6ng tin cho vi~c quan Iy diSu hclnh C6ng ty.

/)iiu 12:Chi phi
12.1 Chi phi ho~t dQng kinh doanh cua C6ng ty la cac khoan chi phi hqp Iy, hqp

1~ lien quan dSn ho~t dQng san xu~t kinh doanh rna C6ng ty phai b6 ra trong nam tai
chinh. Vi~c phan Io~i chi tiSt chi phi thea chuftn ffilJCkS tom va yeu c~u quan Iy cua
c6ng ty.

12.2 C6ng ty thlJc hi~n vi~c phan b6 chi phi quan Iy c6ng ty cho cac c6ng tt
t[lJCthuQc va ho~t dQng khac (nSu co) thea tieu chi doanh thu. c;:---

12.3 Chi phi sua chua tai san c6 dinh (bao g6m sua chua IOnva sua c a thuang
xuyen) phai phan b6 hSt vao chi phi v6i tieu chi nhanh nh~t (co thS). NSu keo dai thai
gian phan b6 (n~ffi trong khung thai gian quy dinh cua phap Iu~t) thi phai duqc SlJd6ng
y cua Chu tich I-IDQT.

Trang 5/7



12.4 Chi phi hoa hong (chi thirong): Cong ty thuc hien chi thtrong cho cac ca nhan
co cong trong viec tim kiSm cong trinh, dir an cho Cong ty. Mire thirong til 1% dSn 3%
tren gia tri hop d6ng, phu luc hop d6ng (chua bao g6m cac loai thue), Chi phi nay diroc
phan b6 van gia thanh nrong trng voi gia tri thirc hien cua cong trinh, du an co khoan
chi thirong nay.

12.5 KS toan tnrong t6 chirc thea doi chi tiSt cua tung loai chi phi thea tirng san
pham rieng biet nham dam bao cho viec tinh gia thanh va kSt chuyen gia von mot each
chinh xac, D6ng thai thirc hien cac bao cao phan tich, cung c~p thong tin cho cong tac
quan.ly cua Cong ty.

ou« 13:Nguyen tdc chi va quiin Iy chiphi
13.1 Cong ty phai xay dung, ban hanh va t6 chuc th\Ic hi~n cac dinh muc kinh tS

- kY thu?t, lao dQng, tiSn luong phil hqp vai d~c diSm kirih tS - kY thu?t nganh nghS
kinh doanh, mo hinh t6 chuc quan ly, trinh dQ trang bi cua don vi. Cac dinh muc phai
duqc ph6 biSn dSn t?n nguai th\Ic hi~n, cong b6 cong khai cho nguai lao dQng trong
Cong ty biSt dS th\Ic hi~n va kiSm tra, giam sat.

13.2 M9i khoan chi tieu phai dam bao nguyen t~c tiSt ki~m, hi~u qua, dung ml)c
dich.

13.3 M9i khoan chi tieu phai duqc th\Ic hi~n tren ca sa dfiy du chUng til, hoa dan
hqp phap, hqp l~ duqc kiSm soat va phe duy~t thea th~m quySn quy dinh cua Cong ty,
quy dinh cua Phap lu?t.

13.4 Th\Ic hi~n t6 chuc cac bi~n phap quan ly vS gia trong mua ban dS dam bao
cac khoan chi phi co gia c<;lnhtranh nhu: D~u thfiu, chao hang C<;lnhtranh, thuang xuyen
ra soat gia ca nguyen nhien V?t li~u.; .

13.5 KS tmin truang dinh kY phan tich chi phi san xu~t, gia thanh san ph~m cua
Cong ty nh~m phat hi~n nhfrng ySu t6 lam tang chi phi, gia thanh san ph~m dS co giai
phap kh~c phl)c kip thai.

13.6 T6ng giam d6c t6 chuc th\Ic hi~n, xay d\Illg quy trinh Cl)thS vS nQi dung, tai
li~u chUng til va trach nhi~m ca nhan,. phong ban, dan vi trong qua trinh thvc hi~n cac
chi phi duqc giao ho~c phan-c~p. Dam-bao tinh minh-b<;lch,r5rang va dfiy du cua chUng
til chi phi.

13.7 T6ng giam d6c co thS uy quySn va phan c~p cho ca nhan trong don vi Cong
ty duqc quySn chi cac khoan chi phi. NQi dung phan c~p, uy quySn se duQ'cT6ng giam
f..cquySt dinh Cl)thS. Nguai duQ'cuy quySn ho~c duQ'cphan c~p quySn quySt dinh chi
: tra h nhi~m vS cac khoan chi truac T6ng giam d6c.

13.8 D6i vai cac khoan chi sai quy dinh, ca nhan dS xu~t va quySt dinh chi phai
c IU trach nhi~m b6i hoan thea quySt dinh cua T6ng giam d6c.

Di~u 14:Xu Iy kinh doanh thua la
Truang hqp kinh doanh thua 16, T6ng Giam d6c Cong ty phai dS xu~t cac giai

phap c~p bach dS I-IDQT xem xet quySt dinh, ho~c trinh D<;lihQi d6ng c6 dong quySt
dinh thea th~m quySn.
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lJiJu 15:KiJm Ira n~i h~

Cong tac kiem tra nQi bQ cac Cong tnrong tnrc thuoc cua Phong ban lien
quan nham muc dich giup Ban T6ng Giam d6c nam b~t tinh hinh thirc t~ cua cac
dan vi trong Cong ty d~ co bien phap khac phuc kip thai nhfrng t6n tai trong qua
trinh san xu&t,kinh doanh, Cong ty t6 chirc cong tac kiem tra dinh ky theo quy va
6 thang, nam hoac dQt xuat d6i voi cac dan vi vS cac mat quan ly V?t tu kY thuat,
kinh t~, tai chinh, k~ toan d~ xem xet chan chinh cong tac hach toan, quan ly
nghiep vu.

Chuang IV
DlEU KHOA.NTHI HANH

Di~u 16: Di~u khoan thi hanh
- Quy ch~ quan ly tai chinh cua Cong ty tai Doanh nghiep da:duoc HQi d6ng

quan tri C(}ngty thong qua va co hi~u ll,Ictir ngay 15 thang 9 nam 2021.
- Trqng truOng hgp co nhfrng quy dinh rh6i cua Phap lu?t khac v6i nhfrng

diSu khoan trong Quy ch~ nay thi nhfrng quy dinh cua Phap lu?t do duang nhien
duQ'cap dl,lngva diSu chinh ho~t dQng cua Cong ty.

- Dan vi, ca nhan nao co hanh vi vi ph~m Quy ch~ nay cua Cong ty, tuy theo
ml,IcdQ vi-ph~m va muc dQh?u qua gay ra dSu phai chiu hinh thuc ky lu?t tir canh
cao, dinh chi cong lac cho d~n sa thai theo quy dinh cua Cong ty.

- Vi~c sua d6i, b6 sung Quy ch~ nay do HQi d6ng qu? tri quy~t dinh.
. TM. HOI DO QUA.NTRJ

JCH
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