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APl d& hoan thanh vuot chi tiéu trong ndm 2021 dé
dua coéng ty dén nhing dinh cao mdi trong bdi canh
thi truong chiu tac déng manh mé cua dai dich.

Téc d6 tang trudng nhanh hon, ndi luc déi dao hon,

hoan thién nhitng nén tang mai dé phat trién bén viing

hon, hudng tdi nhing muc tiéu xa hon vdéi tdm nhin
rong mao.

Dam dan than va but phd vuot qua nhing th thach
mai trén hanh trinh hudng téi tuong lai.
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THONG DIEP
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CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Kinh gui: Quy Cé déng, Quy khdch hang, Can bé nhan vién va cdc bén lién quan!

Van vat trén troi dgt pham la con ngudi
hay hoa 13, cd cay mudén séng trén doi at
han déu phai trai qua nhitng ngay thang
vt va vuon lén dé sinh truong va phat
trién. Va dé dat duoc nhing thanh tuu Ién
lao thi chi cé con dudng d&n than dé vuot
qua nhing gidi han, “DAM BUONG DAU -
DE DAN PAU”.

Nam 2021 duoc xem nhu la mdét nam
thanh céng nhat trong lich sir 15 ndm hinh
thanh va phat trién cta API khi chiing kién
lién ti€p nhing dinh cao duoc but pha,
nhing ky luc duoc xac lap. Tu khi budc
chan vao linh vuc bat déng san, APl nhan
thady thj truong tai Ha N&i, thanh phd H6
Chi Minh va cac thanh phé Ién da qua chat
chéi, chung téi can phai tim 18i di riéng dé
tao ra su khac biét, theo do API lya chon
mo I6i di riéng, tao ra cac “dai duong
xanh” tai cac tinh thanh mién Bic, mién
Trung, mién Nam. O nhing dia ban hay
phan khuc tudng ching nhu khéng thé
khai thac déi vai cac nha dau tu bt dong
san theo tu duy truyén théng thi véi doi
ngl lanh dao va can bd nhan vién tai API
lai coi dé la thu thach, la co hoi I6n dé
chuyén déi tam thuac, ddm nghidam lam,
dam thay déi dé thuc hién khat vong xay
dung Viét Nam hanh phuc hung cudng.

Tai API, v&i nhiing gi ngudi khac cho la
khéng thé chung téi da bién thanh cé thé,
nhing gi nguoi khac so héi, ngai ngung thi
chung téi cang quyét tdm vuot qua. bé

cao triét ly “Phung su xa& hoi”, véi API
thanh céng 16n nhat chinh 1& nhin thay nu
cudi cua cac em nho dap xe trén con
duodng chung toéi lam, vui vé nd dua trong
cong trinh chung téi xay va bat dau thay
hoa no trén nhiing manh dat rac - day
chinh 1& “Hanh phuc”. Bé Tinh yéu dan 18i
cho minh, chung téi chia sé va lan toa
nhing gid tri hanh phuc trong chinh
nhing céong trinh cua API. Tat nhién, dé
m&i chi la bat dau, can bd cdng nhan vién
API ludn 1a soi day két néi cuc ky chéac
chén gia dinh hudng phat trién ctia céng
ty va xu hudng phat trién cua thj truong
dam bao tinh 6n dinh, bén ving va nang
cao uy tin cua céng ty.

Trong ndm 2022, API van kién dinh di theo
chién luoc da duoc dat ra. Bang toan bo
tinh than ddm nghidam lam, y chi quyét
thdng va ban lihh cua ngudi tién phong,
chung téi tin tuong rang APl sé& luon 1a
mét doanh nghiép phat trién én dinh, bén
ving va “Hanh phuc”. Thay mat HBQT cua
API toi xin gui 16i cam on chan thanh tdi
quy C8 déng da ludn tin tudng, ung hd
vao dinh hudng phat trién cua cong ty,
cam on toan thé can bd céng nhan vién da
mang nhiét huyét, tinh than va suc luc hé
tro tich cuc cho API trén con dudng
“Phung su xa hoi”, va téi mong mudn tiép
tuc nhan duoc su ung hd cua cac ban trén
chang dudng tiép theo. Xin tran trong
cam on!

Chu tich

NGUYEN THI THANH
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HANH PHUC LA PHUNG SU

Triét ly kinh doanh cta API khéi ngudn tir mong mudn di tir trdi tim dén trai tim. Khéng chi don thuan

huéng téi cac chi sé doanh thu va lgi nhuan, ching téi khing dinh y nghia ctia doanh nghiép la hoat

ddng vi hanh phtc - hanh phtc ctia méi ca nhan can bd nhan vién clia Céng ty, cta khach hang, cua cé

déng va xa hdi. Chung tdi tin tudng th€ manh canh tranh clia cdng ty dén tir sy déng gop cac gia tri

cho nhitng ngudi xung quanh. Bang cach san sé va cho di, chiing téi bat tay xay dung nhirng vién gach

dau tién cho mét céng cudc kinh doanh bén vitng, cho mét doanh nghiép cla tuong lai noi lgi ich ca
nhan song hanh véi lgi ich clia ca xa hdi va thé gidi.

Chung toi dat “gia tri cong déng” 1a muc tiéu xuyén suét moi hoat déng
ctia API. Vd&i ngudi APEC, hanh phtc I6n nhét va y nghi nhét chinh la
dem lai hanh phuc va gid tri cho céng déng, cho x& hoi. Chung téi coi

PHUNG SU
XA HOI

“phung su xa héi” 1a st ménh 16n lao nhat ctia API, |a déng luc dé chung
téi cng hién, déng gdp dé lai nhing gid tri bén ving cho Viét Nam.

Véi ngudi APEC, cho di trudc rdi sé nhan lai. Vi triét ly kinh doanh theo
tu tudng Pao Phat, I8y van hda thuan Viét 1am chéat liéu chinh cho nhing
san pham cua API, chung téi luén nd luc hét minh dé tao ra nhitng san

PHUNG SU
KHACH HANG

pham, dich vu khac biét, dem dé&n nhing gia tri t8i uu va nang cao chéat
luong cudc séng cho cac khach hang ctia minh.

Tai APEC, mdi c6 dong déu déng gép moét phan khéng nhé vao su thanh
céng clia cong ty. V&I mdi budc di trén con dudng phat trién clia minh,
APEC luén chu trong phung su va hai hoa loi ich cta nhing ngudi dong

PHUNG SU , ; o =y .
S I~ ° hanh véi mong muén xay dung moét chién lugc phat trién bén ving noi
CC) ‘DONG cac cb déng va céng ty cung nhin vé moét hudng, téi da hda gia tri cua

doanh nghiép.

L&nh dao hiéu qua nhat la phung su ngudi khac & bat ct noi nao, vao bat
cr lUc ndo. Vi vay déi véi ngudi 1anh dao & Apec can phai phung su bang
céch tao diéu kién dé moi ngudi cé thé tao ra gid tri. Nhiém vu ctia ngudi
lam l&nh dao 1a sang tao va phat trién tdm nhin. LAnh dao hiéu qua la phai
khuyén khich duoc cac y tuong mdi, khuyén khich duoc cac ca nhan co
cung tdm nhin, k&t hop ho trong cung mot khudn khé dé cé thé bién tdm
nhin thanh hanh déng.

TAM NHIN
Pung trong top 100 codng ty cé mbi truong lam viéc ly
tuong va dang mo udc nhat Viét Nam. Bung trong top
10 céng ty phat trién bat déong san tai Viét Nam trong
cac phan khuc BBS dan cu va BBS du lich, thédng qua
chién lugc cung cdp cac san pham, dich vu khac biét va
chuyén nghiép. Vdi tu duy cua mét cong ty cdng nghé
- nothing is impossible - chung téi ky vong trong 10
nam tai trén 51% doanh thu va lgi nhuan cua tap doan
sé& t&i tu cac nén tang ung dung céng nghé mai vai
triét ly dau tu hanh phuc va nang tadm khat vong thé hé
tré Viét Nam thong qua quy dau tu khai nghiép APEC
cho cac doanh nghiép xa hoi, phuc vu céng déng, phat

trién y té&, gido duc, sinh hoc, in 3D, tri tué nhan tao Al,...

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

SU MENH

Chung téi lua chon con dudng “Phung su” do do su
ménh cua chung toéi la trao “Hanh phuc” cho nhing
ngudi déng hanh. Thuc hién s ménh do, ching toi
déng gép nhing diéu tét dep nhat cho cong dbng, x&
hoi va dat nudc, téi da héa loi ich cua nhan vién, cd
déng, khach hang va déi tac. Vai tat ca niém dam mé
véi cong viéc va niém tin manh liét réng t&t ca moi
ngudi déu xirng déang mét cudc séng tét dep, chung toi
tap trung dau tu vao phat trién san phdm mang nhing
gia tri thiét thuc, k&t ndi trong mot hé héinh thai déng
nhat vai cac Inh vuc: Bat dong san chat luong cao, kién
tao hé sinh thai xanh, gido duc, tom mam khai nghiép...

PHAT TRIEN
BEN VUNG
Xay dung hé sinh thai

déng nhéat, phat trién
bén ving vi muc tiéu

SANG TAO

Coi séng tao 1a don bay
cho su phat trién, tao ra
gid tri khac biét va ban
s&c riéng trong mdi san
phadm - dich vu.

KY LUAT

Ky luat 1a diém tua, 1a
déng luc thuc day

cho moi hoat déng.

GIA TRI

CcOT LOI

DOAN KET

La suc manh tinh
than 16n lao giup
cébng ty vuot qua
moi kho khan.

NHAN VAN
Coi ngudi lao doéng la
tai san quy gid nhat,
tao dung “Nhan hoa”
trén co so cédng bang,
chinh truc.
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THONG TIN CONG TY

CONG TY cO PHAN DAU TU CHAU A — THAI BINH DUGCNG

Théng tin niém yét:

Tén Cong ty

Cong ty C6 phan Dau tu Chau A - Thai Binh Duong

Tén giao dich quéc té&

Asia - Pacific Investment Joint Stock company

Tén viét tat

Apec Investment .,JSC

Tru s& chinh

Tang 3, Toa nha Grand Plaza, 117 Tran Duy Hung,
Phuong Trung Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi

SE BKKD 0102005769 do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha No6i cap 1an dau ngay
31/07/2006 va cap thay déi lan thir 19 ngay 06/01/2022.

bién thoai (84-24) 3577.1983

Fax (84-24) 3577.1985

Website www.apeci.com.vn

M& c6 phiéu API
San giao dich HNX
Vén diéu lé 382.200.000.000 VND

Céng ty kiém todn :

Tén Cong ty

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C

Tru s& chinh Céng ty

02 Trudng Son, Phudng 2, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai +84 (028) 3547 2972
Fax +84 (028) 3547 2970 - 3547 2971
Email kttv@a-c.com.vn

QUAN PAO

DAO PHU QUOC
@

investment

Khéng nhu nhiéu cac tap doan lua chon dau tu bat
déng san tai cac thi truong 16n nhu Ha Noéi, H6 Chi
Minh, Nha Trang,... API tap trung dau tu, thau tom céac
quy dat tai cac tinh 1& giau tiém nang nhu Pha Yén,
Ninh Thuan, Hué, bdc Giang, Bac Ninh. Nhing thi
truong con so khai vé bat dong san nghi dudng nhung
cé tiém nang phat trién du lich 16n. Vi tri cac du &n
duoc APl lua chon déu 14 cac vi tri trung tam dat gi,
14 khu d&t vang tai méi tinh, hoi tu day du cac yéu té
thuan loi tr giao théng, y té&, du lich dén an ninh.

HOANG SA '.
o

-

QUAN DAO
TRUONG SA

'
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15

Tinh thanh

10.000°

San pham

4.943.186

Khach hang

1305°

Nhan vién

N

NGANH NGHE KINH DOANH

« DA&u tu, phat trién bt dong san condotel, nghi duéng
* Dau tu kinh doanh khach san
* PAau tu phat trién khu céng nghiép sinh thai

* Xu ly rac thai

DIA BAN KINH DOANH

+ Ha Noi, Hué, Bic Ninh, Lang Son, Bic Giang,
Phu Yén, Ninh Thuan, Thai Nguyén
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HOAT PONG KINH DOANH

CHU BDAO TU VAN, MOI GIOI,
: DAU TU VA KINH DOANH BDS

Tu van, moi gidi, dau tu, kinh doanh BDS: Thj trudng BDS tai Ha Noi van dang tap trung
luong 16N nha dau tu dé x6 vao khai thac va ngay cang canh tranh khéc liét, kém theo nhu

cau khat khe clia khach hang thu do.

Trong khi do, téc dé dé thi hda tai cac tinh 1&n can ngay mot tdng, APl d& manh dan dua
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KHU CONG

XAY DUNG HA TANG

NGHIEP

V&i nhan dinh Viét Nam sé trd thanh diém dén cua lan séng dau tu FDI trong thap ky tdi
nén Cong ty da tung budc trién khai xay dung cac khu cdng nghiép tai cac dia phuong co
nguén nhan luc déi dao, chat luong cao dé chudn bi cac diéu kién tét nhdt cho cac nha
dau tu trong nudc va nudc ngoai cé mong mudn xay dung nha may, co s& san xuét tai
Viét Nam va coi xay dung ha tdng két néi 1a chién luoc mang tinh dai han, én dinh va bén
ving. APl dang trién khai xay dung hoan thién va van hanh khu céng nghiép Da Hoi vai
dién tich 34,5 ha.

PDAU TU

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

KINH DOANH DICH VU KHACH SAN

Qua trinh doé thi hda va xuét hién cta cac siéu doé thi dang tao dong luc cho bat déng san
nghi dudng tang trudng. Bén canh dé, sic hit dau tu nudc ngoai gan lién vaéi phat trién cac
khu céng nghiép. Song song cung vdi su phat trién clia cadc khu cong nghiép 1a téc dé tang
trudng nhanh clia cac khu dé thi van minh, hién dai, nhung van git duoc cac nét dep truyén
théng va mang dam ban sic van hda viing mién. Nadm bat duoc nhu cau cua thij truong, Tap
doan APEC xay dung hoan thién hé sinh thai cua minh vai viéc phat trién thuong hiéu khach

san Mandala Hotel & Spa va hé théng quan ly khach san Swiss Hopitality.

Du an gop phan thay déi tiéu chuan khach san cao cap danh cho chuyén gia nudc ngoai tai

Bac Ninh va nang cao hanh anh co s& ha tang dé thij va thuc ddy dong vén FDI cho cac dia

phuong co thuong hiéu hién hiu.
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LINH vUC , BAO VE MOI TRUONG
PbAU TU TAI CHINH

bén vitng, APl lubn dé cao viéc bao vé méi trudng di déi vaoi viéc phat trién kinh té.
Hoat déng dau tu tai chinh clia Céng ty C6 phan BAu tu Chau A - Thai Binh Duong nhdm
nang cao quy md va stic manh cho cong ty tur do tim ki€m thém loi nhuén va tich Ity cac tai Nhan thdy tradch nhiém clia moét ca thé tham gia vao nén kinh t&, API da thuc hién bao vé
san gia tri thong qua chién luoc M&A, dau tu lau dai vao cac cong ty co gia tri va tiém nang. méi trusng théng qua viee dau tu, nghién cdu cdng nghé xir Iy rac thai, trong d6é chu
trong vao céng nghé dét rac va ung dung vao tat ca cac du an cong ty dang phat trién.
Théng qua chién luoc nay Cong ty C6 phdn Dau tu Chau A - Thai Binh Duong sé tao duoc
dong tién 6n dinh, bé tro dac luc cho tinh chu ky cla thi trudng BDS. Viéc md rong quy dat

va dau tu vao ha tang x& hoi giup ddy manh thuong hiéu va uy tin ctia Céng ty C6 phan Bau

tu Chau A - Thai Binh Duong trén thi truong.
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APEC MANDALA
WYNDHAM PHU YEN

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Toa lac tai vi tri “kim cuong” trén truc duong huyét mach cla thanh phé bién Tuy Hoa - Phu Yén, Apec

Mandala Wyndham s& htu vi tri 4 mat tién thodng dang, trong dé mat chinh 1a Pai 16 Hung Vuong, ba
mat ti€p gidp cac truc dudng Ién clia thanh phd Tuy Hoa la: Hoang Van Thu, Nguyé&n Van Huyén va tiép
gidp va&i Vincom shophouse. Khéng chi ¢é loi thé di chuyén dé dang dén Vincom Shophouse, bai bién,
san bay, trung tdm thanh phé.,... Pai 16 Hung Vuong con 1a tdm diém két ndi vung tai Phu Yén khi 1a truc
dudng ndi lién QL1A dén san bay Tuy Hoa va dén cac dia danh néi tiéng hoac khu vuc 1an can khac.

V&i tdm huyét bién thanh phé bién Tuy Hoa trd thanh diém dén du lich, vui choi giai tri hap dan trong
tuong lai khéng xa, bén canh nhing can hé cao cép 5 sao, du an Apec Mandala Wyndham Phu Yén duoc
chu dau tu Apec Group dau tu hang loat tién ich dang cdp vai tiéu chuan 5 sao quéc té.

Du kién du an sé duoc ghi nhan doanh thu tur Quy 1/2022

APEC MANDALA WYNDHAM PHU YEN

T8ng gia tri dau tu 1100 ty déng

Quy mé du an 10.570 m?

Pia chi Pai 16 Hung Vuong, Tp. Tuy Hoa, Phu Yén
Hoan thanh Thang 11/2021

Pon vi thidt ké A-Studio

Pon vi quan ly Mandala

Loai hinh phat trién Shophouse, Condotel

APEC
ROYAL PARK HUE

Nam tai trung tdm khu B, khu dé thi msi An Van Duong véi téng dién tich 34.7 ha, Royal Park Hué

duoc dinh hudng trd thanh khu dé thi xanh quy mé va dang séng nhat mién Trung... Ngay tir khi trudc
khi khai céng, APEC Group da dau tu hon 5 ty déng danh riéng cho viéc tréng cay va cai tao hai tuyén
dudng cong 60m va 100m bao quanh khu du &n. Royal Park Hué mang dén cho thi truong BBS Hué 3
loai hinh san phadm: Shophouse, D&t nén, Biét thu (bao gém biét thu don 1ap va biét thu song 1ap). La
coéng trinh dau tién tai Hué cung cdp toan dién cac tién ich tiéu chudn quéc té ngay trong khu du &n
nhu Fitness Center, B& boi bén mua, Skybar, Clubhouse, Phé di bd, Vuon Héng Lavie en Rose, Vuon
Nhat Fuji, Bé ca Koi, trudng mam non qudc t& Montessori...Hé théng tién ich nay dam bao cho cu dan
séng trong moét hé sinh thai toan dién.

N&m 2022 API ti€p tuc trién khai tiép cac khu siéu biét thu, dau tu té hop can hod siéu sang Sakura
dang cap qudc té. Vai cach lam sang tao, ton vinh vé dep ban sdc van hda Viét Nam, API s& nang tdm
Qia tri giad tang cho Apec Royal Park Hu& thanh mét “Thu Thiém mdi” theo cach riéng ctia minh, dai
dién API cho biét riéng phan loi nhudn clia quy dién tich chung cu, thuong mai cao tang cé thé dat tur
4.000 - 5.000 ty déng trong giai doan 2022 - 2025.

APEC ROYAL PARK HUE

Tdng gia tri dau tu 10.000 ty déng

Quy md du an 34,7 ha

Pia chi Khu B An Van Duong, thanh phé Hué
Hoan thanh GP 1 2019

Hoan thanh 2026

Loai hinh phat trién Cao tang, thap tang
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APEC
AQUA PARK
BAC GIANG

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021
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Nam tai vi tri doc ton gitta trai tim phd cé Bac Giang, t6 hop chung cu cao cép va khach san 5* Apec
Aqua Park vdi 3 toa kién tric an tuong, chudi tién ich dang cép déng bd, cdn hd hang sang theo chudn
quéc té, thiét ké kién truc, canh quan doéc ddo. Apec Aqua Park mang trong minh st ménh kién tao
dang cap cua moét du &n trong diém tai thanh phé Bac Giang, trd thanh biéu tuong masi ctia manh dat
tinh hoa.

Theo phuong chdm thiét k& téng thé “cham vao tu nhién” véi nhitng diém nhén xanh &n tuong, du én
Apec Aqua Park khéng chi mang lai khéng gian séng trong lanh, ddng mo udc cho tat ca cu dan
thuong luu ma con tao diém nhan canh quan, diém nhan kién tric &n tuong mai cho thanh phé Bac
Giang.

N&am 2022 API sé tiép tuc trién khai tda cao tang thur 2 tai Bac Giang vai hon 500 c&n hé siéu sang cho
céc chuyén gia nudc ngoai, gidi tinh hoa cua Bac Giang.

APEC AQUA PARK BAC GIANG

Té’ng gia tri dau tu Giai doan 1 (Toa OCT8): 750.020.000.000 déng

Quy mé du an 8.927 m?
Pia chi Pudng Nguyén Van Cu, Tp. Bac Giang
Hoan thanh Thang 02/2021 (Giai doan 1)

Loai hinh phat trién Can ho, khach san, shophouse, van phong cho thué

KHU CONG NGHIEP
VUA VA NHO PA HOI

Du &n ndm trong lang nghé Pa Hoi, Chau Khé, Tur Son, Bac Ninh, 1a su két hop gitta mé hinh khu céng
nghiép va dé thi xanh.

V&i nhan dinh Viét Nam sé trd thanh diém dén cua lan séng dau tu FDI trong thap ky téi nén Coéng ty
da ting budc trién khai xay dung cac khu céng nghiép tai cac dia phuong cé ngudn nhan luc déi dao,
chéat luong cao dé chudn bi cac diéu kién tét nhat cho cdc nha dau tu trong nudc va nudc ngoai céd
mong mudn xay dung nha may, co s& san xuat tai Viét Nam va coi xay dung ha tdng két néi la chién
luoc mang tinh dai han, 6n dinh va bén ving. APl d& xay dung hoan thién va van hanh Khu céng
nghiép Ba Hoi véi dién tich 34,5 ha.

KCN nho va vira APEC Da Hoi véi téng dién tich 34,5ha gdm nha & va xudng san xudt céng nghiép,
dién tich khéng gian cay xanh va céng trinh céng céng 1én dén 37,5 % téng dién tich du an. Cac dich
vu, tién ich cung cdp kém theo 1a : B& boi, Gym, Yoga, phong xéng hoi, quan café, nha hang va hé
théng canh quan, cady xanh theo tiéu chuan 5 *

Nam 2022 API ti€p tuc trién khai giai doan 2 va s& dem lai ngudn thu bén vitng cho céng ty trong

tuong lai.
KHU CONG NGHIEP VUA VA NHO PA HOI
Téng gia tri dau tu 610 ty déng
Quy md du an 34,5 ha
Pia chi Chau Khé, T Son, Bac Ninh
Hoan thanh Nam 2023

Loai hinh phat trién Khu céng nghiép két hop lang nghé mai
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Toa lac tai vi tri déc dia gilta trung tam thanh phd Bac Ninh, ngay canh trung tadm van héa Kinh Bac,

APEC MANDALA
BAC NINH

Mandala B&c Ninh d& trd thanh moét trong nhing biéu tuong kién tric mdi clia thanh phé Bac Ninh
Du an da dugc hoan thanh va di vao hoat déng chinh thirc tir thang 12/2018, chi sau 6 thang, Mandala
B&c Ninh dat 70% cong suat phong va duoc khach hang danh gia diém 10 tuyét déi trén Hotel.com.

Mac du 202114 ndm nganh khach san bi anh hudng nang né bai dich bénh tuy nhién khach san Mandala
B&c Ninh van ghi nhan 1ai van hanh do dén duoc luong khach cach ly quéc té tir cac cong ty lam viéc
tai cdc KCN tai Bac Ninh. Ty l& I&p ddy phong trung binh ndm dat 43%, doanh thu dat 30 ty déng.

APEC MANDALA BAC NINH

Téng gia tri dau tu 700 ty déng

Quy mé du an 10.000 m?

Pia chi duséng Kinh Duong Vuong, Suéi Hoa, Bac Ninh
S& lugng 141 can khach san va 1800 c&n hé

Loai hinh phat trién Khach san nghi dudng

APEC
GOLDEN PALACE
LANG SON
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Apec Golden Palace Lang Son la Té hop can hé khach san 5 sao cao 27 tang toa lac tai s6 85 Lé Pai
Hanh, khéi 10, Phudng Boéng Kinh, thanh phé Lang Son. Du éan do Apec Group lam chu dau tu cé dién
tich 5.701,67m2 va téng vén dang ky dau tu 1000 ty déng. La té hop chung cu cao cdp véi mé hinh “2
trong 1” vira dé & vira lam van phong dau tién tai Lang Son, Apec Golden Palace |a noi tu hoi cua cac
thuong nhan xuat nhap khdu hang dau ca nudc, htra hen trd thanh thién duong giao thuong dét gia
cua 2 nudc Viét Trung va la biéu tuong cho su phat trién vuot bac vé kinh té bién mau Lang Son.
Dac biét, vai thiét k& can ho linh hoat, suat dau tu vira tdm, chinh sach ban hang hdp dan cung tiém
ndng manh mé cua kinh té& ctra khdu, Apec Golden Palace 1a san phdm can hd chung cu cao cép tién
phong dan dat thi truong tai Lang Son, tao ra xu huéng dau tu mdi cho dong san pham can hé chung
cu, la siéu pham dau tu vaéi tiém nang sinh 16i hdp dan trong tuong lai.

Cung hang loat tién ich déc ddo, ndi troi, Apec Golden Palace sé |a diém dén vui choi, giai tri s 1 tai

Lang Son ngay khi di vao hoat dong.

APEC GOLDEN PALACE LANG SON

Téng gia tri dau tu 1.000 ty déng

Quy md du an 5.701 m?

Pia chi 85 Lé Pai Hanh, phudng Béng Kinh, thanh phé Lang Son
Hoan thanh Du kién trién khai ndm 2022

Loai hinh phat trién Can ho, khach san, shophouse
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DUBAI TOWER
NINH THUAN

T

Du &n Apec Dubai Ninh Thuan Apec Dubai Tower ndm sat cdng vién bién Ninh Cht, véi tAm nhin view

bién tuyét dep tai vi tri ddc dia nhat clia thanh phé Phan Rang - Thap Cham, 1a viing dat héi tuu nhiéu
uu diém dé phat trién du lich va bat déng san du lich. Du lich Ninh Cht dang ngay mét phat trién hon
va duoc rat nhiéu du khach lua chon khi dén du lich tai Ninh Thuan. Luong khach hang du lich dén day
van tdng theo hang ndm.

Du &n c&n hé Apec Dubai Ninh Thuan cé thiét k&€ dua theo dia hinh dé phat trién, tén trong hoan toa
cau truc dia hinh tu nhién, déc thoai dan theo déi cat hudng ra bién, phan mai giat cap vua tao diém
nh&n kién truc vira giup 100% céc can ho tai day déu hudng ti da view bién. Ngoai ra du an danh
nhiéu dién tich thiét ké cac san tap ngoai troi nhu tennis, golf, bong da, phong tdp gym - spa trong
v3i muc dich phuc vu nhu cdu rén luyén suc khoe, thu gidn danh cho du khach khi dén nghi duéng

cbébng tac tai day.

DUBAI TOWER NINH THUAN

T8ng gia tri dau tu 3.009 ty déng

Quy mé du an 2,2 ha

Pia chi Coéng vién bién Ninh Chd, Ninh Thuan
Hoan thanh Pang giai phong mat bang

Loai hinh phat trién Condotel, biét thu, Bungalow
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) THUGW G NIEN 20,

CON BDUOCNG

NAM

PHUNG SU

VI HANH PHUC XA HOI -
CONG PONG

Thanh lap vao ngay 31/07/2006, sau 15
ndm hinh thanh va phat trién, APl dang
va sé tiép tuc dat ting ddu an vitng chéac
trén thi truong bat dong san Viét Nam.
Dua trén quy dat ma coéng ty da va dang
nghién ctu phat trién, APl da va dang
dau tu phat trién gan 10 du an B&t déng
san nghi dudng, Bat déng san khu cong
nghiép véi nhiéu loai hinh da dang nhu:
Condotel, nha phd thuong mai, biét thu
nghi dudng,...

Tu nam 2010, Céng ty tap trung vao Inh
vuc kinh doanh bat déng san, tim kiém,
thau tédm dau tu vao cac quy dat tiém
nang. Song song va&i viéc khai cong mot

s& du an nhu du &n APEC Nga Ba Béc
Nam Gia Sang, APEC Tuc Duyén - Thai
Nguyén,.. Trong qua trinh hinh thanh va
phat trién, ban lanh dao luén c6 géng tim
ra nhing hudéng di dét pha, sang tao
mang lai gia tri bén ving cho cong ty.

DU phéat trién kha mudén so vdéi nhing
cong ty khac trong Iinh vuc bat déng san,
nhung céng ty da va dang phat trién
manh mé ké tu nadm 2018. Chi trong 3
nadm, AP| d& hoan thanh va céng bé hon
10.000 san pham BBS ra thi truong va
nhan duoc su quan tam rat tét ti khach
hang. Ban lanh dao ludn c& ging hoan
thién cac du an san phdm cua céng ty
dua trén céc tiéu chi nhu vi tri déc dia,

dau tu hop ly, déng cép 5 sao, tién ich da
dang va quan ly van hanh chuyén nghiép.
Ngoai phat trién dong san phdm Condo-
tel nghi dudng, API con phat trién cac du
an chung cu, khu doé thi va trung tam
thuong mai tai trung tdm cac thanh phdé
I6n nhu du an Apec Royal Park Hué,
Aqua Park Bic Giang. Khéng chi vay, API
con phat trién thém cac du an vé khu
céng nghiép sinh thai nhu Khu cbéng
nghiép Apec Pa hdi, Dédng Nguyén, Binh
Bang - Bac Ninh, Khu céng nghiép Biém
Thuy - Thai Nguyén.
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LICH SU PHAT TRIEN

APEC INVESTMENT 32
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. Céng ty c6 phan

PAu tu Chau A - Thai
Binh Duong duoc
thanh lap ngay
31/07/2006

. Tdng von
diéu 1&
|an dau

. Tdng vén diéu

- CTCP Dau tu IDJ tro

& 1an 2

. Thuc hién Bang ky

giao dich trén
UPCoM vdéi ma ching - Khoi cong du an
APEC Tuc Duyén -

Thai Nguyén

khodn APl vao ngay
27/10/2009

thanh Cong ty lién
két cua API.

- Quy ASEAN DEEP

VALUE FUND tro&
thanh cé déng I6n
cla Coéng ty.

- Khai céng du an Khu

Céng nghiép Biém
Thuy

. Khoi cong du an T6
hop Condotel cao
cap Apec Mandala
Wyndham Phu Yén

. Hoan thanh Apec

- Chinh thuc niém - Khaoi cong du an
yé&t trén HNX ngay

13/09/2010.

Khu céng nghiép
APEC ba Hoi

- Khoi cong du an
APEC Ngé Ba Bac
Nam Gia Sang.

thang vao thang

12/2018
. Khoi cdng va ban + Chinh thuc van h
du an Royal Park

Bac Ninh

hang cac du an trong
tadm cua cong ty

Khai cong du . Cat néc du an
an Khu dé thi Royal Parl;
Royal Park Bac Ninh.
Hué

Mandala Wyndham
Phu Yén, ban giao
cho khach hang du

anh an chung cu cao cép
Apec Agua Park
Bac Giang.

. M& ban thanh céong du

an T6 hop Condotel
cao cédp Apec Mandala
Wyndham Phu Yén,
trién khai ban hang
trong vong 3 thang va
trd thanh nha dau tu
I&n cho tinh Phu Yén

. C&t néc du an chung

cu cao cap Apec Agua
Park tai thanh ph& Bac
Giang

- Hoan thién giai doan 1
du an KHu céng
nghiép vura va nho Pa
hoi. Tang vén diéu lé
thanh céng |én 382.2
ty déng
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NHUNG

DOANH THU VON CHU S& HOU GIA TRI VON HOA

AnGUONe 1168 845 2.366 110,000 #i&

. TY DONG TY DONG o VND/ CP
il i TY DONG
1138% t57%
SO v&i nam 2020 so vdi cudi nam 2020
TONG TAI SAN VON PIEU LE TOP
CONG TY BPS
2-850 382!2 51!153 3 C6 chi sé EPS cao nhat san CK
TY PONG TY DPONG KHACH HANG THAN THIET

LOI NHUAN TRUGC THUE

271

TY DONG

1238%
SO v&i cubi nam 2020
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THANG 1

Chuong trinh
Xuan Yéu thuong

CHINH PHUC
DINH CAO

f,,
- (GrAne3)

Ban giao
du &n Béc Giang

THANG 11

Cé phiéu
tao dinh lich st

c6 déng bat thuong
M& ban du an Hfaén _thién ny
Apec Land Hué ban giao
du an Phu Yén \

Pai hoi déng
c6 déng
thuong nién
API

APEC INVESTMENT 36
BAO CAO THUONG NIEN 2021

THANG 12

K&t qua kinh doanh

dat dinh tu khi thanh lap,
tang voén diéu l1é

thanh céng |én

382.2 ty déng

théng qua phat

hanh cé phiéu ESOP

PIEM NHAN 2021

SU KIEN NOI

BA
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CAu TRUC
TO CHUC
QUAN LY

4 N\
GHI CHU KY HIEU

BAN
KIEM SOAT

HOI PONG
QUAN TRI

Kiém soat

BAN TONG :
GIAM D(SC e 0

.BAN KIEM SOAT
PIEU HANH N NOI BO

GIAM POC
KE HOACH
& KY THUAT

GIAM poOC PHONG
TAI CHINH BAN KHAC

GIAM POC GIAM POC

BAN DAU TU BAN HANG

< KHOI QS > GQL DU AN BAC N|NH> @ONG PR & MARKETIN; < KE TOAN TRUONG

CPHONG MUA HANG > < PHONG KE TOAN > CPHONG MUA HANG >
@ONG QUAN HE PAU TD < PHONG NGUON ) < >

@1 DU AN THAI NGUYED GI’ VAN HANH & QUAN LD

< KHOI THIET KE >
< KHAI BAU TU >

APEC LANG CO >< APEC QUANG TRI >

< APEC HA NAM >"‘§'"‘<APEC NINH THUAN >
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CO CAU BO MAY QUAN LY

DPAI HOI PONG CO PONG

01 TRUONG BAN KIEM SOAT | 01CHU TICH HOI PONG QUAN TR]
02 THANH VIEN BAN KIEM SOAT '| 04 THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI

01 TONG GIAM DOC

07 PHONG BAN TRUC THUOC

CAC CONG TY CON

TEN CONG TY TRU SO CHINH TY LESO HOU  TYLE LOIiCH

01 CTCP APEC Land Hué Tang 09, tda nha 28 Ly Thudng Kiét, 99,99% 100%
thanh phé Hué, tinh Thira Thién Hué

02 Céngty TNHH Pau tu Khu Thanh Son, phudng Vi Ninh, 100% 100%
Chau A - Thai Binh Duong TP B&c Ninh, tinh Bic Ninh
- Bc Ninh

03 CTCP Pau tu Apec Tang 3 Nha 205, dudng Lé Hoan, phudng 99% 100%
Ha Nam Quang Trung, thanh phé Phu Ly, tinh Ha Nam

04 CTCP Lagoon Lang Co Tang 09, tba nha HCC 28, Ly Thuong Kiét, Hué 90.16% 100%

05 CTCP P4u tu Apec Nga ba bic nam, Phudng Gia Sang, 99% 100%
Tuc Duyén Thanh phé Thai Nguyén

06 CTCP Pau tu Puong Yén Ninh, Phudng My Hai, Thanh phé 55% 100%
Quéce Té Dubai Phan Rang - Thap Cham, Ninh Thuan

o7 CTCP Apec Quang Tri 91 Lé Duén, Phuong Béng Thanh, TP. Bong Ha, 51% 100%

Quang Tri
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CO CAU BO MAY QUAN LY

Ong NGUYEN PO LANG Ong HO XUAN VINH Ong NGUYEN VAN LY Ong PINH QUAC PUC

Ba NGUYEN THI THANH

Chu tich HPQT

Thanh vién HBQT

Trinh dé chuyén mon:
Cu nhan Tai chinh - K& toan, Thac sy
Quan tri kinh doanh

Trinh dé chuyén moén:
Thac sy kinh té&

Qua trinh lam viéc:

T ndm 2004 - 20171:

K& todn trudng Coéng ty c6 phan Mai
Linh Thu dé.

T ndm 2012 - 2013:

K& toan truong Céng ty C6 phan Banh
ngot Thu Huong

T nam 2014 - 5/2020:

K& toan truong CTCP chirng khodn Chau
A Thai Binh Duong.

T 5/2020 - 6/2021:

K& toan truong CTCP ching khodn Chau
A Thai Binh Duong; Truong Ban kiém
soat CTCP Pau tu Chau A Thai Binh
Duong; Truong BKS CTCP DPau tu IDJ
Viét Nam

T 6/2021 - nay

K& toan truong CTCP ching khodn Chau
A Thai Binh Duong; Trudng BKS CTCP
Pau tu IDJ Viét Nam; Chu tich HBPQT
CTCP P4u tu Chau A Thai Binh Duong

Qua trinh lam viéc:

T nam 1998 - 2000:
Gidm déc diéu hanh Coéng ty Prometeo-
Italia.

T nam 2000 - 2006:

Chu tich HDTV Coéng ty TNHH tu van
qudc té Cat Tuong- CIC.

Tir ndm 2006 - 6/2020:

Chu tich HPQT kiém Téng Giam doéc
Cong ty CP ching khodn Chau A Thai
Binh Duong; Thanh vién HBQT CTCP
Pau tu IDJ Viét Nam; Chu tich HPQT
CTCP PAu tu Chau A Thai Binh Duong.

Tir 6/2020 - nay

Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc
Coéng ty CP ching khodn Chau A Thai
Binh Duong; Thanh vién HBPQT CTCP
Pau tu IDJ Viét Nam; Thanh vién HDQT
CTCP PAu tu Chau A Thai Binh Duong.

Thanh vién HBQT

Trinh dé chuyén mon:
CU nhan - Pai hoc Bach khoa Ba Nang

Qua trinh lam viéc:

Tu nam 1994 - 1995:

Chuyén vién Ban Tai chinh Quan Tri, Tinh
Uy Thtra Thién Hué.

T nam 1996 - 2003:

K& todn trudng, Céng ty san xuét kinh
doanh XNK - Thai Hoa.

T ndm 2004 dén 11/2005:

Gidm déc Tai chinh & Pho Gidm déc biéu
hanh, Céng ty DAu tu & Phat trién Du lich
Thuan An, do chuyén gia nudc ngoai
quan ly.

T 171/2005 - 08/2006:

Phé Giam déc phu trach Tai chinh - kinh
doanh xuat nhap khu, Céng ty san xuat
va xuat khdu hang néi thdt Ngoc Anh -
Khu CN Phu Bai Hué.

T 09/2006 - 03/2007:

Phé Gidam déc Phu trach tai chinh kinh
doanh, Trung tdm Thuong Mai Hué Plaza,
do Petro Quang Ngéai lam chu dau tu.

Tir 3/2007 - 01/01/2009:

K& todn cua Coéng ty CP Chung khoan
Chau A Thai Binh Duong.

T nam 2010 - 201711:

Giam déc tai chinh Céng ty CP Chung
khodn Chau A - Thai Binh Duong.

T nam 20177 - 2020:

Thanh vién Ho6i déng quan tri Cong ty c6
phan Chung khoan Chau A Thai Binh
Duong; Gidam déc CTCP Apec Land Hué.
T ndm 2020 - 6/2021:

Gidm déc CTCP Apec Land Hué.

Tir 06/2021 - nay:

Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty cé
phan PAu tu Chau A - Thai Binh Duong;
Gidm d&c CTCP Apec Land Hué.

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT déc lap

Trinh dé chuyén mon:
Thac sy quan ly doé thi va céong trinh

Trinh dé chuyén moén:
Clr nhan Khoa hoc Quan ly

Qua trinh lam viéc:

Tir 2/2005 dén 08/2007:

Gidm déc du an bénh vién Pa Khoa
Quéc T& Phuc LAm. Coéng ty cb phan Y
hoc Phuc Lam

Tir 09/2007 dén 05/2011:

Trudng phong du an/ trudong ban glda
thdp nha & cao tdng My Dinh, céng ty c&
phan tap doan dau tu Ba Dinh.

Tir 06/2011 dén 09/2014:

Trudong ban QLDA Sakura tower, Céng
ty Alphanam Group.

Tir 10/2014 dén 08/2016:

Phé gidm déc/ trudng ban glda nha &
XH P.H Center, Cong ty cé phan Tap
doan P.H.

Tir 08/2016 dén 04/2017:

Pho téng gidm déc céong ty Hicom Viét
Nam thudéc Coéng ty cé phan Tap doan
P.H.

Tir 05/2017 dén 09/2018:

Giam déc du an/gidm déc dau tu CTCP
DAu tu Chau A - Thai Binh Duong.

Tir 10/2018 dén 11/2021:

Gidm déc phu trach xd CTCP Pau tu
Chau A - Thai Binh Duong.

T 11/2021 - nay:
Thanh vién Héi déng quan tri CTCP Dau
tu Chau A - Thai Binh Duong.

Qua trinh lam viéc:

Ta nam 2005 - 2009:
Téng Gidm déc CTCP Pai An Phat.

Tir nam 2009 - 2072:
Quan ly du an - Tap doan ZTE Corporation.

T nam 2012 - 2017:
Thanh vién HBQT CTCP Bai An Phat.

Tir nam 2017 - 2020:

Phé Téng Gidm déc CTCP Pau tu IDJ
Viét Nam.

T ndm 2020 - Nay:

Chu tich HDQT Tap doan Apec Group;

Thanh vién HDQT CTCP PAau tu Chau A
Thai Binh Duong.
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THANH VIEN BAN GIAM POC

Trinh dé chuyén moén:

CUu nhan kinh t&

Qua trinh lam viéc:

Ong PHAM VAN DUNG
Téng gidm déc

T ndm 2002- 2004:

Kinh doanh

T ndm 2004 - 2008:

Gb Kinh doanh céng ty TNHH Diing Binh.

T nam 2008 - 2014:

GDb Kinh doanh céng ty TNHH Thuong Mai va Hau céan
Déau Khi

Tirnam 2014 - 9/2021:

GP Kinh doanh CP Pau tu va thuong mai ADS; Gidam Ddéc
Céng ty TNHH E-space.

Tir 9/2021 - nay:

Téng gidm déc CTCP PAu tu Chau A - Thai Binh Duong.

Trinh dé chuyén moén:

Cu nhan kinh té&

Qua trinh lam viéc:

Ong PHAM DUY HUNG
Pho téng gidm déc

T ndm 2006 - 2007:

Coéng ty tu van quéc té& Cat Tuong

T ndm 2007 - 2008:

Nhan vién CTCP Chung khodn Chau A - Thai Binh Duong

T ndm 2008 - 2016:

Chanh van phong khéi HCNS CTCP Chung khoan Chau A -
Thai Binh Duong.

Tir nam 2016 - 5/2020:

Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Ching khoan Chau A -
Théi Binh Duong; Thanh vién HDQT CTCP ChL}ng khoan Chau
A Thai Binh Duong; Thanh vién HDQT CTCP Pau tu IDJ Viét
Nam; Phé Téng gidm déc CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh
Duong.

Tir 6/2020 - nay:

Chu tich HDQT CTCP Chung khodn Chau A - Thai Binh
Duong; Phé Téng gidm déc CTCP Pau tu Chau A - Thai Binh
Duong; Thanh vién HDQT CTCP Dau tu IDJ Viét Nam.

T 5/2021 - nay:

Chu tich HDQT CTCP Chung khodn Chau A - Thai Binh
Duong; Phé Téng gidm déc CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh
Duong; Chu tich HDQT CTCP Déau tu IDJ Viét Nam.

KE TOAN TRUONG

Trinh dé chuyén moén:

Cu nhan Tai chinh - K& toan

Qua trinh lam viéc:

Ba NGUYEN HOAI GIANG
K& todn trudng

T nam 2004:

Nhan vién K& toan Céng ty TNHH Tu vadn Qudéc té Cat
Tudng,Phé Phong K& todn Céng ty TNHH Tu van Quéc T&
Cat Tuong.

T ndm 2005 - 04/2016:

Ké& todn trudng Cong ty C6 phan Bau tu Chau A - Thai Binh Duong.

Tir 4/2016 dén nay:

K& toan trudng Cong ty C6 phdn Bau tu Chau A - Thai Binh
Duong; Thanh vién BKS CTCP Pau tu IDJ Viét Nam; Thanh
vién BKS CTCP Chung khoan Chau A Thai Binh Duong.

BAN KIEM SOAT

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Trinh dé chuyén moén:

CU nhan K& Todn Téng hopt

Qua trinh lam viéc:

) -
Ba NGUYEN THI NGOC HA
Trudng Ban Kiém soat

T ndm 201771 - 2013:

Tro ly Kiém toan tai cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Tir ném 2013 - 2018:

Kiém todn vién tai cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

T ndm 2018 - 06/2021:

Kiém soat ndi bd tai cong ty C6 phan Ching khodn Chau A
Thai Binh Duong.

Tu 06/2021 - nay:

Kiém soat noi bd tai cong ty C6 phan Ching khodn Chau A
Thai Binh Duong; Thanh vién Ban Kiém soat cong ty cé phan
PAu tu Chau A - Thai Binh Duong.

Trinh dé chuyén moén:

CU nhan nganh tai chinh ngan hang

Qua trinh lam viéc:

4 |‘.r"‘

AL

Ba DINH THI THU H;&NG
Thanh vién Ban Kiém soat

Tir 01/2007 - 11/2014:

Chuyén vién Phong Dich vu ching khoan CTCP Chung khoan
Chau A Thai Binh Duong.

Tir 01/2014 - 8/2020:

Trudng phong Luu ky ching khodn CTCP Ching khodn Chau A
Thai Binh Duong.

Tir 08/2020 - 11/2021:

Trudng phong Luu ky chiing khodan CTCP Chung khodn Chau A
Thai Binh Duong; Pho phong Dich vu chiing khoan CTCP Chung
khoan Chau A Thai Binh Duong.

T 11/2021 - nay:

Thanh vién BKS CTCP Bau tu Chau A - Thai Binh Duong; Trudng
phong Luu ky chiing khoan CTCP Chung khoan Chau A Thai Binh
Duong; Phé phong Dich vu ching khodn CTCP Chung khoéan
Chau A Thai Binh Duong.

Trinh dé chuyén moén:

Cu nhan Kinh té

Qua trinh lam viéc:

Ba NGUYEN PHUONG DUNG
Thanh vién Ban Kiém soat

Tir ndm 2014 - 06/2021:

Chuyén vién Céng ty c¢6 phdn Chung khodn Chau A Thai Binh
Duong.

Tir 06/2021 - nay:

Chuyén vién Céng ty c¢6 phadn Chung khodn Chau A Thai Binh
Duong; Thanh vién Ban kiém Soat Cong ty C6 phan Dau tu Chau
A - Thai Binh Duong.

44



20z

Z 1
o

=)
(O
)
ey,
el
(@
<L
3
Q
<l
oM

<

~ APEC INVESTMENT




47

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

DANH GIA VE HOAT DONG
CUA CONG TY TRONG NAM 2021

DOANH THU THUAN

1.168

TY DONG

1138%
so v&i nam 2020

LOI NHUAN SAU THUE

201

TY DONG

1292%
so voi nam 2020

Tu dadu ndm 2021 dén nay, thi trudng bat
déng san (BPBS) chiju anh huong nang né
bdi dai dich Covid-19 kéo dai. Khéng chi
API ma con rat nhiéu cac doanh nghiép
khac gap cac khé khan, vuéng méc trong
qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh
cla minh. Tuy nhién, va&i chinh sach quan
tri rdi ro nghiém ngat, ré rang va chat ché
cung vdi chién luoc kinh doanh linh hoat,
API da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu
k& hoach kinh doanh da dé ra tai tai
DHCD thudng nién ndm 2021 dién ra vao
thang 6/2021

Doanh thu thuan va loi nhuan sau thué
ndm 2021 ghi nhan 1an luot 1& 1168 ty
ddéng va 201ty déng, tdng 138 % va 292 %
SO v&i nam 2020, hoan thanh vuot 123 %
chi tiéu doanh thu va 129 % k& hoach loi
nhuan theo ké hoach ma PHBCP da

théng qua tai dai hoi bat thuong 2021,
Trong do, doanh thu chu yéu dén tur hoat
dong kinh doanh bat déng san, day cling
1a hoat déng kinh doanh chinh va cét 16i
cua API, chiém 98,5% Doanh thu thuan
nam 2021.

Ngoai ra, doanh thu cho thué lai dat ghi
nhan 16,3 ty déng, chiém 1,4 % doanh thu,
doanh thu kinh doanh khach san ghi nhan
37,6 ty doéng, chiém 3,22% doanh thu,
doanh thu khac con lai la doanh thu cung
cdp cac dich vu van hanh tu cac tdoa nha,
van phong cho thué va cung cdp hang
hoa 1a ban san phdm noi that, ghi nhan 1,2
ty déng, chiém 0,1% doanh thu. Nguyén
nhan tang doanh thu chu yéu 1a tir doanh
thu ban san phdm Du an Apec Mandala
Phu Yén va thuc hién ban giao ghi nhan
doanh thu tir Du &n Apec Royal Park Hug,

du &n Apec Aqua Park Bac Giang.

Téng chi phi hoat dong ctia Cong ty nam
2021 14 924 ty, tdng 2,05 1an so vdi téng
chi phi nam 2020. Trong dod, chi phi gid
v8n van chiém ty trong cao nhéat, chiém
hon 82% trong co cau téng chi phi, chu
y&u 1a chi phi vé nguyén vat liéu xay
dung, chi phi thué don vi thau thi cong va
cac chi phi truc ti€p khac. Trong nédm
2021, APl ghi nhan chi phi tai chinh
khoang 32,4 ty déng chiém ty trong 3,5%
téng co c&u chi phi. Chi phi tai chinh nay
chu yé&u la chi phi lai vay va chi phi |&i trai
phiéu. Dang chu y la APl da xay dung
duoc bd may hoat déng hiéu qua kéo
theo ty trong chi phi quan ly doanh
nghiép gidam tu 70,9 ty déng ndm 2020
xuéng con 67 ty débng nam 2021. Bén
canh do, chi phi ban hang cling tang 2,4
|&n so vdi ndm 2020, chi phi ban hang
cha yéu la chi phi méi gidi ban cac du an
bat dong san (chiém 99% chi phi ban
hang), chiém 7,3% téng chi phi.

Sau thanh tuu tang trudng lién tuc, but
phd nhing dinh cao trong nédm 2021 va
chién luoc tai chinh diung dan trong cac
ndm qua, dén nay, APl con dat duoc
ngudn tai chinh tich 10y déi dao, du kha
ndng chu dong phat trién va M&A hang
loat du &n mai véi nhiéu diéu kién t&i uu.
Do doé, quy dat cua API trong ndm qua
tiép tuc duoc mo réng, sdn sang cho
nhitng du an cé stc hdp dan cao vdi thi
truong. Mat khac, kinh nghiém va nang
luc quan ly dugc nang cao nén trong nam
qua, API cling kiém soat tét hon chi phi
thi cong, van hanh va gidam nguy co that
thoat. Cac két qua trén tao nén suc hut
6n cla API trudc cadc nha dau tu.. Hién
nay, API tiép tuc nhan duoc nhiéu su
quan tdm cla gidi dau tu trong nudc 1an
qudc té&, cé duoc co hdi hop tac da dang
véi nhitng déi tac uy tin hang dau trén
thé gidi.
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Trong nam 2021, H6i déng Quan tri da
thuc hién 13 phién hop. Cac cudc hop
dugc thuc hién theo dung trinh tu, thu
tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu
|& Cong ty va cac quy ché ndi bd Cong ty,
théng qua cac chu truong va giao nhiém
vu cho Ban Diéu hanh giai quyét cac van
dé cu thé trén co s chu truong da duoc
théng qua, kip thai giai quyét nhing dé
nghi cta Ban Diéu hanh phat sinh trong
qua trinh hoat dong.

* Cac cbéng viéc cua HPQT da thuc hién
trong nam 2021 tap trung dung theo
Nghi quyé&t ciia DPHDCP va tuan thu Diéu
|& cong ty, Quy ché quan tri va cac thong
I& chudn muc vé quy ché& quan tri. HDQT
da thuc hién tét viéc giam sat va kiém
soat dé dam bao tiéu chi tuan thu phap
luat ma Cong ty tuyét déi ton trong.

PANH GIA VE HOAT DONG CUA HPQT

A

+ T4t ca thanh vién HDQT, cé tinh than
trdch nhiém cao, ndm rdé trach nhiém,
trong viéc thuc hién vai tré ctia minh.

+ HDQT da lanh dao va quan ly Céng ty
hoan thanh vuot chi tiéu tang truong va
loi nhudn cdia ndm, thuc hién t8t nghia vu
déi véi ngdn sach Nha nudc, mang lai
hiéu qua cao cho ¢ déng va thu nhap én
dinh cho ngudi lao dong.

HDQT da tham gia cung Ban TGP trién
khai cdc hoat déng nhdm bdi dap van
hoéa cua doanh nghiép. Théng qua cac
phuong phdp sang tao, HDQT da thuc
hién t&t vai trd déng hanh xay dung cac
gia tri bén ving cho doanh nghiép trong
chién luoc phat trién bén vitng cua Céng
ty.

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

TONG KET CAC CUOC HOP,
CAC NGHI QUYET PAI HOI BPONG cO PONG
VA HOI BPONG QUAN TR

Trong nam 2021, cac thanh vién HDQT da thuc hién rat sat sao vai troé va nhiém vu ctia minh trong céong tac xay dung
dinh hudng chién lugc phat trién, giam sat céng viéc kinh doanh va té chuc trién khai Nghi quyét cia BPHDCD. Bé thuc
hién cac vai trd va nhiém vu do, HDQT da tién hanh 13 phién hop, ban hanh 13 Nghi quyét théng qua cac chu truong,

chinh sach quan trong, cu thé nhu sau:

STT SO VB NOI DUNG THONG QUA

01 S8 03/2021/API/NQ-HPQT Thoéng qua viéc Uy quyén cho 6ng Han Kong Khanh lam viéc véi Ngan hang
ngay 2/3/2021
02 S6 06/2021/API/NA-HPQT Théng qua viéc gia han thoi gian hop va chét DS ¢é déng hop BHBCD thudng
ngay 29/4/2021 nién nam 2021.
03 S6 08/2021/API/NQ-HPQT Théng qua phat thu bao 1anh, cép tin dung.
ngay 20/5/2021
04 S6 ngay 10/2021/API-NQ-HDPQT  Théng qua ndi dung trinh BHBCD thudng nién nam 2021
8/6/2021
05 S614/2021/NQ-HPQT Thoéng qua bau ba Nguyén Thi Thanh gilr chirc vu HDPQT.
ngay 25/6/2021
06 S616/2021/NQ-HPQT Théng qua bd nhiém éng Pham Van Dlng lam Téng gidm déc.
ngay 14/9/2021
07 S&18/2021/API/NQ-HDQT Thong qua chi tra cé tic bang tién ndm 2020, ban cé phidu quy va chét DS t6
ngay 16/9/2021 chic DPHDCD bat thuong nam 2021.
08 S620/2021/API/NQ-HPQT Théng qua diéu chinh phuong an ban ¢cé phiéu quy.
ngay 30/9/2021
09 S& 21/2021/API/NQ-HPQT Théng qua don tu nhiém thanh vién HDQT cua 6ng Lé Hoai Son
ngay 1/10/2021
10 S8 26/2021/NQ-HPQT Théng qua phuong an phat hanh CP thudng
ngay 23/11/2021
M S6 28/2021/NQ-HPQT Théng qua trién khai phuong an phat hanh CP ESOP.
ngay 26/11/2021
12 S6 30/2021/NQ-HDQT Thong qua chét DS ¢é déng hop DPHDCD thuong nién 2022.
ngay 29/11/2021
13 S6 31/2021/NQ-HPQT Quyét dinh phan phdi CP theo chuong trinh lua chon ngudi LD trong Cong ty

ngay 13/12/2021
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DANH GIA VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2021, HDPQT da
dinh hudng, chi dao sat sao
Ban Téng gidm déc dé thuc
hién dinh hudng kinh doanh,
trién khai cac du an cua
Coéng ty nhu sau:

HDQT thudng xuyén theo dbi hoat déng cuia Ban Gidm ddéc va chi dao kip thoi dé thuc

hién Nghi quyét cua BPHDCD thudng nién 2021 dé ra va nghi quyét cua HPQT. Vé téng thé

Ban TGD diéu hanh t&t cac hoat dong cua doanh nghiép, ndm ré chién luoc cia HDQT va

né luc Ién dé hoan thanh k& hoach da dé ra. T dd, mang dén niém hy vong mdi vé tinh

chuyén nghiép va hiéu qua khi API chuyé&n minh sang tdm voc mai.

DU AN APEC ROYAL PARK HUE

Du &n v6i quy md 34,7 ha va tédng muc
dau tu 10.000 ty déng duoc vinh danh Ia
1trong 10 khu dé thi dang séng nhéat Viét
Nam nam 2020 do VCCI binh chon bén
canh nhiing tén tudi rat 16n nhu Ecopark,
Vinhomes... V&i gid ban san phdm hop ly,
du an luén nd luc dé mang tsi cho khach
hang san phadm vadi thiét ké va chat luong
vuot tréi.

+ Vé Ha tang k¥ thuat: dén nay co ban da
hoan thanh HTKT: 31,6 ha (cac khu: B, C
va D, khu A dang thi céng) - Dién tich dat
dd nhan ban giao cua tinh: 33,1ha
(95,4%).

+ Nha & th3p tang: Téng s6 da xay dung
IGy k& 602 can. Trong dé nam 2021 xay
dung 169 can. Muc dé hoan thanh: 467
can da hoan thanh va 35 can dang xay
dung dang do.

» Hién tai du an dang tiép tuc hoan thién
phan dau tu ha tang canh quan, xay dung
cac can nha da ban cho khach hang va
song song, trién khai thiét k& cac san
phdm cao tang. V&i muc tiéu tiép tuc dua
du an Apec Royal Park Hué khéng chi la
khu dé thi ddng séng ma con tré thanh
khu dé thi du lich kiéu mau ctia thanh phé
Hué.

+ Vé viéc kinh doanh: trong nam 2021
trién khai ban thanh céng 107 cadn nha &
th&p tang - véi muc gia trung binh 28-30
triéu déng, tuong ung gia tri ban ra: 614,6
ty déng (dat 130% K& hoach doanh thu
nha thdp tang; dat 73% k& hoach ndm
2021 (gbm nha chung cu, tuy nhién, ké&
hoach kinh doanh chung cu duoc diéu
chinh sang ndm 2022 do thay déi phuong
an thiét k& va san pham); va dat 133 % so
vai thuc hién nam 2020.

DU AN APEC
MANDALA WYNDHAM PHU YEN

T8 hop thuong mai, khach san nghi
dudng cao cdp chuan qudc té dau tién tai
Phu Yén véi hon 1100 phong va téng
muc dau tu 1.100 ty.

Hién tai du an da& hoan thanh toan bdé
phén xay dung va dang trong qua trinh
chuan bi cac khau té chuc van hanh dé
khai truong khach san vao Q1/2022. Hién
tai, khi du an hoan thanh, day dugc coi la
mét cong trinh biéu tuong cua thanh phd
Tuy Hoa, Phu Yén vé ca quy md va su
sang trong, tiéu chuan van hanh.

DU AN APEC AQUA PARK BAC GIANG

Coéng trinh biéu tuong clia TP. Bac Giang
cd téng muc dau tu 1.600 ty da chinh
thirc ban giao giai doan 1 va dén cac cu
dan dau tién vé sinh séng.

Hién tai du &n da hoan thién va di vao van
hanh. Ngoai tro thanh mét khu chung cu
kiéu mau dau tién tai thanh phdé Béac
Giang vé quy mé va chudn muc séng,
Apec Aqua Park Bac Giang con duoc van
hanh mét phan theo tiéu chudn khach
san 5* cang gilp nang cao vi thé va tiéu
chudn cla du an tai thi truong dia
phuong.

DOANH THU GHI NHAN TU
3 DU AN TREN TRONG NAM 2021

1.151

TY DONG

DU AN KHU CONG NGHIEP
VUA VA NHO DA HOI

Nhanh nhay dén dau lan séng FDI dé bé
vé Viét Nam, API con tham gia thi truong
bat dong san khu céng nghiép vaéi du an
bién dat rac thanh khu céng nghiép xanh
tai Ba Hoi, T Son Bac Ninh quy mé 34,5
ha, téng muc dau tu 1.200 ty, hién da
hoan thién giai doan 1.

Khu céng nghiép vira va nho Apec Ba Hoi
di vao hoat déng tro thanh mét khu dé
thi resort kiéu mau, duoc nhiéu doan
tham quan (tu cdc co quan chinh phu,
céc trudng hoc...) dé hoc hoi mé hinh. O
day, du chi la moét khu céng nghiép ban
dat cé dau tu ha tang k¥ thuat nhung API
da tam huyét dé dau tu dich vu nhu mét
khu dé thi nghi duéng gébm day du bé
boi, cdng vién, phong gym, xéng hoi, khu
vui chaoi tré em, san bong,...

APEC MANDALA BAC NINH

Mac du 2021 la nam nganh khach san bi
anh huong nang né badi dich bénh tuy
nhién khach san Mandala Bac Ninh van
ghi nhan 1ai van hanh do doén duoc luong
khach cach ly quéc té tir cac cong ty lam
viéc tai cdc KCN tai Bac Ninh. Ty 1& 13p
day phong trung binh nam dat 43%,
doanh thu dat 30 ty déng.

TONG MUC PAU TU
KHU CONG NGHIEP BA HOI

1.200

TY DPONG

APEC INVESTMENT 52
==BAO CAO THUONG NIEN 2021

-
<




53

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Can cur quyén han va trach
nhiém cua Ban Kiém soat
theo quy dinh tai Biéu 170
ctia Luat Doanh nghiép s&
59/2020/QH14 va biéu lé
Coéng ty, Ban Kiém soat da
thuc hién cac ndi dung cdng
viéc sau:

Trong nam 2021, Ban kiém soat da thuc hién 02 phién hop. Cac cudc hop duoc thuc hién

theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu |& Céng ty va cac quy ché

ndi bd, quy ché& Ban kiém soat, gidm sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Céng ty.

Xem xét, danh gid hoat déng cua Hbi
déng quan tri, Ban Gidm déc va hé théng
quan ly clia Coéng ty trong sudt nién dé
lién quan dén viéc thuc hién va k& hoach
cua Coéng ty ndm 2021 da duoc Pai hoi cé
doéng théng qua;

+ Giam sat viéc chdp hanh nghi vu, cong
b& théng tin ctia doanh nghiép theo quy
dinh cta phap luat (bao gébm: nghta vu
thué&, bao hiém x& hoi, bao hiém y t& va
cac nghta vu tai chinh khac);

+ Kiém tra thong tin lién quan dén dong
tién, cac hop déng quan trong cua Céng
ty;

+ Kiém tra tinh hop |y va hop phap, tinh
trung thuc va muc dé cén trong trong té

chuirc cong tac k& todn, xem xét bao cdo
tai chinh quy, bdo cdo tai chinh ban nién
soat xét va bdo cdo tai chinh nam cua
Coéng ty ndm 2021 dugc kiém todn bai

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C;

* Thadm dinh bao cdo ké&t qua kinh doanh,
Bdo cdo tai chinh, phan tich danh gia tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng, kha
ndng bao toan va phat trién vén;

+ Xem xét, kiém tra quy trinh hach toan,
|luadn chuyén ching tir ké toan;

* Gidm sat kiém tra cac khoan dau tu cua
Cong ty

APEC INVESTMENT
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DANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HDQT

Trong nam 2021, HDQT cé tat ca 05 thanh vién, trong do, cé 01 thanh vién doc lap. Toan

ONG BINH QUOC bUC-
THANH VIEN HDQT
POC LAP BANH GIA
VE KET QUA HOAT
PONG CUA HDPQT
TRONG NAM 2021

NHU SAU:

DANH GIA CHUNG

bd thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu,

phan bién chién luoc va dam bao tét cac théng 1é quan tri cong ty chudn muc.

VE VIEC TO CHUC CAC CUOC HOP
HOI DONG QUAN TR

Ho6i déng quan tri t6 chiic hop dinh ky
cac quy theo quy dinh. Cac cudc hop da
duoc triéu tap va thuc hién vdi lich trinh
cu thé, chudn bi tai liéu chu dao, theo
dung cac nguyén tic. Noi dung céc cudc
hop duogc cac thanh vién HDQT thao
luan, phan bién, danh gid day du va céan
trong dé dua ra nhing dinh hudng, giai
phéap tét nh&t cho Céng ty.

Céac v&n dé lién quan dén chién luoc kinh
doanh, chién luoc tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan
ly... déu duoc thao luan, kiém soat mot
cach chat ché gita HDQT va Ban TGD.

Qua trinh thuc thi hoat dong cua Cong ty
duoc dién ra theo quy ché phan quyén ré
rang, luén duogc phan tich, nhan dién rui
ro mét cach kip thdi nhdm dam bao su én
dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cua
phéap luat ciing nhu dat dugc k& hoach
do HDQT va bHDCD da dé ra.

Céac dau tu cho chién luoc mai déu duoc
nghién ctu doéc lap, cd cd s va phan
bién trong cac cudc hop.

VE VIEC TO CHUC CAC CUOC HOP
HOI BONG QUAN TR|

Vé téng thé, HDPQT da thuc hién tét cong
tdc gidm sat déi véi Ban TGD, dam bao
hoat dong cua Cong ty luén duoc kiém
soat chat ché dé di dung dinh hudng
chién luoc va diéu chinh cac quyét dinh
kip thai khi thuc tién yéu cau.

Cac thanh vién HBQT thudng xuyén
tham du cac cudc hop dinh ky va bat
thuong cua Ban TGD. N6i dung cudc hop
bao gém viéc yéu ciu Ban gidm déc giai
trinh vé két qua hoat déng kinh doanh,
tién dé thuc hién k& hoach ting Quy
trong ndm, dé ra k& hoach san xuét kinh
doanh trong nhirng quy tiép theo can cu
theo K& hoach chu chét da dé ra tai Pai
hoéi déng cé déng thudng nién. Qua do,
HDPQT luén ndm ré tinh hinh hoat déng
cua Coéng ty clng nhu dugc cap nhat
nhanh nhat cac yéu céu tu thuc té.

Cac thanh vién HBQT nhan dién mot
cach chu déng vai tro, trach nhiém hé tro
dé&i véi Ban TGD va thuc hién nhiéu budi
chia sé kinh nghiém, tuong tac va huén
luyén nghiép vu quan tri déi véi Ban TGD
va quan ly cap trung.

HDQT dac biét quan tdm dén céac giai
phdp quan trj rui ro, nham hé tro ban diéu
hanh nhan dién sém cac van dé va giup
coébng ty duy tri tinh bén ving, 8n dinh
trong hoat déng Coéng ty.

Theo ké hoach hoat déng cua HPQT, cdc céng viéc cua HDQT da thuc hién trong ndm 2021 tép trung dung theo Nghi quyét
cua PHBOCDH va tudn thu Biéu 1é céng ty, Quy ché quan tri va cdc théng Ié chudn muc vé QTCT.

T&t cg thanh vién HPQT déu cd tinh than trédch nhiém sdu sac, tinh chuyén nghiép cao. Do dd, trach nhiém duoc phdn céng
trong viéc bdo vé lgi ich cua Céng ty rat ré rang va viéc thuc hién vai tro cia mdi thanh vién déu cén trong.

HDQT da dé xudt nhiéu gidi phdp hiéu qua, kip thdi dé giup Ban TGP vuot qua mot s6 thach thuc trong qua trinh diéu hanh
Céng ty, thuc hién tét viéc gidm sat va kiém soadt dé dam bao tiéu chi tudn thu phap ludt ma Céng ty tuyét déi tén trong.

HPQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh cac chi tiéu tdng trudng va loi nhudn cta nam, thuc hién tét nghia vu déi
vGi ngédn séch Nha nudc, mang lai hidu qud cao cho ¢é déng va thu nhap én dinh cho ngudi lao déng.

HBQT da tham gia cung Ban TGP trién khai cdc hoat ddng nham bdi dap van hda cua doanh nghiép. Théng qua cdc phuong
phap séng tao, HOQT da thuc hién tét vai tro déng hanh xdy dung cac gia tri bén ving cho doanh nghiép.
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NHONG YEU TO TAO NEN KET QUA POT PHA

SANG TAO VA BOT PHA
TRONG MOQI HOAT BONG

Chung t6i cé niém tin sau sic rang, néu
ching téi lam viéc theo nhing cach
théong thuong thi sé khéng bao gid chung
toi cé thé trd thanh ngudi dan dau thi
truong. Chi cé déi mai sdng tao mai giup
chuing téi tao ra nhing san phadm, dich vu
khac biét nhat, co gia tri nhat; tao ra mot
moi trudng lam viéc nang déng, dam mé
va dang tu hao nhét; xady dung nén moét

hé théng quan tri tinh gon, hiéu qua nhat.
Chung téi dang tung budc chuyén dich
va xay dung mét moé hinh kinh doanh
khép kin cé gid tri cao bang cach tap
trung vao cac Iinh vuc yéu cau ham luong
chdt xdm cao nhu quan ly van hanh,
marketing, thiét k& ban giai phap téng
thé.

DINH HUONG NHAT QUAN

Kién dinh v&i dinh hudng phat trién téc
dd va bén ving, tuc la tdng trudng cao
va lién tuc qua nhiéu ndm trén cac nén
tang, nang luc cét 16i va bén ving. Tap
trung phat trién kinh doanh trong Iinh

vuc cbt 16i 1a BBS dan dung, uu tién cac
thi truong cé co héi phat trién, chi dau tu
vao cac du an cé day du diéu kién trién
khai, tao dong tién nhanh va hiéu qua
cao.

NANG LUC QUAN TR} ‘
BUGQC NANG CAO TUNG NGAY

“Nhan tai” sé ludén la trung tdm cua su
trudng tén va phat trién, dac biét phai
xay dung va phat huy téi da ndng luc cua
doéi ngd diéu hanh, quan ly cé tam va cé

tam, tao ra nhing san pham va dich vu
vd&i chat xam cao, dap ung téi da nhu cau
clia tang I8p trung luu ngay cang Ién
manh Viét Nam.

MOI TRUONG LAM VIEC
HANH PHUC VA NANG LUC
DOI NGU PUOC CHU TRONG
VA NANG TAM

Bang viéc xay dung Céng ty trd thanh
noi hanh phuc nhat, sang tao nhét, noi
moi ngudi duoc thoa suc lam viéc voi su
dam mé, tu nguyén céng hién va tinh
than hop tdc cao dé sé gilp chung téi
vuot qua duoc moi thach thuc va dat
duoc muc tiéu cua minh.Véi Apec Group,

quan tri doanh nghiép 1a su tan dung toi
uu hai nguén luc quan trong 1a Vén va
Con ngudi, trong doé, nhtng con ngudi tai
nang, tam huyét, tir t&€ va phu hop chinh
la chia khda giup Céng ty thanh céng va
bén ving.

KY LUAT VA TRACH NHIEM

O API, ching toéi luén khuyén khich tu
duy sang tao, ung hé nhiing y tuong dot
pha dé tao diéu kién cho tat ca cac thanh
vién duoc boc 16 hét tiém nang clia minh.
Nhung chuing téi cling tin rdng “Thanh
cobng khdéng phai la phép mau hay may
man ma 1a qua ngot tir su nd luc bén bi
hang ngay.” Chung téi xay dung hé

théng quy dinh riéng phu hop véi van
hoa cua API dé xay dung tinh than trach
nhiém ctia mdi ca nhan, dao tao toan dién
nhing k¥ nang giai quyét van dé, déi mat
vSi khé khan, &p luc. Tai API, su ky luat
clia b6 mdy dé chap canh cho su sang
tao, bién nhing y tudng doét pha thanh
nhing gidc mo cé thuc.

UY TiN BUGC CUNG €O
VA LAN TOA

Théng qua tang truong kinh doanh va
cac du an, uy tin cua Coéng ty dac biét gia
tdng trong nganh BDS, cdng déng kinh
doanh, céc té chuc tai chinh/tin dung,

cac co quan chuc nang va nhat 1a cac
NDT. API tré thanh déi tuong hop tac
hap dan tir minh chirng thuc té vé nang
luc va hiéu qua kinh doanh.

SANG TAO
VA POT PHA

CUNG cO
UY TIiN

KY LUAT
VA
TRACH NHIEM

MOI TRUONG
LAM VIEC HANH PHUC

APEC INVESTMENT 56
BAO CAO THUONG NIEN 2021

BINH HUONG
NHAT QUAN

NANG LUC
QUAN TRI
PUOC NANG CAO
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KET QUA KINH DOANH

TINH HINH TAI CHINH

N&m 2021 tiép tuc I& mot ndm vaéi nhiéu khé khan va thach thic véi nén kinh té Viét Nam

noi chung va thi truong Bat BDéng san noi riéng

API thuéc nhém doanh nghiép tang truéng viing manh va khéng bi anh hudng bdi dich

bénh Covid-19. T8¢ dd tang trudng cao trong nam 2021 da dua API dat dén nhing dinh

cao nhat nhat tur trudc dén nay vé ca vén hoa thi truong, doanh thu va loi nhuan

DOANH THU THUAN

1.168

TY DONG

1138%
SO v&i cudi nam 2020

LOI NHUAN TRUGC THUE

271

TY DONG

1239%
SO V&i cubi nam 2020

TONG GIA TRI TAI SAN

2.850

TY DONG

TAI SAN DAI HAN

615

TY DONG

LOI NHUAN THUAN TU
HOAT BPONG KINH DOANH

266

TY DONG

1307%
SO v&i cudi nam 2020

LOI NHUAN SAU THUE

201

TY PONG

1292% i
SO VoI cudi nam 2020

TAI SAN NGAN HAN

2.235

TY PONG

NO PHAI TRA

2.005

TY PONG

APEC INVESTMENT
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PHAN TiCH MOT SO CHi TIEU
TREN BAO CAO TAI CHINH

KHANANG '
THANH TOAN TONG QUAT

1.44 LAN

KHA NANG o
THANH TOAN HIEN HANH

1.15 LAN

HE SO NO

0.7 LAN
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CAC CHIi TIEU TAI CHIiNH

NAM 2020 2021
1. Kha nang thanh toan
Hé s& thanh todn ngén han: 120 1an 115 14n
(Tai san ngdn han/No ngén han)
Hé s8& thanh toan nhanh: 0.43 1an 0.37 1an
(Tai san ngén han - Hang tén kho)/No ngén han)
2. Co cdu vén
Hé s& No/Téng tai san 81.72% 70.35%
Hé s& No/Vén chu sd hiu 44717% 237.26%
3. Nang luc hoat déng
Vong quay téng tai san: 0.18 vdng 0.40 vong
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan)
Voéng quay vén luu déng: ) 0.20 vong 0.48 vong
(Doanh thu thudn/Téng tai san ngan han binh quan)
Vong quay hang tén kho: 0.24 vong 0.47 vong
(Gid vén hang ban/Hang tén kho binh quan)
4. Kha nang sinh |&i
Hé s8 loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan: 10.49% 17.25%
(Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan)
Hé s lgi nhuan sau thué trén vén kinh doanh (ROA):
(Loi nhuan sau thu&/Téng tai san binh quan) 1.91% 6.96%
Hé s lgi nhuan sau thué trén vén chu sé hiu (ROE):
- - i S 9.8% 29.16%
(Loi nhuan sau thué&/Vén chu so htu binh quan) ? ?
Thu nhap trén c6 phan (EPS) 1.422 déng 5.669 déng

CO CAU CHI PHi

0.6%

1%

Téng chi phi hoat déng cuia Céng ty nam
2021 14 930,32 ty dbéng, tdng 0,5 1an so
vdi téng chi phi ndm 2020. Trong do, Chi
phi gid vén van chiém ty trong cao trong
co cdu doanh thu, chu yéu la chi phi vé
nguyén vat liéu xay dung, chi phi thué
don vi thau thi céng va cdac chi phi truc
tiép khac.

7%

Nam 2021

6.1%

Nam 2020

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

Trong nam 2021, APl ghi nhan chi phi tai
chinh khoang 32,3 ty déng chiém ty
trong 3% téng co cdu chi phi.. Ddng chuy
la APl d& xay dung dugc bé may hoat
dong hiéu qua kéo theo ty trong chi phi
quan ly doanh nghiép giam dang ké tu
70,9 ty ddng ndm 2020 xudng con 67 ty
déng nam 2021. Bén canh do, chi phi ban
hang duoc ghi nhan nam 2021 la 65,8 ty
déng chiém 7% téng co cau chi phi trong
khi con s& nay ndm 2020 14 27,8 ty déng.

B Chi phi gid vén ban hang

B Chi phi tai chinh

B Chi phi bdn hang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi khac

B Chi phi gid vén ban hang

B Chi phi tai chinh

B Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi ban hang
Chi phi khac
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cO CAu c6 BONG, o
THAY POI VON PAU TU CHU SO HUU

CO CAU CO DONG CUA CONG TY

Théng tin giao dich cé phiéu: S6 luong ¢é phan dang luu hanh: 38.220.000
S6 luong ¢b phan chuyén nhuong tu do: 36.400.000
S6 luong ¢é phan han ché& chuyén nhuong: 1.820.000

DANH MUC SO LUONG CO PHIEU TY LE % SO LUGNG CO PONG - CO CAU CO PONG

TS CHUC CA NHAN

APEC INVESTMENT 64
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TINH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SO HUOU

Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién 1 dot phat hanh cé phiéu theo chuong trinh ESOP
2021, V6n diéu |1é cua API tai thai diém 31/12/2021 14 382,2 ty déng

GIA TRI VON VON PIEU LE
TANG THEM SAU KHI TANG
(¢>]e]\[c}] (PONG)

HINH THUC

TANG VON sl i

2006 22.950.000.000 22.950.000.000 Vén diéu 1é ban dau khi thanh lap Gidy CNPKKD s8 0102005769
cébng ty ¢ phan. do S& K& hoach va Pau tu
thanh phé Ha No6i cap 1an dau
ngay 31/07/2006

1 C6 doéng Nha nudc o] 0% 0 o] 0
2 C6 déng sang lap 0 0% 0 0 0
3 Cé déng Ion 21.457.522 56,14% 05 01 04
(s& htu tu 5% cp tro 1én)
4 Cé phiéu quy 0 0% o] 0 0]
5 C6 doéng khac 16.762.478 43,86% 2490 09 2481
TONG CONG 38.220.000 100% 2495 10 2485
TRONG DO:
Trong nudc 38.089.179 99,66% 2480 06 2474
Nudc ngoai 130.821 0,34% 15 04 n

2007 197.050.000.000 220.000.000.000 * Phat hanh thém cho cé déng hién UBCKNN da ra Quyét dinh s6

hGu (ty 1€ 1:13) 146.533.000.000 123/QD-TT phat Céng ty c¢é phan
DAu tu Chau A - Thai Binh Duong
vé viéc vi pham quy dinh vé chao
ban ching khodn. Ngay
10/12/2008, Coéng ty da chéap
hanh nép phat day du vao Kho
bac Nha nudc theo Quyét dinh
trén cua UBCKNN.

* Phat hanh ESOP 30.982.000.000

+ Phat hanh c6 phiéu riéng &
19.535.000.000

(*) Trong néam 2021, API da thuc hién 1 dot ban cé phiéu quy vao thang 11/2021, khéi luong ban 15 1.000.000 cé phiéu tucng
ung vdi gid tri giao dich 1a 98.8 ty déng.

Bl C6 dong 16n
(sO hitu tlr 5% cp tro lén)

43%
Cé dong khac

56%

2008 44.000.000.000 264.000.000.000 * Tra c6 tic bang cé phiéu 10% vén * NQ BHDBCP thudng nién nam

thuc gép tu loi nhuan 2007: 2008 s& 01/2008/NQ_PHCPH
21.029.600.000 ngay 26/04/2018

+ Phat hanh cé phiéu thuong bang + UBCK nha nudc chdp thuan
10% vén thuc gop tu thang du vén theo Cong van s& 2418/UB-
2007:22.970.400.00 CK_QLPH ngay 25/12/2008

2015 100.000.000.000 364.000.000.000 « Phat hanh c6 phiéu riéng & + Gidy CNDKKD thay d&i lan thu
100.000.000.000 1 ngay 17/04/2015

+ UBCK nha nudc chdp thuan
theo Céng van s6 1136/UB-
CK_QLPH ngay 13/03/2015

* NQ PHDBCP bt thuong ndm
20216 24/2021/NQ-BDHDCDH
ngay 03/11/2021

2021 364.000.000.000 382.200.000.000 + Phat hanh c6 phiéu ESOP

* UBCK nha nudc chap thuan
theo CV s8 897/UBCK-QLCB
ngay 28/12/2021 ngay
13/03/2015
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CTCP APEC LAND HUE

Thanh lap vao thang 8 nam 2010 tai
thanh phé Hué& vai vén diéu 1& gan 170 ty
ddng, trong dd ty 1& s& hitu va biéu quyét
cua APl déu la 99,99%. Hoat déng kinh
doanh chinh gém kinh doanh b&t déng
san, quyén sir dung dat thudéc chu so hiu,
chu st dung hoac di thué.

CONG TY TNHH DAU TU CHAU A -
THAI BINH DUONG - BAC NINH

Thanh lap vao thang 9 nam 2010 tai
thanh phé Bac Ninh, vén diéu 1é clia cong
ty 1&n tdi 50 ty dong va co tilé biéu quyét
tuyét déi tir API. Hoat déng kinh doanh
chinh: Xay dung céng trinh dudng st va
duong bé.

CTCP DAU TU APEC HA NAM

Thanh lap vao thang 5 nam 2012 tai tinh
Ha Nam vai vén diéu & 1én 1én t&i 100 ty
déng, trong doé ti 1é s& hdu cua API la
99,0%. Hoat déng kinh doanh chinh: Kinh
doanh b&t déng san, quyén st dung dat
thudc chu s& htu, chu sir dung hoac di
thué.

HOAT DONG CUA CAC CONG TY CON

CTCP LAGOON LANG cO

Thanh lap vao thang 12 nam 2015 tai
thanh phé Hué, vén diéu Ié cla cua céng
ty 1&a 100 ty déng véi hoat dong kinh

doanh chinh 1a Dich vu luu trd ngdn ngay.

CTCP DAU TU APEC TUC DUYEN

Thanh lap vao thang 5 nam 2015 tai thanh
ph& Thai Nguyén vdi vén diéu & 1én 1én
t6i 100 ty déng, trong do tilé s& hitu cla
APl la 99,0%. Hoat déng kinh doanh
chinh: Kinh doanh b&t déng san, quyén
st dung dat thudc chd s& hGu, chu sur
dung hoac di thué.

CTCP PAU TU QUAC TE DUBAI

Thanh Iap vao thang 11 nam 2018 tai Ninh
Thudn, tilé s& h{tu cua APl 1a 55% vai von
diéu 1é 1a 650 ty déng. Hoat déong kinh
doanh chinh: Kinh doanh b&t déng san,
quyén str dung dat thudc chud s hiu, chu
sur dung hoac di thué.

CTCP APEC QUANG TR|

Thanh [ap vao thang 11 nam 2019 tai
Quang Tri, hoat dong kinh doanh chinh:
Kinh doanh b&t dong san, quyén st dung

dat thudc chi s hiu, chu sir dung hoac
di thué vai vén diéu 1é 14 100 ty déng.

ID

Investment

CONG TY CP PAU TU
IDJ VIET NAM

Thuc hién thanh céng Hop
déng nguyén tic chuyén
nhuong quyén st dung can ho
khach san du an APEC manda-
la Wynham Phu Yén va hop

déng nguyén tdc mua ban can
hé du an APEC Aquapark Bac
Giang.

A securities

CONG TY CP
CHUNG KHOAN CHAU A
THAI BiNH DUCGNG

Hoan thién Hop déng tu van
quan tri cong ty ap dung doi
Vvdi cong ty dai chung. APS la
don vi thu x&p ngudn vén cho
cac du an cua API.
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CAC CONG TY TRONG HE SINH THAI

A G R o (1) P

CONG TY CP
TAP POAN APEC GROUP

Thuc hién thanh céng Hop
déng vay vén véi Apec Group
ngay 20/9/2021 cung cac
thanh vién ban I&nh dao API.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat |a don vi
tham muu, giup viéc cho
HBQT théng qua cac nhiém
vu chinh nhu sau:

CAC HOAT BONG CUA BAN
KSNB TRONG NAM 2021

* Thuc hién kiém tra, gidm sat mot cach doc 1ap, khach quan vé: Tinh trung thuc clia cac
bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam; tinh tuan thu cac quy dinh phap luat cua Coéng
ty; tinh hiéu luc va hiéu qua cua cac chinh sach, quy dinh, quy trinh néi bd; viéc thuc hién

cac muc tiéu chién luge, muc tiéu hoat déng, ké hoach va két qua hoat dong cua Cong ty.

 Bua ra nhing kién nghi vé cac bién phap stra chita, khdc phuc nhitng sai sét va cac bién
phdp cai tién hé théng kiém sodt ndi bod, quan tri doanh nghiép nham nang cao hiéu qua
cua cbng tac phong ngua, phat hién, xt ly rui ro.

» Thuc hién cac nhiém vu khac theo Quy ché& hoat déng cua Ban kiém soat. Trong nam,

Ban KTNB da t& chic 02 cudc hop véi su tham gia day du clia ca 03 thanh vién, voi ndi
dung cac cubéc hop nhu sau:

STT SO VAN BAN

1 S6 03A/API/NQ-BKS
ngay 25/06/2021

Théng qua hoat déng APl 6 thang nam 2021

2 S610/2021/BKS.API
ngay 05/11/2021

Théng qua hoat dong API 9 thang nam 2021

Trong nadm 2021, BKS da tadng cuong hoat dong kiém tra kiém soat, phdi hop vdi HDQT
va Ban Gidm déc bam sat qud trinh trién khai va danh giad két qua thuc hién cac Nghi
quyét ctia BPHDCP va HPQT. Trong pham vi chirc nang nhiém vu duoc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu |é va cdc quy ché duoc ban hanh, BKS ciing da tham gia gidm sat
coéng tac kiém toan, kiém soat ndi bd tai Tap doan cling nhu & cac don vi thanh vién trong
hé théng, dam bao cac hoat déng van hanh, san xudt kinh doanh tuan thu dung cac quy
dinh ctia phap luat va Quy ché& Quan tri cta Tap doan, gép phan han ché rui ro trong cac
I'nh vuc hoat déng.

C&n ci quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu 170 cla Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va biéu |é Céng ty, Ban Kiém soat da thuc hién cac nodi
dung cbéng viéc sau:

+ Xem xét, ddnh gid hoat déng cua Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc va hé théng quan ly
clia Coéng ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién va k& hoach cua Céng ty ndm
2021 da duoc Pai hdi cd déng théng qua;

+ Gidm sat viéc chdp hanh nghia vu, cong bé théng tin cua doanh nghiép theo quy dinh
cua phap luat (bao gédm: nghia vu thué, bao hiém x& hoi, bao hiém y té va cac nghta vu tai
chinh khac);

+ Kiém tra thong tin lién quan dén dong tién, cac hop déng quan trong cua Cong ty;

+ Kiém tra tinh hop |y va hop phép, tinh trung thuc va muic dé can trong trong té chic
cong tac k& toan, xem xét bdo cdo tai chinh quy, bdo cdo tai chinh ban nién soat xét va
bdo cdo tai chinh ndm cua Coéng ty nam 2021 duoc kiém todn badi Cong ty TNHH Kiém

todn va Tu van A&C;

» Thdm dinh bdo cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, phan tich danh gia tinh hinh
tai chinh, hiéu qua hoat déng, kha ndng bao toan va phat trién vén;

« Xem xét, kiém tra quy trinh hach toan, luan chuyén chung tur ké toan;

» Gidm sat kiém tra cac khoan dau tu ctia Céng ty
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KET QUAKIEMTRAVA
DANH GIA MOT SO HOAT PONG CHINH

VE CONG TAC PIEU HANH
CUA HOI BONG QUAN TR
VA BAN TONG GIAM BDOC

VE TINH HINH HOAT DONG
CUA CONG TY CO PHAN
DAU TU CHAU A - THAI
BINH DUCNG

KIEN NGH| CUA
BAN KIEM SOAT

Hoi ddng quan tri trong ndm da té churc cac cudce hop dinh ky, bat thuong dé trao ddi phan
tich, di dén théng nhat gitta cac thanh vién. HDQT céng ty da ban hanh cac Nghi quyét chi
dao cac phong ban Céng ty vé viéc thuc hién k& hoach kinh doanh nam 2021 cuia Céng ty.
Céc Nghi quyét chi dao, lanh dao Ban diéu hanh thuc hién dung theo luat va quy dinh cua
Nha nudc, chi dao trong hoat déng dau tu duing hudng nhdm thuc hién moi chu truong
nghi quyét cua Pai hoi déng cé déng, dam bao tuan thu Diéu & va Luat Doanh nghiép.
Hoi déng Quan tri phdi hop chat ché voi Ban Gidm déc trong qua trinh chi dao diéu hanh
va truc tiép tham gia thdo g& cac khé khdn vudéng méc trong hoat déng kinh doanh cua
Céng ty trudc hodn canh dién bién phirc tap clia nén kinh té trong nudc va toan cau.

Vé cong tac diéu hanh Cong ty, trong nam 2021 Ban Téng Giam déc da té chuc thuc hién
nghiém tuc cac nghi quyét cua Hoi ddng Quan tri dé tir dé dam bao tinh hinh tai chinh luén
nam trong tdm kiém soat cua Cong ty va khéng xay ra that thoat nao.

VE TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

N&m 2021 ti€p tuc 1 mét ndm khé khan cua thi truong Bat déng san ndi riéng va ca nén
kinh t& ndi chung. Céng ty xac dinh tam quan trong ddy manh tién doé cac du an, tap trung
viéc giadi ngdn manh vén dé rut ngdn giai doan dau tu. Do vay, ndm 2021 Cong ty da tién
hanh vay vén ti Ngan hang dé giai ngan cho cac du an.

VE TiNH HINH HOAT DONG TAI CHINH

B& tri duoc ngudn v8n ddp ing du nhu cu trién khai cdc Du an clia Céng ty 1a van dé khoé
kh&n ma Cong ty phai déi mat. Ban diéu hanh da tich cuc huy déng ngudn vén tir cac du
an, vay vén tir cac té churc tin dung dé cé ngudn vén giadi ngan trién khai Du an.

Bdo cdo tai chinh clia Cong ty me, Cong ty con va Bao cdo hop nhdt nam 2021 ctia Cong
ty da duoc 1ap theo cac chudn muc va ché dé ké& todn Viét Nam hién hanh. Cac bao cdo tai
chinh cuia Céng ty da duoc kiém toan.

Trong céng tac tai chinh k& todn, hé théng sé sach biéu mau tuong déi rd rang, hach todn
dung ché& do k& toan. Coéng tac kiém ké dinh ky tai san cua Cong ty khéng thiéu hut, mat
mat, s6 luong dung vdi bdo cdo sé sach.

Y kién clia Kiém toan vién doc [ap vé Bdo cdo tai chinh ndm 2021 clia Céng ty hop nhat la
y ki€n ch&p nhan toan bd. Bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop Iy trén
moi khia canh trong yé&u, tinh hinh tai chinh tai thdi diém ngay 31 thang 12 ndm 2021, két
qua hoat déng kinh doanh, luu chuyén tién té cho giai doan tai chinh tu 01/01/2021 dén
31/12/2021, phu hop véi cac quy dinh cua hé théng ké& todn hién hanh va cac quy dinh phap
ly lién quan.

* Tap trung thi céng cac coéng trinh trong diém, d& dang dé thu héi vén nhanh, giam 18i suat
vay.

+ Tang vén diéu |é tai cac thoi diém phu hop dé dam bao ngudn vén déi ung du an va ké
hoach san xuét kinh doanh

+ P& nghi HPQT, Ban diéu hanh chi dao quyét liét céng tac nghiém thu, thanh quyét toan
va ddy manh ban hang dé thu héi vén.

+ D& nghi HPQT tiép tuc xay dung chién lugc trung dai han dinh hudng phat trién va co
cdu bdé may té chuc tai chinh cua Cong ty.

* Tiép tuc hoan thién céng cudc déi mai, tai cau truc phu hop véi diéu kién san xuat kinh
doanh cuia Céng ty. Ra soat, danh gia hiéu qua hoat ddng cua cac don vij dat biét la cac
Céng ty con, phong kinh doanh va cé bién phdp té chirc, sdp xép, chan chinh lai nham nang
cao hiéu qua cua hoat déng san xuat kinh doanh chung ctia toan Céng ty.

+ Tang cudng cong tac dau tu, tim ki€ém cac du an co hiéu qua.

+ Nang cao chat luong céng tac 1ap hé so ky két, thuc hién thanh quyét todn cac hop déng
kinh té.

* Ban Kiém soat kién nghi HDQT va Ban Téng Giam déc cén luu y va than trong trong viéc
sir dung cac ngudn luc cua Cong ty, dac biét |a cac khoan dau tu, vén gop vao cac Céng
ty khac vi Céng ty khéng thé kiém soat duoc murc dd rui ro cua khoan dau tu trén.
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PINH HUONG CUA

BAN KIEM SOAT TRONG 2022

Cac dinh hudng hoat
déng cua Ban kiém soat
trong nam 2022 nhu sau:

Ban Kiém soat dinh hudng hoat dong trén co s& két qua hoat déng ciia ndm 2021, muc

tiéu va ké hoach kinh doanh ndm 2022 cta Céng ty, muc tiéu ctia Ban kiém soat va yéu
cau dap ung cac cong viéc thuc hién theo muirc dé rui ro va phai du phong quy thai gian

dé thuc hién cac cudc kiém todn dot xuét.

» Phat huy tinh than trach nhiém dé tiép
tuc thuc hién day du cac nhiém vu, quyén
han, trach nhiém va hoan thanh muc tiéu
clia Ban kiém soat dung theo Quy ché
hoat déng cua Ban kiém soat; hoan thanh
cac nhiém vu khac do HDPQT giao theo
dung quy dinh cua phap luat, biéu lé,
Quy ché& quan tri ndi bd cua Cong ty.

* Tang cudng giam sat viéc thuc hién cua
Ban Diéu hanh dung quy dinh cua phap
luat, Diéu lé cua Cong ty, Nghi quyét cua
Pai hoéi déng cé déng, Quyét dinh cua
HDQT va cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly ndi bd cua Céng ty; kiém tra,
gidm sat két qua thuc hién cac muc tiéu,
k& hoach va nhiém vu ctia Ban Téng gidm
déc.

» Thuc hién cac cudc kiém todn dinh ky
theo k& hoach kiém toan da duoc HDQT
phé duyét va kiém todn dot xudt (theo
yéu cau cla HPQT); déng thaoi phdi hop
v3i HPQT, Ban Biéu hanh cung cac don vi
trong Céng ty dé cai tién, nang cao hoat
doéng kiém soat ndi bd cua Coéng ty.

+ Thuong xuyén kiém tra, gidm sat cac
hoat déng cua cac don vi trong Céng ty
va dua ra céac kién nghi nhdm hoan thién
cac quy trinh quan tri va quy trinh quan ly
rii ro cua Cong ty.
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BAO CAO RUI RO

RUI RO CHUNG:

RUI RO VE TOC DO TANG TRUONG KINH TE
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RUI RO BDAC THU NGANH BBPS :

RUI RO TRONG QUA TRINH GIAI PHONG MAT BANG

Tang trudng kinh té ndi chung sé lam tang thu nhap cho xa hoi, giup doanh nghiép bt
déng san ban duoc san pham. Nam 2021, trudc nhing bién déng tu dich bénh Covid-19,
téc dé tang truong kinh t& gidm manh va lam anh hudong dén toan thi truong. Tuy nhién
vai triét ly kinh doanh sau sac va su sdng tao trong san phdm, API di nguoc lai thi trudng
va dat duoc nhing thanh tuu nhat dinh trong nam 2021.

RUI RO LAM PHAT

Giai phédng mat bang anh hudng dén tién doé clia du dn, bén canh dé 1a nhitng chi phi phat
sinh lién quan dén cong tac giai phong mat bang. Cac du &n clia APl cé ngudn goc la dat
d&u gia, phap ly day du va da duoc nha nudc thuc hién giai phédng mat bang.

RUI RO VE HA TANG VA MOI TRUONG QUANH DU AN

Lam phat anh huong tdi gid nguyén vat liéu xay dung, gady kho khan trong qua trinh thuc
hién du an. Do chi phi dau vao tang khién cac du an BBS tang gid va khé ban hang hon.
Chi s lam phat bién déng khién cho loi nhuan thuc hién cta du an sai léch so véi bao cdo
tién kha thi trudc khi thuc hién du an.

RUI RO LAl SUAT

Nh{tng noi cé co s& ha tdng yéu kém va 6 nhiém méi trudng, thiéu thén tién ich... cé thé
lam giam gia tri khai thac ctia du an, tham chi & hang va nguoc lai. V&i nhing bai hoc rui
ro vé ha tang tur khi con 1am téng thau cac du an 16n, APl ludn lua chon nhung khu vuc
tiém nang vé vi tri, ha tdng nhat dé phat trién du an.

RUI RO VE DOI THU CANH TRANH TIEM AN HAY MAT CAN DOI CUNG CAU

Cac du an 1én chll yéu thudng dua vao su hd tro tai chinh cta cadc ngan hang. Chu dau tu
thuong phai di vay vén va chi phi sir dung vén sé& anh hudng dén hiéu qua dau tu. Khach
hang cad nhan, nha dau tu nho |é cling vay khi mua du an. Do tac déng ctia Covid-19, hién
ngan hang nha nudc da ban hanh rat nhiéu van ban giam I&i suat huy déng, hd tro hoat
dong san xuat kinh doanh.

RUIRO TY GIA

Viéc cé qua nhiéu déi thu sé cé kha ndng ldam cung vuot cdu dan dén két qua kinh doanh
kém do gid bat déng san giam, tham chi 13 & hang. Cac déi thu clia APl hién dang cd sén
cac du an di vao hoat déng va chiu rui ro tir dich bénh, day cé thé 1a mot yéu té thé hién
ré “Trong nguy cé co” vaéi APL. Bén canh doé cac thi truong API phat trién déu 1a cac thi
trudng tinh 1&, mdc dé canh tranh thap.

RUI RO VE KIEN TRUC PHONG THUY

Thiét ké bat dong yéu cdu su can bang gita ngl hanh va tu tudng tén gido trong du an
la yéu té ca biét rat duoc quan tam khi dau tu kinh doanh bat dong san tai cac qudc gia
phuong Boéng. Tai API, viéc thiét ké duoc pha trén gitra nhiéu tu tuong trong dé cha dao
la triét ly Phat gido, dung hoa gilta y&u té van hoa, lich sur va thiét k&€ duong dai dé tao san
phdm véi nét riéng phu hop vdi nhu cadu khach hang

RUI RO VE NANG LUC TAI CHINH

V&i su tdng manh cua ngudn vén FDI, khién gia tang moét khéi luong 16n céc chuyén gia
nudc ngoai dich chuyén theo dong vén nay va kém theo dé 1a su gia tdng nhu cu nha &
tai khu vuc cé dau tu ngudn vén FDI. Rui ro ty gia sé tdc dong téi cac doanh nghiép BDS
théng qua tac déng téi kha ndng quyét dinh dau tu vao bt dong san clia cac chuyén gia
nudc ngoai.

RUI RO VE LUAT PHAP

Céc chinh sach cé tac dong truc ti€p nhu thué&, ngan hang, Luat Dau tu, Luat Nha &, Luat
Kinh doanh B&t dong san mai stra di... déu anh hudng rat 16n dén viéc kinh doanh dia 8c.
API tin tudng voi nhing su thay déi mai sé 1a dong luc va co hdi dé APl vuon Ién tiép tuc
dan dau thi truong condotel Viét Nam.

RUI RO KHAC

Bén canh nhing yéu té rui ro da néu trén, con cé cac yéu té rui ro xay ra do hién tuong
thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han, dich
bénh, dong dat...), chién tranh hoac hoa hoan... Nhirng rli ro nay néu xay ra sé gay ra
khoéng it khé khan va anh huong 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh cua API.

API luén dé cao rui ro vé nang luc tai chinh clia cong ty, viéc nay thuc hién qua k& hoach
phan bé vén cho du an. V&i cac du an trong diém, API ludn duy tri miac du phong rai ro
dé tranh truong hop ngudn cung cdp vén cho du an gap van dé khién du an bi tri hoan.

RUI RO VE Y TUONG SAN PHAM
HAY BINH VI PHAN KHUC THI TRUONG KHONG PHU HOP

Bén canh nhing yéu té rui ro da néu trén, con cé cac yéu to rui ro xay ra do hién tuong
thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han, dich
bénh, dong dat...), chién tranh hoac hoa hoan... Nhing rui ro nay néu xay ra sé gay ra
khoéng it khé khan va anh huong 16n dén hoat dong san xuédt kinh doanh cua API.

RUI RO VE NANG LUC QUAN LY DU AN

Dé quan ly du an API thuc hién thué cac nha thiu chat luong cho ting I'nh vuc trong du
an, cac cai tén do 1a Coteccon, Delta, Ricon, Vinaconex 2, ... Diéu nay gitp API tranh rui ro
vé chat luong, tién dé va ca phat sinh chi phi cho du an néu nhu déi ngd quan ly du an
khéng du nang luc.

RUI RO VE NANG LUC VAN HANH BAT DONG SAN HAY HAU MA|

Pa phan chu dau tu chua ting cé kinh nghiém van hanh tda nha hodc khéng cé quy trinh
quan ly chuyén nghiép nhung ho van chi phéi hoat déng nay. Tir dé anh huang dén chéat
luong dich vu khéng dat yéu cau hoac sai quy dinh, chua khai thac hét tiém nang cua tai
san va hiéu qua kinh doanh cua bat déng san clng khéng cao.
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HE THONG QUAN TRI RUI RO

NGUYEN TAC
HOAT BONG

API nhan thic duoc tradch nhiém cua ca Coéng ty vé nhitng vdn dé kinh t& méi trudong va
x& hoi, Piéu nay duoc quy dinh trong Quy ché& nhan su cla cong ty va van hod doanh
nghiép. Theo quan diém cua API, Viéc phat trién kinh t& phai bao gém su phat trién bén
ving va dinh hudng giad tri cua Cong ty. Nam 2017 danh gid mét nam thang hoa cua thi
trudng bat déng san tai Viét Nam, API ti€p tuc danh gid day la mét maoi trudng nang déng
v&i nhiéu co hoi va rui ro. Bai vay viéc can bang gitta phat trién va giadi quyét rui ro dé dam
bao su thanh céng lau dai déi voi hoat déng cua Coéng ty.

API xay dung hé théng quan |y rli ro két hop vai quy trinh Quan tri ndéi bé nham muc dich
xac dinh cdc muc tiéu kinh doanh cling nhu kha nang tén tai va canh tranh clia doanh
nghiép trong dai han. Hé théng quan ly rdi ro cua API dugc xay dung dua trén tiéu chudn
quéc té, theo do rui ro phai duoc xac dinh, danh gia va quan ly hop ly bai nhiing kiém soat
vién ndi bd. Moi thiét ké trong quy trinh hudng tsi su minh bach, chinh xac, kip thai tir cac
don vi kinh doanh ndi bd, tat ca duoc tich hop vao Rui ro chung cho Coéng ty API.

Dé hé théng quan ly rui ro dap ung ca yéu cau vé kinh doanh va phap luat dinh. Cac thay
déi trong khudén khé phap ly lién quan dén quan ly rui ro cling duoc lién tuc theo déi va
duoc cap nhat phu hop. Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém sodt clia Ban Kiém soat thudng
xuyén duoc théng bédo vé viéc Quan ly rui ro trong bao céo téng hop. D& cau triuc hé théng
quan ly rti ro mét cach co hé théng, API tudn theo mé hinh "Bao vé ba I6p” - mét md hinh

khuyé&n nghi ctia Lién minh Chau Au vé Cac Té chic Kiém todn Noi bo.

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

MO HINH BAO VE BA LOP

LOP BAO VE THU 1

Lop bao vé dau tién trong mé hinh trén dé la Viéc phan chia trdch nhiém trong céng viéc
cho tirng ca nhan va ting bé phan. Theo dé méi bd phan phai cé bdo cdo vé hoat déng
rui ro trong Iinh vuc, du dn ma bd phan phu trach. Cac bé phan, ca nhan phai nop lai bdo
cdo hoat déng rai ro hang tuan cho bé phan kiém soat ndi bd clia Céng ty.

LSOP BAO VE THU 2

Lop bao vé thu 2 trong hé théng kiém soat |a bd phan kiém soat néi bé. Theo do, kiém
soat ndi bd cong ty cé chic ndng chinh bao gém: gidm sat hoat déng clia hé théng va
trinh bdo cdo tédng hop vé tinh hinh rui ro cho Héi déng Quan tri, Ban gidm déc va Ban
kiém soat. Lép bao vé thir 2 ddm bao rang viéc xac dinh sém rui ro ludn duoc kiém soat
tir nhitng bé phan riéng Ié cho tdi toan bd Céng ty. Cac kiém soat vién cé quyén duoc
thuc hién nhiing cudc kiém tra dot xudt nham phat hién cac rui ro tir bé phan. Bé phan
kiém soat ndi bd con thuong xuyén té chuc cac khoa dao tao dé tang cuong nhan thuc
cua cac ca nhan trong Céng ty vé viéc quan ly rdi ro va tuan thi cadc quy trinh quan tri noi
bo.

LOP BAO VE THU 2

Ldp bao vé thur 3 1a hoat déng Kiém todn ndi bd. Hoat dong kiém todn néi bd duoc thuc
hién nhdm kiém tra tinh chinh xac va hiéu qua kinh té ctia cac hoat déng cé tinh hé théng
va hoat déng cua cac bo phan cua phong.
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NGUYEN NHAN TAO NEN

QUAN HE NHA PAU TU GUYE] , ,
SUC HAP DAN CUA CcO PHIEU API

THONG TIN GIA TRI VON HOA
cO PHIEU API :2 ESE)EB
TINH PEN n

TY DONG

1115 triéy USD
SO Vi cudi nam 2020

CcUOI NAM 2021

Cé phiéu

110.000

QTCT chuyén nghiép
theo chudn muc quéc
té.

C6 chién luoc va muc
tiéu rd rang, téc do
tang truéng co tinh
doét phd nhung bén

ving.

Gan két doanh
nghiép vai 17 muc
tiéu PTBV cua LHQ.

70.000
Cé C6 tuc déu dan ‘
20%  vrrereesfneeeinineiesieee st st o AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 50000 hang nam. Tiém nang tang
Coéng bé théng tin trudng cao
........................................................................................................................................................................................... 30000 minh bach va kip thai.
\ Y

ISSURRR) | WU I | (1A R0 |10 A RO SUUSRRRUURRNINt NPT N O SO 1 USSR O £ D 0 T | | o
1/2021 2/2021 3/2021 4/2021 5/2021 6/2021 7/2021 8/2021 9/2021 10/2021 1/2021 Chu trong quy é n |O|
Tiém luc tai chinh cua NDT.
VNINDEX N « 2 .
API lanh manh va on dinh. o
QuYy dat tang nhanh
. W,

CONG TY CO CHi SO EPS CAO

TOP 3

Nganh BDS trén san ching khoan

GIA O PHIEU LAP DiNH

110.000 '

Thoi diém thang 11/2021

Pa dang hda thi
truong va san pham,
phat trién thém mang

kinh doanh KCN dé
tao dong tién déu va
én dinh.

va ndm & cac vi tri
dac dja.

Muc tiéu tré thanh
nha phat trién BBS
hang dau tai Viét
Nam.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN
HOAT DONG IR TRONG NAM 2022

IR dugc HDQT cua API xac dinh |a mot trong nhing nhiém vu trong tdm can duoc uu tién

day manh. Pay & hoat dong phuc vu cho viéc gia tdng tdm anh hudng cua API trén thi

truong vén ndi chung va gia tri clia cé phiéu API trén thi truong chiing khoan naéi riéng.

Dinh hudng phat trién hoat déng IR trong ndm 2022 ti€p tuc tap trung vao ba tru cot

chinh:

DA DANG HOA

PHUONG

THUC

VA NGON NGU
CHUYEN TAI

THONG

TIN

KE HOACH THUC HIEN HOAT BDONG IR 2022

TANG CUONG
CHAT LUONG
THONG TIN

THUONG XUYEN
TRAO DO

TUONG TAC VO
c6 DONG

LAP K& hoach tuan, X4y dung ké& hoach, trinh Ban lanh
KE HOACH thang, quy, nam dao phé duyét
Tang cudng chat luong cac thong tin
cung cdp cho c6 doéng, NDT va cac td
chuc tai chinh.
Phat huy nhing hiéu qua truyén thong
trén cac kénh théng tin da cdé nhu:
Website Cong ty, BCTN, Ban tin IR, cac
e Tang sirc manh cua bai thuyét trinh gidi thiéu vé API va cac
cac kénh truyén théng kénh truyén théng dai chung.
tu s& hiru » ) .

. Tiép can cac kénh truyén théng mai nhu:
TRIEN KHAI e Sir dung cac kénh Mang xa hoi, cac kénh truyén théng quéc
KE HOACH truyén théng moi te,lcac dién dgn tru\c‘ tuygn vé dau tu-tai

chinh trong va ngoai nudc.
e Ti€p can va hop tac voi ) .
cac NDT dai han trong T6 chirc cac su kién vai nhiéu quy mo,
VA Naoai nud : muc do, loai hinh dé phu hop véi nhiéu
SNIRAlNUOC nhu ciu cua nhiéu d&i tuong ti€p can
théng tin khac nhau.
Tham gia tai trg hoac hién dién sau réng tai
cac su kién uy tin vé BDS, tai chinh, dau tu
va ca cac hoat déng khac hudng tdi cong
dbéng doanh nhan trong va ngoai nudc
v
DANH GIA S dung céng cu danh Tién hanh danh gid dinh ky hang quy dé
KE HOACH gia tuong ung vaoi ting c6 nhing chuyén dich ké hoach kip thdi,

phuong tién

truyén théng

dam bao muc tiéu dé ra.
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BINH HUGNG CHIEN LUQC
VA KE HOACH CHO NAM 2022



TONG QUAN KINH TE VIET NAM

2021 VA DU BAO 2022

Nén kinh té nd luc but
téc phuc hoi trudce lan
séng covid-19
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TONG QUAN KINH TE VIET NAM 2021

Kinh t& Viét Nam 2021 duoc “v&” nén badi nhitng gam mau sang - t&i véi nhiéu bién déng
Dé cé duoc nhitng thanh qua tich cuc qua mot nam day bién cé 2021, cac doanh nghiép,
cac chuyén gia déu nhan dinh ting doanh nghiép, tirng nganh va ca nén kinh t& da nd luc
dé ngan dut gay chudi cung Ung, duy tri san xuat va but téc phuc héi trudc lan séng
COVID-19 I&n thua 4 can quét nén kinh té& toan cau noi chung va Viét Nam ndi riéng.

GDP TANG 2,58%

Nam 2021, kinh té Viét Nam da can dich
v&i muc tang truong GDP 2,58%. Con s6

nay thap hon so véi muc tang 2,91% nam
2020, cling so v&i muc tiéu dat ra la 6,5%.
Pay cing la muc tang thadp nhéat trong
nhiéu ndm tro lai day.

TONG KIM NGACH XUAT KHAU

DAT MUC 668,5 TY USD

Kim ngach xudt nhap khdu nam 2021 cao
ky luc - Trong do, kim ngach xuat khdu
hang héa ca nam udc dat 336,25 ty USD,
tang 19% so v&i nam trudc. Kim ngach
nhap khadu hang hoa udc dat 332,25 ty
USD, tang 26,5% so vdi nam trudc.

VNINDEX TANG 600*

SAU HON 2 THAP KY

Thi trudng chung khoan Viét Nam danh
ddu mot nam 2021 bung né vé moi
phuong dién, tir chi s&, thanh khoan, s&
luong nha dau tu. Bat dadu ndm 2021,
VN-Index md&i chi & ngudng trén 1.100
diém nhung chi s6 nay da chinh phuc
muc hon 1500 diém vao ngay 25/11/2021.
Tinh dén hét thang 11, chi s6 VN-Index
tang 31,94% nho tru cac tru cét 1a nhing
ma c6 phi€u nganh ngan hang, bat déng
san, nguyén vat liéu, xay dung co ban...
Giéng nhu chung khoan, thi truong bat
déng san clng da cé moét ndm bung nd
bat chdp nhing tac doéong tu dai dich
COVID-19. Va phién dau gid "dat vang”
Thu Thiém duoc xem |a diém nhan dang
chu y nhéat.

roroathon 31,15 TY DO

Tinh dén 20/12/2021, téng vén dang ky
cap mdi, diéu chinh va gép vén mua cé

phan, mua phan vén gép (GVMCP) cua
nha dau tu nudc ngoai dat trén 31,15 ty

USD, tang 9,2% so vdi cung ky nam 2020.

2,3 TRIEU NGUOI

MAT VIEC LAM

2021 14 mét ndm "budn” vdi cidc doanh
nghiép Viét Nam. S& liéu cua Téng cuc
Théng ké cho thdy ndm nay cé dén
119.800 doanh nghiép rut lui khoi thi
truong. Su khoé khan cua doanh nghiép
da khién 24,7 triéu lao doéng chiu tac
doéng tiéu cuc boi COVID-19. Trong dé co
2,3 triéu nguoi bi mat viéc lam; 12,4 triéu
triéu nguodi tam nging san xudt kinh
doanh, 8,8 triéu ngudi bi cat giam gio
lam; 16,9 triéu ngudi bi giam thu nhap...

CPI TANG 1,84%

Nam 2021, CPI tang 1,84% so vdi nam
trudc, muc tdng thdp nhat ké tu nam
2016. Trong khi, lam phat co ban binh
quan nadm 2021 tang 0,81% - thdp hon

nhiéu so v&i muc tiéu dudi 4%.
Tuy nhién theo du bao, ap luc lam phat
nam 2022 la rat lon.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUNG VA DAI HAN - TAM NHIN 2027

Hudng téi vi thé la
mot trong nhing
Coéng ty uy tin nhat tai
Viét Nam trong linh
vuc dau tu va phat
trién Bat Bong San

Coéng ty da tao dugc da tdng truong manh mé, hinh thanh duoc nhitng nén méng ving
chéc dé dadm bao cho trién vong tang trudng cao hon. Tuy nhién, sé& con rat nhiéu yéu té
vé ndi luc can kién toan. Béng thai, méi trudng kinh doanh van con khd bap bénh véi dién
bién ti€p theo cua Covid-19 va nhing tac déng day chuyén tir dai dich.

Trong 05 nadm t&i API du dinh duy tri hoat déng hiéu qua trén cac I'hh vuc nhu dau tu bat
déng san, xur ly méi trudng, ha tang xa hoi... xdy dung céng ty thanh moét thuc thé ving
manh, tao lap doanh nghiép cé ban sic riéng. Hudng tdi vi thé 1& mot trong nhiing Cong
ty uy tin nhat tai Viét Nam trong I'nh vuc dau tu va phat trién Bat Bong San, ching toi
ti€p tuc phat huy vai trd 18 mot nha phat trién khu dé thi, khu nghi dudng va khu céng
nghiép Ién nhat ca nudc. Bén canh viéc ti€p tuc phat trién cac Iinh vuc thé manh ctia minh,
chung téi tap trung chudn bi cac budc chay da dé dan chuyén déi mé hinh theo huéng
sang tao, théng minh va mang lai gia tri cao nh&t cho cong déng.

DPINH HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH BUGC BDAU CUA API BAO GOM:

e Phat trién thi truong BDS tai cac dé thi vé tinh: Khu dé thi, Chung cu, khach san 5 sao,
cung cép dich vu thiét k& va quan ly van hanh chuyén nghiép.

o Tiép tuc tim kiém va md rong quy moé quy dat trén khap ca nudc. Tan dung loi thé vé
quy dat 16n, dé tiép tuc phat trién cac Pai doé thi cd quy mé vuot tréi, hoan thién hé sinh
thai.

e Lién tuc nghién ctu thj trudng, 1dng nghe vy kién cua khach hang nham xay dung, hoan
thién san pham.

e Tap trung chuyén déi sé manh mé ca trong ban hang va quan tri ndi bd, ndng cao nang
sudt lam viéc va téi uu chi phi.

e Mo rong va da dang hda cac nhém khach hang tiém nang.

e Nhan rong chudi nha may xur ly rac thai

e P3u tu xay dung hé théng ha tang k¥ thuat két néi.

e Chu trong cac hoat dong M&A - Lién két hop tac vai nhiing don vi s& hitu quy dat sach
dé cung déng hanh phat trién cac du an bat déng san, nghi dudng va giai tri phuc vu
thi trudng chung.

DPINH HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH BUGC DAU CUA API BAO GOM:

Céng ty tin tudng réng dé doanh nghiép kinh doanh hiéu qua thi doanh nghiép can tao ra
duoc nhitng gid tri bén viing lau dai cho cé déng, khach hang, nhan vién, déi tac va xa hoi.
Chung t6i lubn dat muc tiéu ¢ gdng 1a 1trong nhing don vi dan dau trong Ihh vuc kinh
doanh bat dong san va luén c¢6 gdng phung su tao ra nhing san phdm gid tri cao cho xa
hoi.

APEC INVESTMENT
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POI VOI XA HOI, CONG DONG

e Ludn phdn dédu déng gdép cho cong cudc xay dung dat nudc, mang nhing hinh anh,
dac diém cua truyén théng dan téc Viét Nam vao trong ting san phdm, nang cao hinh
anh Dan tdc trén thi truong quéc té.

e Thuong xuyén té chuc, tham gia cac hoat déng x& hoi, tu thién giup d& nhiing ngudi
c6 hoan canh kho khan. Té chirc céc siéu thi hanh phic O déng, nhan nudi cac em bé
kho khan vung cao, ...

e Chu trong dao tao vé con ngudi, ludn séng va tu duy tich cuc, gép phan thuc ddy phat
trién van minh x& hoi.

o Ludn tiét kiém tai nguyén va chu trong trong van dé bao vé méi truong.

POI VOI NGUOI LAO DONG VA KHACH HANG

Xac dinh “Nhan tai” 1a ngudén nang luong 18n nhat thuc day su phat trién, APl dang ting
budc bé sung vao hang ngl ctia minh déi ngl 1dnh dao, nhan vién tré tai nang, giau tam
huyét, sic sang tao va dam mé. API thiét 1ap moi truong lam viéc ly tudng, thanh lap hé
théng quy trinh mang tinh tinh gon va chudn hoa, ndng cao trinh dd nhan su trong bé may
hoat dong cua céng ty.

O AP, tinh sang tao duoc phat huy téi da, mai trudng lam viéc ly tudng khuyén khich tinh
sdng tao cung tinh than tu ky luat gitp mdi ngudi tré nén tu gidc, cé trach nhiém hon,
déng thoi sé khién mdi nhan vién tim thay niém vui trong céng viéc. C&u truc lam viéc can
bang tai APl cho phép mdi ca nhan duoc tu do phat trién, tham gia déng gdp, déi mdi va
sang tao. API sé& 1a gia dinh thu hai cua médi thanh vién, dé mai ngay di lam sé dem lai
ngudn hing khéi mai gitp cong viéc hiéu qua hon va cudc séng ciia mdi cd nhan trd nén
cd y nghia hon.

Trong nhiing ndm qua, cong tac dao tao va phat trién luén Ia phuong cham duoc uu tién
hang dau cua tap doan. Viéc mdi can bd nhan vién duoc dao tao bai ban va chuyén
nghiép 1a yé&u t8 quan trong gitip mdi cd nhan dinh hudng duoc nghé nghiép phu hop,
hoan thién ban than va tim ra duoc diém manh trong céng viéc gép phan xay dung su
thanh céng cua céng ty trong tuong lai.
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PHAT TRIEN THUONG HIEU NHAN SU VA CHINH SACH
CHO NGUOI LAO PONG

MO RONG BO MAY NHAN SU MOT CACH CHU BDONG DE DAP

A UNG KHOI LUONG VA TOC BO CUA CONG VIEC.

investment b O
s %

. )
v Zz

)
o) ¢
G\© S

s ) X HOAN THIEN DOI NGU QUAN LY CAP CAO VA CAP TRUNG
£1n9 VOl KEE AU Kinh doanh én © VOI VAI TRO HO TRO CUA BAN €O VAN.

tuong, viéc xay dung hinh anh, e
T . > O
dua hinh anh cua céng ty ra G\) ‘v-
ngoai céng chung la nhiém vu CO \ \/\
vd cung quan trong. Muc tiéu Qo =
tang dé phu, su thdu hiéu va . ,% T . 2 - . A 2 o -~
) . o s . . \“\0 g 7) PHAT TRIEN VAN HOA DOANH NGHIEP VOI MUC TIEU CU THE
tinh yéu cua nha dau tu, khach 2 o) Q R s A ~ - . A
hang va cong déng ddi voi co6® S 20 LA TRO THANH DOANH NGHIEP THUOC NHOM 100 MO
thuong hidu cla API trong thoi . O. TRUONG LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM.
gian tdi, giup cung cé niém tin }‘66 &Q
va uy tin clia céng ty ddi véi cac , C\,\ "'v
bén lién quan. KHA Q‘Q
S
00
G\é\\a\v\\’\ HUONG TOI MOl TRUONG LAM VIEC LY TUONG
Trong ndm 2021 va hudng tdi 2022, API tap trung thiét 1ap moi trudng kiém soat cong
AN \j\eﬁ viéc chuyén nghiép, thanh lap hé théng quy trinh mang tinh tinh gon va chuan hdéa, nang
NH cao trinh dé nhan su trong bd may hoat dong.
\‘\\)\Qc’ Xac dinh “Nhan tai” [a ngudn nang luong I6n nhat thidc ddy su phat trién. O API, tinh sang
C(")NG c tao duoc phat huy t8i da, hiéu sudt céong viéc khéng dén tur su go bo, dp luc hay khién
nhan vién mét moi boi phai tap trung toan bd thoi gian cho céng viéc ma hy sinh thai gian
danh cho gia dinh, s& thich ca nhan.
Méi truong lam viéc ly tudng khuyén khich tinh sdng tao cung tinh than tu ky luat giup
3 . . m&i Ngudi tré nén tu gidc, cé trach nhiém hon, déng thaoi sé khién ban tim thdy niém vui
TANG BO PHU trong céng viéc. Sé khong tén tai nguyén tac “nhan vién chilam nhing viéc sép yéu cau”,
cau truc lam viéc can bang tai API cho phép mdi cd nhan duoc tu do phat trién, tham gia
V&i muc tiéu khéng ngirng nadng tam thuong hiéu, APl sé khéng dirng chan tai thi truong dong gop, déi mai va sang tao.
trong nudc, chung téi &p U khat vong quang ba hinh anh chuyén nghiép téi ban bé quéc
té& bang cach phat trién ndi dung truyén théng bang song ngit . API sé |4 gia dinh thur hai cua mdi thanh vién, dé méi ngay di lam sé dem lai nguén hing
khai madi giup céng viéc hiéu qua hon va cudc séng cla ban tréd nén cé y nghi hon.
TANG UY TIN - MUC O TiN NHIEM
Luén dung cai “tdm” dé hét minh hoan thanh ch “tin”, déng hanh cung API 1a déi ngl ﬂ BAO HlEM XA Hc")l
nhan su day tai ndng va trach nhiém, sdn sang thuc hién s&r ménh to to I6n cua minh :

) Cong ty ludn thuc hién day du viéc déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té& va bao hiém that
TANG NIEM TIN VA TINH YEU nghiép nhadm tao diéu kién cho ngudi lao dong duoc hudng cac quyén loi tir bao hiém
mot cach kip thai va day du.

Chung t6i quan niém thanh céng ludn gan lién vdi trach nhiém x& hdi, muén vuon téi dinh
cao cAn mét tap thé doan két va cé chung niém tin, cdm xuc nhu thé mot dai gia dinh.
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1,9%

0,2%

CO CAU NHAN su
NAM 2020

18 - 30

Theo @® 31-40
do tudi
41-50
51-60
Trén 60

59,2% 4,0%
44,3%

® Trén dai hoc

Theo
gidi tinh

Theo

- ® Daihoc
NG trinh do

Dudi dai hoc

2 LUONG, THUGONG

e Luong: Muc luong trung binh 22.500.000 déng/ngudi/thang.

e Nang luong dinh ky cho ngudi lao dong toan toan céng ty.

e Thai gian lam viéc tir thir hai dén hét ngay thir sdu (8h/ngay).

e Chinh sach thudng: Thudng thang luong thir 13 vao cac dip 1& tét, thudng vuot KPlIs,...
e ESOP - C6 phiéu tdng cho nhan vién theo cac cdp bac nhan su va thdm nién gan bd.
Nh&m tao déng luc phat huy t6i da nang luc va hiéu qua lam viéc cua ngudn nhan luc,
duoc su tu van cua cac chuyén gia hang dau va giau kinh nghiém, Céng ty da cai tién va

ap dung chinh sach thudng dua trén danh gid nang luc va hiéu qua déng goép cua tung ca
nhan NLD cho hiéu qua chung toan Céng ty.

3 TUYEN DUNG LAO BONG

Uu tién tuyén dung nhan vién day dan kinh nghiém, cé chuyén mén cao da dao tao vao
lam viéc duoc ngay, truong hop khoéng thé tuyén duoc nhan su co kinh nghiém, cong ty
s& cé nhitng bién phdp bé sung thay thé bang viéc xay dung cédc chuong trinh thuc tap
sinh va tang cudng dao tao ndi bd dé ndng cao trinh dd nhan vién hién tai va dao tao can
bd ngudn cho cac phong ban.
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VAN HOA NOI BO ,
TO CHUC QUAN LY - QUAN TRI CONG TY

3 API, chung téi luon
quan niém rang moi
nd luc va su thay doi
cla tung thanh vién
cla cong ty phai xuat
phat tu bén trong ca
nhan mdi ngudi.

Van hoa cua moét doanh nghiép cé thé duoc khai phat dau tién bai van hda vén co cua
ngudi sang lap. Nhung khi doanh nghiép da phat trién 16n, méi quan hé va tuong tac da
da chiéu, van héa doanh nghiép can duoc dinh hinh cu thé dé trd thanh hé théng quy tic
va gid tri cho moi ca nhan cé lién quan. T dé, sé tao thanh ban sic chung cua té chuc.
Mat khac, van hoa doanh nghiép cling can phai lién tuc dugc cap nhat va hoan thién dé
phu hop vdi thi truong, véi con ngudi va vai xa hoi trudc thay déi cua thoi dai. Véi cac
nhan thuc trén, dinh hudng cua API la xay dung moét moéi trudng chuyén nghiép nhung cé
tinh gia dinh - tic dé cao su gén bd, thau hiéu, hd tro nhau.

O API, ching téi luén quan niém rang moi nd luc va su thay déi cua tirng thanh vién cua
cong ty phai xuat phat tr bén trong cd nhan mdi ngudi. Hoc hai tur triét ly thién dinh trong
Phat gido, chung téi tin rdng su hanh phuc va binh yén trong tdm hén, su tap trung cao
dd vai ting viéc nho chinh 1a chia khda md canh cira thanh céng trong cudc séng 2022
duoc ky vong sé& [a mot nam phat trién manh mé cua API véi du &n di vao ban giao va thuc
hién mai. D& dap Ung nhu clu phat trién manh mé cua cac du an va thuc té canh tranh
cua thi trudng, Hoi déng quan tri APl coi 2022 1& mot ndm bat budc phai hoan thién kha
nang va hiéu qua trong céng tac diéu hanh, quan tri doanh nghiép ctia minh. Bén van dé
c6t 16i duoc tap trung sé bao gém:

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

Bén canh muc tiéu rdé rang vé doanh thu va loi nhuan, HDQT API xac dinh chién luoc ré
rang, sé xay dung API tré thanh mot céng ty sdng tao nhat, hanh phic nhat, noi ma mai
mot nhan vién thuc su lam chd, thuc su tan dung 100% nhiét huyét va kha nang ctia minh
dé dong gop vao su phat trién cua cong ty. Trd thanh mot tap doan Ién manh trong lIinh
vuc phat trién B&t Pong San thong qua chién luoc thau tdm cac doanh nghiép trong
nganh. Va vé dai han, sé tré thanh cong ty cung cdp giadi phap, cac san phdm know-how
bang viéc tap trung phat trién mot sé bd phan cét 18i nhu: thidt k&, marketing, quan ly.
Xay dung moét mé hinh tap doan khép kin, trong do 18y B&t déong san lam cét 16i. Cac
nganh vé tinh bao gém: trung tdm thuong mai, quan ly khach san, can hé, ndi that, spa,
chudi phong tap... va du an xur ly rac thai

CONG TAC NHAN suU

Sur dung triét ly doanh nghiép kién dinh, van hoéa doanh nghiép an tuong, cac gdi loi ich
h&p dan dé thu hut cac nhan su cap cao nhu vi tri Phd Téng Gidm Déc, Gidm déc Quan ly
cac du an, Trudong phong. Coi hoat dong Thiét k&, Kién truc, Noi that va Marketing la cac
mang trong tam clua doanh nghiép dé thuc hién chién luoc ban concept trong dai han.
Phat trién nhan su mang Quan ly Khach san dé phuc vu chudi khach san Mandala trong
ngan han va dai han.
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BAN HANG VA MARKETING

Song song vdi viéc phat trién cac du an, trd thanh cac du an tdm cd tai cac thanh phd tre,
nang déng va tiém nang, cong tac ban hang va marketing sé duoc quan tam va ddy manh
hon ntra trong n&m 2022. Bang céch: Thanh I&p trung tAm minh doanh da nang truc thudc
API, gébm nhing con ngudi am hiéu nhat vé du an va cac san phdm cla céng ty, nhiét
huyé&t nhat vai céong ty dé nhan rong mé hinh ra tt ca cac du an. Tang cudong nhan tai ¢
ddi ngl Marketing thong qua cac ché doé thu hat ngudi tai voi muc tiéu lam marketing
théng minh nhat, sdng tao nhéat va hiéu qua nhat.

QUAN TR| RUI RO VA KIEM SOAT CHAT LUONG

Dé dam bao viéc phat trién manh mé cua ndm 2022 1§ moét su phat trién én dinh va bén
ving, quan trj rli ro va kiém sodt chat luong ciing 1&8 mét trong cac van dé trong tdm ma
HDQT va Ban diéu hanh tap trung trong ndm tdi. Siét chat va nang cao hiéu qua quan ly
rdi ro va kiém soat chat lugng cac céng trinh théng qua: Danh gid va nghién cuu thi
truong k¥ ludng trén co s than trong trudc khi quyét dinh dau tu du an. Thanh 1ap, xay
dung co ché& va ddy manh hoat dong déc lap cla bd phan thanh tra kiém soat tap doan,
bao gdm cac chuyén gia, quan ly cé kién thirc sau sac trong linh vuc phat trién BDS, thiét
ké& kién truc, ndi that, thi céong... Xay dung thuong hiéu Cong ty, van hdéa doanh nghiép
dua trén nén tang triét ly clia dao Phat lam kim chi nam cho viéc xay dung déi ngd ngudi
lao ddng mang phong cach va van hoa API.
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CONG NGHE - CHUYEN POl SO

PAO TAO PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

API xac dinh khoa hoc
cdng nghé la yéu to
then choét va tién
quyét trong moi hoat
doéng quan tri va kinh
doanh.

API xac dinh khoa hoc céong nghé la yéu
t& then chét va tién quyét trong moi hoat

déng quan tri va kinh doanh, nhdm mang

lai su phat trién doét pha. API da, dang va
sé ti€p tuc chuyén minh manh mé, khéng
ngUng hop tac, k&t ndi tri tué, chia sé tinh
hoa céng nghé trén pham vi toan cau

nhdm tao ra nhiing dét pha thuc su trong
nghién ctru va phat trién, t8i uu cac giai
phap céng nghé dé mang tdi nhing san
phdm, dich vu vuot tréi vé chat luong,
doéc ddo vé trai nghiém, gdép phéan kién
tao nén mot cudc séng tét dep hon cho
moi nguoi trong hién tai va tuong lai.
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THONG PIEP VE PHAT TRIEN BEN VONG
CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TR

Ba NGUYEN THI THANH
Chu tich HPQT

Chung téi lubn tam
niém mot du an,
mot cdng trinh moc
lén néu chi la mot
m& hinh céng
nghiép nhan ban vo
hén thi ciing khong
dé lai nhiing gia tri,
dau an.

Kinh g Quy vi ¢6 déng, déi tac va cac
déi tac, khach hang va cac déng nghiép
than mén!

Tam niém “Hanh trinh hanh phuc” giéng
nhu mot ban cam két sir ménh, ban tuyén
ngdén hanh déng cua API duoc dp dung
trong toan hé théng céng ty va cac chi
nhanh. Chung téi dé tdm niém &y nhu
ngon hai dang chi€u roi trong tat ca
nhing Iinh vuc ma APl dang vuon minh
truong thanh. Bung trudc nhing kho
khan va thach thuc trong xu thé hoi nhap
va bung néd cula thi trudng bat déng san
noi riéng va nén kinh té Viét Nam nai
chung, chung toéi luén kién dinh toi ren
ban Ihh trudc madi thur thach dé vuot qua
mdi ngudng gidi han cla chinh minh.
Chung toi luén tdm niém mét du an, moét
cong trinh moc 1én néu chi 1a mét mo
hinh céng nghiép nhan ban vé hén thi
cling khéng dé lai nhiing gid tri, ddu &n.
M&i céng trinh phai la su hda quyén gitta
gid tri nghé thuat, hoi tho lich sir va séc
mau van hdéa gan véi mdi vung mién nd
hién h{u, tré thanh biéu tuong mdi cua
manh dat 8y, dem dén nhing gia tri tét
nhat cho khach hang va cho x& hoi. Bén
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canh do, chung téi dic biét dé cao nhing
thiét k& xanh, dau tu vao nhitng gia tri dai
han nhu giai phap xt ly méi truong, dau
tu phat trién co s& ha tdng, méi trudng
sinh thai, dau tu phat trién hé théng gido
duc tai dia phuong va coi dé la mét trong
nhing gid tri ¢St 16i mdi du &n sé mang lai
tai ving mién né hién hiu. V&i tat ca
niém dam mé va niém tin manh liét rang
t&t cd moi ngudi déu xing dang mot
cudc séng tét dep, mdi trudng séng, hoc
tap va lam viéc tai mét moi trudng xanh
hién dai, trong lanh, chung téi kién tao
nhing thanh ph& xanh - nhing thién
duong xanh - “noi mong dén, chén mong
vé” trong mo cho ngudi dan Viét Nam.
Trong suét 15 ndm phat trién va hanh
doéng vi s ménh “Phung su xa héi”,
chung toi trién khai hang loat du an bat
doéng san vai dinh hudng khu doé thi phat
trién xanh bén ving, nadng tam vi thé va
chat luong cudc séng cla ngudi dan
bang nhing céng trinh thién nhién duoc
dau tu k¥ ludng, hé théng dudng ha tang
giao théong, nha may xu ly rac thai, khu
vui choi cho tré em, truong hoc quéc té,..

Chu tich HDQT

NGUYEN THI THANH
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THONG PIEP VE PHAT TRIEN BEN VUNG

V3i si ménh dem lai
nhing gia tri lanh
manh cho xa hdi, cho
céng déng, API nd luc
tao nén mot cudc
séng tot dep hon,
Mot dién mao mdi
cho chinh nci minh
phat trién du an.

Doanh nghiép phat trién bat déng san cé kha nang tac déng rat Idn dén maoi truong tu
nhién - x& hoi va doi séng clia cong déng theo ca hudng tich cuc 1an tiéu cuc. Néu xac dinh
moét sir ménh dem lai nhitng gia tri lanh manh cho x& hoi, cho céng déng, doanh nghiép ay
c6 thé tao nén mot cudc séng tét dep hon, mot dién mao mdi cho chinh noi minh phat

trién du an.

Do do, viéc tuan tha cac tiéu chuan phat trién bén viing 1a nhiém vu cua tat ca cac phong,
ban, nhan su cac cap cua API. Dudi su chi dao ctia HDQT, API thudng xuyén ra soat lai cac
quy trinh hoat déng lién quan dén muc tiéu phat trién bén ving théng qua viéc chu dong
trao d6i véi cac bén lién quan. Qua trinh déi thoai tich cuc gitta APl v&i cac bén lién quan
nham dam bao thuc hién cac giai phap hiéu qua va phu hop vai chién luoc va dinh hudng
phat trién bén ving. Quy trinh thuc hién nhiém vu tuan thu va bao vé cdc tiéu chudn cua
Cong ty:
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TAM NHIN CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Phat trién bén ving duoc dinh nghta 1a mét su phat trién vé moi mat trong xa hoi hién tai
ma van phai bao dam su tiép tuc phat trién trong tuong lai xa. Khai niém nay hién dang la
muc tiéu hudng tsi nhiéu quéc gia trén thé gidi, mdi quéc gia sé dua theo dac thu kinh té&,
x& hoi, chinh tri, dia ly, van hoa... riéng dé hoach dinh chién luoc phu hop nhat véi quéc gia
do.

Trén co s& khai niém chung vé phat trién bén viing, Ban 1anh dao cong ty xac dinh tdm
nhin va cam két cua doanh nghiép déi véi xa hoi: “Phung su vi su hanh phuc cta xa héi va
céng dong.” Khong chi xay dung mét céng ty hanh phuc, ching téi con lan tda su hanh
phuc cua minh cho toan xa hoi.

POl VOI XA HOI POI VOI KHACH HANG

HOI DPONG QUAN TRI

¢ Chidao chung va ban hanh cac chién luoc
va dinh hudng vé cac van dé lién quan
dén phat trién bén virng cua cong ty.

e Phé duyét cac muc tiéu va k& hoach
hanh doéng thuc thi chién lugc phat
trién bén ving.

TONG GIAM DOC VA BAN TONG GIAM BOC

Xay dung, trinh HBPQT cac muc tiéu va
ké& hoach hanh déng vé phat trién bén
ving.

Dinh hudng thuc hién, chia sé chién
luoc, muc tiéu va k& hoach phat trién
bén vitng trong toan Coéng ty.

e Dam bao k& hoach phat trién bén ving
dat muc tiéu dé ra.

e DOn dbc, gidm sat viéc thuc thi ké
hoach cua cac phong, ban lién quan.

e Phan dau dé dat duoc nhing thanh tich
vuot trdi, qua doé déng gop tich cuc vao
cong cudc xay dung dat nudc va nang
cao hinh anh Viét Nam trén trudng quéc
té.

e Tich cuc tham gia cac hoat dong xa
hoi, tur thién dé giup d& nhing ngudi cé
hoan canh khé khan.

e SANng va tu duy tich cuc, thé hién trinh
dé van hoa cao, qua dé gép phan thuc
day su phat trién van minh xa hoi.

e Tiét kiém tai nguyén va bao vé modi
trudng.

PAI VOI NGUOI LAO BDONG

e Coi trong ngudi lao dong nhu la tai san
quy gid nhét trong hé théng

e Xay dung mbi trudng lam viéc chuyén
nghiép, ndng déng, sdng tao va nhan
van.

e Thuc hanh cac chinh sach phuc lgi uu
viét, tao diéu kién thu nhap cao va co
hoi phat trién cong bang cho tat ca
CBNV.

Nhan thirc sau séc rang khach hang chinh
la ngudi mang lai lgi ich cho coéng ty,
ching toéi 18y su hai long cuia khach hang
la thudc do thanh céng.

e API| dat “Phung su” la nén tang quan
trong cua viéc kinh doanh, 18y khach
hang lam trung tam. Ludén dam bao
khach hang duoc ton trong va duoc
phuc vu vdi tinh yéu, thai dé tan tam va
ding muc.

e API cam két vdi khach hang trong moi
|61 néi va hanh déng, ching téi ludn nd
luc hét minh dé dam bao dung va cao
hon céc cam ké&t ctia minh vdéi khach
hang.

e APIldng nghe dé thau hiéu khach hang.
N&m bat xu thé&, nang cao chat luong
dich vy, tao ra s&n pham mang tinh dan
dat thi truong, dé dem lai cho khach
hang su hai Idng va nhing gia tri vuot
troi.

pAIVSI BOI TAC

Tén trong va dé cao tinh than hop tac
cung phat trién.

e Gilr chd “TIN”, cam két xay dung va
phat trién quan hé hop tac bén ving.
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QUY TRINH BAO CAO

QUY TRINH XAC BINH NOI DUNG BAO CAO:

N .|( Xac dinh cac bén lién
AR guan
[ J

4 Vv

Xac dinh mong doi va loi
ich ctia cac bén lién quan <

\V
‘N Hiéu qua hoat dong clia API
> trién co s& thda man lgi ich

cac bén

Xéac dinh yéu td trong yéu < SRR RN,
anh hudng truc tiép téi API Q

X&c dinh yéu té dau du dé
phan anh tac dong kinh té,
moi trudong

Téng hop va bdo cao <

Viéc danh gia tac déng tir hoat dong cua API 1én 03 yéu t& KINH TE, XA HOI VA MOI
TRUONG sé& gitup API x& dinh duoc vai tro, trdch nghiém va cac hanh déng can thiét dé
dam bao su phat trién bén vitng cua Cong ty va déng gép chung vao su phat trién bén
virng cua Viét Nam.
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TIEU CHUAN BAO CAO

VIETNAM
ANNUAL REFORT
AWARDS

Bdo cdo phat trién bén viing clia APl duoc tich hop, gén chat ché vai Bdo cdo thudng nién.
Bdo cdo duoc lap theo GRI - B6 tiéu chuadn quéc té& phién ban mai nhat hién nay vé BC
PTBV danh cho doanh nghiép dang duoc dp dung tai nhiéu quéc gia Bén canh dé bao céo
con tham chiéu theo Tai liéu hudng dan doanh nghiép 1ap bdo cdo thudng nién ndm 2021
cua Vietnam Annual Report Awards (ARA),

Ngoai ra, chuing téi con tham khao Hudng dan céng bé théng tin vé maéi trudng va xa hoi
ctia Uy ban Chiing khodn Nha nudc, IFC va Théng tu 155/2015/TT-BTC nhdm thuc hién
bdo cdo mdt cach thuan tién, chudn muc, minh bach va hiéu qua hon.

PHAM VI BAO CAO / KY BAO CAO / CHU KY BAO CAO

Hoat déng clia CTCP Pau tu Chau A -Thai Binh Duong va cac Céng ty con trén I&nh thé
Viét Nam. Thoéng tin va d liéu trong bdo cdo duoc cap nhap tuir 01/01/2017 dén 31/12/2017
cung mot sé chitiéu co dit liéu lich st dé thé hién tinh tang trudng va phat trién trong mot
giai doan cua Cong ty.

PHAM VI BAO CAO / KY BAO CAO / CHU KY BAO CAO

Bdo cdo phat trién bén ving cuia APl duoc thuc hién bdi déi ngl nhan vién dén tu cac
phong ban céng ty. Moi khuyé&n nghi, y kién déng gép cho hoat déng phat trién bén viing
clia Cong ty xin vui Iong lién hé vdi chung toi theo dia chi lién lac dudi day:

BA NGUYEN PHUONG DUNG

Pia chi: Cong ty c6 phan DAau tu Chau A - Thai Binh Duong, Tang 03, s6 117
dudng Tran Duy Hung, P Trung Hoa, Q. Cau Gidy, Ha Noi .

E-mail: dungnp@apec.com.vn

Tel: (+84) 24.3573 0200 (SML: 999)
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN
VUNG CUA LIEN HIEP QUOC
(SDGS)

API xay dung muc tiéu phat trién bén ving dua trén 17 muc tiéu phat trién bén ving thién
nién ky dén nam 2030 cua Lién Hop Quéc bao gébm (17 muc tiéu)

Cung Vai su tdng trudng clia hoat déng kinh doanh, cdc hoat déng hé tro cho muc tiéu
phat trién bén ving cua APl trong ndm qua clng duoc mé réng. Trong dd, duoc tédng
cudng nhiéu nhat 18 nhém hoat dong lién quan dén phat trién con ngudi, dao tao ngudn
nhan luc, tir hd tro vé vat chat - doi séng dén gdp phan tao nén co hoi gido duc - van hoa
- giai tri lanh manh.

VIEC LAM CONG NGHIEP,
DANG HOANG D61 MOI
& TANG TRUONG

4 KlNHT/EJ

CO SO HA TANG 12

. TIEU DUNG VA
GIAO DYC SAN XUAT
CHAT LUQNG CO TRACH NHIEM

| e

Cac muc tiéu 13
3 . HANH PONG

cudC s6NG PTBV (SDGS) uu UNG PHO VGI

KHOE MANH BIEN DOI KHi HAU

tién dai véi API
_/\,\/\'

HOP TAC PE 1 7
HIEN THUC HOA

CéC ml,IC tiéu CAC MUC TIEU
(SDGs) tham gia
déng gép va hé tro A3

HOA BINH,
CONG BANG &
THE CHE SUC MANH

1 XOA NGHEO

Pl

6 NUGC SACH
& VE SINH

© 6060000

)

SDG 1
Xda nghéo & moi hinh thiuc

SDG 6
Nudc sach & vé sinh

SDG 7
N&ng luong sach & bén ving

SDG 10

Giam bat binh ding

SDG 11

D6 thi & cong déng bén ving

SDG 16

Hoa binh, cong bang
& thé ché& sirc manh
SDG 17

Hop tac dé hién thuc hoa
cac muc tiéu

10 \N

GIAM

BAT BINH DANG
A
=)

v

®©0 600 0

B0 THI

& CONG DONG
BEN VONG

abe

SDG 3

Pam bao cudc séng khoe manh
va nang cao phuc lgi

SDG 4

Gido duc chét luong

SDG 8

Tang truong kinh té, viéc lam
bén ving

SDG 9

Xay dung co s& ha tang viing
chéc, ddy manh déi mai toan dién
SDG 12

BPam bao md hinh hoat déng
kinh doanh bén ving

SDG 13

Hanh déng ung pho vdi

bi&n déi khi hau

XAC DINH

BEN LIEN QUAN

Xac dinh cac bén lién
quan trong va ngoai
Coéng ty, cac déi tuong
anh hudng truc ti€ép va
gian tiép dén hoat
doéng cua Coéng ty.

Trén co so cong khai, minh bach va trung thuc, Céng ty da thiét 1ap mot loat cac kénh
truyén théng nhu khao sat, hoi thao trong dé mét sé hoat dong duoc thiét ké dac biét cho
tirng nhém Bén lién quan nham xay dung co ché dé cac bén lién quan déu cé thé tham
gia y ki€n, déng gdp vao hoat dong hiéu qua cua API.

QUY TRINH XAC BINH

CAC BEN LIEN QUAN CUA API

B R I R I I R

Panh gid muc dé anh
hudng cua cac bén
liéen quan dén hoat
déng kinh doanh cua
Cong ty.

Lén k& hoach tham
vdn déi tuong lién
quan. Pua ra phuong
thuc ti€p can va tiép
nhan phan héi, cac
ma&i quan tdm cua cac
bén lién quan.

Panh gid phan hdi
duoc dua ra bdi cac
bén lién quan. Tiép
nhan, cai thién va
khac phuc phu hop
voi  diéu kién cua
Cong ty.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

BEN
LIEN QUAN

PHUONG PHAP
THAM VAN

VAN BE PUOC CAC
BEN LIEN QUAN PUA RA

HANH BONG
CUA CONG TY

BEN
LIEN QUAN

PHUONG PHAP
THAM VAN

VAN BE PUOC CAC
BEN LIEN QUAN DPUA RA
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HANH BDONG
CUA CONG TY

Khach hang

TS chuc cac cudc
khao sat nham lay
kién déng gop cua
khach hang st dung
san pham, dich vu.
Cap nhat théng tin
trén cac phuong
tién théng tin dai
chung.

Danh muc san pham/ dich vu da
dang, dap Ung nhu cdu cua nhiéu
nhém déi tuong khach hang
khac nhau. Ung dung céng nghé
cao vao cac san pham/dich vu va
ung dung. Gia ca phu hop. Béi su
binh dang gita cac nhém khach
hang. Dich vu cham soéc khach
hang, cac kénh giai dap khach
hang.

Céac san phdm/dich vu duoc cung cép da
dang va dadm bao chéat luong, nd luc dap
ung mot cach tét nhat nhu cau cua cac déi
tuong khach hang khac nhau. Nghién ctu
va phat trién cac san phdm coéng nghé cao
phuc vu khach hang. Nang cao chét luong
doi ngl nhan vién va tang cuong cac hoat
doéng cham soc khach hang. Thuong xuyén
tuong tac, trao déi va ti€p nhan cac phan
héi tir phia khach hang.

Pai tac
/Nha cung cép

Gap g& va trao déi
truc tiép. Cac kénh
lién lac khac (email,
dién thoai).

Hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh. Hop tac trén tinh than cac
bén cung co loi. Minh bach, dam
bao cong bang gilta cac déi tac.

Panh gid thudng xuyén nang luc cua cac
déi tac trong viéc cung cap san pham, dich
vy, dam bao loi ich cua cac bén.

Coéng déng dia
phuong

T chic cac chuong
trinh, su  kién vi
céng dbéng trén
khdp céc tinh thanh
cad nudc. T6 chuc
cac chuong trinh vé
bao vé mdi truong.
Tai tro cac don vj xa
hoi, coéng dbng.
Huong Ung cac
cubc van doéng vé
hién mau nhan dao,
kéu goi Vi ngudi
nghéo,..

Cac hoat dong chung tay vi cdng
déng. Cac giai phap nham ung
phé v&i bidn déi khi hau. Cac
bién phap gidm thiéu tac dong
dén modi truong.

Tich cuc tham gia, hudng tng déu dan cac
chuong trinh tu thién, tinh nguyén, cac
hoat déng vi céng déng. Xay dung cac
chién luoc phat trién bén ving gén vdi cac
y&u té méi trudng, quan tri doanh nghiép

Nhan vién

Khao sat, danh gia,
18y y kién su hai
long vé méi trudng
lam viéc, cac chinh
sach luong, thudng,
phuc loi... Thuc hién
cac chuong trinh
dao tao ndi bd. TS
chic cac su kién
dinh ky, hoat déng
néi bd tai Cong ty:
hoat dbéng van
nghé, thé thao,
doan thé,...

Méi trudng lam viéc thoai mai,
khéng phan biét déi xu. Chinh
sach dao tao, phat trién va co hoi
thang tién. Chinh sach phuc loi,
luong thudng va ché do lam viéc
tét. Cong tac tuyén dung.

Méi trudng lam viéc chuyén nghiép, hién
dai, giup nang cao hiéu suat lam viéc cho
nhan vién. Cac chinh sach dai ngdé duoc
cong khai minh bach, danh gid cong bang
déi va&i nhitng déng gop vao su phat trién
Cbéng ty clua ngudi lao dong. Xay dung co
ché& tuyén dung ré rang.

Chinh quyén, co
quan nha nudc

Tham gia cac hoi
nghi, hoi thao
chuyén nganh
ching khoan do
Chinh phu, cac B6
nganh t6 chuec.
Thuc hién nghiém
tuc va day du cac
nghi vu vé thué va
phi theo quy dinh.
Hop bao, tra |loi
phong van béo chi.

Tuén thu dung phap luat. Tuan
tha nghta vu céng bé théng tin
theo dung yéu cau. Tuan thu
nghia vu ndép ngan sach Nha
nudc. Y kién dong godp dsi vai
viéc xdy dung phat trién thi
truong.

Tuan tha chat ché cac diéu luat, quy dinh
va hudng dan clia cdc co quan quan ly.
Thuc hién nghia vu céng bé thong tin day
du va dung thdi han Tich cuc tham gia cac
chuong trinh hdi thao, dong gop y kién xay
dung thi trudng, phat trién san pham moi.

Cé dbébng va Nha
dau tu

Gap g& va trao déi
truc ti€p vaoi cac C6
déng va Nha dau tu.
T8 chuc hop
PHDCDH thudng
nién, DHDCD béat
thuong; T chuc cac
hoi nghi/hdi  thao
Nha dau tu; Dién
dan thuong nién dé
chia sé théng tin va
co hdi md rong dau
tu.

Hiéu qua hoat déng kinh doanh
dat duoc, hiéu qua su dung vén
dau tu. Nang luc quan tri cua
doanh nghiép. Minh bach théng
tin va dam bao quyén loi clia nha
dau tu. Gia tri thi truong cua cé
phiéu va gid tri cua doanh
nghiép. B&i xtr gilta cac nhém cd
déng Chi tra ¢ tic cho cé déng
va nha dau tu.

Thuc hién bdo cdo, céong bd théng tin
thudng xuyén, déu dan, dé dang tiép can
dé cac cb déng co thé cap nhap duoc hoat
doéng kinh doanh va cac hoat déng khac
clia Cong ty. Bam bao su binh dang gita
cadc nhém cé déng trong Coéng ty. Hoan
thién moé hinh quan tri doanh nghiép, hé
théng quan tri rui ro, kiém soat ndi bd, giam
sat tuan thu, ndng cao hiéu qua hoat dong
Duy tri chinh sach chi tra cé tic déu dan

Bao chi, Co quan
truyén théong

Thuc hién théng
cao bao chi khi co
su  kién. Website,
mang xa hoi.

Chia sé cac thong tin, y kié€n cla
cac chuyén gia, lanh dao vé tinh
tinh thi truéng. Minh bach théng
tin tai chinh.

Hb tro, chu déong tuong tac thudng xuyén
véi cadc co quan bdo chi, truyén théng.
Tang cuong théng tin gui tdi co quan
truyén théng, cac tin ngan, bai viét phan
tich chuyén sau.
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MOI TRUONG LAM VIEC CHUYEN NGHIEP

Dua trén cac chia sé va gop
y cta nhan vién, Ban lanh
dao API tién hanh dua ra
thiét k& dé thay déi moi
trudng lam viéc cho ngudi
lao dong trong nam 2021:

Nam 2021 API da thuc hién khao sat trén hé théng toan bd nhan vién dé nhan vy kién cla

ngudi lao déng vé méi trudng lam viéc tai APl Theo dé cac nhan vién déu cam thay hanh

phuc véi nhitng gi API da va dang thuc hién dua trén cac tiéu chi danh gid: su phat trién

ban than, tinh than déng doéi, cdng bang, minh bach, su cong nhan, can bang gitta cudc

séng va cong viéc.

DAM BAO QUYEN LOI:

Tat ca cac can bd nhan vién hién dang
[am viéc tai Cong ty déu duoc ky hop
déng lao déng va huong day du cac
quyén loi theo quy dinh phap luat. Céng
ty cam két tuyét déi khéong sur dung lao
déng dudi tudi vi thanh nién va lao déng
cudng buec.

CHE DO LAM VIEC:

Céac can bd nhan vién API déu cé chung
khung thoi gian lam viéc la 8 gid/ngay, va
5 ngay/tudn. Bén canh cung thoi gian
lam viéc, can bd nhan vién duoc hudng
ché& doé nghi 18, nghi phép (12 ngay/nam),
nghi viéc riéng cé hudng nguyén luong
theo dung quy dinh cua Luat Lao déng.

Thu nhap binh quan
(triéu déng/ngudi/thang)

CHE DO PHU CAP:

Ngoai ché db luong thudng theo quy
dinh tai cdng ty, can bd nhan vién con
duoc huong cac khoan phu cdp, tro cép
uu dai khac tuy thudc vao dac thu céng
viéc, vi tri cong tac, va két qua hoat dong
kinh doanh cua Céng ty nhu Phu cdp an
trua; Phu cdp xang xe/di lai; Phu cép
phuong tién dua dén can bd nhan vién
Cong ty...

Theo do cac nhan
vién déu cam thay
hanh phuc vai nhing
gi APl da va dang
thuc hién

2020

2019

2018 13,6
2017 13,2
2016 13,2

21,8
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NOI DUNG PHU CAP, TRG CAP UU PAI NOI DUNG

01 Phu cép xang xe/di lai 4,000,000/thdng/manager
02 Phu cdp dua don céan bd nhan vién Theo quy dinh cua Coéng ty
03 Phu c&p nudi con nho Theo quy dinh cua Coéng ty
04 Ngay 8/3 va ngay 20/10 300,000/ngudi/dip

05 Té&t thi€u nhi ngay 1/6 300,000/chédu

06 Ra&m trung thu 300,000/chau

07 Cudi xin, ma chay, hoan canh kho khan 1,000,000/ngudi/lan

08 Hb6 tro doi da béng 3,500,000/thang

09 Thué gido vién day yoga 2,500,000/thang

10 Chi phi tap gym 1,000,000/ngudi/thang

Luong, thudng va ché dé phuc loi: APl ludn chu trong cai thién ché dé dai ngd, tang phuc Igi cho cén bd nhan vién, dam
bdo co ché tién lucng thuc su lad ddng luc thuc ddy kinh doanh va theo théng 1 thi trucng. Cac ché dé phuc loi tiéu chudn
danh cho can bé nhén vién Céng ty bao gém:

Ché db Ché db Cac
nghi thai san that nghiép phuc loi khac
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

cuUdC SONG API

N6 luc va miét mai O API, chung téi xay dung méi trudng lam viéc hanh phuc noi cong viéc trd thanh niém
' ' dam mé. Sang tao, trach nhiém va khéng ngirng né luc 1 cach chung téi hoan thanh céong

tu nhing budc di

dau tién, API da lam
~ ~ . n . N&m trén tdng ba cua tda nha hang A Grand Plaza 117 Tran Duy Hung, van phong Céng ty
nén nhing diéu ky e s . e S
Cb6 phan Pau tu Chau A - Thai Binh Duong la ngdi nha thu hai cua moi thanh vién trong
diéu dé tén vinh cong ty. Chung téi khong chi cam két moét moi trudng lam viée ly tuong noi tat ca moi
ngudi duoc phat trién t&i da kha ndng ctia minh ma chung téi con ¢é géng dem téi cho cac

viéc clia minh méi ngay.

thuong hiéu Viét va
tu hao la Tap doan
dau tu BBS hang * HOAT PONG DAO TAO NOI BO:

dau Viét Nam dUQC T6 churc cac khda hoc ngdn dé bé sung kién thirc cho nhan vién cac phong ban vé

xay dung bgi chinh

thanh vién nhing trai nghiém da dang vé nghé nghiép va nhan sinh quan.

*
*
*
.
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nghiép vy, k¥ nang phu hop.
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nhimg ngudsi con o HOAT PONG PAO TAO THEO CHUONG TRINH:

o R R . API hé tro chi phi cho nhiing nhan vién cé nhu cau trau déi, bé sung bang cdp thudc
Vlet va thanh cong nganh nghé bat déng san va cac khda hoc vé quan tri, t6 chic 02 budi ddo tao cac k¥
bdi chinh tri tué, nang mém.
ban linh va khat « PHUC LOI VA THU NHAP:
vong Viét Nam. API c6 quy ché vé Chinh sach cham séc suc khoe, chinh sach luong, thuong, hé théng

tinh hiéu qua lam viéc cho ngudi lao dong Coéng ty.

¢ TRUYEN THONG NOI BO:
Cong bang, hanh phuc, hop téc, chia sé, chuyén nghiép.
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VAN HOA API

MOI TRUONG
LAM VIEC
“THE GIGI PHANG”

O API, moi thong tin déu duoc céng khai va minh bach véi tat ca cac thanh vién trong
cong ty. Khéng phan biét chic vu va phong ban, tat ca moi ngudi déu binh dang va duoc

thoa surc thé hién va céng hién hé&t minh trong nang luc, hiéu biét va dam mé cua ban than.

DAO PHAT

LA BINH HUGNG
QUAN TR| CUA
CHUNG TOI

O API, chiing téi ludn quan niém rang moi nd luc va su thay déi cla tirng thanh vién cua
coéng ty phai xuat phat tir bén trong cd nhan mdi ngudi. Hoc hoi tur triét ly thién dinh trong
Phat gido, ching toi tin rdng su hanh phuc va binh yén trong tam hén, su tap trung cao do
vdi ting viéc nhoé chinh 13 chia khda md canh cura thanh céng trong cudc séng.

VAN HOA POC SACH

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

“Viéc doc rat quan trong. Néu ban biét cach doc, ca thé gidi sé ma ra cho ban”. Dé la cach
ngudi APl phat trién va maé ra nhitng chan trdi mai vé tri thic, hiéu biét, tri tué.

TALK SOUL

Truyén cam hing trong cong viéc 1a cach ma ngudi API thuc hién mdi ngay. Hang tuan céc
phong ban sé chia sé vaéi tat ca nhan su trong toan hé théng vé céng viéc vé nhing dinh
hudng mai, cach |am hay, nhing trai nghiém dang gid dé truyén cam hing, ngudn nang
lugng tich cuc va nhing y tuong dot pha dén tat ca nhan su trong cong ty.
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VAN HOA API

VAN HOA

TAP THE DUC
BUOI SANG VA
AFTERNOON TALK

Nhan duyén cung véi dgt nudc mat troi moc Nhat Ban tor mot ngudi ban, ngudi thay déng
thoi cling la nhan vién cl cua APl da mang t&i mot nét van hoa chiriéng API mdi cé. Chung
t6i thuc hién tap thé duc mdi sdng véi bai thé duc dai 05 phut gitp cdn bd nhan vién API
cé mot tinh than lam viéc hing khai, déng thai rén luyén sic khoe bén bi thuong xuyén.
M&i khi két thuc bai thé duc, ching téi ludn chao ddén tiét muc thu vi goi 1& morning talk,
ngudi duoc chi dinh sé chia sé vé cau chuyén cudc séng, cong viéc va gia dinh. O API, van
héa tu do ngén ludn va lam viéc nhém ludén duoc dé cao. Ching téi Idng nghe nhau dé
hiéu, gan két va gilip d& nhau trong céng viéc. Do do, hiéu qua lam viéc nhdm cla API rat
cao, mdi nhan su clia APl cé thé lam t&t chuyén mén cua minh nhung cling s&n sang cé
thé hoé tro déng nghiép.

Trong cong ty, Ban lanh dao luén danh su quan tdm tan tinh tdi tng nhan vién va nd luc
xay dung méi trudng 1am viéc noi cadc déng nghiép cé thé thau hiéu, thong cam va hd tro
nhau khéng chitrong céng viéc ma con trong cudc séng. T dé, chiing tdi danh tam huyét
va su dam mé vao ting du an va san pham dé mang tdi cho khach hang mot cudc séng
sung tuc, “ban moét gidc mo cd thuc” cho khach hang vaéi tdm nguyén mang dén su hai
ldbng, hanh phuc va binh an.

VAN HOA API

CHINH SACH QUAN LY

APEC INVESTMENT
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Pé xay dung “Céng ty hanh phuc, Méi trudng lam viéc ly tuong”, ching téi luén nd luc hét
minh dé can bang tu do va sadng tao vdi trach nhiém va ky luat. O API, ching téi luén
khuyé&n khich Tu duy sdng tao, ung hé nhing y tuong dét pha dé tao diéu kién cho tat ca
cac thanh vién duoc bdc 16 hét tiém nang cua minh.

Chung téi quan niém rdng nu cudi va niém vui chinh 1a chia khda ma ra thanh céong va hiéu
qua trong céng viéc. Su thoai mai va gan gii gitta cadc thanh vién trong cong ty sé gop
phan tao nén mot céng ty hanh phuc. Bén canh dé, ching téi cling xay dung hé théng quy
dinh riéng phu hop véi van héa clia APl dé xay dung tinh than tradch nhiém cua mai ca
nhan. Mi thanh vién ctua Céng ty cé phdn DAau tu Chau A - Thai Binh Duong déu la mot
mat xich quan trong khong thé thiéu. “Sang tao dé dot pha - Ky luat dé di xa” 1a chinh sach
quan ly xuyén suét cua chung toi.

CHE DO PHUC LOI

Mot méi trudng lam viéc hap dan khong thé thiu nhitng chinh sach phtc loi danh cho tat
ca cac thanh vién. Ngoai ché dé luong canh tranh, céong ty con dp dung cac chinh sach
thudng hiéu qua du an, thuong kinh doanh nhdm thic day ndng suét lao dong clia nhan
vién. Bén canh do cong ty clng ap dung chinh sach BHXH, BHYT, BHTN, cac tro cap an
trua, tro cdp xang xe, cong tac phi ddy du cho ngudi lao dong. Chung téi tin rang dé cé
nhitng gid lam viéc hiéu qua, cac thanh vién céong ty can cé co hdi duoc tham gia cac hoat
déng giai tri va rén luyén suic khoe. Hang tuan, chung téi co nhiing 16p yoga va giai bong
da gilp céc thanh vién cé thé vira giai tda nhitng cdng thang trong céng viéc vira cé thai
gian chia sé vdi déng nghiép nhiéu hon.

Chung téi bat ddu mdi ngay lam viéc day hung khdi véi chuong trinh tap thé duc va
chuong trinh chia sé Morning Talk. Morning Talk 1& noi dé moi ngudi clung chia sé nhing
cau chuyén y ngha, nhiing chiém nghiém, nhing triét ly séng cta minh dé xay dung céng
ty trd thanh noi moi ngudi thau hiéu nhau, hoc hoi 1an nhau va cuing nhau phét trién ting
ngay.

AN TOAN LAO DONG
VA sUC KHOE
NGHE NGHIEP

Dé dam bao hoat dong SXKD duoc hiéu qua va lién tuc thi van dé an toan lao déng |a diéu
can duoc chu trong. API ludn can trong trong viéc diéu chinh chinh sdch va quy trinh vé
an toan lao dong théng qua phan hdi va trao déi tai cac budi hoi nghi céng doan, hdi nghi
vé an toan lao déng,... Cac hoat dong dao tao, tap hudn vé an toan lao déng duoc té chirc
thudng xuyén, va hoat déong tuyén truyén ndi bd cling duoc tdng cudng nhdm nang cao y
thire vé an toan lao déng cho CBNV nhdm giam thiéu t&i da cac thiét hai vé ngudi va tai
san trong qua trinh hoat déng.

Bén canh do, dung cu bao hd lao déng cing duoc trang bi day du cho ngudi lao dong, va
cdc nhac nho vé an toan cling duoc dan tai nhing khu vuc rdi ro cao. Cac chuong trinh
cham séc suc khoe cho CBCNV theo quy dinh, dac biét la cac chuong trinh cham séc suc
khoe cho lao déng lam viéc & méi truong nguy hai, va lao dong nt duoc té chirc dinh ky
cho toan thé ngudi lao déng cua API.
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TRACH NHIEM XA HOI H,," |

Trach nhiém x& héi va cong dong duoc API xem &
nhu la moét trong nhing triét ly hon la nhOrarE quy

LS

dinh hay tU thién bat budc. Vi vy mbi san pham

chung téi mang tdi thi truong ludn phai dé 30 ’

gia tang phuc loi cho x& hdi va céng déng. Hié

duoc diéu nay, ngudi API luén séng Vi nhiét

huyé&t clia tudi tré trong long, vi chung téi hiéu chi

khi ching ta tré, ching ta méi c6 thé dong gép
' ]

tan tam cho xa haoi. .

-

———

-



APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

QUY KHAI TRI
HOAT PONG TICH CUC TRONG NAM 2021
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Khang dinh dinh hudéng nd luc déng goép
cho su phat trién ctia nén gido duc Viét
Nam bang nhing hanh déng thiét thuc,
nadm 2021 API ti€p tuc té chuc hoat déng
tang sach cho cac truong hoc tai vung
sau, ving xa. Hoat déng nay ndm trong
chudi hoat dong “API vi cdéng déng” da
duoc APl khdi xudng thuc hién tu nam
2016 va luén nhan duoc su danh gid cao
tu phia nha truong va hoc sinh.

Trong nam 2021 vira qua, Quy khai tri cua
APl d& hoat dong moét cach rat tich cuc
Vi 10 tu sdch va hang nghin quyén sach
duoc trao. Vo&i phuong cham “Sach la
ngudi ban déng hanh trong hanh trinh
trai nghiém hanh phuc”, APl da va dang
hudng tdi muc dich giup tré em tai cac
diém truong ving cao, vung sau ving xa,
thi€u su quan tdm cua cong déng duoc
lam quen vdi van hoa doc va ti€p can
théng tin, giai tri trong va sau gio hoc.

Hoat déng SXKD cta APl d& gép phén tao co hdi viéc lam cho gén 2.000 lao dong
trén dia ban hoat ddéng cia Céng ty, va ddng gép mét khodn dang ké vao ngédn sach
nha nudc hang ndm. Bén canh dd, API con té chuc cdc hoat déng vi cdng déng nhu hd
tro tré em va phu n tai nhiing dia phucng ma céng ty dang c6 du an.
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HOAT DONG NHAN PAO
VA THIEN NGUYEN NOI BAT TRONG NAM

HO TRO PHAU THUAT
HO HAM ECH VA
PHAU THUAT TIM

Ai Ién 1én clng cd nhing udc mo, voi tré
em thi nhitng uéc mo cang dac biét hon
vi chung dang yéu, bay béng. Tuy nhién,
cé mot su that rdng rat nhiéu tré em khi
sinh ra chi theo dudi mét udc mo duy
nhat, 1& uéc mo vé nu cudi - diéu tudng
chirng ai sinh ra cling déu duoc cho san.
DPoé 1a nhitng em nho sinh ra khéng may
méac cac di tdt hd méi, ham éch, cac em
gap vo van khoé khan trong cac sinh hoat
hang ngay, bi ban bé tréu gheo, xa héi ki
thi.

Chi v&i nhiing ca phau thuat kéo dai 45
phut tri gid 10 triéu déng, cac em da co
thé tim lai nu cudi nhu bao dua tré khac.
Cac em c6 thé tu tin giao ti€p xa hoi, giao
luu ban bé, tham gia hoc tap va nudi
dudng udc mo cltia minh, nhung diéu kién
gia dinh thi€u thén khéng cho phép khién

udc mo tim lai nu cudi masi con bd ngod...
Chuong trinh “Triéu nu cuoi Viét Nam” : la
chuong trinh thién nguyén hd tro Cac
hoat déng bao gébm: B& dau cho tré em
cé hoan canh khé khan; H6 tro cho bénh
nhi nghé&o bi di tat badm sinh mai, ham &ch
hodc mac bénh tim bam sinh. Hanh trinh
quyén gop 100.000 tiéng cudi la mot
trong nhitng nd luc ma Quy Khai Tri phdi
hop cung céc té chic: Bénh vién Pai hoc
Y Ha No&i, Operation Smile, B doi bién
phong ving cao..va cac té chuc khac
thuc hién nham kéu goi moi ngudi chung
tay mang dén co hoi phau thuat mién phi
cho cac em, mang hy vong cho tré di tat
h& moi, ham &ch bam sinh cé nu cudi tron
ven va lanh 1an.

SIEU THI HANH PHUC
0 bONG

Du a&n Siéu thj hanh phuc 0 déng: Vi vai
tro, trach nhiém cta minh déi véi céng
déng va xa hoi, Cong ty ludn tich cuc
déng hanh cung Chinh phu va céc dia
phuong trén ca nudc trong cong tac
phong chéng dich Covid-19. Vi théng
diép “Chia sé hanh phuc, lan toa yéu
thuong”, du &n siéu thi Hanh Phic O déng
vira duoc trién khai déng loat trén 8 tinh
thanh trén ca nudc nham gdép phan nhod
bé dé gilp dd nhing ngudi dang gap
hoan canh khé khan, thiéu thén vé vat
chat; déng thoi, chung tay cung coéng
déng day lui dich bénh Covid-19. Du an
da nhan duoc su ung hd, giup d& tu cac
nha hao tdm vdi sé tién 1én dén hang

APEC INVESTMENT
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chuc ty déng, hon 500 t&n gao va céac
nhu y&u pham khac cung ung cho “chudi”
siéu thi Hanh Phuc. M&i "khach hang” dén
“mua sdm O d” duoc chon t8i da 5 mén
v3i téng gid tri 100,000D/Ian. Siéu Thi
Hanh Phuc O gébm 3 gian hang chinh:

» Luong thuc, thuc phdm, nhu y&u pham:
gao, my, tring, dadu &n, madm, mudi, lac,
thudc, dau goi, xa phong, nudc rira tay...
+ Hiéu sach O déng: Sach , truyén, tap chi
cac thé loai.

* Quan 4o O déng: Gém quan 3o mJi
100% va quan &o da sir dung mdi tor 50%
tro 1én.
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HOAT DONG NHAN PAO
VA THIEN NGUYEN NOI BAT TRONG NAM

NHUNG
HOAT BONG KHAC

API thuong xuyén cho nha lanh tam Tam
An, day noi luu trd tam thdi cho cac me
b&u don than, Idm 1& cé co hoi gid lai em
bé va hoc nghé, xin duoc viéc dé nudi
con, tao co hdi séng sot cho cac em bé
trong bung me, trdnh nguy co pha thai to;
Céac déi tuong bi bao luc gia dinh nhu :
bao luc tinh than, thé xac va diéu kién
séng; - Cuu mang tam thoi cac bé bi me
bo lai trong thoi gian chd lam thu tuc vao
bao tro hoac cac don vi, ca nhan lam gidy
dé nudi dudng cac con theo quy dinh cua
phdp luat; - Cuu mang cac cu gia co
nhg,...

Thang 9/2021 QLDA Thai Nguyén co két
hop cung mot s6 anh chi tai nha lanh tam
Tam An c6 du kién té& churc chuong trinh

trung thu cho khoang 200 cac chau nho
dang diéu tri tai 3 bénh vién: Vién TW
Thai Nguyén, Trung tam phuc hdi chuc
nang Thai Nguyén va bénh vién A Thai
Nguyén. Bao gébm cac hoat dong: Vé
tranh tudng tai bénh vién, mua lan, tang
banh keo, dé choi...

Theo nhu moi nam, BTC trong chuong
trinh cé xin kéu goi ung hdé dé choi (Mdi
va cll 80%) dé gui tang cho cac chdu. B6
choi cl s& duoc TNV chuyén vé Thai
Nguyén giat sdy can than dé gui dén cac
ban nhoé. D6 choi cé thé: G&u béng, dén
I6ng, lego,...
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BAO VE SUC KHOE

VA GOP PHAN PHONG CHONG DICH BENH

GUI TANG GUI TANG

2.000 6.000

mdy do néng dé Oxy SP02 b6 dé bao hd cap 3

Hda chung vao tinh than nhan ai cua
cdng doéng, API va Siéu thi Hanh
phuc Od cliing da dong gop, giup dd
cho ba con kho khan vuot qua con
hoan nan

Pé dam bao suc khoe cho NLB, gilr gin su
an toan cho doanh nghiép va goép phan
phong chéng dai dich Covid-19 hiéu qua
cung Chinh phu, API d& ap dung cac .chu
truong xuyén suét trong ndm qua:

Tuan thu tuyét déi cac quy dinh vé gian
cach xa hoi.

* Tién hanh BPHBCP thudng nién 2021 vdi
s6 luong ngudi tham du truc tiép gidi han,
dung quy chudn gidn cach xa hoi va
tuong thuat truc ti€p qua cadc nén tang
truyén théng dé dam bao co hodi theo dsi
cho nhitng nguoi khac.

* Yéu cdu NLP tuan thu viéc deo khau
trang va han ché tiép xuc trong cac
khéng gian céng cdng.

+ Kiém tra than nhiét va yéu cau rua tay
sat khuan khi ra vao Céng ty.

* Theo ddi tinh hinh dich bénh tai cac dia
phuong API dang trién khai céng trinh dé
hudéng dan va hé tro céong tac phong
chéng dich bénh Cung vdi su tang trudng
cua hoat déng kinh doanh, cac hoat dong

hé tro cho muc tiéu PTBV cua API trong
nam qua cling duoc mo réng tuong thich.
H&u hét Iinh vuc trong tham chiéu véi 17
tiéu chi PTBV cua Lién Hop Quéc déu
duoc API tdng cudng ca vé ngan sach va
chat luong hoat doéng.

Viét Nam ta tu xua dén nay co truyén
théng “Tuong than tuong &i”. Mai khi cé
déng bao gap kho khan thi tinh than &y
lai s6i nGi nhu mot lan séng vé clung
manh mé. “La lanh dum 13 rach - La rach
it dum lam rach nhiéu”, ching ta cung
giup do nhau ving budc vuot qua gidng
bao.

Nhin lai nhiing thang ngay ca nudc gbong
minh chéng dich, khi Sai Gon “bi 6m”:
Nhing con phé vang bong ngusi, nhing
khu vui choi vang tiéng cudi, nhirng con
duong thiéu ddu chan lai qua... do sé la
nhing ky trc chang thé nado quén vsi maéi
ngudi dan dat Viét. Ca nudc cling chang
thé ngdi yén, cac y bac si chién si thanh
nién,..tinh nguyén xa nha dé dan than
vao tuyé&n dau chéng dich. Ngusi dan
chung tay quyén gop luong thuc, vat tuy
t& dé ung ho cho cac bénh vién da chién.
Gid tri vat chat du Ion hay nhé nhung tat
ca déu mang mot gia tri tinh than 16n lao

khich |é tién tuyé&n an tam chéng dich.
Hoa chung vao tinh thdn nhan &i cua
cédng déng, API va Siéu thi Hanh phuc 0d
cling da dong goép, giup dd cho ba con
kho khan vuot qua con hoan nan.

TAI SAI GON

+ GUi tdng 2.000 may do néng dd Oxy
SPO2 cho 5 diém: 04 diém trung tdmy
t& quan Binh Chanh, Binh Tan, Thu Duc,
GO Vap; 01 don vi bac sTtu van - Truong
PH Pham Ngoc Thach.

+ Tang 6000 bd db bao hd cadp 3 cho 02
bénh vién diéu tri FO: BV Pham Ngoc
Thach va BV Thu Buec.

+ Ho tro 2.152 suat qua gui dén ngudi
lao ddng kho khan.

TAI HA NOI

+ Ung hé luong thuc thuc phdm cho
chuong trinh Siéu thi Od tai Quan Hoang
Mai va mot s6 diém ngudi dan gap kho
khan.

« Ngoai ra ung hoé trang thiét bi vat tu y
té cho céc tinh: Phu Yén, Hoa Binh, Lang
Son,...
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NHA MAY XU LY RAC ,
PA HOI - PONG NGUYEN - BDINH BANG - TAY HOA

Ngoai ra, APl dang
tiép tuc dau tu phat
trién du dn nha may
xU ly rac tai Bong
Nguyén, Binh Bang -
Bac Ninh va tai

Tay Hoa - Phu Yén.

CON BUONG
HANH PHUC

o

Trudce khi API dén vai lang nghé Pa Hoi, day duoc coi 1a kho xudng rac cong nghiép clia
T Son. Viéc san xudt sat thép khién mai truong xung quanh bi 6 nhiém ning; tu dat,
khoéng khi, nudc tat ca déu cé dau hiéu & nhiém tir sat thép gi. Trudc thuc trang trén, API
da xay dung khu céng nghiép vira va nho Da Hoéi vai dinh hudng tao maéi trudng séng tét
hon cho ngudi dan noi day. Tai Ba Ho6i, APl xay dung khu céng nghiép mdi tap trung vao
tao khéng gian séng cho nhitng ngudi dan xung quanh day. Viéc quy hoach dam bao
ngudi dan vira san xuét, vira cé khéng gian sach, phat trién cac dich vu suc khoe. Gio day
Khu cébng nghiép vira va nho Pa Hoéi dang tung budc thay déi nép séng

Theo dudi triét ly “Phung su xa héi” Apec Group tham vong kié€n tao nén moét khu dé thi
coéng nghiép xanh tién nghi, mang lai nhing loi ich hién hiu. Xét dén tinh bén ving, Tap
doan nay da manh tay dau tu |6 dét rac chinh tai day vai quy mé 1,5 ha, téng muc dau tu
léen t&i 10 ty déng. Lo dét rdc nay cd thé xur ly 95% rdc tai chd, céng suat trén 400
tdn/ngay, hoat déng lién tuc 24/7 va 365 ngay/nam.

V&i quy mé réng 16n 1én dén 34,5ha va muac dau tu 1én téi hon 1,155 ty déng, Apec Group
da lam “héi sinh” manh dat “rdc” ngay ndo, mang dén nhua séng tran tré cho manh dat
nay. Pay clng la khu céng nghiép - dé thi xanh duoc dau tu xay dung bai ban, than thién
v&i moi trudng dau tién tai tinh Bac Ninh.

Thay déi suy nghTmét ngudi da kho, thay déi nép séng da an sau vao céng viéc clia mot
lang nghé con kho hon. Khéong dung lai & viéc tao khu vuc séng mai cho ngudi dan tai lang
nghé Ba Hoéi, APl da tu chi 30 ty ngan sach ctia minh dé xay dung 2 con dudng dé pha thé&
déc dao tai lang nghé Pa Hoéi. Con dudng mdi dem dén udc mo va nhiing co hdi mdi cho
moét cong déng. Tai API, chiing téi van ludn néi dua day 1a con dudng clia hanh phuc vi triét
ly doanh nghiép la phung su cho hanh phuc cua xa hoi.

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

PDANH GIA TAC DPONG MOI TRUONG

Su phéat trién kinh t& di kém vdi viéc gia tdng dan sé dang khién rac thai sinh hoat ran tai
nhing thanh phé 16n & Viét Nam tang nhanh hon ca cac nudc khac trén thé gidi.

Rac thai 1a san phdm tat y&u cla cudc séng duoc thai ra tir cac hoat dong san xuét, kinh
doanh, dich vu, sinh hoat hoac cac hoat déng khac nhu kham cha bénh, vui choi giai tri
clia con ngudi. Cung vdi muc séng cua nhan dan ngay cang duoc nadng cao va coéng cudc
cébng nghiép hod ngay cang phat trién sau rong, rac thai cling duoc tao ra ngay cang nhiéu
vd&i nhing thanh phan ngay cang phuc tap va da dang. Xu ly rac thai da va dang trd thanh
mét van dé ndng bong & cac quéc gia trén thé gidi, trong do coé Viét Nam.

T Quyét dinh s6 256/2003/QD-TTg ngay 002/12/2003 vé viéc phé duyét chién luoc bao
vé méi truong quéc gia dén nam 2010 va hudng dén ndm 2020. B&n ndm 2015, Luat bao
vé moi truong s6 55/2014/QH13 duoc Qudc Hoi nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam théng qua ngay 23/06/2014. Chinh phu va cac té chic quéc té dang tap trung hon
nhiéu hon quan tdm vé nhing van dé maéi truong vi cac su hiéu biét chung vé quan ly va
XU ly rac thai cua cac doanh nghiép va nguoi dan Viét Nam con & muc thap.

Tai API, chung téi nhan dinh duoc nguy co va su cap bach trong viéc quan ly rac thai dé
dam bao su phat trién. Vi trach nhiém cla mot té bao tham gia vao xa hoi, chung téi tin
minh phai |a ngudi dau tién di tién phong trong I'nh vuc céng nghé xur ly chat thai sinh
hoat. Nhin lai chdng dudng ma APl da di qua 15 ndm qua, ching tdi ludn tu hao rang su
phat trién clia cong ty ludn di theo khai niém phat trién bén ving.

CAC CON SO TRONG QUA TRINH BAO VE MOI TRUGNG CUA API

LLa s6 tinh thanh APEC trién khai
ké hoach nghién cuu, xay dung
va dau tu nha may xur ly rac thai

La quy trinh x{ ly rac thai 3R
REUSE - RECYCLE - REDUCE

TAN
/NGAY

La cong suat xu ly rac
dugc thiét ké cho du an xur ly rac

S6 cdng nghé tich hop xur ly rac:
Tai ché nhua, phan bon,

tai Nui Cha Bang tinh Ninh Thuan phat dién, san xuat gach khéng nung
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BAO CAO TAC PONG MOI TRUONG

Tap doan tap trung
thuc hién nham dap
Ung nhu cau vé
khéng gian séng
xanh va chat luong
cudc séng cla
nguadi dan.

Quan ly kiém soat cac tdc dong maoi truong trong hoat dong xay dung la yéu cau luén
duoc Tap doan dat Ién hang dau, bén canh céng tac dam bao chat luong va an toan cac
céng trinh phu hop véi cac hé thédng quan ly phu hop vdéi tiéu chudn quéc té&. Nam 2021,
Tap doan cé 02 du an dang thi cong da hoan thanh va duoc dua vao van hanh. Cac giai
phdp k¥ thuat va quan ly trong thi cong xay dung duoc theo déi gidm sat chat ché nham
gidm thiéu cac tac déng trong ting giai doan trién khai cac du an, dp dung cac sang kién
trong hiéu qua s dung nang luong, tai nguyén. Cac du an BDS tich hop, sinh thai tai cac
doé thi vé tinh va BDS du lich nghi dudng tuan theo cac tiéu chi thiét k& xay dung céng
trinh xanh duoc Tap doan tap trung thuc hién nham dép ung nhu cau vé khéng gian séng
xanh va chat luong cudc séng cua ngudi dan.

Trén co s& tuan thu tuyét déi quy dinh cla phap ludt trong phat trién du an va cac tiéu
chi vé PTBYV, tat ca du an cua API déu |ap BC Banh gia tdc ddong méi trudng DTM.

Cac bd phan chuyén trach cta APl phan tich, du bdo cac tac dong cua du an dau tu dén
moi truong dé dua ra bién phap bao vé mdi truong khi trién khai du an mét cach khoa
hoc, thuc tién va trung thuc. Pay cling |13 co s& dé gitip Cong ty tdng thém kha ndng danh
gid, chuan bi, quan ly, kiém soat va phong nglra cac van dé vé méi trudng mét cach hiéu
qua sudt qua trinh thanh 1ap va trién khai du an. Viéc 1ap BC BDTM day du, dung quy dinh
va thai han cua API nhan duoc su danh gid cao va quyét dinh phé duyét clia cac co quan
quan ly tai cac dia phuong coé du an duoc trién khai.

MOT SO PANH GIA TIEU BIEU VE CAC DU AN CUA API:

e Gop phan quan trong vao viéc tao 1ap bd mat khang trang, hién dai cho khu vuec.

* Kién tao mot khu nha & duoc quy hoach déng bé, cé chét luong cao.

e Gan két hai hoa véi khong gian kién tric va canh quan téng thé ctia toan du an.

e Tan dung diéu kién s&n coé dé té chirc mét KBT cé canh quan hdp dan va méi truong trong
lanh, than thién.

¢ Tiét kiém nang luong va an toan cho ngudi sir dung theo tiéu chi PTBV.

o K&t n8i ddng bd vai hé théng ha tang ky thuat, xa hoi clia khu vuc.

e Thu lai nguén ngan sach nha nudc nhe loi nhudn ban ddu gid quyén str dung dat KDT.

e Tao diéu kién phat trién cac chuong trinh muc tiéu xa hoi.

e Thuc day giao luu van hda trong ving va khu vuc, trinh dé van minh tai dia phuong sé duoc
nang cao dang ké.
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TUAN THU VE BAO VE MOI TRUONG

Tap doan luébn dam bao tuan thu day du cac yéu cau phap luat vé Bao vé méi truong,
khong dé xay ra cac vi pham hay xtr phat hanh chinh vé viéc Bao vé mai trudng trong qua
trinh trién khai thuc hién cic du an. Bé dam bao tuan thda cac quy dinh vé bao vé moi
truong, cac luat dinh lién quan cling nhu yéu cau cua sd, ban, nganh va cac co quan quan
Iy nha nudc duoc Tap doan chu trong va quan triét dén cac ban quan ly du an cling nhu
cdc nha thau xay dung. Cac bién phap st dung hiéu qua tai nguyén va bao vé mai trudng:

e Phd bién chinh sach méi trudng dén tirng céng trinh, nha thau, nhan vién va cac bén lién quan.

e Lap k& hoach quan ly moi truong cho ting du an.

e Xac dinh rd vai trd va trach nhiém cua cac bén trong codng tac quan ly méi trudng & tung du
an.

e Kiém tra viéc thuc hién bao vé maéi trudng va an toan trong sudt qua trinh trién khai du an

e Giam sat cac viéc thuc hién cua déi tac va nha thau lién quan dén tac déng méi trudng, cac
théng sé lién quan dén méi truong trong qua trinh thi cong nhu: tiéng én, chat luong khong
khi, nudc thai, chat thai, sir dung tai nguyén nang luong.

o Kiém soat, gidm sat nhdm giam thiéu cac anh hudng tac déng dén mai trudng & muc téi thiéu
va cho phép thdéng qua cac bién phap giam thiéu, dp dung cac tiéu chudn quy chudn k¥ thuat
moi truong hién hanh.

e Gidm sat viéc lap bao cdo gidm sat chat luong moi trudng theo dinh ky va tuan thu dung quy
dinh cua phap luat Viét Nam.
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BAO VE MOI TRUONG

Viéc phat trién BDS cling déng nghia vdi viéc tdng nhu ciu xay dung, khai thac cac ngudn Tai cac co s& trong hé théng, API kiém sodt murc tiéu thu ndng luong, dién nudc va trién
tai nguyén thién nhién, bao gém nguyén, nhién, vat liéu va gia tdng su chuyén hoa cua vat
chét, phat sinh chat thai ra méi trudong. Bé giam thiéu tac dong nay, trong qua trinh thi
coéng xay dung, bén canh viéc lua chon két hop chién lugc véi cac déi tac nha thau xay e Surdung céc thiét bi két hop nhu bd diéu chinh do séang véi bd dém thai gian bat va tat theo
dung cé uy tin, cé quy trinh cong viéc duoc soat xét chat ché, bé phan k¥ thuat cua API
khéong ngling tim hiéu va nghién ctiu cac vat liéu, cong nghé xay dung mai va dp dung hé théng chiéu séng cong cong.

thay déi mot cach cé chon loc, hiéu qua theo xu hudng chung cua thé gidi vé tao dung e Thay thé b&ng béng dén LED dé tiét kiém nang luong.
cbéng trinh xanh. Pién hinh nhu:

khai cac sang kién, chién dich tiét kiém nang luong dé giam thiéu muc tiéu thu nay. Mot
s& k&t qua tiéu biéu:

gid, theo khu vuc, giam énh sang vao gid thdp diém, tan dung t8i da ngudn sang tu nhién cho

e SUr dung cac thiét bi cdm bién cho cac cdn phong/khu vuc cé thé dam nhan ca viéc ngét

g

D3i vai vat liéu phuc vu thi cdng cdng trinh, APl uu tién str dung cac vat liéu than thién méi
truong, vat liéu xay dung cé sdn trong nudc (gach da, thiét bi cong nghé, dudng 8ng cong
nghé...) thay thé dan cac vat liéu nhap khau.

Thay thé& dan cho gach nung truyén théng dang lam gia t&ng luong khi thai gdy 6 nhiém
khong khi bang cac vat liéu gach nhe, gach khéng nung... Su thay thé ndy mang lai hiéu qua
hon vé méi trudng nhung van dam bao doé an toan vé két cau chiu luc.

St dung céac loai san gbé nhan tao san xudt tir gd nhan tao, gb laminate, MDF, van ép
plywood, trdu mat cua... thay thé cho gé tu nhién. Gé nhan tao cé tinh nang tét, it cong vénh,
chiu nudc, chiu mai mon, dap ing thAm my va tiét kiém chi phi. Dong thoi, mét s6 loai san
g6 tir cot liéu tre co suc bén, trong luong nhe va tinh chét tai tao nhanh chéng, than thién vai
mai trudng cling duoc lua chon dé 1ap dat tai mot s6 du an.

Chu trong tir khau thiét k& xay dung dé dp dung cac giai phap vé thiét bj va céng nghé dé
gilip viéc van hanh cac toa nha tiét kiém nang luong, st dung nang luong hiéu qua.

St dung thang may cé thé héi chuyén nang luong tiét kiém dién.

Trién khai l&p dat pin ndng luong mat troi.

St dung hé thdng dun nudc néng nang luong mat trai dé tiét kiém dién.

Tai sir dung nudce thai da qua xur ly dé tudi cay xanh, rira dudng... dé tiét kiém nudc.

Nghién ctu str dung kinh dién théng minh thay thé& rém cura truyén théng, vach ngan, giam
truyén nhiét tir trong ra ngoai va tir ngoai vao trong tda nha, hodc khéng ché anh nang burc
xa mat troi, ngan chan tia UV doc hai anh hudng dén suc khde con ngudi.

Sur dung kinh phan xa hodc khiic xa dnh sdng vao sau trong phong nham tang cudng sur
dung anh sang tu nhién.

dién, tit nudc khi khéng can thiét gitp giam nang luong tiéu thu hiéu qua va co thé kéo dai
dod bén cua thiét bi.

Thay thé 6 cdm cam bién cho 6 cdm truyén théng gilp phat hién duoc trong phong hodc

R

khu vuc “rdi” khéng str dung dé tu dong tat ngudn khi khéng can thiét, gidp giam nang luong
tiéu thu hiéu qua.

L3p dat hé théng cam bién chuyén déng, dén chi tu ddng bat khi cé ngudi qua lai va tu déng
tat sau 3 dén 5 phut khi khéng cé ngudi tai nhiing khu vuc nhu hdm dé xe, nha vé sinh ¢ tan
sudt ngudi vao ra trong nhing khoang thaoi gian khéng cé dinh.

Can chinh phao dé tang thai gian lam viéc giam sé 1an khai dong,giam thai gian chay khong
tai cho hé théng cap thoat nudc.

Thiét k& van hanh bom s&n nudc [én day bé mai vao ban dém cho hé théng bom nudc sinh
hoat. Pay 13 gid thap diém, giad dién ré, giup tiét kiém chi phi nang luong, lai han ché duoc
tiéng on. ] ) ]
Thay mdai cac canh bom néu mon, thuong xuyén bao tri, thay dau, nhét dinh ky, gidp tiét
kiém dién va tang tudi tho cho thiét bi.

Dat cac thiét bi gidi nhiét & cac chd thong thodng dé tang hiéu sudt giai nhiét va kiém soat
chat céng tac van hanh dé tranh lang phi.

Khéng nglmg nghién cuu cac giai phap mdi cho théng gié tu nhién. Dua trén cac tiéu chudn
quéc té va quy chudn clia B xay dung hién hanh, déi ngt chuyén gia quan ly thiét k& cua
PDR sé tinh todn dién tich cac 16 théng gid, clra s6 ddng ma duoc trén tudng hodc trén mai
khoéng duoc nho hon 5% dién tich san sir dung cho phong tiép gidp voi khdong gian bén
ngoai. Bai dau xe chi dung thong gid tu nhién nén phai ma it nhat 25% dién tich tuong hai
phia d&i dién nhau ho&c 1/20 dién tich san véi mbi chd do xe.

S dung hé thng quan ly tda nha théng minh BMS dé két ndi véi cac hé théng co dién
khac bén trong tda nha nhu hé théng dién, diéu hoa khéng khi va théng gio, chiéu
sang, bom nudc, thang may... nhdm giadm thiéu rdi ro cadc hé théng ky thuat va giup
don vi quan ly van hanh theo déi diéu chinh bat, tat cac thiét bi tir xa, quan ly viéc tiéu
thu ndng luong trong tda nha dé dang hon.
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QUAN LY NUGC THAI
VA CHAT THAI

THUC HANH TIET
KIEM NANG LUONG

Do tinh chéat dac thu lién quan dén xay dung, sir dung nang luong chu yéu la cac thiét bi
xay dung, van chuyén va van hanh hé théng; Tap doan luén dam bao kiém soat thai gian
van hanh, khoang céach di chuyén nguyén vat liéu, sir dung thiét bi masi cé hiéu sudt cao
nhdm han ché that thodt nguyén liéu va tiét kiém nang luong.

Bén canh do, viéc dp dung cac céng nghé mdsi trong qua trinh thi cédng va van hanh hé
théng cac du an, clng nhu theo di, kiém soat cac thiét bi dién trong sudt qua trinh van
hanh nham gidm dién ndng tiéu thu mot cach téi uu

SU DUNG NUGC
HIEU QUA

Tai nguyén nudc duoc st dung mot cach hiéu qua bing viéc thuc hién tiét kiém nudc
trong suét quad trinh thi cong, théng qua céng tac kiém tra va kiém soat cac diém cung cap
nudc thé trong xay dung du an, cng nhu quan ly viéc sir dung nudc khi van hanh toa nha.
Tai sir dung nudc trong qua trinh xay dung, van hanh cho viéc tudi cay sau khi nudc da
duoc xu ly dam bao cho méi truong.

API dam bao nhiém vu quan ly nudc thai va chat thai phat sinh; déng thoi theo déi, gidm
sat chat ché bang nhiéu bién phap kiém sodt t&i uu luong nudc thai va chat thai tir cac du
an. Ngudn nudc thai tor qua trinh xay dung, van hanh cac céng trinh du an duoc xur ly dat
tiéu chudn maéi trudng, déng thai dam bao két qua quan tréc duoc bdo cdo thudng xuyén
cho cédc co quan quan ly theo yéu ciu. Trong qua trinh trién khai thi céng thuc té cac Ban
quan ly du &n tdng cudng cong tac gidm sat trién khai va phdi hop véi Nha thiu va cac don
vi lién quan nham nang cao hiéu qua cong tac thu hdi tai ché chat thai.
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APEC INVESTMENT 136
BAO CAO THUONG NIEN 2021

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 Pon vi tinh: VND

TAI SAN ) THUYET MINH

A. TAI SAN NGAN HAN 100 2.235.155.479.694 2.668.586.091.860 1I. Tai s3n c6 dinh 220 122.948.009.162 66.556.488.824
I. Tién va cac khoan tudng dudng tién 110 v 65.144.370.054 168.520.215.869 1. Tai san c6 dinh hau hinh 221 Vo 122.619.148.540 66.183.562.869
1 Tién - 42 946,311,362 48,439,837 535 Nguyén gid 222 140.941.558.352 77.353.388.307
2. Cac khoan tuong duong tién 12 22.198.058.692T 130.080.378.334 Gid tri hao mon Iay k€& 223 (18.322.409.812) (11.169.825.438)
1. PAu tu tai chinh ngdn han 120 285.693.003.699 221.249.349.953 2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - -
1. Ching khodn kinh doanh 121 V.2a 6.915.105.482 6.429.155.658 Nguyén gia 225 - -
2. Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh 122 V.2a - (2.558.996.300) Gig tri hao mon Idy ké 226 - -
3. Dau tu ndm git dén ngay ddo han 123 V.2b 278.777.898.217 217.379.190.595 3. Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 V.10 328.860.622 372.925.955
1ll. Cac khoan phai thu ngdn han 130 296.509.106.962 496.255.959.020 Nouyén gis 228 Vo 122619148540 66.183.562.869
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 V.3a 142.725.381.994 135.887.600.287 Gid tri hao mon ldy ké 90 Vo (382187.378) (978.122.045)
2. Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 V.4 64.837.725.076 66.760.326.766 ’ .

: 11l. Bat dong san dau tu 230 - -
3. Phai thu n6i bé ngan han 133 - -
4. Phai thu theo tién dé k& hoach hop déng xay dung 134 - - Nguyén gia 231 V9 . .
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 V.5 678.500.000 15.098.820.000 Gia tri hao mon 10y k& 232 . .
6. Phai thu ng&n han khac 136 V.6a 88.820.976.987 278.722.689.062 IV. Tai san d8 dang dai han 240 79.104.645.735 68.472.898.708
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 (553.477.095) (213.477.095) 1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang daihan 241 - -
8. Tai san thidu cho xu ly 139 _ - 2. Chi phi xay dung co ban do dang 242 V.1 79.104.645.735 68.472.898.708
IV. Hang tén kho 140 1.525.802.869.197 1.708.723.251.260 V. Pau tu tai chinh dai han 250 6.886.301.921 7.324.224.100
1. Hang tén kho 141 V.7 1.525.802.869.197 1.708.723.251.260 1. Bau tu vao cong ty con 251 - -
2. Dy phéng giam gia hang tén kho 149 } i 2. DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 V.2¢ 6.868.301.921 7.309.224.100
V. Tai san ngén han khac 150 62.006.129.781 73.837.315.758 3. Dau tu gép vén vao don vi khac 252 18.000.000 15.000.000
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 V.8a 19.315.653.614 35.846.786.171 4. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 - -
2. Thué gid tri gia ting duoc khau trur 152 42.109.595.644 33.673.498.795 5. Bau tu ndm git dén ngay dao han 255 - -
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuoc 153 V.4 580.880.523 4.317.030.792 VI. Tai san dai han khac 260 55.087.054.236 74.348.549.103
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh ph 154 - - 1. Chi phi tra trudc dai han 261 55.087.054.236 74.348.549.103
5. Tai san ngan han khac 155 - - 2. Tai san thud thu nhap hoan lai 262 V.2¢ ; -
B. TAI SAN DAI HAN 200 614.964.303.269 270.103.975.818 3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 - -
I. Cac khoan phai thu dai han 210 350.938.292.215 53.401.815.083 4. Tai san dai han khac 268 i i
1. Phai thu dai han cua khach hang 21 V.3b 78.778.699.932 - 5. Lot thé thuong mai 269 . )
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212 215.904.832.200 : TONG CONG TAI SAN 270 2.850.119.782.962 2.938.690.067.678
3.Vén kinh doanh & don vi truc thudc 213 - -
4. Phai thu nodi b6 dai han 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 V.5 - -
6. Phai thu dai han khac 216 V.6b 56.254.760.083 53.401.815.083
7. Du phdong phai thu dai han khoé doi 219 - -




137

APEC INVESTMENT
BAO CAO THUONG NIEN 2021

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

NGUON VON

THUYET MINH

bon vi tinh: VND

APEC INVESTMENT

BAO CAO THUONG NIEN 2021

C. NO PHAI TRA 300 2.005.044.947.283 2.401.622.871.067
I. Ng ngan han 310 1.938.895.288.320 168.520.215.869
1. Phai tra ngudi bén ngdn han 3M V.12 227.565.533.062 231.850.142.551
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 V.13 620.799.438.471 1.140.576.370.270
3. Thué va cac khoan phai ndép Nha nudc 313 V.14 33.307.579.200 8.008.865.536
4. Phai tra ngudi lao déng 314 7.553.361.820 6.850.890.741
5. Chi phi phai tra ngan han 315 V.15 251.988.037.163 176.691.056.983
6. Phai tra ndi bo ngdn han 316 - -
7. Phai tra theo tién do k& hoach hop déng xay dung 317 - -
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 - 4.359.878
9. Phai tra ngdn han khac 319 V.16a 159.561.403.914 165.747.846.561
10. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 V.17a 637.819.046.246 487.183.161.986
11. Du phong phai trad ngén han 321 - -
12. Quy khen thudong, phuc loi 322 300.888.444 288.105.153
13. QuY binh 6n gia 323 - -
14. Giao dich mua ban lai trai phi€u Chinh phu 324 - -
1. Ng dai han 330 66.149.658.963 184.422.071.408
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 - -
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - -
3. Chi phi phai tra dai han 333 - -
4. Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh 334 - -
5. Phai tra ndi bo dai han 335 - -
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
7. Phai tra dai han khac 337 V.16b 45.860.005.476 50.466.546.500
8. Vay va no thué tai chinh dai han 338 V.17b 9.572.669.240 128.475.656.524
9. Trai phiéu chuyén déi 339 - -
10. C8 phiéu uu dai 340 - -
11. Thué thu nhap hoén lai phai tra 341 V.18 10.716.984.247 5.479.868.384
12. Du phong phai tra dai han 342 - -
13. QuY phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - -

D. NGUON VON CHU SO HOU 400 845.074.835.679 537.067.196.611
C6 phiéu phé théng cé quyén bidu quyét 471a 382.200.000.000 364.000.000.000
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - -
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416 - -
9. Quy hd tro sdp x&p doanh nghiép 419 - -
10. Quy khac thudc vén chi sé hiu 420 - -
11. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 322.291.850.619 131.394.697.777
LNST chua phén phdi IGy k& dén cudi ky trudc 421a 120.820.371.461 131.394.697.777
LNST chua phén phdi ky nay 421b 201.471.479.158 -
12. Nguén vén dau tu xay dung co ban 422 - -
13. Loi ich c¢6 déng khong kiém soat 429 3.725.768.836 3.715.382.610
1. Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
1. Nguédn kinh phi 431 - -
2 Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san cé dinh 432 - -
T6NG CONG NGUON VON 440 2.850.119.782.962 2.938.690.067.678
Ngudi 1p biéu K& todn trudmg
Jr_.
Triin Thiy Ha / Nguﬁnlﬂnii Giang
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Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

CHi TIEU MA SO

BAO CAO KET QUA ,
HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

THUYET MINH

bon vi tinh: VND

BAOCAO ,
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

CHi TIEU

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

APEC INVESTMENT

BAO CAO THUONG NIEN 2021

THUYET MINH

bon vj tinh: VND

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VI.1 1.168.012.481.708 490.035.760.636
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vu 10 1.168.012.481.708 490.035.760.636
4. Gia vén hang ban 1 VI.2 758.816.001.731 333.139.297.158
5. Loi nhuan gép vé ban hang va cung cdp dichvu 20 409.196.479.977 156.896.463.478
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VI.3 22.384.628.348 28.025.974.485
7. Chi phi tai chinh 22 Vi.4 32.379.886.616 19.822.032.236

Trong do. chi phi l&i vay 23 34.878.655.425 20.004.337.317
8. Phan lai hoac 16 trong céng ty lién doanh, lién két 24 V.2¢c (440.922.179) (1.034.998.354)
9. Chi phi ban hang 25 VI.5 65.886.470.804 27.835.708.390
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V1.6 67.012.796.933 70.934.668.348
11. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 265.861.031.793 65.295.030.635
12. Thu nhap khac 31 VI.7 11.526.614.749 17.870.420.639
13. Chi phi khac 32 VI1.8 6.383.604.604 3.155.811.894
14. Loi nhuan khac 40 5.143.010.145 14.714.608.745
15. Téng loi nhuan ké& toan truéc thué 50 271.004.041.938 80.009.639.380
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 V.14 64.239.387.007 23.110.083.627
17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 V.18 5.237.115.863 5.479.868.384
18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 201.527.539.068 51.419.687.368
19. Loi nhuan sau thué clia céng ty me 61 201.471.479.158 51.412.912.093
20. Loi nhuan sau thué cua cé déng khéng kiém soat 62 56.059.910 6.775.275
21. L&i co ban trén cé phiéu 70 V1.9 5.669 1.452
22. L&i suy giam trén cé phiéu 71 VI.9 5.669 1.452

Ngudi 1p biéu K& todn trudmg
=

Trin Thiy Ha

/ Nguﬁnlﬂnii Giang

1. Loi nhudn truéc thué o1 271.004.041.938 80.009.639.380

2. Biéu chinh cho céc khoan:
Khéu hao tai s3n cb dinh va bdt dong sdn dau tu 02 V.10,71 7.256.649.707 6.062.238.767
Céc khoan du phong 03 (2.218.996.300) (261.380.000)
Lai, I8 chénh Iéch ty gié hdi dodi do dénh gid lai
Céc khodn muc tién té cé géc ngoai té 04 - -
Lai, I8 tir hoat dong dau tu 05 vi4 (14.041.204.020) (27.914.981.589)
Chi phi'lai vay 06 V9.5 34.878.655.425 20.004.337.317
Cac khoan diéu chinh khac 07 - -

3. Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh
trudc thay ddi van Itu déng os 296.879.146.750 77.899.853.875
Tang, gidm cdc khodn phai thu 09 (128.469.311.037) 173.737.051.420
Tang, gidm hang tén kho 10 V.7,9,11 108.731.562.491 (583.864.826.703)
Téng, gidm cac khoan phdai tra 1 (480.342.946.562) 314.837.565.078
Tang, gidm chi phi tra truéc 2 35.792.627.424 (14.827.004.351)
Tang, gidm chung khodn kinh doanh 13 (485.949.824) 5.335.552
Tién 15/ vay da trd 4 (14.714.779.006) (7.852.383.874)
Thué thu nhdp doanh nghiép da nép 15 V.14 (32.047.149.135) (25.830.033.876)
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 6 12.783.291 -
Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 17 - (557.500)

Luu chuyén tién thuén tit hoat dong kinh doanh 20 (214.644.015.609) (65.895.000.379)

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

1. Tién chi dé mua sdm, xdy dung tai sdn cé dinh 21 (91.097.500) (1.091.187.693)

va cac tai san dai han khéc

2. 'T/'én thu tu thanh ly, nhugng béan tai san 22 - 402.300.000

c6 dinh va cac tai sdn dai han khdc

3. Tién chi cho vay, mua cdc céng cu ng cda 23 (207.576.258.662) (301.436.251.294)

don vi khac

4. Tién thu héi cho vay, ban lai cdc céng cu ng cla 24 160.597.871.040 298.668.792.352

don vi khac

5. Tién chi dau tu gdp vén vao don vi khac 25 (3.000.000) (7.000.000)

6. Tién thu hdi d3u tu gép vén vao don vi khdc 26 - -
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7. Tién thu I&i cho vay, cé tuc 27 20.023.507.540 28.137.517.472
va Ioi nhuan dugc chia
Luu chuyén tién thuan tit hoat déng dau tu 30 (27.048.977.582) 24.674.170.837
l1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir phdt hanh cé phiéu, nhdn vén gdp 37 V.19 7117.100.100.000 -
cla chu sé hau
2. Tién trd lai vén gdp cho cdc chi s& hitu, mua lai 32 - -
c6 phiéu cla doanh nghiép da phat hanh
3. Tién thu tir di vay 33 V.17 661.625.730.090 706.797.759.181
4. Tién trd ng géc vay 34 V.17 (629.892.833.114) (557.700.115.979)
5. Tién trd no gbc thué tai chinh 35 - -
6. C6 tuc, Ioi nhudn da trd cho chd s& hitu 36 (10.515.849.600) (10.053.146.400)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 138.317.147.376 139.044.496.802
Luu chuyé'n tién thuan trong nam 50 (103.375.845.815) 97.823.667.260
Tién va tuong dudng tién dau nam 60 V.1 168.520.215.869 70.696.548.609
Anh hudng cla thay ddi ty gié héi dodi quy ddi ngoai té 61 - -
Tién va tuong dudng tién cudi ndm 70 V.1 65.144.370.054 168.520.215.869

Ngubi 1jp biéu Ké ton trudmg

—-h—l—'_.
Triin Thiy Ha / Nguyén Hodi Giang
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Phudng Trung Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi.

pién thoai: (84-24) 3577.1983
Fax: (84-24) 35771985

Website: Www.apeci.com.vn



		2022-01-28T11:12:48+0700




