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S6: 65/BCQT-SPLT Phii Tho, ngay 26 thang 01 ndm 2022

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY NIEM YET
(Nam 2021)

Kinh gii: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Tén cong ty niém yét: Céng ty Co phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao

Dia chi tru s¢ chinh: Khu Phuong Lai, TT. Lam Thao, H. Ldm Thao, T. Phi Tho

Dién thoai: 0210-3825 135 - Fax: 0210-3825 126

Vén diéu 1¢: 1.128.564.000.000 dong (Bang chit: Mt nghin mét tram hai muoi
tam ty, ndam tram sau mueoi tw triéu dong).

Ma chirng khoan: LAS

Mo hinh quan tri cong ty: Thye hién mo hinh quan tri cong ty theo quy dinh tai diém a khoan 1
Diéu 137 Luat Doanh nghiép: Dai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Tdng
Giam ddc Cong ty.

Vé viée thuc hién chirc nang kiém toan noi bo: Chua thyc hién.

I HOAT PONG CUA PAI HOI PONG CO PONG:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
| Nghi quy & s6|13/42021 1-Théng qua bao cao tong ket cong tac hoat dong

SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD nam 2021,

- . 2-Thong qua Bao céo ctia Hoi dong Quan tri vé hoat
DHDCD-SPLT | dong nam 2020 va dinh hudéng hoat dong nam 2021.
3- Théng qua bao cao hoat dong cua Ban kiém soat
nam 2020.

4- Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh ciia Cong ty C6 phan
Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao ndm 2021.
5- Thong qua béao cdo tai chinh nam 2020 da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia
Viét Nam (VAE).

6- Thong qua phuong an phan chia loi nhuén, trich
lap cac quy nam 2020. _

7- Thong qua Ké hoach hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2021.
8- Thong qua thu lao cho thanh vién HDQT, BKS, |
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ty nam 2021.

Ngudi phy trach quan tri Cong ty va T6 thu ky Céng
ty nam 2020 va Ké hoach thu lao HDQT, BKS Coéng

9- Thong qua viéc sira doi, b sung Dléu 1é t6
chirc va hoat dong Cong ty: Quy ché noi bo vé quan tri
Cong ty; Quy ché hoat dong HPQT; Quy ché hoat

dong cua BKS.
II.  HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT):
Ngay bit dau/ khéng con la
thanh vién HDQT/HPQT doc 13
TT Thanh vién HDQT Chire vy oh i TG N;‘; oc lap
= y mién
Nga h
_ gay b nhiém ahiém
1 | Ong Pham Quang 1 uyén Chu tich 09/06/2020
2 Ong Pham Thanh Tung - ~ Thanh \’len | 09/06/2020
3 | Ong Nguyén Thanh Cong Thanh vién 22/04/2015
-4 Ong Bui Son Hai Thanh vién 26/04/2018
5 |Ba Nguv\,n Thi Thuy Duomg * Thanh vién 09/06/2020
2. Cac cufc th cua Hoi dong quan tri:
S6 budi hop Ty 1€ Ly do khéng tham
il Thanh vién HDQT HPQT(tryc tiép) | tham du dw hop
tham d“ hop 4 SO, L— P — S S
1 | Ong Pham Quang 1 uyén 3/3 100 %
2 | Ong Pham Thanh Tung 3/3 100 %
3 Ong Ngu)en T hanh Comg | 33 100 %
4 | Ong Bui Son Hai 3/3 100 %
5 |Ba Nguvul “Thi Thuy Duo‘ng 3/3 100 %
3. Hoat dong giam sat ciia HPQT déi véi Ban Téng Giam doc:

Trong 06 thang cudi nam va ca nam 2021, Hoi dong Quan tri nhan dinh Cong ty tiép tuc

chiu &p luc tir cdc kho khan nhu canh tranh vé gia ca, mau ma céc san pham san xuat cung

loai...

trén thi truong. dong thoi con phai ddi mat voi nguon cung khan hiém va gia nguyén

nhién vat liéu tang 1én timg ngay. gia phan bon thé giGi tang kéo gid phan bon trong nude ting

theo. Thi truong phan bon trong nudc lién thong giao thuong 2 chi¢u véi thi truong lan can
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nhu: Lao, Campuchia, Théi Lan, Trung Qudc...nén xu hudng ting gia chung cua thé gigi tham
thau véao thi truomg néi dia rat nhanh. Maic du nhu cau sur dung phan bon taing manh do dau vy
gid lha tang cao thic day nguoi nong dan gieo trong nhiéu hon, nhung nguén cung phan bén tir
cac thi truomg nhap khau truyén thong lai giam.

Do d6 HDQT da phoi hop chat ché véi Ban diéu hanh trong timg thai diém dé vira thuc
hién cong tac quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh dam bao hi¢u qua va dong thoi tich
cue tang cudng thyce hién cong téc phong chong dai dich Covid -19. Bang viéc han ché t6i da
cée eude hop truc tiép offline, HDQT da trién khai céc cude hop HDQT bing hinh thire xin y
kién cdc thanh vién HDQT béng van ban va “chung vai sat cnh” dé phdi hop véi Ban didu
hanh Cong ty kich hoat cac phuong an lam viéc nhu 3 tai chd”, online, hodc “mét cung duong
hai diém dén” trong thi gian 20 ngay tai Cong ty (déy 1a thoi diém dich bénh tang cao) dé dam
bao cong tac vira an toan trong phong chdng dich va vira dam bao duy tri phat trién SXKD.

Tir cac vige lam tich cye néu trén trong ndm 2021 da gitp Cong ty dat duoc mot sd két
qua dang khich I¢ va toan di¢n wén cac mat cong tac, dac biét la viée trién khai dong bo cac
chuong trinh muc tiéu trong yéu (nhu San xuét san pham phan bén Hiru co khoang dang hat tai
day chuyén NPK 1; NPK ham lugng cao tai day chuyén NPK 3 va NPK 4 dat nang sudt, chét
lugng, an toan dam bao mdi truong + Thir nghiém chong két khdi san pham NPK + Thir
nghi¢m xur ly murde thai H2SiF6 tai day chuyén Supe lan + Trién khai danh gia giam sat Hop
quy cho cac san pham phan bon + Trién khai cac giai phap, co ché ban hang, gia ban san phim
phu hop, linh hoat theo thdi diém).

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh dat dugc trong nim 2021 vira qua cho thiy Cong
ty di va dang dam bao sy 6n dinh bén virng va tiép tuc phat trién di lén. Diéu nay dugc khang
dinh rd nét qua cic chi tiéu vuot troi so voi cung ky nam 2020 nhu sau: Gia tri san cong nghi¢p
theo gia thuc té: 3.025 ty ddng. bang 107% so voi ké hoach nam, tang 23% so vai cung ky.
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu cua Cong ty dat 2.905 ty dong, bang 103% so vai ké
hoach nam, tang 22% so vdi cung ky. Tong san lugng phan bon tiéu thu: 638.325 tan, bang
92% so véi ké hoach nam, bang 105% so vai ciing ky. Loi nhuan trude thué cua Cong ty dat 85
ty dong, bang 236% so vdi ké hoach nam, ting 209% so v&i cung ky. NOp ngan sach nha nudec:
35 ty dong. bang 81% so vai ké hoach nam, ting 75% so véi ciing k.

Day la thanh qua khong hé nho cua Ban lanh dao va toan thé nguoi lao dong Cong ty,
bang sy quyét taim, dong long v&i moi kha ning, tri tué cua tap thé, ca nhan da dua Cong ty
vugt qua cac kho khan, tré ngai va dat duge cac thanh tich, hi¢u qua dang phan khoi trong san
xuat kinh doanh.

Bén canh linh vuc quan Iy hoat dong SXKD, HDQT Coéng ty con dac biét chi trong,



quan tam tGi cong tic xa hoi, doi sdng vét chat, tinh thin cua cén bé cong nhéan vién. Trong
nam 2021, doi séng ciia Ngudi lao dong Cong ty ngay cang duogc cai thién, mirc thu nhip NLD
tang lén (Tong s6 lao dong binh quan trong nam 2021 la 2.050 ngudi. Cong ty da tao du viée
lam cho toan thé Nguoi lao dong v6i thu nhap binh quan 9,67 triéu déng/ngudi/thang). NLD
nhiéu lan dwoc nhén tién mat va qua bang hién vat trong céc dip 12, tét, ky niém ngay thanh lap
Cong ty...

Trong nim 2021. HPQT ludn thuc hién tét cong tac an sinh xa hoi, tiép tuc ung ho, tao
moi diéu kién dé Ban Tong Giam doc chi dao tham gia hd trg cac chuong trinh vi cong dong,
dong gop tién chung tay xay dung Quy phong chdng dai dich Covid-19. ...

V& cong tic t6 chirc can by, HDQT da thyc hién rdt tét va hidu qua. HDQT di bd
nhiém, bé nhiém lai; mién nhiém; diéu dong va didu dong bd nhiém; Kéo dai thoi gian giir
chire vu; Néang chuyén xép lvong cho can b lanh dao quan ly thudc tham quyén HDQT quan
ly dung quy dinh. nguyén tic dé dap tmg tt nhu cau vé nhan lyc can bé lanh dao quan ly cong
ty.

HDQT Cong ty xem xét phé duyét Danh sach quy hoach can bé lanh dao, quan ly Céng
ty giai doan 2021-2026. cu thé:

+ Danh sach quy hoach tir cap truong va twong duong tro 1én: Gom 52 ngudi du kién
quy hoach vao 25 chure danh.

+ Danh sach quy hoach cip phoé va twong duong: Gém 55 nguoi dy kién quy hoach vao
18 chuc danh.

C6 thé ndi. trong thoi gian rat ngin nhung véi khdi lugng cong viée rat 16m va trinh tu,
th tuc phai thuc hién qua nhiéu khau, nhiéu buée nhung HPQT Céng ty da chi dao trién khai
thyc hién cong tic quy hoach can bo giai doan 2021-2026 rat bai ban, hiéu qua theo ding
nguyén tic, quy trinh quy dinh. Day 1a viéc lam rét quan trong c6 yéu té “nén tang” dé Cong ty
¢6 duge ngudn can bo ké can tré, co trién vong phat trién dap mg céc yéu cau vé nhén lyc chét
lugng cao cua Cong ty.

Nhim thie hién chu truong giam dau mdi quan 1y, tinh giam lao dong, ting nang xuat,
chat lugng va hiéu qua cong viée dap tmg nhu cau déi mai va phat trién Doanh nghiép, HDQT
Cong ty da xay dung va chi dao thue hién xong “Phuong an hop nhat phong Co dién va phong
XDCB thanh phong Co dién - Dau tu; hgp nhat Xi nghiép Dién va Xi nghiép Cap thoat nude
thanh Xi nghi¢p Dién nudc™ dam bao hi¢u qua.

X Nguyén nhan chi yéu dé dat dwoe két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2021 cua
Cong ty:

- Nam 2021 la nam ma nhu cau mua phan bén phuc vu san xuat cho vy Mua cua ba con
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nong déan tang. cho nén san lugng phan bon tiéu thy cua Cong ty da ting manh, hang san xuat
ra dén dau ban hét dén dé, ddc biét vao cudi nam 2021 Cong ty khong ¢6 du hang dé ban...

- Cong ty da trién khai dong b¢ cac giai phap vé cong tac ban hang, diéu chinh kip thoi
cac co ché, chinh sach ban hang, gia ban san phdm phu hgp...Tang cuong thém cac kénh gidi
thid¢u san pham, khich 1& dwgc nhiu déi tugng Nguoi lao dong cung tham gia quang ba san
pham.

- Xay dung nhicu giai phap can co, diéu chinh cach thirc quan 1y cac chi phi, dac biét co
nhitg bién phdp quan Iy triét dé vé chat lugng san phim; quan tim dén gia ban dé kich cau
tiéu dung, bén canh do timg budc thuc hién tai co cau, sap xép lai hé thdng phan phdi san pham
la cac dai ly cap 1.2.3; danh gia lai kha nang tiéu thu, kha néng tai chinh cua timg déi twong
khich hang, tir d6 tao ra mot “san choi” canh tranh binh ddng, hop tac lanh manh giira cac
khach hang.

- Thoi tiét khi hau dién bién twong dbi thuan lgi, tao diéu kién tét cho viéc canh tac nong
nghi¢p cua ba con nong dan trén ca nudec.

- San pham phan bén va hoa cht ciia Cong ty da c6 thuong hiéu, uy tin, ngdy cang dugc
thi trurong danh gia cao va ba con nong dan tin nhiém tin dung.

- Toan thé Nguoi lao dong trong Cong ty cing dong long ¢b ging, quyét tdm cao dé
thuc hién hi¢u qua cac giai phap ma lanh dao Cong ty da dinh hudng va chi dao.

% Cdc yéu 16 tac dong anh huong dén hoat dong cia Cong ty trong thoi gian tdi:

- Gia nguyén liéu san xuat va gia phan bon trén thé gidéi nam 2021 tang so véi thang
12/2020. Gia Uré tang 62%, DAP tang trén 54%, Kali tang 45%, tham chi gia Axit Sunfuric va
Amoniac ¢6 mirc tang 3 - 4 lan. Nhu cau gia tang va chi phi van chuyén tang vot do dich
Covid-19 lam dut gay chudi logistics toan cau khién gia phan bon tang trong nhirng thang dau
nam nay. Nhu cau ti¢u thu phan bon cua ca nude trong nam 2021 uée dat khoang 11,1 trigu
tin, tdng 2,59% so v&i nam 2020. Trong do, nhu cau tiéu thu ddi véi hau hét cac loai phan bon
déu tang, du kién DAP ting 5.64%. phan lan ting 4,17%, phan NPK ting 2,26%.

Trén thi trudng gid nguyén vat lidu dau vao la than, khi ting rit manh khién nhiéu nha
may san xuét phai cit giam san lugng hodc thdm chi la ngimg hoat dong. Mat khac, viéc han
ché xuét khau cua Trung Qudc va Nga va tinh trang thiéu dién & Trung Qudc hay chiu Au ciing
s& 1a nhimg nguyén nhén khién cho nguén cung phin bon trén toan cau bi anh huong 16n. Déi
voi thi truomg Viét Nam, nhu cau phan bon cao dé phuc vu cho vu lia Pong Xuan ciing la
nguyén nhan day gia phan bon I¢n cao trong nua dau nam 2022.

Trong thoi gian t6i, dy bao gid Uré toan cdu trung binh dat 625 USD/tan trong nim
2022, tang 25% so voi mue 500 USD/tan trong nam 2021.



Nguyén nhén din dén da tang cua gia uré trong nam 2022 duoc cho la do gia khi dot cao
va chi phi lao dong tang cao, dan dén mot sé nha san xuét uré trén toan ciu phai dong cura cac
nha mdy. Bén canh do. dién bién kho luong ctia dich Covid-19 khién tinh hinh gian doan ngudn
cung tiép tuc dién ra.

HDQT Céng ty sé& tiép tuc tap trung ddy manh cong tac quan tri, thue hién cac giai phap
dot phé trong quan ly: gidm sat, kiém tra chat ché déi vdi Ban diéu hanh Cong ty trong chi dao
diéu phdi cac mat cong tac trén co sé tdi uru hoa céc nguodn lyc sin co, phat huy sirc manh téng
thé; quan ly hiéu qua cac ngudn luc vé tai chinh; xdy dung doi ngii nhan sy gioi, tay nghé cao,
tinh théng nghiép vu: déi méi ni dung, phuong phap dao tao dap img yéu cau nhiém vu méi;
xay dung tot truyén thong noi bo; trién khai ung dung cac thanh tuu khoa hoc, cong nghé thong
tin vao timg linh vee SXKD, ¢6 wu tién (mg dung vao cong tac quan tri DN; lya chon dau tu
cac dy an XDCB kha thi va khong ngimg nghién ctru, déi méi, phat trién, sang tao nhim nang
cao uy tin, thuong hi¢u Doanh nghiép...

Hoat djng ciia cic tieu ban thugc Hoi dong quan tri:

Nim bit yéu cau nhiém vu trong tirng “tinh huéng"‘ yéu clu cong viéc, dac biét la thoi
gian lam viéc *3 tai chd” tai Cong ty. T6 Thu ky Cong ty ludn tap trung trién khai hiéu qua cac
phén viéc do HDQT giao. nhur cung cép hodc tiép nhan cac van ban tai liéu, théng tin cong viée
trong ndi bd cic thanh vién HDQT va giira cac b phan, don vj trong Cong ty bing nhiéu hinh
thirc nhu qua email, zalo, messenger, dién thoai, fax....

Viée (mg dung nhiéu phwong tién cong nghé nhu trén, da gitp Cong ty vira giam bt
dugc thoi gian, chi phi t6 chirc hoi hop, di lai, hanh chinh phi, dong thoi con giam duge nguy
co tap trung dong nguoi khi bénh dich Covid van dién bién hét sire phire tap.

To Thu ky tiép tuc tham muu gitp HDQT chuan bi cac ndi dung chuong trinh hop Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién 2021, Pai hdi ¢6 dong bat thuong theo dung cac quy dinh cua
phap ludt gop phan dam bao hoan thanh cac muyc tiéu, yéu cau nhiém vy Cong ty dit ra.

Vi nhiém vu la dau méi két néi voi cac bo phan, phong ban chirc ning trong cong ty
cung phdi hop hoan thanh céc nhiém vu dugce giao. T6 Thu ky da lap chuong trinh, ké hoach
hop HDQT phit hop vai yéu cau thuce té cua timng ky hop, kip thoi giai quyét cac van dé con ton
dong hay phat sinh mai cua Cong ty.

Té Thu ky tiép tuc tham gia phdi hop chit ché véi Ngudi phu trach cong bd thong tin
cua Cong ty trién khai thyue hién tit viéc cong bd cac thong tin, su kién cta Cong ty kip thoi,
chinh xéac va day du theo quy dinh cua phap luat, tham gia thyc hi¢n t6t va hiéu qua trong cong

tac lap bao cao thuong nién, bao cao quan tri va cac bao céo khac theo quy dinh.



Cac Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri:

TT

S6
Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1§
thong qua

Nghi quyét so
03/NQ- SPLT

03/02/2021

- Vé xur ly s6 lidu sau kiém ké ban giao
Tong Giam doc

- Vé xir Iy s6 liéu sau kiém ké cudi nam.

- V/v béo céo két qua SXKD nam 2020,
du kién 2021 va théng qua béo céo tai
chinh quy IV va ca nam 2020.

- Xem xét thong qua Quy ché quan ly
cong tac van thu, quy trinh quan ly vén
ban cua Cong ty;

- Cho y kién dé stra déi, bd sung Quy ché
chi tiéu ndi bo.

- Phé duyét quyét toan 02 dy 4n hoan
thanh:

- Dy én cai tao thap sdy khong khi day
chuyén Axit 2;

- Dy én dau tu cai tao ning cap cong
doan niu chay luu huynh cong suat
100.000 tan/ndm - XN A xit.

- Cong tac can bo:

+ Chu truong trién khai quy trinh bé
nhiém déi véi ~ong Trinh Thanh Binh,
PGD XN Doi song;

+ Truomg hop Ong Ngo Quang Thugc.

+ Nang luong ddi voi can bg.

- Mot s6 ndi dung khac

100%

Nghi Li{l_vét s |

19a/NQ-SPLT

| 08/4/2021

- V/v béo céo két qua SXKD quy I nam
2021, dy kién quy II nam 2021 va thong
qua bdo cao tai chinh quy I nim 2021.

- Nghe bdo cao vé cong tac chuén bi Dai
hoi dong c¢d dong thudng nién 2021 (Céc
noi dung chuong trinh va bao cio sé
duge thong qua tai Dai hoi dong cd dong
thuong nién 2021):

+ Ban 16 chtre Dai hoi, chuong trinh Dai
hoi;

+ Phuong an nhan sy HDQT, BKS;

+ Phuong 4n lya chon don vi kiém toan
2021;

+ Phuong an phéan chia lgi nhuan nam
2020;

+ Céng tac chuén bj Bao cdo cia HDQT,
Ban diéu hanh, Ban kiém so4t, Bdo céo

100%
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tai chinh,...)

- Quyét toan Quy luong nam 2020

- Cong tac can bo:

+ Cu nguoi tham gia ang cir dé biu vao
BKS va gitr chie vy Truong BKS Cty
CP Co khi Supe Lam Thao.

- V/v xin chdm dit hoat dong Chi nhénh
Xi nghi¢p Axit - Cong ty co phén Supe
Phét phat va Hoa chat Lam Thao.

- M{t s6 ndi dung khac

Nghi quyét s6

3I/NQ- SPLT

19/05/2021

Nhat tri dé TGD ky hop dong mua nhiét
sdy san phdm phén bén va phu gia vai
Cong ty TNHH MTV Thuong mai
VIRESIN, thoi han hiéu lyc cua Hop
dong la 03 nam ké tir ngay 01/5/2021.

100%

Nghi quyét 6

40/NQ-SPLT

14/07/2021

Dong y tra lvong cho cac Trudng tram,
Pho6 Tram giao dich khu vuc trén co so to
chire lai cac Tram giao dich ngoai Cong
ty thuge phong Kinh doanh

100%

Nghi quyét sé

37/NQ-SPLT

108/06/2021

Cho phép gian tién do trién khai thuc
h1¢n 02 Dy an: “Du an dau tu cai tao H¢
thong diéu khién trung tam DSC™ va Du
an dau tr cai tao cong doan 16 dét Iuu
huynh® day chuyen Axit s6 1 tai XN Axit

100%

Nghi quyét sO

43/NQ-SPLT

130/07/2021

Dong y giao cho Tong Giam ddc Cong ty
trién khai phwong 4n thu hét khoan ng
cua Cong ty CP Nam Tién

100%

Nghi quyét s6
46/NQ-SPLT

31/08/2021

- Nang luong déi véi:

+ Ong L& Van Hodng - Chu tich Cong
doan Cong ty

+ Ba VO Thi Bich L¢ - Hiéu truong
Truomg Mam Non Cong ty

- Phé duyét chu truong bo nhi¢m lai ong
Bui Vin Chién - TP Co dién tiép tuc gilr
chic vu Truong phong Co dién. Thoi
gian BNL: Tir 09/10/2021

- Chap thuén bd sung Ong Nguyén Manh
Hung- Truong phong Ké toan XN NPK
Hai duong vao danh sich quy hoach
chitc vu Pho Gidm doc XN NPK Hai
Duong

100%

Nghi quyét s6
47/NQ-SPLT

08/09/2021

- Phé duyét bio céo kinh té ky thuat dy
an “Piu tu mua sam,lap dat Cau truc
ngoam 15 tan tai XN Supe 27

| - Cho dirng sir dung van hanh téng dai ky

100%
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thuat 500 s6 Xi nghiép Dién va td chirc
thanh ly theo quy dinh.

-Bé sung thay d6i mau Gidy chimg nhan
s¢ hiru ¢6 phan ¢ hi¢u Iye tir 8/9/2021,
Thay doi nguoi o tham quyen ky, mau
chit ky tai Gidy chirmg nhan c¢é phan la
ong Pham Thanh Tung- Téng Giam déc
Cong ty.

Nghi quyét 50
54/NQ-SPLT

29/09/2021

- Thanh ly tai san ¢6 dinh vé6i gia tri cu
thé nhur sau:

+ Ma tai san: C04QL.281002

+ Tén tai san: Hé thdng giam sét va chin
doan tinh trang thiét bi

+ Ngay sur dung: 07/01/2004

+ Nguyén gia: 714.285.715

+ Gia tri con lai: 0, dong

+ Gia tri dy kién thu hdi: 0 déng

- Chap thuan gaio Téng Giam déc Cong
ty thue hién mot sb thu tuc lién quan theo
dung cac quy dinh hién hanh, cy thé:

+ Cho hoan nhép lugng banh quing thira
tai XN Supe 2

+ Ban thanh ly lugng banh quang noéi
trén cho Cong ty CP Ninh Binh, thoi
gian thuc hién tir thang 9 nam 2021

+ Phé duyét Quy hoach can b lanh dao,
quan ly Cong ty CP Supe PP va HC Lam
Thao giai doan 2021-2026.

100%

10

Nghi quyét SO
S8/NQ-SPLT

11

Nghi quyét sé
63/NQ-SPLT

08/10/2021

- Dong v cho t6 chire thyc hién, ap dung
phuong 4n xép do van chuyén nguyén
licu loai dong bao cho san xudt NPK;
Giao cho TGD Cong ty thuc hién céac
cong viée lién quan theo dung quy dinh
hién hanh.

- Bo nhiém ¢6 thoi han 6ng Bui Vin
Chién tiép tuc gii chire vu Truong phong
Co dién tir 09/10/2021

100%

16/11/2021

- Thong qua viée triéu tép Dai hoi dong
c6 dong bat thuong nam 2021 cua Cong
ty C6 phan Supe Phot phat va Hoa chat
Lam Thao

+ Tén chimg khoan: Cd phiéu Cong ty
Co phan Supe Phét phat va Hoa chat
Ldm Thao

+ Ma chirg khoan: LAS

+ Ty 1& thyc hién: 1 ¢6 phiéu — 1 quyén

100%

9




biéu quyét

+ Ngay dang ky cudi ciing: 06/12/2021.
Thoi gian thyc hién du kién: Thang
01/2022.

+ Dia diém thyc hién: Hoi truong Khu
cong nhan Cong ty C6 phan Supe Phét
phat va Hoa chat Lam Thao.

+ Noi dung hop:

Thong qua viéc bdu bd sung 01 Kiém
soat vién Cong ty nhi¢m ky 2020 - 2025;
Va cic van dé khac thude tham quyén
cua DHDCD.

12 | Nghi quyétsé | 06/12/2021 | Chdp thugn chu truong trién khai quy [ 100%
66/NQ-SPLT trinh bd nhlem dbi véi 03 can bd thudc
i | thim quyén HPQT Cong ty quan ly
13 | Nghiquyétso | 14/12/2021 | B6 nhiém c6 thoi han ong Nguyén Quoc 100%
68/NQ-SPLT An- Pho Chanh VP Cong ty gitr chirc vu
Chanh Van phong Cong ty ké tir ngay
15/12/2021
14 | Nghi quyétsd | 24/12/2021 | - Thong qua céc ndi dung Bao cao két | 100%

7I/NQ-SPLT

qua SXKD quy IV nam 2021 va ca nim
2021, du kién quy I ndm 2022 va ca nim
2022.

- Thong qua cac ndi dung Bao céo cong
tac chuan bi Pai hoi dong c¢d dong bat
thuong nam 2021.

- Vé viéc bao cdo quyét toan du an Axit
300.000 tan/nam két hop phat dién va
Dung trién khai dyu an dau tu cai tao hé
théng diéu khién trung taim DCS day
chuyén Axit s6 1.

- HDQT ghi nhén cac ndi dung Béo céo
vé viéc quyét toan du an Axit 300.000
tan/nam két hop phat dién. P& nghi Ban
Diéu hanh chi dao cac don vi phong ban
chirc nang thyuc hién diung, hoan thién du
cac thu tuc didu kién dé nhanh chong
quyét toan duge dy an theo quy dinh.

- Nhat tri dimg trién khai dy an dau tu
cai tao hé théng diéu khién trung tam
DCS déy chuyén Axit s6 1. D& nghi hoan
thién lai bo hod so thanh quyét toan dé
trinh HDQT xem xét phé duyét.

- Thong qua Phuong an hop nhat phong
Co dién va phong XDCB thanh phong

10
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Nghi quyét s6

85/NQ-SPLT

Co dién - Pau tu; hop nhit Xi nghiép
Dién va Xi nghiép Cap thoat nudc thanh
Xi nghiép Dién nude.

- Thong qua viée déi tén phong Ky thuat
An toan va Méi truong thanh phong Ky
thudt Cong ty Co phan Supe. Phét phat va
Hoéa chat Lam Thao va Déi tén phong
Bao v¢ - Quan sy - PCCC thanh phong
Bao v¢ Cong ty C6 phan Supe Phét phat
va Héa chat Lam Thao.

- Thopg qua “Phuong 4n chuyén giao
mot s6 cong trinh phuc lgi, cong trinh
phuc vy san xuét kinh doanh, khu tap thé
2 tang va nhiém vu tai Khu Cong nhan
thugc Van phong Coéng ty, Xi nghiép Doi
séng sang Cong doan Cong ty quan ly”
thue hién tir 01/01/2022.

- Nhét tri b nhiém 6ng Pham Vian Ngo -

' Pho GB XN NPK2 giit chic vu Giam

déc XN NPK2 va bd nhiém éng Chu
Quang Tuyén - Phé GD XN Supe 2 gitr
chirc vu Giam doc XN Supe 2.

- Thong qua ndi dung Bao cao vé viéc
xur ly nguyén li¢u quang Apatit loai II,
banh quidng, than Antraxit theo To trinh
cua Tong Giam ddc.

- Nhit tri thanh ly tai san c¢6 dinh tai XN
A xit va T& trinh thanh ly 6 tai san c6
dinh tai Kho TT thugc phong KH-VT,
XN Ciép thoat nude va XN NPK3.

D¢ nghi Ban diéu hanh ra soat cac quy
ché quan ly dé chinh sira, bo sung dam
bao hi¢u qua ngay cang cao.

- Thong qua “Quy ché quan ly va su
dung tai san ¢ dinh cua Cong ty” gém 5
chuong va 15 didu.

Quy ché c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban
hanh.

31/12/2021

Chép thudn cac ngi dung sau:

- Chap thudn cho b sung danh sach nha
cung cap quing Apatit cho san Xudt Supe
Lan ndm 2022 véi cac déi tac khac
(ngoai Coéong ty TNHH MTV Apatlt Viét
Nam) dap ung duge cac yéu cau vé san
xuat, chi phi cia Cong ty trong tinh hinh
Cong ty khong du s6 lugng quing Apatit

100%
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_ _]-d_un;h_o San Xuat.

- Giao Ban di¢u hanh thyc hién thuong
thao, dam phan, ky hop dong véi cac ddi
tac dap {mg dugc cac yéu cau hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty dam
bao canh tranh, 6n dinh va trinh tu, tha
tuc thuc hi¢n theo ding Quy ché quan ly
mua ban vit tu, cac quy dinh khac ¢6 lién
quan va Phap luat Nha nude.

- Chap thuan cho dam phan ky hop ddng
mua ban quang Apatit cho san xuit Supe
lan nam 2022 vé6i Cong ty TNHH xay lap
Cuong Linh, dia chi s6 01, phé Cao Son,
phuong Kim Tan, thanh phd Lao Cai,
tinh Lao Cai.

1. BAN KIEM SOAT
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sost
] Ngay bit du/ i
: i Trinh d§ ch
TT Sy vign Chircvy | khong con I3 thanh | L7inh d0 chuyén
Ban kiém soat - mon
vién BKS
Ong Nguyén Chi Thire | .. . ; 20/04/2016 Cir nhan kinh té
1 (Tir tran ngay 19/10/2021) Truong BKS o
Ong Dd Vin l'ao Cir nhén kinh t&
2 | (Bdu bé sung thay thé éng I'ruong BKS 04/01/2022 i L:;:n I;mh Ké t(;én
Thike ngay 04/01/2022) nuyen nganh
A x Kiém soat Ky su co khi, Ky su
én Vi 24/04/2013 .
P |CreNeweinVanThe | iy | 2404  heavoeo
___________ st K ' TR
4 | Ong Vi Hoang Son e it 26/04/2018 chuyén nganh K¢é toan
vien o P
- Kiém toan
2. Cudc hop ciia Ban Kiém soat
S6 budi i : ;
TT Thanh vién diosii' 8 Ty 1¢ tham Ty I¢ Ly do khong
Ban kiém soat N ¥ dy hop biéu quyét | tham du hop
T . . Tir trén ngay
I | Ong Nguyen Chi Thire 01/02 50% 100% 19/10/2021
| (Bdu bo sung thay
2 | Ong Bd Van Tao 01/02 50% 100% thé éng Thite
ngay 04/01/2022)




02/02 100% 100%

Ong Vi Hoang Son 02/02 100% 100%

3. Hoat dong giim sat cia BKS doi véi HDQT, Ban Téng Gidm dbc va cé dong

< Vé thuc hi¢n chirc ning, nhi¢m vy ciia BKS Céng ty

Can cir quy dinh tai Dicu 170 Luat doanh nghiép nam 2020 vé& quyén va nghia vu cua
Ban kiém soat.

Can ctr chirc ning nhiém vu ctua Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1& hoat dong cua
Cong ty Co phan Supe Phdt phét va Hoa chat Lam Thao da dugce Dai héi ¢ dong thong qua.

Sau Dai hoi dong cé dong bt thuong ngay 04 thang 01 nam 2022, Ban Kiém sodt da
tién hanh hop ngay 13/1/2022 dé phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trong nhiém
ky 2020-2025.

Ban Kiém soat da trién khai cac cong vie, kiém soat thudmg xuyén céc hoat dong san
xuat kinh doanh thong qua ho so. tai liéu, tham dy cac cudc hop cua HDQT, Ban Tong Giam
doc va dua y kién cua Ban Kiém sodt vé cac chi truong, ké hoach va trién khai thue hién ké
hoach san xuat kinh doanh, cong bé cac thong tin theo quy dinh, cu thé:

- Kiém soat Béo céo tai chinh cac Quy III, IV va Béo céo tai chinh nam 2021;

- Kiém sodt viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh thang va quy;

- Kiém soat vi¢e thye hién cac dinh mire tiéu hao nguyén nhién vat liéu;

- Kiém sodt Quy tién lwrong va phan phéi tién luong trong ndi bo Cong ty.

- Kiém soat viéc mua hang va ban hang;

- Kiém soat va dua ra kién nghi trong cong tac ban hang va thu hdi cong ng cling nhu
dong tién luu chuyén trong hoat dong SX-KD cua Cong ty.
< Két qua gidm sdt tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Céong ty

- Ban Kiém soat dong y v&i Bao cao hoat dong SX-KD Quy III, IV va nam 2021 cua
Cong ty. Bao cdo két qua san xudt kinh doanh va Béo céo luwu chuyén tién té cho nam tai chinh
2021 la phu hgp véi ché do ké toan va chuén mue ké toan Vit Nam ciing nhu cac quy dinh
hi¢n hanh lién quan.

- Ban Kiém soat dong ¥ voi Béo cdo tai chinh Quy III, IV va nam 2021 cua Cong ty.
Bao cdo tai chinh tuan thu cac quy dinh hién hanh cua Nha Nude. Bio cao di phan anh trung
thuc, hop 1y tinh hinh bién dong tai san va tai san hién co tai cac thoi diém lap bao cao, bao
dam an toan von va tai san cua Cong ty. S6 sach va chimg tir ké toan dugc luu gilr khoa hoc va

can than.



o Kiém sodt cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hpi dang quan trj Céng ty

- Nghi quyét Hoi dong quan trj chu yéu tap trung chi dao thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh va ké hoach dau tu xdy dung cua Cong ty.

- Thé thirc cudc hop. ndi dung, bién ban cude hop: Céc Nghi quyét, Quyét dinh va van
ban cua Hoi dong quan tr phi hop véi Luat doanh nghiép va Didu I¢ Cong ty.
& Kiém sodt cic ngi dung hoat dgng ciia Ban Tong Gidam doc

- Ban Téng Giam déc da thue hi¢n céc néi dung theo ding cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Héi dong quan tri.

- Thyc hi¢n cac nhi¢m vu san xuét kinh doanh trong 06 thang cudi nam 2021, cy thé:

+ Doanh thu Quy 111/2021 dat 365.883.57 tricu dong, loi nhuén ké toan trude thué dat
7.193,85 tri¢u dong.

+ Doanh thu Quy 1V/2021 dat: 877.948.61 triéu dong, loi nhuan ké toan trudc thué dat
11.049,69 triéu dong.

+ Liy ké nam 2021: Doanh thu dat: 2.905.509,65 triéu dong, loi nhuin ké toan trude
thué 85.254,58 tricu dong.

% Y kién ciia cic ¢b dong
Trong 06 thang cudi nam 2021 va c4 nam 2021, Ban kiém soét khéng nhén duge y kién,
thong tin phan anh. d¢ xudt nao cua cac ¢b déng vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

cua Cong ty.

4. Sw phéi hop hoat djng giira Ban Kiém soat voi hoat djng H¢i dong quan tri, Ban
Tong Giam dbc didu hanh va cén bd quan ly khac.

Vi tinh than trach nhiém. xay dung va hop téc trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém
soat luon phéi hop, trao doi va dong gop y kién thang thin véi Hoi déng quan tri, Ban Tong
Giam doc trong cac cuge hop. Cac Nghj quyét, Quyét dinh cua Héi dong quan tri, Ban Téng
Giam déc phi hop véi muc tidu cua Hoi dong quan trj va cac chinh séch, ché do quy dinh.

Ban Ki¢m soat da dugc cung cap day du cac thong tin vé cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi df’)ng quan tri. Ban T 6ng Giam déc, ludn nhén duoc sy tao didu kién thuan loi cua cac
phong ban chirc nang trong Cong ty trong viée cung cap ho so tai lidu phuc vu cho cong tac
kiém tra kiém soat.

- Hoat dong khic ciia Ban Kiém soat:

Khoéng co
6. Ban Kié¢m soat nhan xét va kién nghi:

Ban kiém soat dé nghi Hoi dong Quan tri va Ban didu hanh Cong ty
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- Tiép tuc cai tién, tang cuong hi¢u qua hon nira cac bién phap quan ly dé kiém soét chét
lvong san pham., tiét kiém vat tu. C6 cdc bién phap tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh, tap
trung giam gia thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Dy nhanh hon nira tién dg thyue hién cac Du an theo ké hoach dugc phé duyét, thuc
hién quyét toan hoan thanh theo dang quy dinh déi véi cac dy an da thyc hién xong;

IV. BAN DIEU HANH

o Ngay
Thanh vién : Trinh d§ x

T b -a

L Ban diéu hanh tha:ii:: o chuyén mén Nghy b5 nhifm
- _ Ky su Kinh t& Hoa

I | Ong Pham Thanh Tung 31/08/1973 | chét, Thac s¥ quan 09/06/2020

T .| wkinhdoanh | =00

2 Ong Nguyén Thanh Cong 31/08/1962 KV su co khi 221042015

3 Ong Vin Khéc Minh 28/10/1962 | Y su Xy dymg, 15/11/2013

Ky su Hoa VO co
4 | Ong Vii Xuan Hong 02/08/1963 | Ky su Héa v6 co 13/01/2014

Ctr nhan kinh té
5 | Ong Lé Hong Théng 16/07/1966 | chuyén nganh Tai 16/03/2003
| chinh K¢é toan

V. KE TOAN TRUONG

Ho va tén Ng? . tl?a'ng i d? it Ngay b6 nhiém
nam sinh mon
- N Cur nhan kinh té
Ong Lé Hong Thang 16/07/1966 chuyén nganh Tai 16/03/2003
chinh K¢é toan

VI. DAO TAO QUAN TRI CONG TY

Trugc tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai va dién bién ngay cang phitc tap trén khép
cac dia ban ca nude. cong tac dao tao quan tri Cong ty theo hinh thic tryc tiép ciing gap rat
nhiéu han ché. tuy nhién Cong ty luén tao moi diéu kién, co héi cho can b0, nhan vién cong ty
tham gia cac khoa dao tao vé chuyén mén bang nhiéu hinh thie phu hop khéc dé nang cao trinh
dd va ky nang lam viéc hi¢u qua déap img yéu cau cong viéc.




VIIL

&)

DANH SACH VE NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY VA GIAO DICH
CUA NGUO1 CO LIEN QUAN CUA CONG TY VOI CHINH CONG TY:

Danh sach vé nguoi lién quan ctia cong ty: Phy luc 01 dinh kém.

Giao dich gilra cong ty voi nguoi cd lién quan cua cong ty; hodc gilra cong ty voi ¢
dong 16m. ngudi ndi bo. ngudi 6 lién quan cua nguoi ndi bo: Phu luc 02 dinh kem.

Giao dich giira ngudi ndi bg cong ty. ngudi co lién quan cua nguoi ndi by voi cong ty
con, cong ty do cong ty ndm quyén kiém soat: Khong cé.

Giao dich giira cong ty vdi cac doi tugng khac: Khong c.

4.1. Giao dich giita céng ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
sodt, Tong Giam doc va nguoi quan Iy khdc da va dang la thanh vién sang ldp
hodic thanh vien HPQT, Téng Giam doc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tro
lai day (1inh tai thoi diém ldp bao cdo): Khong ¢

4.2. Giao dich giita cong ty véi céng ty ma nguoi co lién quan cua thanh vien HDQT,
thanh vién Ban Kiém sodt, Téng Gidm doc va nguoi quan 1y khdc la thanh vién
HPQOT, Téng Gidm doc diéu hanh: Khong c6

4.3. Cac giao dich khac cua cong ty (néu cé) cé thé mang lai loi ich vdt chat hodc phi
vt chat doi voi thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Téng Gidam doc va
nguoi quan ly khac: Khong co.

VIII. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BQ VA NGUOI LIEN QUAN CUA

IX.

NGUOI NOI BO:

Danh sach ngudi ndi by va ngudi ¢ lién quan cua ngudi ndi bo: Phu luc 03 dinh kem.
Giao dich cua ngudi ngi by va ngudi ¢o lién quan ddi véi co phicu cua cong ty: Khong
coO.

CAC VAN PE LUU Y KHAC: Khéng c6.

Noi nhn: TM. HOI PONG QU AN TRI

- Nhu Kinh guri:
- TV HBQT, BKS, TGD;
- Luu: VT, TTK.
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