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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rii ro vé kinh té

Téc d6 ting truong cia nén kinh té 1a mot nhan td quan trong quyét dinh tdc do tang
truong ctia nganh kinh doanh xay dung, kinh doanh bt dong san, ciing nhu san xuét va
kinh doanh vat liéu xay dung. Nén kinh té tang truéng manh va on dinh sé& kéo theo nhu
cau xay dung, nhu cau nha ¢, nhu cau vian phong, nhu ciu st dung vt liéu xdy dung... gia
tang, va nguogc lai nén kinh té phat trién tri tré s& anh hudng tiéu cuc dén hoat dong cta
nganh xay dung, bit dong san, cling nhu san xuét va kinh doanh vat liéu xdy dung. Do
véy, viéc gia ting va duy tri téc d6 tang trudong kinh té cua Viét Nam c6 tac dong manh
mé& dén viéc kinh doanh xay dung, kinh doanh bét dong san, san xuét va kinh doanh vt
li¢u xay dung.

Viéc Viét Nam chinh thic gia nhdp T6 chuc Thuong mai Thé gioi WTO ngay
07/11/2007 danh déu sy hoa nhip cua nén kinh té Viét Nam vao nén kinh té thé gioi.
Song hanh cung co hdi ma cac Doanh nghi€¢p Viét Nam dugc hudng lgi do tham gia
WTO, cac doanh nghi€p Viét Nam sé& chiu nhiéu tac dong hon tu nén kinh té toan cau.
Cudc khing hoang tai chinh toan cau tir cudi nam 2008 khién nén kinh té toan cau roi vao
suy thoai. Do nhitng nén kinh té 16n nhu My, EU, Nhat Ban (nhiing thi trudng xuét khau
chinh ciia Viét Nam) déu dang himg chiu nhitng hdu qua nang né cta cudc khung hoang
nén Viét Nam ciling khong tranh khoi nhiing tac dong ti€u cuc cua cudc khing hoang.
Téng murc ddu tu trong toan xa hoi giam, kéo theo ty 1¢ ting truong GDP giam. Tong
mirc dau tu trong toan xa hoi giam, kéo theo ty 1¢ ting truong GDP giam. Chi sd gia tiéu
ding binh quan nam 2008 ting 22,97%, trong khi tdc d6 tang truong GDP 2008 di c6
dAu hiéu suy giam chi dat mirc 6,23% so v&i muc 8,48% nam 2007,

Trong nam 2009, ty 1¢ tang truéng GDP cua Viét Nam chi dat 5,32%, tbe do lam phat
cling chi con 6,88%. Hau qua cudc cudc khung hoang nam 2008 da anh hudng nghiém
trong dén nén kinh té, 1am giam manh stc cau ddi voi nhiéu nganh nghé. Nhimng bién
dong that thuong ctia nén kinh té s& 1a thach thirc 16n dbi cac doanh nghiép noi chung va
Cong ty noi riéng.

Thong thuong, nhimng dién bién chung cua nén kinh té ludn anh huong dén sy phat trién
clia cac thanh phan kinh t&. Khi nén kinh té trong chu ky ting trudng, sitc cau ting manh
la dong luc thuc déy cac Doanh nghiép, nguoc lai khi kinh té suy thoai it nhiéu sé 1a luc
can khong nho tic dong dén xu hudng ting truong cac thuc thé nay.

Tuy nhién véi nhitng chinh sach diéu hanh kinh t& vi mo6 hop 1y ciia Chinh phi, nén kinh
té Viét Nam dang dan vuot qua nhitng kho khan, téc d6 tang truong kinh té nim 2009 tuy
van thép hon tbc d6 tang 6,18% cta nam 2008, nhung da vugt muc tiéu ting 5% cuia ké
hoach. Trong bdi canh kinh té thé gidi suy thoai, nhiéu quéc gia c6 kinh té tang trudng
am, viéc kinh t& Viét Nam dat duoc téc do ting trudng duong twong ddi cao nhu trén 1a

™ T8ng Cuc Théng ké http:// www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2008
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mdt thanh cong déng nhi nhan ®. Theo xu thé chung ciia nén kinh té, nganh xay dyng va
kinh doanh bat dong san di ¢ cac chuyén bién tich cuc trong nim vira qua, dong thoi co
dau hiéu phat trién manh trong thoi gian sap toi.

2. Rii ro vé phap luét

Hé thong phép luat ctia Viét Nam hién nay con thiéu tinh 6n dinh va tinh nhat quan, cac
van ban huéng din thi hanh chua ddy du, thuong xuyén chong chéo, boi vy viéc ap
dung phap luat vao thuc té cudc séng con nhiéu bét cap, tinh thuc thi cua phap luat
khéng cao, do vay anh hudng 16n téi cong tac hoach dinh chién lugc phat trién dai han
cua cac danh nghiép.

Khic phuc tinh trang nay, Nha Nudc dang dan xay dung dong bo va hoan thién hé thong
phép luat, biéu hién 14 tai cac ky hop quéc héi vira qua, mét luong 16n cac luét, B luat
da duogc ban hanh. Ngoai ra, cac co quan quan ly Nha Nudc cling nhanh chdong va tich
cuc xay dung cac van ban huéng din thi hanh phap luat mot cach chi tiét va day du, dong
thoi ddy manh cai cach tha tuc hanh chinh.

Trong hoat dong ctia minh, Cong ty phai tuan thu day du theo cac quy dinh ctia hé thong
phap luat Viét Nam, dac biét 1a cac luat, bo ludt co lién quan tdi linh vue doanh nghiép,
xay dung, nha &, dét dai, ching khoan, thué, lao dong, va cac luat va cac van ban phap
luat ¢6 lién quan khac.

Dé han ché cac rui ro dic thu tir hé thdng phap luét c6 thé gay ra, Cong ty ludn chi trong
nghién ctru, nim bt cic quy dinh mdi cua phép ludt, theo sat duong 15, chi truong cia
Dang va Nha nudc ciing nhu phap luat dé tir d6 xay dung chién lugc, ké hoach phat trién
san xuat kinh doanh phii hop cho timg thoi ky.

3. Rii ro dic thu

3.1 Ruiii ro vé thién tai, lii lut
Hién nay, cong trinh trong tim va 1a cong trinh 16n nhat ma Cong ty dang trién khai thuc
hién 1a Cong trinh Thiy dién Ban Chét. Viéc thi cong cong trinh thily dién bang cong
nghé thi cong bé tong dam lan c6 rui ro dic thu, d6 1a rii ro vé thoi tiét. Tién do thi cong
phu thudc rat nhidu vao tinh hinh mua bio va I Iyt trén cong truong. Hang nam, 1i Tiéu
Man d6 vé tir khoang 20/4 dén hét thang 5 va Iii 16n d6 vé tir thang 6 dén hét thang 9,
mua mua lai kéo dai tir thang 7 dén khoang hét thang 9. Béi vy, viéc thi cong chi dugc
thuc hién tir giita thang 4 tr& vé trudc va sau thang 10 hang nam. Trong nam 2009, 1
Tiéu Man dén sém hon dy kién (18/4/2009) dd 1am cham tién d6 thi cong bé téng RCC,
lam két qué kinh doanh nam 2009 khong dat ké hoach dé ra (doanh thu béng 76%, loi
nhuén bang 88% ké hoach nam).

3.2 Riii ro vé nguon nhén lue

Dia ban hoat dong cua Cong ty phan bd rong trong pham vi ca nudc, cac cong trinh 16m,
trong diém thuong tap trung ¢ ving nui, ving siu ving xa lam phan tan luc lugng san

(®) Tdng Cuc Thdng ké http://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2009
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xuét va kho khin trong viéc thu hut, duy tri luc Iugng lao ddng. Hon nita, sy canh tranh
gay git trén thi truong giita cac don vi xdy dung lam cho doi ngii cong nhan thuong
xuyén bién déng gy khé khin cho cong tac quan tri lao dong.

Dé khic phuc rui ro vé& ngudn nhan luc, Cong ty ludn ¢ chinh sach tuyén dung va dai
ngo thoa dang ddi vé6i can bo cong nhan vién, thuc hién d@iy du cac chinh sach dbi véi
nguoi lao dong theo quy dinh phap luat.

3.3 Riii ro vé bién dong gia nguyén vit lidu

Nguyén vat liéu dau vao phuc vu cho viéc san xuat, thi cong ciia Cong ty bao gdm: sit,
thép, xi mang, xang dau, dién, nudc,... bay la nhom dau vao c6 nhiéu bién dong that
thuong bdi vay day cling la mot rii ro dac thu cia Cong ty. Hién nay, Cong ty duogc
hudng co ché bu gia tir chii dau tu va nha thiu chinh, nén Cong ty s& dugc thanh toan véi
cht dau tu va nha thau chinh theo gia thyc té tai thoi diém phat sinh. Mac du khong bi
anh hudng nhiéu boi sy bién dong ciia gia nguyén vat liéu ddu vao nhung it nhidu ciing s&
gy kho khin cho Cong ty tai thoi diém thi cong do yéu t6 cung cau cua thi truong nhu
cung khong di cu s& ¢ thé anh hudng dén tién do thi cong cua Cong ty.

Dé han ché riii ro vé bién dong gia vat lidu, Cong ty thuong xuyén theo ddi tinh hinh bién
dong thi truong gia ca nguyén vat liéu dau vao dé du bao sat thuc va c6 ké hoach du
phong néu can thiét. Mat khac, Cong ty thiét 1ap mdi quan hé chat ch& v6i nhiéu nha cung
cap c6 uy tin dé co dugc ngudn cung 6n dinh va da dang, khong phu thudc vao sb it cac
nha cung cip nham tranh rui ro ting gia.

3.4 Riii ro dac thu khac

Hién nay Céng ty dang tap trung hoat dong trong linh vuc thi cong xay lap, boi vy s&
chiu tic dong bai cac rii ro ddc thu cua nganh nhu: Bién dong nguyén vit liéu lam anh
hudng t6i chi phi va thoi gian thi cong, viée cham tré trong giai ngan ctia chu dau tu lam
kéo dai thoi gian thi cong, ciing nhu lam ling phi ngudn lyc ciia doanh nghiép; su mat
thoi gian trong viéc nghiém thu theo tién d6 ciing nhu trong viéc thanh quyét toan giira
chii ddu trr véi nha thau . . . Tat ca cac yéu td d6 déu c6 anh huong kha 16n t6i tinh hinh
cong no cua cac doanh nghié¢p xay dung.

4. Riii ro veé canh tranh

Thira huong va phat huy kinh nghiém t6 chirc va quan ly thi cong tir Cong ty cd phan
LICOGI 16, Cong ty da thanh cong trong viéc xdy dung thuong hi¢u LICOGI 16.6 trd
thanh mot trong cac thwong hiéu hang dau trong linh vyc thi cong xay lp, dic biét 1a xay
dung cac cong trinh thuy dién va cong trinh co dién. Tuy nhién, Cong ty van gip phai su
canh tranh tir cac doanh nghiép trong nudc, va dic biét 1a tir cac cong ty nudc ngoai co
thé manh vé von va cong nghé.

Dé han ché rii ro nay, Cong ty thuong xuyén ning cao sirc canh tranh ctia minh bing
viéc ddu tu may moc thiét bi thi cong tién tién, nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI) 7
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dong thi cong xay lap, gitr uy tin v6i khach hang bang chit luong cac cong trinh do minh
trién khai thi cong.
5. Riii ro bién dong gia co phiéu

Gi4 ciia mot loai cb phiéu tai ting thoi diém dugc x4c dinh boi cung cau trén thi truong,
mdi quan hé cung cau nay lai phu thudc vao nhiéu yéu té mang tinh kinh té 13n tim 1y cta
nha dau tu. Thyc hién viéc dang ky niém yét c¢6 phiéu trén SO giao dich chimg khoan
ddng nghia voi viée gia ¢b phiéu ciia Cong ty s& chiu sy tac dong cua nhiéu yéu t6 nhu:
Két qua hoat dong kinh doanh, tdm ly nha déu tu, tinh hinh kinh té trong nudc cling nhu
kinh té thé gi6i, diéu kién thi truong, su hiéu biét ctia nha dau tu dbi véi cong ty va thi
truong chung khoan ...

6. Rui ro khac

Bén canh nhitng nhan t5 rai ro trén, con mot sé nhan té rii ro mang tinh bat kha khang
nhu: Thién tai, chién tranh, chay nd hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé I1én. Nhiing
riii ro nay hiém khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhiing hau qua thyc sy nghiém
trong, tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién cua Cong ty. Ngoai ra, su
thay ddi cua chinh sach tién té, co ché thanh toan, 1ai vay, phi va cac diéu kién rang budc
ciia ngan hang, kho bac Nha nudc ciing tao nén cac rai ro bt kha khang cho doanh
nghiép.

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI) 8
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1. Té chirc ding ky niém yét: Cong ty C6 phan LICOGI 16.6

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop véi

thuc té ma chung t6i duoc biét, hodc da diéu tra va thu thap mot cach hop 1y.

Chii tich HDQT

Ong Bui Duong Hing
Ong Vii Cong Hung
Ba Nguyén Thi Thuy
Ba Ha Thi Hué

Giam doc

Truéng Ban kiém soat

Ké toan truong

2. Té chirc tw vin: Chi nhanh Cong ty Co ph:‘“ln Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi

Ba Tran Thi Thay

Giam d6c Chi nhanh Céng ty Co phan ching
khoan Sai Gon tai Ha No6i

Ban c4o bach nay 1a mot phan ciia hd so ding ky niém yét do Chi nhanh Céong ty C6 phan

Chung khoan Sai Gon tai Ha Noi tham gia 1ap trén co so hop dong tu van véi Cong ty co

phin LICOGI 16.6. Chiing t6i dam bao rang viéc phén tich, danh gia va lua chon ngdn tir

trén Ban cdo bach nay da dugc thue hién mét cach hop ly va can trong dua trén co sé cac

thong tin va sb liéu do Cong ty c¢b phan LICOGI 16.6 cung cip.

III. CAC KHAI NIEM

Cong ty:

T6 chirc DKNY:
LICOGI 16.6:
SSI:
DbHDCD:
HDQT:

BKS:

biéu 1é:
CNDKKD:
CMND:
CBCNV:
VDL:
DKKD:

Cong ty c6 phan LICOGI 16.6

Cong ty c6 phan LICOGI 16.6

Cong ty cb phan LICOGI 16.6

Cong ty C6 phan Chimg khoan Sai Gon
Pai hoi déng cd dong

Hoi dong Quan tri

Ban Kiém soat

Piéu 1¢ Cong ty cd phan LICOGI 16.6
Chung nhan dang ky kinh doanh
Chtng minh nhan dan

Can bd cong nhan vién

Vén diéu 18

biang ky kinh doanh
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VI. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET

1. Gi6i thiéu chung vé t6 chirc diing ky niém yét
= Tén cong ty: CONG TY CO PHAN LICOGI 16.6
= Tén giao dich bang tiéng Anh: LICOGI 16.6 JOINT STOCK COMPANY
= Tén viét tat: LICOGI 16.6., JSC

=  Logo Cong ty:

N4
LICOGI 16.6

=  Dia chi: Tang 4 toa nha van phong cong ty 34, ngd 164 duong Khuat Duy Tién,
phuong Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi

*  Dién thoai: (04) 2225 0718 Fax: (04) 2225 0716

»  Email: info@licogil66.vn

= Masé thué: 0102264629

= Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103017362 do S& Ké& hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cdp ngay 18 thang 05 nim 2007, diang ky thay dbi 1an thtr tu ngay
07 thang 10 nam 2008).

Website: www.licogil 66.vn

= Vbn diéu 1é dang ky: 25.000.000.000 dong (Hai mueoi lam ty dong).
= Vén thuc gop tai thoi diém béo cdo: 25.000.000.000 dong (Hai muoi ldm ty dong).

Bang 1: Qua trinh ting vén diéu 1¢ ciia Cong ty

Vén diéu 18 < 3 e
Thoi gian ding ky Von It/l]l\;; &0P Gla;;‘\;Dtang Ghi chi
ND) (VND) (VND)
52007 | 20.000.000.000 | 19.537.000.000 Thanh lap méi
2008 - Phat hanh ¢ phiéu cho c¢6 dong
§2000 | 25000000000 | 23.570.940.000 | 4.033.40.000 | o C RS
92009 | 25.000.000.000 | 25.000.000.000 | 1.429.060.000 | © Mt hanh riéng le CP cho CBCNV
va c¢0 dong chién lugc

Nguon: Cong ty cé phan LICOGI 16.6

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI)
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Ghi chu:
Dot phit hanh thdng 5/2007: Gép vén thanh Igp cong ty
Theo Nghi quyé't,DHDCB thc:mh ldp nam 2007 théng qua ph,u’ong dn gép von thc‘m}} ldp
cong ty voi so von la 20 ty dong. Phuong an phdt hanh va két qua phat hanh cu thé nhu
sau:
- Phdt hanh cho c6 déng sang ldp
= S6 heong cé phan chao ban: 1.490.000 cé phan, gid 10.000 d/cé phan
»  S6 hwong cé phan da ban: 1.490.000 c6 phan
- Phadt hanh cho can bo cong nhdn vién, doi tdc
= S6 heong cé phan chao ban: 145.000 cé phan, gia 10.000 d/cé phan
= 86 lwong c6 phan da bdn: 145.000 ¢é phan
- Phdt hanh cho c6 déng bén ngodi va cdn bd cong nhén vién c6 nhu cau mua thém
= S6 heong cé phan chao ban: 365.000 cé phan, gid 20.000 d/ cé phan
»  S6 lwong cé phan da ban: 328.750 ¢6 phan
Két thiic dot phdt }‘zc‘mh nay, sé6 von thuc gép vao Cong ty co p%zdr{ Liqogi 16.6 la
19.637.500.000 ty dong, phat s{nh ti’zdnyg du: la 3.287.500.000 dong. So cé phc”{n phat hanh
thanh cong la 1.963.750 c6 phan, so co phan chwa ban dwoc la 36.250 c6 phan
Dot phdt hanh tu’ 2008 — 3/2009: Phdt hanh ting vén tic 19.637.500.000 dong lén
23.570.940.000 dong
Nghi quyét DHPCD thirong nién ndm 2908 théng qua phwong dn ting von diéu 1é tir 20
ty lérf 35 ty (phat hanh 1.500.000 c6 phan) cho cé dong hién hitu, cdan bvé cong nhan vién
va co dong bén ngoai. Phuong dan phat hanh va két qua phat hanh cu thé nhu sau:
- Phdt hanh cho c6 déng hién hitu véi ty 16 4 mua 1
»  S6 hwong cé phan chao ban: 490.398 cé phan, gid 10.000 d/cé phan
= S6 hwong c6 phan da ban: 365.971 c6 phan
- Phat hanh cho cdan by céng nhan vién
= 86 lwpng c6 phan chao ban: 75.000 ¢é phan, gia 10.000 d/cé phan
= S6 heong cé phan da ban: 27.373 ¢6 phan
- Phdt hanh cho cé déng bén ngodi
= S6 heong c6 phan chao ban: 970.312 cé phan
= S6 heong c6 phan da ban: 0 c6 phan
Két thiic dot phdt hanh nay, sé vén thue gop vao Céng ty c6 phan Li’cogi ] 6.§ tai ‘ngc‘zy
31/03/2009 la 23.570.940.000 dong, twong dwong 2.357.094 co phiéu. So c6 phan da

phdt hanh thanh céng trong dot nay 393.344 c6 phan, s6 c6 phan chia bdn dwoc la
1.106.656 ¢6 phan.

Céng ty di bdo cdo day dii véi UBCKNN vé dot phdt hanh. UBCKNN dd cé quyét dinh sé
685/0D-UBCK ngay 13 thang 10 ndam 2009 vé viéc xir phat vi pham hanh chinh trong
linh viee chimg khodn va thi trieong chirng khodn. Cong ty da thue hién day dii nghia vu
nop phat voi UBCKNN.

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI) 11
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Dot phdt hanh thing 9/2009: Phdt hanh ting vén tiv 23.570.940.000 dong lén
25.000.000.000 dong

Nghi quyét PHPCP thwong nién nam 2009 théng qua viéc diéu giam phuwong dn ting
von diéu 1é tir 35 1y xuong con 25 ty dong va tiép tuc chao bdan 142.906 cé phiéu (36.250
+ 106.656) con lai ciia 2 dot phdt hanh trén thong qua viéc phdt hanh c6 phiéu riéng 1é
cho 05 ¢é dong chién lwoc va 28 cdn bg cong nhan vién gid 10.000 dong/cé phén dé gop
dii von 25 ty dong.

Dot phdt hanh nay da dwege Cong ty xin phép va thue hién bdo cdo két qud véi UBCKNN.

2. Pham vi linh vue hoat dong chinh ciia Céng ty

- Thi cong x8y dung céac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy
dién, san bay , bén cang; cac cong trinh di¢n, thong tin lién lac; cac cong trinh cép
thoat nudc va vé sinh mdi trudng; cac cong trinh phong chdy, chita chay, thiét bi bao
vé; cic cong trinh thong gi6 cip nhiét, didu hoa khong khi; cac cong trinh ha ting ky
thuat d6 thi va khu cong nghiép, nén méng cong trinh.

- San xuit kinh doanh vat tu, thiét bi, phu tung va céc loai vat li€u xay dung. Gia cong
ché tao két cAu thép va cac san phim co khi.

- Céc hoat dong dich vu: cho thué thiét bi, cung cép vat tu k¥ thuat; Tu van dau tu
(khong bao gdm tu van phap luat, tai chinh), dich vu stra chita, lap dat may moc, thiét
bi, cac san phém co khi va két cdu dinh hinh khac.

- DPau tu xay dung ha ting k§ thuat khu cong nghiép, cac du an thuy dién vira va nho;
Kinh doanh vén tai hang hod;

- Kinh doanh dién, nuédc, khi nén.

- Dau tr xdy dung ha tang ky thuat khu d6 thi va kinh doanh bét dong san.

3. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢6 phan LICOGI 16.6 dugc thanh 1dp va hoat dong theo Gidy ching nhan Ding
ky kinh doanh s6 0103017362 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép ngay 18
thang 5 nam 2007.

La don vi thanh vién dugc thanh I4p trén co s& Chi nhanh Cong ty ¢6 phan LICOGI 16 tai
Ha Noi, Cong ty ¢6 phan LICOGI 16.6 ¢6 nhiém vu t6 chtrc quan ly, diéu hanh va trién
khai cac du 4n dau tu, cdc cong trinh thi cong tai thi trudng phia Bic ma Cong ty c¢d phan
LICOGI 16 14 chu dau tu hodc 1 nha thau. Ngoai ra, Cong ty con c6 nhiém vu 1a ddu mdi
trong viéc tim kiém cac co hoi dau tu, déng thoi 12 nha dau tu tha phat ddi véi cac du an
ma Cong ty c6 phan LICOGI 16 trién khai dau tu tai mién Bic.

Véi viée duoc thanh 1ap béi cac sang 1ap vién 1a Cong ty c6 phan LICOGI 16 va mot sb ca
nhan ¢6 ¢ niang luc trong linh vuc xdy dung, san xuat kinh doanh vt liéu xay dung, dau
tu bat dong san, do d6 Cong ty dugc ké thira nén tang kién thirc, kinh nghiém quy gia cta
LICOGI 16 trong cong tac to chirc va quan ly thi cong, trong linh vuc ddu tu va quan ly du
an kinh doanh bét dong san, san xuét vat liéu xdy dung than thién véi moi trudng. Do thuc
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su 1a nhitng tién dé to 16n va vimg chic trong qua trinh xay dung phat trién bén viing Cong
ty.

Vi doi ngii can bd quan ly, can bd k¥ thuat, cong nhan lanh nghé duogc dao tao chinh quy,
¢6 nhiéu kinh nghiém trong t6 chtrc va thi céng xay dung, dd va dang tham gia nhiéu du 4n
trong diém mang tdm c& qubc gia nhu: Nha may nhiét dién Pha lai, Trung tdm hoi nghi
quéc gia Ha ndi, Dy an thiy dién A Vuong, Dy an thuy dién Ba Ha, Dy an thuy dién D@)ng
Nai 3, Dy 4n thuy dién Huong Dién, Dy 4n thuy dién Ban Chat, Cong trinh tram bom nuéc
Tho Di An, Nha may kinh ndi Viglacera, Nha may gach Cotto Binh Duong, Toa nha vin
phong Sasco, Nha thi diu Phu Tho, Nha may déng tau va cong nghiép hang hai Sai Gon,
Du 4n khu d6 thi Long T4n, Dy 4n ha ting k¥ thuat khu cong nghiép Gang thép Nghi Son,
Du an duong day 35KV va tram bién ap 35/0,4KV Cong trinh thuy dién Ban Chat, Dy an
dién dong luc va chiéu sang Coéng trinh dai truyén hinh Viét Nam (VTV); Dy 4n ning
luong nong thén II tinh Hung Yén; Dy an diéu hoa khong khi Nha may MANI tai Théi
Nguyén, Dy an cép, thoat nudc, hé théng dién Nha may nhom Huyndai — Vina . . .

Chi v6i 03 nam xay dung va phan dau ( tinh tir ngay thanh Idp - 18/5/2007), LICOGI 16.6
da vuon 1én va dung vao hang nghil cac cong ty hang dau tai Viét Nam trong linh vyc thi
cong xdy dung, ddc biét 1a xdy dung cong trinh thuy dién, d6 1a mot két qua ngoai mong
doi cia doi ngii 1anh dao va Cong nhan vién cua Cong ty.

Ngoai uu thé vé nhan Iyc, Cong ty ludn tip chung diy manh ddu tw may moc thiét bi thi
cong déng bo va tién tién, nhim tao dung anh va khéng dinh dugc thuong hiéu LICOGI
16.6 thong qua chat luong cac cong trinh ma cong ty trién khai thyc hién. Boi vay, Cong ty
da dugc LICOGI 16 tin twdng va giao trong trach 1a don vi ddm nhén toan bd cac cong
trinh ma LICOGI 16 trién khai thuc hién tai thi truong phia Bic. Pac biét hon nira, Cong
ty da duoc Tong Cong ty Pau tu va Phat trién Ha Tang (Tong Cong ty LICOGI) tin tudng
va giao trong trach 1a don vi duy nhat dam nhan thi cong toan bd hang muc dap dang cua
Nha méy thuy dién Ban Chat bing cong nghé bé tong RCC.

Hinh 1: T chirc thi cdng bé tong RCC
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Vé&i muc tidu da dang hoa nganh nghé kinh doanh, Cong ty da tham gia du tu gop vén
cung mét sb ddi tac (Cong ty C6 phan Séng Pa 12, Céng ty Cé phan dich vu va Cong
nghiép Cao Cuong) thanh lap ra Cong ty c¢d phan Song Da — Cao Cudng chuyén san xuat
va kinh doanh vt liéu x4y mdi than thién véi moi truong. Hién nay, Cong ty c6 phan
Séng Pa — Cao Cuong ( don vi do Céng ty sdng ldp) di va dang san xuét tro bay mang
thwong hiéu “Tro bay Pha Lai” dé cung cip cho cac cong trinh: Nha may thuy dién Son
La, Nha may thuy dién Ban Chat, Dy an thuy dién S6ng Tranh, Dy an thuy dié€n Lai
Chau, va mot sb cong trinh dé dap khac tai Viét Nam va nudc ban Lao. Bén canh viéc san
xuit tro bay, Cong ty cd phan Séng Pa — Cao Cudng con thyc hién dau tu day chuyén san
xuit gach nhe chung 4p AAC tir ngudn nguyén liéu tro bay nhiam cung cip cho cac cong
trinh cao tang trong pham vi toan quéc.

Bén canh d6, Cong ty con hop tic véi cac don vi ¢6 uy tin va nang luc dé trién khai dau
tu cac du an dau tu va kinh doanh bat dong san trén dia ban thanh phé Ha Noi ciing nhu
cac tinh lan can.
4. Cin ctr phap Iy to chirc va quan Iy cong ty
Cong ty c6 phan LICOGI 16.6 dugc td chiic va hoat dong trén co so
- Luat Doanh nghiép va cac vin ban huéng dan thi hanh Lut Doanh Nghiép
- Luat Chung khoén va cac vian ban hudng dan thi hanh Luat Chtng khoan;
- Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty dugc dugce Pai hoi ddng C6 dong théng qua
ngay 18/5/2007 va Diéu 1¢ stra d6i bd sung duoc Dai hoi dong C6 dong thong qua ngay
23 thang 3 nam 2010.
5. Co ciu bd may quan Iy Cong ty
So d6 to chirc by may quan ly Cong ty
So do 1: Co cidu b mdy qudn ly Cong ty
(Trang bén)
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PAI HOI PONG CO PONG

y

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

»

A 4

GIAM POC CONG TY

I I ‘ I ]

Phé Giam déc Phé Giam déc Ph6 Giam déc Phé Giam déc
Phu trach Pau tw Tai chinh -Ngi chinh Khoa hgc Cong ngh¢ Ky thuit Thi cong
\ 4
\4 A2 v A4 \ 4
Phéng Phong Phong Phong Ban diéu
P . £ hanh
Kinh doanh Tai chinh Tb chire Kinh te Bén Chat
Pau tw K& toan Hanh chinh Ky thuat
\ 4 A
v T v v
B phin | | BY phan Banchi || Banchi || Banchi || Banchi || Doithi
D‘ﬁl{ fr KD B¢ phén huy huy huy huy b ng DJi thi Dji thi B¢ phéan
va V@t‘\llgu ) Cong Céng Céng Cong xdy cong cong . .
KD xay TAh w ky truong trudng trudng truong 1% < < Ifmh (e
Bit dung va cong ty Nghi Long Hung Khic P So2 So1 k:e hoach
dong KD Son Tan Yén tong hop
sin Kkhic

Pai hdi dong C6 dong

Pai hoi ddng CH dong 1a co quan quyén luc cao nhit ciia Cong ty. Dai hoi dong cd dong
quyét dinh t6 chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh huéng phat trién ctia Cong ty,
bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng Quan trj, thanh vién Ban Kiém soat.

Hdi dong Quan tri

Hoi dong Quan tri 1a co quan quan tri cao nhat cia Cong ty, c¢6 dy dii quyén han dé thay
mat DPHDCD quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va loi ich cua Cong ty, ngoai
trir cac van dé thudc quyén han cua Dai hoi ddng C6 dong. Hoi dong Quan tri do Dai hoi
déng Co dong bau ra. Co chu Hoi déng Quan tri hién tai nhu sau:

Ong Bui Duong Hung Chu tich HDQT
Ong Vii Cong Hung Thanh vién HDQT
Ong Tran Dinh Tuén Thanh vién HDQT
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Ong Lé Van Hoic Thanh vién HDQT
Ong Vii Dinh Diing Thanh vién HDQT

Ban Giam dbc

Ban Giam ddc bao gdbm Giam dbc va cac Phé Giam doc do HPQT quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém. Giam dbc 14 nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty va 13 ngudi didu
hanh cao nhat moi hoat dong kinh doanh hang ngay cia Cong ty. Co cdu Ban Giam ddc
hién tai nhu sau:

Ong Vii Céng Hung Giam dbc

Ong Tran Dinh Tuén Ph6 Giam ddc
Ong Vi Binh Diing Ph6 Giam ddc
Ong Tran Ngoc Sinh Ph6 Giam ddc
Ong Nguyén Viét Hing Ph6 Giam ddc

Ban kiém soat
Ban Kiém soat do Pai hoi ddng C6 dong bau ra, 14 to chirc thay mit cd dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Co cAu Ban kiém so4t hién

tai nhu sau:
Ba Nguyén Thi Thuy Trudng ban
Ong Tran Anh Khiém Thanh vién
Ong Pham Xuén Dién Thanh vién
Cac phong nghiép vu

= Phong Kinh té - K¥ thuat:

- Phong Kinh té - K§ thuat 1a bd phan chuyén mon nghiép vu cia cong ty, do Giam
dbc Cong ty quyét dinh thanh 1ap trén co sé nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

- Phong Kinh té - K§ thudt ¢6 chirc nang tham muu gitip viée cho Giam dbc cong ty
thuc hién nhiém vu quan 1y va trién khai cong viéc trong céac linh vic Khoa hoc
k¥ thuat, Kinh té, K& hoach, Thi trudng va Vit tu.....

= Phong Kinh doanh va Dau tu:

- Phong Kinh doanh va Pau tu 12 bo phan chuyén mén nghiép vu cua cong ty, do
Giam ddc Cong ty quyét dinh thanh 1ap trén co sé nghi quyét ciia Hoi dong quan
tri.

- Phong Kinh doanh va Pau tu ¢6 chirc ning tham muu, gitp viéc cho Giam dbc
Cong ty thuc hién cong tac to chirc va trién khai cac hoat dong kinh doanh thuong
mai, cac hoat dong dau tu va cac hoat dong nghiép vu khac ¢ li€n quan, va nhiém
vu thu ky cong ty

= Phong Ké toan — Tai chinh:

- Phong K& toan- Tai chinh 13 bd phan chuyén mén nghiép vu cta cong ty, do Giam

dbc Cong ty quyét dinh thanh 14p trén co sé nghi quyét cua Hoi dong quan tri.
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- Phong K& toan — Tai chinh ¢6 nhiém vu tham muu va giup viéc cho giam dbc
Cong ty thuc hién chtic nang quan 1y vé tai chinh va ké toan trong Cong ty: Xay
dung ké hoach, theo ddi va quan ly tinh hinh sir dung cac ngudn vén, dé xuat cac
bién phap phat trién ngudn von; Phan tich hoat dong kinh té phuc vu cho cong tac
quan ly va diéu hanh san xudt kinh doanh ctia Cong ty; T6 chirc diéu hanh cong
tac ké toan, xay dung va thuc hién cac hd so, sb sach, chung tu ké toan; Xay dung
va t6 chure thue hién trinh tu luan chuyén ching tur ké toan phuc vu cong tac hach
toan ké toan va thong ké ciia Cong ty. Kiém tra kiém soat chung tir ké toan dam
bao cac nguyén tic quan ly tai chinh ctia Nha nudc va Cong ty. Lap va gui Béo
cdo tai chinh thang, quy, ndm theo quy dinh ciia Nha nudc va Cong ty.

= Phong T6 chirc - Hanh chinh:

- Phong T chirc — Hanh chinh 14 bd phan chuyén mén nghiép vu ctia cong ty, do
Giam dbc Cong ty quyét dinh thanh 1ap trén co sé nghi quyét ciia Hoi dong quan
tri.

- Phong T chirc — Hanh Chinh cé chtrc ning tham muu, gitp viéc cho Giam dbc
cong ty thuc hién chtc nang quan ly vé TH chirc - nhan su - Lao dong - Tién
lwong - Thi dua - Hanh chinh - Quan trj - Bao vé va Thanh tra - Phap ché...

6. Danh sich co dong nam giir tir trén 5% von co phan cua cong ty, danh siach co dong
sang lap va ty 1€ co phan nam giir, co cau c6 dong

Bing 2: Danh sach Cé dong nim trén 5% vén Co phan tai thoi diém 19/5/2010

) ) L Ty trong/
Stt| Tén co dong Pia chi GCNDKKD/ [So c6 phan Gia tri Von diéu
CMND 18
R P 24A Phan Pang
Cong ty c0 phan .
1 Luu, P 6,Binh | 4103004836 1.000.000| 10.000.000.000 40%
LICOGI 16
Thanh, HCM
Sb 3 ngach 178/5
Tay Son, T
2 Vi Cong Hung | > >%% T8 012235601 170.000|  1.700.000.000 6,8%
Liét, Pong Da,
Ha Noi
Téng cong 11.700.000.000 46,8%

Bing 3: Cé dong sdng ldp trong danh sdch tai thoi diém 19/5/2010

. S6 c6 phan | S6 ¢6 phin Ty trong/
Stt Tén co dong P P A Gia tri A,y 3 g .
theo DKKD thue té Von diéu 1&
1 | Céng ty ¢b phan LICOGI
lg’ng Y €0 phan 1.025.000 1.000.000 | 10.000.000.000 40,0%
2 | Vii Cong Hung 205.000 170.000 1.700.000.000 6,8%
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3 | Tran Dinh Tuén 40.000 5.000 50.000.000 0,2%
4 | Nguyén Huy Cuong 40.000 45.000 450.000.000 1,8%
5 | Nguyén Thi Nga 100.000 50.000 500.000.000 2%
6 | Nguyén Viét Hing 40.000 40.000 400.000.000 0,4%
7 | Ta Van Hi¢u 40.000 0 0 0%
Tong cong 1.490.000 1.310.000 |  13.100.000.000 52,4%

Ghi chu:

Theo quy dinh tai Khoan 5, Diéu 84, Luat Doanh nghiép: Trong thoi han 03 nam ké tir
ngay cong ty dugc cap Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh, ¢ déng sang lap c6 quyén
tu do chuyén nhuong c¢6 phan phd thong ctia minh cho ¢d dong sang 1ap khac nhung chi
dugc chuyén nhugng ¢d phan phd thong ctia minh cho ngudi khong phai 14 ¢6 dong sang
1ap néu dugc su chap thuan cua Pai hoi dong c6 dong. Sau thoi han 03 nam ké tir ngay
Cong ty duoc cip Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh, cac han ché dbi voi ¢6 phan phd
thong cua cb dong sang 1ap déu duogc bai bo.

Nhu vdy ké tir thoi diém 18/5/2010, moi han ché chuyén nhuong d6i véi cd phan phd
thong ctia c6 dong sang lap déu dugc bai bo.

Bing 3: Co ciu co dong tai thoi diem 19/5/2010

Stt Tén cb dong plsl:l:‘:::;f ;(zp Gi tri Ty t;;"é':lg:é%"
1 | C6 dong trong mée 2.500.000 | 25.000.000.000 100,00%
2 | Cé dong mede ngodi 0 0 0,00%

Tong 2.500.000 |  25.000.000.000 100,00%
1 | Cé dong t6 chirc 1.000.000 | 10.000.000.000 40,00%
2 | Cé déng cd nhan 1.500.000 | 15.000.000.000 60,00%
Téng 2.500.000 |  25.000.000.000 100,00%

Nguén: Céng ty cé phan LICOGI 16.6

7. Danh sich nhitng cong ty me va cong ty con ciia to chirc ding ky niém yét, nhirng
cong ty ma td chirc ding ky niém yét dang nim giir quyén kiém soat hoic c¢6 phén chi
phoéi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hoic c6 phan chi phdi ddi véi td chire ding

ky niém yét

Danh sach Cong ty me va Cong ty con cua Licogi 16.6: Khong ¢
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Hién tai Cong ty c6 phan LICOGI 16 1a ¢6 déng nam giit sé lwong c¢b phan 16n nhét cia
Cong ty
Bang 4: Chi tiét phin von gép ciia LICOGI 16 tai thoi diém 19/5/2010

2 oz s Ty 18/VH
Stt Tén cb dong S6 ¢b phin Gi tri yoevon
dicu 1€
1| Céong ty cb phan LICOGI 16 1.000.000 10.000.000.000 40,00%

Nguén: Céng ty ¢é phan LICOGI 16.6

Hién tai Cong ty c¢6 phan LICOGI 16.6 1a c¢6 dong nam giir 1.286.700 c6 phan ciia Cong
ty C6 phan Song Pa 12 Cao Cuong

Bang 5: Chi tiét Cong ty gop von ciia LICOGI 16.6

S6 ¢6 phan da | Gia tri von gop | Ty 1¢ theo

Stt Tén cong ty gop von Von diéu 1¢ 26p theo ménh gia | vén didu I¢

A A h;\ A D‘
Cong ty ¢6 phan Song Ba | o) 136 000.000 1.286.700 | 12.867.000.000 14.30%
12 Cao Cudng

Nguoén: Céng ty cé phan LICOGI 16.6

8. Hoat dong kinh doanh
8.1 Cac mang hoat dong kinh doanh chinh

Hién tai, hoat dong kinh doanh chu yéu cua Céng ty dugc tip trung vao hai linh vuc
chinh 13 hoat dong thi cong xay lip va hoat dong san xuat kinh doanh vat liéu xay dung.
Dé mo rong hoat dong san xudt kinh doanh sang cac linh vyc tiém niang va mang lai hiéu
qua kinh té cao, Cong ty di va dang dau tu mot s6 du 4n bat dong san, phan ddu nang dan
hoat dong nay thanh thé manh ciia Cong ty.

8.1.1 Thi cong xay lip

Trong hoat dong thi cong x4y ldp, Cong ty tap trung chiéu sdu vao linh vuc thi cong cac

cong trinh thuy dién, cac cong trinh co dién va cac cong trinh ha ting khu d6 thi va khu

cong nghiép. Cong ty di thanh cong trong viéc khing dinh thuong hiéu LICOGI 16.6 1a

mot trong nhitng thwong hiéu hang dau trong linh vuc nay. Chinh boi vy Cong ty da

dugc cac chu dau tu tin tuong va giao trong trach thi cong cac cong trinh 16n, cic cong

trinh doi hoi trinh d¢ ky thudt cao va phuc tap, c6 tim quan trong téi su phat trién kinh té

dat nuéc.

Dudi ddy 1a cac cong trinh tiéu biéu ma cong ty di va dang trién khai thi cong:

=  (Cong trinh thuy dién Ban Chat, xd Muong Kim, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau

do Tap doan dién lyc lam Chi dau tu (LICOGI 16.6 tham gia thi cong cac hang
muc phu tro bé tong RCC va dép dang véi tdng khdi lugng 1.700.000 m® bé tong
RCC, gia tri hop dong xap xi 1.500 ty dong);
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= (Cong trinh ha tang khu d6 thi Long T4n — Nhon Trach — Pong Nai do Cong ty ¢b
phin LICOGI 16 lam chu déau tu;

= Hé thong dién diéu khién, dién chiéu sang, hé thong didu hoa khong khi Toa nha
vin phong Cong ty ¢6 phin LICOGI 16;

= (Cong trinh ha tang ky thuat khu cong nghiép luyén kim Nghi Son — Thanh Héa;

= Hé théng duong day 35KV va tram bién ap 35/0,4KV tai Cong trinh thuy dién Ban
Chat — Lai Chau;

» Hé thong dién dong luc va chiéu sang Cong trinh dai truyén hinh Viét Nam (VTV);

= H¢ théng dién ha thé tai cac xa Thuc Luyén va Vo Miéu thudc du 4n nang lugng
ndéng thon II tinh Phu Tho;

= H¢ théng dién ha thé tai cac xa Pham Ngii Lo, xa Chinh Nghia, x4 Tan Viét, xa
Tan Tién thudc du 4n nang lugng ndng thon II tinh Hung Yén;

=  Tram bom nudc cum 1 tai Cong trinh thily dién Ban Chat — Lai Chau;Thi cong lap
dat hé thong didu hoa khong khi cho Nha may MANI tai Thai Nguyén;

= H¢ théng cép, thoat nudc, hé théng dién cho Nha may nhom Huyndai — Vina tai
Hung Yén;

= Thép diéu ap Cong trinh thuy dién Muong Kim;
= Hang muc xi 16 cdt lidu, xi 16 bot liu, xi 16 xi thai ciia Nha may xi mang Hoang
Long, Ninh Binh;
= Hé thng dién diéu khién, dién chiéu sang, hé théng diéu hoa khong khi Trung tim
thwong mai Béc Son, tinh Lang Son;
=  Vanhiéu cong trinh quan trong khac.
Théng tin chung vé Cong trinh thiiy Dién Bin Chdt
Cong trinh thuy dién Ban Chat thudc dia phan xa Muong Kim, huyén Than Uyén tinh
Lai Chau. Py 14 cong trinh thuy dién trén séng Nam Mu, mot nhanh séng chay vé Song
Da. Vi cong suét thiét ké 220MW, khi dwa vao hoat dong, hang nam Nha may thuy dién
Ban Chét s& cung cap 1.158,1x10° KWh dién cho hé thong dién ludi Qudc gia.

Hinh 2: Cong trinh thiy dién Ban Chat
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Ngoai ra véi dung tich hd chira 1.702 ty m3, Cong trinh thuy dién Ban Chét con dong vai
trd quan trong trong viéc didu tiét nudc cho hé thong song Da va ha luu song Hong, tham
gia cét 1ii dé bao vé cho cac cong trinh & phia ha luu.

Dap dang ctia Nha may thuy dién Ban Chat dugc thiét ké 1a dap bé tong d¢im lan (RCC),
thé tich than dap 1a 1,7 tri€u m’ véi cac kinh thude: dai 425m, cao 125m, rong day dap
104m, rong dinh dép 20m. Day 1a dap bé tong RCC co chiéu cao cao nhat, thé tich 16n
thir hai tai Vi€t Nam chi sau than dap cua Nha may thuy dién Son La.

Hinh 3: Thi cong h¢ thong méng bing tai van chuyén bé tong RCC

= TN

Tai cong trinh thuy dién Ban Chat, Cong ty dam nhan thi cong cac hang muc: Tram bom,
bé chira nudc va hé thdng cap nudc. Puong day, cac tram bién 4p 35KV, hé thong cip
dién cho toan bd cong trudng.Hang muyc phy trg bé tong RCC, hé théng méng bang tai,
hang muc bé tong san phang va bé tong bu day dap, dic biét 1a thi cong toan b than dap
dang ctia cong trinh bang bé tong dam lan véi tong gia tri khoang 1.500 ty dong.

8.1.2 Kinh doanh
Tro bay

Cong ty ¢ phan LICOGI 16.6 1a don vi cung cip toan bd tro bay cho cong trinh thuy
dién Ban Chat véi tong khéi lugng tro bay udce tinh 1a 260.000 tan, tong gia tri udce tinh 1a
300 ty dong. Pon vi mua hang 1 Chi nhanh Cong ty ¢ phan LICOGI 16 tai Lai Chau
(don vi chiu trach nhiém san xuat bé tong RCC), ngudn tro bay cha yéu dugc Iy tir Cong
ty ¢ phan Song Pa - Cao Cudng va Cong ty Nam Chan. Viéc cung cép tro bay cho cong
truong vua giup cong ty chu dong trong hoat dong thi cong, vira mang lai gia tri doanh
thu va lgi nhan rat dang ké cho Cong ty.

Hoat dong cung cap tro bay da duoc trién khai tir dau nam 2009. P4y l1a mang hoat dong
moéi va tiém nang ciia Cong ty dem lai 23,83% doanh thu trong nim 2009 v&i gid tri 1a
19, 4 ty dong, du kién nam 2010, Céng ty dit mirc doanh thu ké hoach 1a 80 ty dong. Ty
sudt loi nhuén bién kinh doanh tro bay la 3,5%.

Pién nuwéc
Ngoai viée 1a don vi duy nhat cung cip toan bo tro bay cho cong trudng, cong ty con la

don vi duy nht cung cip toan bd dién nudc thi cong tai cong trinh thuy dién Ban Chat.
Déi twong phuc vu ciia Cong ty 1a cac Pon vi thi cong trén cong truong. Dé thuc hién
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viéc nay, Cong ty da dam nhan thi céng va t6 chtic quan ly cac hang muc: Tram bom, bé
chira nuée va hé théng cip nudc. Puong day, cac tram bién ap 35KV, hé thong cap dién
cho toan bo cong trudng, tién hanh mua dién ciia chi nhanh dién Lai Chau dé cép cho
khoang 13 don vi thi cdng trén cong truong.

Hoat dong kinh doanh dién nuéc cua Cong ty dugce thuc hién tu dau nam 2008, hang nam
dem lai doanh thu 6n dinh cho Céng ty. Trong nam 2009, doanh thu kinh doanh dién
nudc dat 7,35 ty déng, chiém 9,03% téng doanh thu thuan cua Cong ty.

8.1.3 Piu tw gép von chién lwgc

Pé thuc hién viéc cung cip tro bay cho cong trinh thuy Ban Chat, Cong ty da tham gia
g6p von dau tu vao Cong ty cd phan Song Pa Cao Cuong dé xdy dung day chuyén san
xuét tro bay véi cong sudt 300.000 tin tro bay kho/nam, gia tri gop von hién tai 1a 13,4 ty
ddng, chiém 14,3% tong von didu 1é cua Cong ty cb phan Song Pa — Cao Cudng. San
pham cta Séng Pa Cao Cudng da va dang cung cap cho Céng trinh thiy dién Son La va
cong trinh thiy dién Ban Chat.

8.1.4 Hoat dong dau tw kinh doanh bét dong sin
Nhiam da dang hoa nganh nghé kinh doanh, dic biét hudng téi cac nganh nghé mang lai
hiéu qua kinh té cao, trong thoi gian t6i, v6i vai tro 1a nha dau tu thi phat, Cong ty s& két
hop cing Cong ty c¢6 phan LICOGI 16 dau tu xay dung mot s6 du 4n van phong va nha &
cao t?mg trén dia ban thanh phé Ha Noi va mot sb du an bat dong san trén dia ban céac tinh
lan can. Pdng thoi, Cong ty s& chu dong tim kiém déi tac, tim kiém dy an dau tu, lya
chon dé dau tu vao cac du an phu hop, phat trién va ndng dan hoat dong trong linh vuc
nay thanh thé manh cua Cong ty.
Mot sb du 4n bat dong san ma cong ty da tham gia hodc dy kién tham gia gép von dau tu:
Du an DAu tw cai tao va xay dung lai chung cw Khwong Thuong, Quian Péng Pa, Tp
Ha Noi
Téng murc dau tu du kién: 3.113 ty dong
Chu déu tu: Lién danh LICOGI 16 va mét sé ddi tac khac
Thoi gian khoi cong: Dy kién Quy 4/2011.
Ty 1& von gop ctia LICOGI 16.6: 10 % tong mirc dau tur
Ngoai vai trd 14 nha dau tu thir phat gop von dé dau tu xay dung duy an, du kién cong ty s&
dam nhén thi cong phan bé tong bang bién phap cdp pha truot, thi cong hé thdng dién
nudc, hé thong didu hoa tong, hé thong thu sét, hé théng phong chay, chita chay, thong tin
lién lac....
Dy 4n Pau tw xdy dung chung cu CT7 Khu dé thi méi Thinh Liét, quan Hoang Mai,
thanh pho Ha Ngi
Téng murc dau tu du kién: 1.200 ty dong
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Dién tich dét sir dung: 4.000 m”
Chu dau tu: Cong ty ¢d phan LICOGI 16
Thoi gian khoi cong: Dy kién Quy 4/2011.
Ty 1& v6n gop cua LICOGI 16.6: Dy kién 10 % téng mirc dau tu du kién (hién nay cong
ty dang dam phan voi LICOGI 16 vé ty 1¢ gop von va tién d6 gop von thuc té)
Thoi diém gop von: Nam 2010
Ngoai vai trd 1a nha dau tu thir phat gép von dau tu xay dung du an, du kién cong ty s&
dam nhan vai tro téng thau xay dung cong trinh, d@)ng thoi ty thyc hién cac hang muc lién
quan toi phan bé tong va co dién nhu: thi cong phan bé tong bang bién phap cbp pha
truot, thi cong hé théng dién nudc, hé théng diéu hoa téng, hé théng thu sét, hé théng
phong chay, chita chay, thong tin lién lac....
Dy 4n Vin phong cho thué va nha & cao cép tai dwong Nguyén Phong Sic, quin
Céu Gidy, thanh phd Ha Noi
Tong mirc dau tu dy kién: 2.000 ty dong
Dién tich: 10.000 m*
Chu dau tu: Cong ty ¢d phan LICOGI 16
Thoi gian khoi cong: Dy kién Quy 4/2010.
Ty 18 von gop ctia LICOGI 16.6: 10 % tong mirc dau tu
Dy 4n hién di dwoc phé duyét phuong 4n kién triic va du kién hoan thanh thiét ké k¥
thuat trong quy 2/2010 dé khoi cong vao Quy 4 nam 2010. Ngoai vai trd 1a nha déu tu
thir phat gbp von dé dau tu xay dung du 4n, du kién cong ty s& dam nhén vai tro tong thdu
xay dung cong trinh, déng thoi ty thuc hién cac hang muc lién quan toi ph@in bé tong va
xdy co dién nhu:, thi cong phan bé tong bang bién phap cbp pha truot, thi cong hé thong
dién nudc, hé thong diéu hoa tong, hé thong thu sét, hé thong phong chay, chita chay,
thong tin lién lac....

8.2 San luwgng dich vu qua cac nim

Bang 6: Co ciu doanh thu qua cic nim (2008 — Q1/2010)

Don vi: triéu d&ng

Nam 2008 Nam 2009 Quy 1 niim 2010

Stt Tén hang muc/Céng trinh
D thu Ty trong D thu Ty trong D thu Ty trong
I  Thicong xay lip 49.741 91,74 51.179 62,38 35.706 53,30
1  Dép dang khong tran Ban Chat - - 26.655 32,75 35.706 53,30
2 Phu tro bé tong RCC Ban Chat 28.247 52,09 7.524 9,24 - -
3 Trung tim truyén hinh VTV 4.289 7,91 1.049 1,29 - -
4 Cai tao ludi dién Hung Yén 8.883 16,38 1.521 1,87 - -
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Pon vi: triéu dc;ng

5 Kinh doanh dich vu 279 0,52 39 0,05 - -

ggfﬁcggﬁ dutng. dién CS HT 4172 769 | 5.674 6,97 - ;

7 Nha VP Cong ty 16 - - 4.401 5,41 - -

8  Du 4n d6 thi Long Tan 2.345 4,33 1.785 2,19 - -

9  TTdi liéu TP Bao Viét - - 1.321 1,62 - -

10 Thap diéu 4p Muong Kim - - 1.212 1,49 - -
11 NM Thuy dién Huong Dién 1.235 2,28 - 0,00 - -
12 NM nhdém Huyndai - Hung Yén 291 0,54 - 0,00 - -
Il Kinh doanh thuong mai 1.536 2,83 | 26.745 32,86 | 31.285 46,70
1 Kinh doanh dién nudc Ban Chat 1.536 2,83 7.350 9,03 2.927 4,37

2 Kinh doanh tro bay - -1 19.394 23,83 | 28358 42,33

III  Hoat dong dAu tw tai chinh 2.945 5,43 3.470 4,26 - -
Tong 54222 | 100,00 | 81.393 | 100,00 | 66.991 | 100,00

Nguén: Céng ty cé phan LICOGI 16.6

Biéu dd 1: Co ciu doanh thu ciia cac mang hoat dong chinh

4,26%

91,74%

2008 2009

= Thi cong xay lap = Kinhdoanh = Hoatddéng tai chinh

Bang 6: Co cAu lgi nhuin gdp qua cac nim (2008 — Q1/2010)

Don vi: triéu dong

Nim 2008 Nim 2009 Quy 1/2010
Stt Khoan muc - - -
: - Ty - Ty - Ty
LN gop trong LN gop trong LN gop trong
I Thi cong xy Iip 6.679 | 69,06 | 4.654 | 47,49 1.513 62,91

Pap dang cong trinh thuy dién

Ban Chat - - 1.737 17,73 1.513 62,91
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2 Phu trg RCC Ban Chat 2.426 25,08 1.123 11,46 - -
3 Trung tim truyén hinh VTV 1.380 14,26 517 5,27 - -
4  Caitao ludi dién Hung Yén 1.243 12,85 273 2,78 - -
5 Kinh doanh dich vu 72 0,75 16 0,16 - -
6 ;Zi}l?%rfnduéng’ dién CS HT 1.046 | 10,81 348 3,55 - -
7 Nha VP Cong ty 16 - - 702 7,17 - -
8  Du an d6 thi Long Téan 510 5,27 (212) (2,17) - -
9 TT di liéu TP Bao Viét - - 40 0,41 - -
10 Thép diéu 4p Mudng Kim - - 110 1,12 - -
II  Kinh doanh thwong mai 47 0,49 1.702 17,37 892 37,09
1 Kinh doanh dién nudc 47 0,49 906 9,25 683 28,40
2 Kinh doanh tro bay - - 796 8,12 209 8,69
III Hoat dong tai chinh 2.945 30,45 3.444 35,14 - -
Tong 9.672 | 100,00 9.801 | 100,00 2.406 | 100,00

Nguén: BCTC Céng ty C6 phan ICOGI 16.6
Nam 2009, méc du co6 sy phat sinh 19i nhuén 1,7 ty tir viéc thi cong dap dang cong trinh
thuy dién Ban Chat, tuy nhién lgi nhuan gdp tir mang thi cong xay lap giam 30% so véi
niam 2008, nguyén nhan giam loi nhuén 14 do chi phi gia von thi céng dap chinh 1a rit cao
(gid vén thi cong dap ddng la 25 ty dong, chiém t6i 93% doanh thu tir hoat déng nay).
Dong thoi mot phan 16n gia tri san luong thuc hién nim 2009 chuyén sang thanh toan vao
nam 2010. Quy 1 nadm 2010, lgi nhuén thu dugc tu viéc thi cong bé tong RCC dat hon 1,5
ty dong, chiém 62% loi nhuan hoat dong ciia cong ty.

Loi nhuan tir mang kinh doanh thuong mai nim 2009 ting 1én gip hon 3 1dn so véi nim
2008 nhd sy xuét hién cia viéc kinh doanh tro bay. Tinh dén hét quy 1 nim 2010, doanh
thu tir hoat dong kinh doanh tro bay dat 28,4 ty dong chiém 42,3% tong doanh thu Quy 1
Ngoai ra, lgi nhuan thu dugc tir kinh doanh dién nudc tai Ban Chat cling tang dang ké so
v6i nam 2009, nguyén nhan 1a do do phat sinh thém nhiéu don vi c¢6 nhu cau sir dung dién
nudc phuc vu sinh hoat va san xuét tai cong truong

Loi nhuén tir hoat dong dau tu tai chinh nam 2009 tang nhe so v4i 2008 do thu duoc 1ai tir
viéc dau tu cd phiéu Cong ty cd phan LICOGI 16.

8.3 Nguyén vit liéu
8.3.1 Vira bé tong

Vita bé tong RCC 13 nguyén vat liéu chinh trong qua trinh Cong ty trién khai thi cong
than dép dang ctia cong trinh thiy dién Ban Chat. Vira bé tong RCC do chi nhanh Cong
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ty ¢d phin LICOGI 16 tai Lai Chau cung cip trén co s hop dong ky két cung cip bé
tong ma hai bén da giao két. Udc tinh khéi luong vira bé tong RCC ma Cong ty sir dung
trong qua trinh thi cong than dép dang Cong trinh thily dién Ban Chat 1a 1,7 triéu m3, thoi
gian cung cdp bang vai thoi gian thi cong cong trinh 1a 25 thang.

Tir thang 11/2009, Cong ty bt dau thi cong than dap dang cong trinh Thuy dién Ban Chat
bang bé tong RCC, boi vay chi phi nguyén vt liéu cia Cong ty ndm 2009 vira qua co su
tang dot bién.

8.3.2 Cic vat liéu khac

Bén canh vita bé tong, nguyén vt liéu quan trong khéc ciing truc tiép hodc gian tiép anh
hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty bao gom: sit, thép, xi ming, xing
dau, tAm déng, tAm PVC.....

Bang 7: Danh sach nha cung cAp nguyén vit liéu chinh

Nha cung cip Loai nguyén vat liéu
Chi nhanh Céng ty ¢6 phan LICOGI 16 - Lai Chau Bé tong RCC
Thép Hoa Phat Thép
Thép Viét Y Thép
Cong ty Xi mang Yén Binh Coéng ty Phuc Minh
Cong ty CP dtu va KD XNK Van Thuan Van chuyén
Cong ty TNHH 1 TV Nam Chan Tro bay
Cong ty Song Hong IMPER Vién chuyén
Cong ty dau tr Quang Trung Van chuyén

Nguon: Cong ty ¢6 phan LICOGI 16.6
8.3.3 S 6n dinh ciia cAc ngudn cung ing nguyén vt liéu

Dé dam bao va chu dong trong viéc cung cap nguyén vat liéu phuc vu qua trinh thi cong,
Cong ty dd ap dung quy trinh Iya chon nha cung cip theo cac tiéu chi co ban sau:

- Nha cung cap phai 1a don vi ¢6 uy tin, ¢6 nang luc, vat tu cung cdp phai dap
{mg tiéu chuin chit luong theo cac quy chuén chit lugng Viét Nam va duoc
cha dau tu chap thuén;

- Dai véi cac loai vat liéu chinh, moi cong trinh can trung binh tir 2-3 nha cung
cap dé han ch¢ rui ro cua yéu to phu thudc.

Cin cir cac tiéu chi nhu trén, Cong ty da hop tac va xdy dung mbi quan hé truyén thdng,
6n dinh véi cac nha cung cip co uy tin va thuong hiéu trén thi truong. Cung véi chinh
sach mua hang linh hoat theo dién bién gia ca thi truong, Cong ty ludn chu dong dugc
ngudn cung cap nguyén vat liéu cho cac cong trinh ma minh trién khai thi coéng.
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Qua nhiéu nam lam viéc va hop tac, Cong ty da tao 1ap dugc duogc mbi quan hé truyén
théng voi cac nha cung cdp c6 uy tin, mot s6 nha cung cap da dong y cho cong ty thuc
hién thanh toan theo phuong thirc tra cham, tir 20 dén 60 ngay (tliy theo timg hop dong).
8.4 Chi phi hoat dong kinh doanh
Bang 8: Co ciu chi phi hoat dgng kinh doanh cdc nim (2008 — Q1/2010)

Don vi: triéu dong

Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010
Chi phi . - .
Giatri |% DT thuan | Giatri |% DT thuan | Giatri |% DT thuan
Gia vbén hang ban |  44.550 86,88% | 71.567 91,84% | 62.632 93,49%
Chi phi tai chinh 2.987 5,83% (481) -0,62% 960 1,43%
Chi phi ban hang - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Chi phi QLDN 2.224 4,34% 3.783 4,85% 1.042 1,56%
Téng cong 49.761 97,04% | 74.868 96,08% | 64.634 96,48%
Nguén: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va Q1/2010
Biéu d6 2: Co céu chi phi hoat dong kinh doanh nim 2008 - 2009
2008 2009

0,00% 4 47% 0,00%,  5,05%
-0,64%

6,00%

= Gia vén hang ban
B Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang
¥ Chi phi QLDN

89,53% 95,59%

Gi4 von hang ban nam 2009 ting cha yéu do cong ty to chirc hoat dong phan phdi va kinh
doanh tro bay cho Cong trinh thuy dién Ban Chat, trong do chi phi mua tro bay tir cac
don vi cung cap nam 2009 khoang hon 18,6 ty dong chiém 26% tong chi phi gia von. Mat
khac, nim 2009 cong ty bt ddu trién khai thi cong hang muc dap dang tai Cong trinh
thuy dién Ban Chat, do khong truc tiép san xuét bé tong RCC ma mua bé téng tir Chi
nhanh Céng ty c6 phan LICOGI 16 tai Lai Chau, bai vay khoan chi phi gia vén cho dap
dang Céng trinh thuy dién Ban Chat 1én téi gan 25 ty dong.

Chi phi tai chinh bao gdm 14i tién vay va phi ban ching khoan. Nam 2009, chi phi nay c6
phat sinh mot khoan hoan nhép du phong 1,7 ty ddng do Cong ty thu dugc 13 tir viéc dau
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tu mua c¢d phiéu Cong ty LICOGI 16. Vao thoi diém 31/12/2008, gia cb phiéu giam
42,8% nén Cong ty quyét dinh 1ap du phong. Dén nam 2009, gia c6 phiéu tang 1én, Cong
ty quyét dinh ban va thu 13i 1,8 ty, hoan nhap du phong 1,7 ty.

8.5 Trinh d¢ cong nghé

Nham nang cao ning lyc thi cong cac cong trinh, ning cao nang lyc canh tranh ciia cong
ty, trong thoi gian vira qua, Cong ty da tap trung tai luc dé ddu tu may moéc thiét bi thi
cong tién tién, hién dai. Bén canh do, cong ty ciing quan tim va chu trong cong tc
nghién ctru, 4p dung cac k¥ thuat xay dung tién tién dé ning cao tién do va hiéu qua thi
cong cong trinh.

Ngoai ra, cong ty con quan tam toi viéc thu hut, dao tao doi ngili k¥ su, can bd quan ly,
cong nhan k¥ thuat lanh nghé bang cac bién phap: hudéng dan va dao tao tai chd, cir tham
gia cac 16p, cac khoa hoc ngén han va dai han. . .

Boi vay, dit chi méi thanh 1ap nam 2007, nhung hién nay cong ty dang s hitu nhiéu may
méc thiét bi hién dai véi gia tri hang chuc ty déng, thu hut va dao tao dugc doi ngli can
bd cong nhén vién cd trinh dJ tir cong nhan ky thuat lanh nghé téi trén dai hoc, da ap
dung nhiéu bién phap thi cong tién tién va duoc chu dau tu danh gia cao.

Hién nay, Cong ty da diic rat va phd bién cong nghé thi cong bé tong dam lan thong qua
viéc in 4n va xudt ban gido trinh cho Trudng Cao dang K§ thuat Nghi Son do LICOGI 16
la don sang lap.

Bang 8: Danh muc thiét bi ciia Cong ty tai thoi diém 31/3/2010

STT Tén thiét bi S6 lwong Gia tri

1 Thiét bi day va nang cbp pha truot 2 bd 2,5 ty dong

2 May phun suong cao ap 2 cai 1 ty dong

3 May phut rira cao ap 2 cai 0,7 ty dong

4 Xe 0 t6 Huyndai dua don cong nhan 1 xe 1 ty dong

5 | Xe tron vita GEVR 1 xe 0,5 ty dong

6 Xe diéu hanh 3 xe 2,5 ty dong

7 | Xe quét hiit chan khong 01 xe 2,5 ty dong
D3 lu chuyén dung SAKAI ph thi ¢6 5

g AanAxe u‘Ac uvyen ung phuc vu thi cong 7 chi 6.8 ty déng
bé tong dam lan
Dan may ui chuyén dung CATERPILER phuc ) 3

9 Tyt CAUyen CUng Py 3 chi 7 ty déng
vu thi cong bé tong dam lan

10 May dao banh 16p Komat’su SW 150 01 cai 1,38 ty dong
Dan may c4u banh xich chuyén dung Hitachi ) 5

1 1 ) 01 A 1 68 tq A
KHI180 cai ,68 ty dong

12 | Hé thong cbp pha thuy cong tdm 16n 01 bd 8,6 ty dong
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13 | May nén khi 01 cai 0,4 ty dong

14 May phat dién 01 cai 0,3 ty dong

15 | Cac thiét bi thi cong khac 2.78 ty ddng
Téng cong 39,64 ty dong

Nguén: Cong ty ¢é phan LICOGI 16.6

Hinh 4: Piu tu may méc, thiét bi thi cong bé tong RCC

Nguén: Cong ty ¢é phan LICOGI 16.6
8.6 Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phim, dich vu méi

Xu hudng phét trién va xdy dung nha &, khu d6 thi, cong trinh co s& ha tang s& ngay cang
manh mé& dé dap ung cho yéu cdu cao cua nén kinh té trong giai doan ting toc va hoi
nhap. Nhu cdu cua thi trudng s& c6 sy bién chuyén ca vé chét 1an vé luong. Dé dap ung
nhu cdu nay, bd phan nghién ciru va phét trién san phdm va thi truong ciia Cong ty
thuong xuyén thuc hién cac khao sat danh gia thi truong nhim dwa ra nhan dinh va du
doan nhu cau thi truong dé hoach dinh ra cac san phém, dich vu méi.

Bén canh mang thi cong xay lap truyén thong, Cong ty du dinh s& mé rong ra cac mang
kinh doanh c6 hi€u qua nhu déu tu vao linh vuc phan phéi gach nhe, san xut vat lidu xay
dung chat luong cao, dau tu gép von vao cac du an bat dong san, va tién hanh thi cong,
x4y lap ngay trén cac du 4n nay.
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8.7 Tinh hinh kiém tra chét lwong san pham, dich vu
Cong ty da thiét 1ap va dua cac quy trinh vé kiém tra chat lugng xdy dung nhu sau:

= Quy trinh kiém tra chat lugng nguyén vat liéu dau vao: Tét ca cac nguyén vt liéu
dau vao déu duoc kiém tra chat chd, cac vat liéu dam bao tiéu chuan chat lugng
maoi duge dua vao st dung cho cong trinh. Pé kiém soat chat lugng dau vao, vat
liéu phai dugc cung cép boi cac don vi va cac nha san xuét co uy tin, vat li€u str
dung phai c6 day du chung chi chat luong theo quy dinh phap luat. Vat liu dau
vao phai duoc tién hanh thi nghiém kiém tra chat luong bai cac chuyén gia doc
1ap, boi chu ddu tu va cac bd phan nghiép vu cia cong ty trude khi dwa vao sir
dung.

= Quy trinh kiém tra chit luong trong qua trinh thi cong: Cong tac thi cong duoc
giam sat chat ché boi doi ngili ky su va can bg k¥ thuat cua Cong ty, cong tac
nghiém thu ndi bo duoc tién hanh mot cach thuong xuyén va nghiém tuc, tuan tha
tuyét ddi cac quy trinh va quy chuén trong thi cong xy dung. Cong ty ludn c6 doi
ngil k¥ su va can bd ky thuat c6 trinh ¢ chuyén mon nghiép vu cao, dji ngil nay
tién hanh kiém tra giam sat trong qua trinh thi cong, ciing nhu dé ra cac bién phap
xtr ly cac van dé phat sinh néu c6.

®  Quy trinh nghiém thu va ban giao: Trong qua trinh nghiém thu va ban giao cong
trinh, Céng ty luén tuan thu cac quy dinh quan ly chat luong cong trinh xay dung
theo céc tiéu chun va quy chudn do Nha nudc ban hanh.

8.8 Hoat dong marketing

Dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua, cong ty ludn chii trong t&i hoat
dong marketing. Vi nhan thic rang vi thé, thwong hiéu ctia Cong ty s& duoc danh gia va
ghi nhan thong qua chét luong cac cong trinh xdy dung ma Cong ty trién khai thuc hién,
cling nhu chat lugng san pham va dich vu ma Cong ty cung cip, tat ca cac phong ban, tat
ca cac bd phéan déu co trach nhiém trong viéc phat trién vi thé va thuong hi€u cta Cong
ty.

Dé quang ba cho thuong hiéu cta minh, Cong ty chu trong téi viéc phat trién san pham
va thi truong mai, ddng thdi quang cdo trén cac bao trung wong va dia phuong, dic biét 1
cac bao trong nganh xay dung, ching khoan va bat dong san...

Mic du la don vi méi dugc thanh 1ap nam 2007, nhung véi kinh nghiém to chirc va quan
ly thi cong ctia ddi ngii 1anh dao Cong ty, cong vdi su dau tu may moc thiét bi dong bo va
tién tién, Cong ty di tao dung duoc hinh anh va khing dinh dugc thuong hiéu LICOGI
16.6 théng qua chit lvong nhitng cong trinh ma Cong ty thuc hién. Boi vy, Cong ty da
duoc LICOGTI 16 tin tudong va giao trong trach la don vi dam nhén toan bd cac cong trinh
ma LICOGI 16 trién khai thyc hién tai thi trudng phia Béc. Pac biét, Cong ty da duogc
Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Ha Tang (Tong Cong ty LICOGI) tin tudng va giao
trong trach 1a don vi duy nhit dam nhén thi cong toan bd hang muc dap dang ciia Nha
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may thuy dién Ban Chat bang cong nghé bé tong RCC. Pong thoi, Cong ty ciing duoc
cac chii dau tu tin nhiém dé giao thi cong cac cong trinh 16n va cé gia tri khac nhu: Dy an
Cong trinh cai tao mang ludi dién Hung Yén - Du an REII, Cong trinh hé théng dién
dong luc va chiéu sang cho Pai truyén hinh Viét Nam, thi cong hé thong duong, hé thong
cap thoat nudc, hé thong dién chiéu sang cho Khu cong nghiép gang thép Nghi Son -
Thanh Hoa...

8.9 Nhin hiéu thwong mai. ding ky phat minh. sang ché va bin quyén
Y nghia logo

V

LICOGI16.6

Biéu tuong LICOGI 16.6 xut phat tir biéu tugng ctia LICOGI 16 ciing nhu tir biéu tugng
tir Tong cong ty xay dung va phat trién ha tang (Tong cong ty LICOGI). P6 1a mét hinh
thap 16n (chira nhitng tam giac nho) dang két cau khong gian. Phia trén phan dé gom hai
nét d4m va nho hinh canh nhan ¢6 xu huéng an sau vao phan dé 1a ban than chir LICOGI.

Trén hinh 1ap thé, thap 16n c¢6 4 canh két cau dang chop khoé, viing vuon t6i dinh cao
trén cung. Bon canh nay dugc dat trén dé bao gdm bdn giai d6i neo xudng phan ha tang
va mat chit “LICOGI 16.6”. Toan bd dudng nét cta hinh dang va chir déu mang mau do
tuoi biéu hién sy phat trién vimg chic bén viing va nhimng nd luc vuon téi khong ngimg
clia cac nganh nghé nén mong, ha ting, xdy dung va cong nghiép ... Khat vong chiém
linh nhitng tdm cao mdi ctia LICOGI khi dat nuéc budc vao giai doan hién dai hod, cong
nghiép hoa.

Déng vai tro chit dao trong cic cong trinh thi cong xay lip cua LICOGI 16, LICOGI 16.6
da va dang tao nén thé manh mang thuong hi¢u LICOGI va dac biét vdi LICOGI 16.6 s&
hudng téi mot Cong ty nang dong da nganh trong tuong lai.

8.10 Cac hop dong 16n dang thuc hién hoic da ky két
Hién tai, Cong ty da tring thdu va dang trién khai thi cong cac cong trinh ¢6 quy mo rat

16n vé khoi lugng va gia tri nhu sau:

Bang 9: Mot s6 dw an (hop dong) da va dang thye hién

Stt Tén Dy 4an hodic Cong trinh Gi4 tri Thoi ﬁ:g: thye
1 | Cong trinh Dai truyén hinh VN 5,7 ty ddng | ndm
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Cong trinh cai tao va nang cdp mang ludi dién nong N .
2 thon tinh Hung Yén - Dy an REII giai doan 1 18 ty dong I'ndm
3 | Ha tang ky thuat Khu d6 thi Long Téan, Pong Nai 20,2 ty ddng 2 ndm
Cong trinh Ha tang k¥ thuat Khu cong nghiép Nghi . A _
4 Son — Thanh Hod 50 ty dong 2 ndm
5 Cc'")ng trinh Thap diéu 4p cong trinh thuy dién Muong 1.5 1y dong 6 thng
Kim
6 | Cong trinh toa nha VP LICOGI 16 4,6 ty dong 6 thang
7 | Cong trinh Nha may xi mang Hoang Long 7 ty dong 1 nam
Cong trinh cai tao va ning cp mang ludi dién nong L ax ,
j A i 12 h
8 thén tinh Hung Yén - Dy an REII giai doan 2 ,5 ty dong 5 thang
9 | Cong trinh Trung tdm thwong mai Bic Son 8,2 ty dong 9 thang
Cong trinh cai tao va nang cdp mang ludi dién nong N ,
19" thon tinh Pht Tho - Dy én REIT Pht Tho 481y dong > thing

Nguén: Céng ty ¢é phan LICOGI 16.6

Dic biét, Cong ty 1a don vi duy nhét dwgc Toéng Cong ty Pau tu va Phat trién Ha tang
(Téng Cong ty LICOGI) tin tudng va giao trach nhiém dam nhén thi cong toan bo hang
muc dap dang cia Nha may thuy dién Ban Chat. Pap dang cua nha may thuy dién Ban
Chat 1a mot cong trinh khong 16 voi khéi lugng bé tong 1a 1,7 triéu m3, dugc thi cong
bang cong nghé bé tong dam lan (Bé tong RCC) - cong nghé moi va tién tién tai Viét
Nam.

Toan bd gia tri san lugng ma Cong ty da va dang thuc hién tai Cong trinh thuy dién Ban
Chat duoc tinh toan va théng ké nhu sau:

Bang 10: Gia tri sian lwgng da va dang thwc hién tai Cong trinh Ban Chat

Stt Tén hang muc Khdi lrgng Gia tri

1 | Thi cong than dap dang bang bé tong d¢am lan — RCC | 1.700.000 m’ 1.350 ty dong

2 | Hang muc phu tro bé tong dam lan 36 ty dong

3 | Hang muc bé tong san phing, bé tong bu day dap 20.000 m’ 24 ty ddng
Tram bién ap, tram cép nude dé cung cép dién, nudc Lo

4 , o N ] 10,4 ty dong
cho cac don vi thi cong trén cong truong

5 | Thi cong cac hang muyc khac 2,5 ty dong

Nguén: Céng ty Cé phan LICOGI 16.6
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Hinh 5: Thi c6ng hang muc phu trg bé tong RCC

I
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8.11 Bio cao két qua hoat dong kinh doanh

Bang 7: Két qua hoat dong kinh doanh 2008 — Q1/2010)

DPon vi tinh: triéu d&ng

2008 2009 Q1/2010
Chi tiéu
Gia tri Giatri | % tiang giam Gia tri

Tdng gia tri tai san 53.174 129.325 143% 124.459
Doanh thu 51.277 77.923 52% 66.991
Doanh thu thuan 51.277 77.923 52% 66.991
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 4.461 6.525 46% 2.406
Loi nhuén khac - 101 (53)
Loi nhuén trude thué 4.461 6.537 47% 2.352
Loi nhuan sau thué 4.461 5.782 30% 2.052
Ty 1& tra cd tirc/ménh gia 18% 18% 0%

Nguén: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va Quy 1/2010

Biéu d6 3: Tai san, doanh thu, lgi nhuin qua cic nim (tri¢u dong)

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000 b

2008 2009

= Tdng gia tri Doanh thu ™ Tai san Loi nhuan sau thué

Téng gia tri tai san nim 2009 ting gip hon hai 1dn so v&i nam 2008 1a do Cong ty thuc
hién dau tu vao tai san, thiét bi van phong va thiét bi thi cong phuc vu cong trinh thiy
dién Ban Chat va cong trinh Nghi Son. Tong von dau tw nam 2009 cho hang muc thiét bi
thi cong 1a 19,7 ty ddng, trong do riéng phuc vu cho céng trinh Ban Chat da chiém toi
91,6% tuong duong hon 18 ty dong.

Doanh thu tir hoat dong thi cong xay ldp ciia Cong ty dugc ghi nhan theo phuwong phap
xac nhan khdi luong hoan thanh theo giai doan trén ¢ sé hop dong ky két voi khach
hang. D4i v6i nhitng hop déng ngin han, Cong ty ghi nhan doanh thu khi hoan thanh hop
dong. Tuy nhién cac duy 4n thi cong xay lip ma Coéng ty thuc hién thuong khong cé cong
trinh nho va ngan han.
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Doanh thu nam 2009 ting 52% so v&i ndm 2008 phan 16n tir cong trinh thuy dién Ban
Chat. Trong d6, doanh thu tir cac hang muc phu trg phuc vu bé tong RCC 1a 7,5 ty dong,
tir thi cong dap dang bang bé tong RCC 1a 26,6 ty dong, tir hoat dong kinh doanh tro bay
san xuét vira bé tong RCC 1a 19,4 ty dong.

Quy 1 nim 2010, lgi nhudn sau thué ciia Cong ty dat 2 ty dong, doanh thu gan 67 ty
dong, trong d6 doanh thu tir hoat dong thi cong dap dang khong tran Ban Chat 1a 35,7 ty
ddng.

9. Nhitng nhin t6 dnh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong
nam bao cdo
9.1 Nhan t6 thuan loi

= La don vi dugc thanh 1ap trén co s Chi nhanh Cong ty ¢6 phan LICOGI 16 tai Ha
Noi, Cong ty dugc so hitu doi ngili can bd cdng nhan vién co trinh dd, c6 kinh nghiém
trong linh vuc thi cong xay lap. Pong thoi, Cong ty s& 1a don vi chiu trach nhiém trién
khai cac dy 4n do LICOGI 16 1a chu dau tu, hodc céac cong trinh do LICOGTI 16 1a nha
thau tai dja ban cac tinh phia Bic.

= Chit luong cong trinh dugc Cong ty dat 1én hang déu, tao dugc niém tin noi khach
hang. Py ciing 1a mot trong nhitng yéu t6 thuan lgi giup cho cong ty thu hut thém
luong khach hang tiém nang.

=  Doi ngii can bd ky thuat tré, ning dong cé trinh do chuyén mén va nhiét huyét cao,
tap thé Cong ty doan két, nhit tri, phat huy sitc manh tap thé.

= Cong ty duoc sy hd trg 16n tir Cong ty LICOGI 16 noéi riéng va Tong Cong ty Xay
dung va Phat trién ha ting (LICOGI) n6i chung. B&i vy cong ty da tao 1ap duoc uy
tin thuong hi¢u trén thi truong, da trung thau hodc duge giao dam nhén nhiéu dy 4an
quan trong dbi voi nén kinh té dit nude. Dic biét 1a cac du an do Tong cong ty
LICOGI hoic LICOGI 16 1am nha thau chinh hodc chu dau tu.

=  Nhu ciu dau tu phat trién cac nha &, cac khu d6 thi méi va cac cong trinh co s& ha
tang, nang luong (dién) ngdy cang cao s& tao ra nhiéu co hoi kinh doanh cho Céng ty
trong tuong lai.

= Cong ty duoc hudng co ché bu gia tir chii ddu trr va nha thau chinh (Dy an Thuy dién
Ban Chat), déng thdi c6 ngudn cung cip nguyén vat liéu 6n dinh (vita bé tong tir
LICOGI 16, tro bay tir Cong ty c¢b phdn Séng Da — Cao Cudng)

= Cong ty c6 quan hé t6t va c¢6 uy tin v&i cac ngan hang thuan loi trong qua trinh huy
dong von va duge huong co ché 13i sudt wu tién so voi cac doanh nghiép khac.

= (Cong ty ludn chu trong cong tac quang b4, tiép thi nham nang cao kha niang canh
tranh; xdy dung va phét trién thuong hiéu, tao ngudn vdn dau tu théng qua viéc lién
két lién doanh véi cac ddi tic trong va ngoai nudc dé tao budc dém ving chic dua
doanh nghiép di 1én trong giai doan hoi nhép kinh té quéc té.
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9.2 Nhan t6 khé khin

=  Cong ty méi duge thanh 1ap ndm 2007 nén kha nang canh tranh cua Cong ty trong
viéc d4u thau con han ché, ph?m l6n du an thi cong 1a ky két voi nha thau chinh 13
Cong ty LICOGI 16.

= Thoi tiét khic nghiét va chiu anh hudng 16n tir thién tai 1d lut: Hién tai Cong trinh thi
cong 16n nhit cuia Cong ty 1a thi cong mat dap cua Thay dién Ban Chat. Cong trinh
nay lai chiu nhidu anh huéng tir yéu t§ thoi tiét, 1d lut... Trong nam 2009, do anh
huong cua 1t Tiéu Man (thuong tir 20/4 dén hét thang 5) dén sém hon du kién va 1
16n trong thang 6 va thang 7 nén Cong ty chi thi cong trude 20/4 va sau thang 10 khi
da két thic mua mua. Diéu nay anh huong 16n dén tién do thi cong ctia Cong ty. Day
1a nguyén nhan 16n nhat 1am doanh thu ciia Céng ty nim 2009 dat 76% ké hoach, lgi
nhuan dat 88%.

= Gia ca nguyén vt liéu thuong xuyén bién dong that thuong lam giam tinh cha dong
va anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Mic du Cong ty duoc huong
ché do bu gia tr chu dau tu, nhung viéc bu gia thuong dugc thuc hién sau cong tac
nghiém thu thanh toan nén it nhiéu anh hudng dén Cong ty.

10. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khic trong cling nganh
10.1 Vi thé cong ty trong nganh

LICOGI 16.6 1a don vi dugc thanh 1ap nam 2007, Cong ty c¢6 doi ngli 1anh dao nang
dong, co nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thi cong xay lép. Mac du la don vi moi duoc
hoat dong dugc 3 ndm, nhung LICOGI 16.6 da khéng dinh 1a don vi nong cbt trong nhiéu
cong trinh cua LICOGI 16, dac biét 1a thi cong dap dang cta Thuy dién Ban Chat voi
khéi luong khoang 1,7 triéu m3 bé tong theo cong nghé thi cong bé tong dam lan, mot
cong nghé thi cong méi tai Viét Nam, gia tri hop dong khoang 1.386 ty dong.

Vo6i b may td chirc gon nhe va linh hoat, LICOGI 16.6 luén luén chu dong va quyét
doan trong cac ké hoach dau tu cta minh, day la loi thé canh tranh so véi cac doanh
nghiép khac. Hién tai linh vuc ¢t 15i cua ciia Cong ty van 1a thi cong x4y lip cac cong
trinh xay dung, thi cong co dién. Tuy nhién, trong thoi gian tdi, Cong ty dinh huéng mé
rong hoat dong san xuat kinh doanh dé tr¢ thanh Cong ty da nganh, hudng t6i cac linh
vuc dau tu tiém nang cé hi€u qua kinh té cao nhu: kinh doanh vat liéu xay dung than
thién voi méi trudng (tro bay, gach nhe khong nung ACC...), gop von dau tu vao cac du
an bat dong san va thuc hién thi cong trén cac du an nay.

Vi thé clia Cong ty khong chi khing dinh trén cac cong trinh do LICOGI lam chu dau tu
hodc nha thau chinh, ma con mo rong ra dia ban ca nudc. Piéu d6 thé hién béng viéc
Cong ty da va dang trién khai thi cong cac dy an, cac cong trinh trong diém nhu dy 4n
nang lugng nong thon 2 tinh Hung Yén, Phii Tho va géi thdu xdy ldp hé thong diéu hoa
trung tdm tai Toa nha Trung tim Thuong mai Bic Son, Thanh phd Lang Son...
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10.2 Trién vong phat trién ciia nganh

Theo céc tai li€u cong bd clia cac cong ty cung nganh tai cac nude va tai Viét Nam thi
linh vuc xay dung 1a mot nganh co6 ti€ém nang phat trién rat 16n thé hién qua sy phat trién
cua co so ha tang, can ho, cao oc van phong, trung tdm thuong mai...

Cung voi tdc do tang trudng 6n dinh cta nén kinh té Viét Nam, thi truong xay dung, thi
truong bat dong san va xay dung cao dc vin phong co nhitng chuyén bién kha quan, hira
hen tao ra loi tirc hap dan thu hat dau tu. Sy phét trién cua thi truong bat dong san va xay
dung cao dc vin phong s& kéo theo sy phat trién cua cac cong ty trong nganh.

10.2.1 V& Iinh vue thi cong xay lip

Trong bdi canh ca nudc dang khan truong thyuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nudc, linh vuc thi cong xay lép htra hen mot tuong lai phat trién manh m& va thuan 1oi.
Véi loi thé vé hé théng may moc thiét bj ddng bo va tién tién vira méi duoc dau tu, cing
v6i kinh nghiém va nang luc trong cong tac td chirc thi cong, Cong ty s& tip trung trién
khai thyc hién cac hop déng da giao két, tich cuc tim kiém dbi tac, t6 chirc tham gia dau
thau cac cong trinh méi dé phat trién va mo rong pham vi hoat dong san xuat kinh doanh.

10.2.2 V& kinh doanh

Vi dinh hudng dau tu tap trung vao mang c6 hi€u qua kinh té cao, Cong ty tiép tuc thuc
hién kinh doanh tro bay dé cung cip nguyén vt liéu ddu vao cho viéc san xuét cac loai
san pham méi va tiém ning trén thi truong nhu gach nhe khong nung va dac biét 1a cung
cép nguyén lidu cho viéc san xuét vita bé tong cta Chi nhanh LICOGI 16 tai Lai Chau,
phuc vu cong tac thi cong bé tong dam lan.

Ngay tir khi méi thanh 1ap, Cong ty da lién két v6i cac ddi tac trong viée gop von déu tu
san xuét va kinh doanh tro bay (moét loai vat li€u xay dung than thién vdi moi truong co
ngudn gdc tir xi than thai clia cac nha may nhiét dién). Nam 2008, tro bay do cong ty hop
tac ddu tu san xuat da doat giai thuong Vifotec vé tinh than thién véi méi truong, da dugc
céc chu dau tu tin nhiém va sir dung tai Cong trinh thuy dién Son La, Cong trinh thuy
dién Ban Chat, cling nhu mot sb cong trinh dé dap khac. Viéc hop tac dau tu san xuét tro
bay ndi trén da mang lai mot khoan loi nhuan on dinh hang nam cho Cong ty.

Trong thoi gian sap téi, Cong ty s& tiép tuc lién két voi cac ddi tac dé dau tu day chuyén
san xudt gach nhe tir tro bay, day 1a mot san phdm c6 tinh ning va gia thanh uu viét hon
céc loai gach truyén thng hién nay.

10.2.3 V& linh vuc dau tu va kinh doanh bét dong sin

Trong thdi gian t6i, v6i tu cach 14 nha ddu tu thir phat, Cong ty s& cung Cong ty c¢d phan
LICOGI 16 dau tu xdy dung mot s du 4n vin phong cho thué va nha & cao tang trén dia
ban thanh phé Ha Noi, cling nhu mot sb6 du an bat dong san trén dia ban thanh phé Ha
No6i va cac tinh 1an can.
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Béng thoi, cong ty s&€ chi dong tim kiém ddi tac, tim kiém du 4n dau tu, lya chon dé dau
tu vao cac du an phu hop, phét trién va nang dan hoat dong trong linh vuc nay thanh thé
manh cuia cong ty.

Boi véy tai phién hop Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2010, PHDCD Cong ty di
thong qua chu truong dau tu gop von vao cac du an bat dong san trong nam 2010 ciing
nhu trong thoi gian téi.

10.3 Panh gia vé su phit hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty véi dinh hwéng ciia
nganh, chinh sach ciia Nha nuwéc. va xu thé chung trén thé giéi

Lanh dao Cong ty luén quan tdm dén chinh sach tuyén dung, dao tao lao dong do vay doi
ngil k§ su, cir nhan tré ning dong, nhay bén trong cong viéc cé nhing tu duy tdt trong
qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty hién nay dang so hitu cac dan thiét bi chuyén dung hi¢én dai, hoat dong lién tuc
va dat dugc hiéu qua cao trong qua trinh thyc hién san xuét kinh doanh. Céc thiét bi dic
chung, chuyén dung trong nganh xay dung.

Cong ty ludn chu trong dén linh vuc du tu bat dong san, day 1a linh vuc hira hen mang
lai 1gi nhuén cao cho doanh nghiép.

Nhu vay dinh hudng phat trién cia Cong ty hoan toan phi hop véi dinh hudng phat trién
ctia nganh, chinh sach ctia nha nudc va xu huéng chung trén thé gisi.

11 Chinh sich dbi véi ngudi lao dong

11.1 S6 hrgng va co ciu lao dong
S6 lwong nguoi lao dong trong Cong ty tai thoi diém 31/12/2009 14 445 nguoi. Co cau lao

dong cua Cong ty nhu sau:

Bang 8: Co ciu lao dong ciia Cong ty

Tiéu chi S6 lwong Ty 18

Phén theo trinh dd hoc van

1. Trén dai hoc 2 0,45%
2. Daihoc 31 6,97%
3. Cao ddng, Trung cap 32 7,19%
4. Khac 380 85,39%

Téng 445 100,00%

Phén theo phan cong lao dong
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1. Hoi dong quan tri/Ban GD 7 1,57%
2. Lao dong gian tiép 52 11,69%
3. Lao dong truc tiép 386 86,74%

Téng 445 100,00%

Nguon: Céng ty cé phan LICOGI 16.6
11.2 Cic chinh sach d6i véi nguoi lao dong
= Ché do lam viéc
- Thoi gian 1am viéc: Trén co sé ché do chung, Cong ty t6 chirc lam viée 8 gio/ngay
va 5.5 ngay/tuan.

- Tuy nhién. thoi gian lam viéc tai cac cong truong s& duge bd tri phit hop vé6i yéu
cau thi cong trén co sé tuan thu cac quy dinh ciia Luat lao dong.

- Nghi L§, Tét, phép: Toan thé CBCNV cua Cong ty duoc nghi LE, Tét va phép
theo ding Quy dinh cua Luat lao dong.

- Piéu kién lam viéc: Di voi lao dong gian tiép, cong ty cd ging cai tao cac phong
lam viéc mét cach khoa hoc, khang trang; d6i v6i lao dong tryc tiép, Cong ty
trang bi ddy du dung cu va phuong tién bao ho, tuan thii cic quy chudn, yéu cau
an toan trong qué trinh lao dong, san xuét.

= Chinh sach dao tao

- Véi myc tiéu huéng dén k¥ niang chuyén mon hoa cao trong tit ca cac bo phan
cong tac, Cong ty luén khuyén khich ngudi lao dong nang cao ning luc nghiép
vy, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu tbt nhat.

- Trong thoi gian qua, Cong ty da hd trg kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc
hoc tép nang cao nghiép vy, k¥ thuét.

- Trong thoi gian t6i, Cong ty ciing s& td chirc cac 16p hoc, thi ning cao tay nghé,
bac k¥ thuat, tao ra phong trao hoc tap di doi vdi sang tao trong lao dong san Xuét,
phuc vu tdt cho muc tiéu phat trién 1au dai cua Cong ty.

= Chinh s&ch luong

- Cong ty xay dung va thuc hién chinh sach luong phu hop véi déc trung nganh
nghé, c6 gang toi da dé dam bao giai quyét cho nguoi lao dong huong muc lwong
twong xung voi ning lyc déng goép, trinh d6 nghiép vu chuyén mén ctia moi
ngudi, ciing cac ché do quy dinh ctia Nha nude.

- Pbi voi lao dong trong Cong ty duoc xép theo thang bang lwong ciia Nha nudc tai
Nghi dinh 203, 205 cta Chinh pha. Ngoai ché d6 luong co ban nguoi lao dong
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con dugc hudng lwong niang sudt theo don gia tién luong da duoc HPQT phé
duyét.

*  Chinh sach thuong

- Ngoai viéc tra lwong hang thang cho ngudi lao dong, hang Quy cong ty tién hanh
xép loai lao dong dua theo céac chi tiéu nang suét, chat lugng, ky luat lao dong dé
c6 bién phép khen thudéng phu hop cho CBCNV.

- Cong ty con xdy dung quy khen thuong dic biét dé khen thuong dot xuét, kip thoi
dbi voi cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuat sic, ¢6 sang kién trong lao dong san
xuét va kinh doanh...

*  Chinh sach phuc loi va cham séc nguoi lao dong

- Ngoai viéc dong Bao hiém y té va Bao hiém xi hoi theo quy dinh phép luat, cong
ty con mua Bao hiém tai nan lao dong cho tat ca can bd cong nhan vién. Lanh dao
Cong ty cing Ban chap hanh Céng doan thudng xuyén to chirc thim hoi, dong
vién, tro cép, tang qua cho gia dinh CBCNV khi gap khé khén, hoan nan hodc
hiéu hy.

- Khi diéu kién san xuit cho phép, Cong ty to chirc cic chuyén di du lich, nghi
dudng cho CBCNV trung binh mdi nim mat 1an.

12. Chinh sach ¢é tire

Can ctr theo diéu 18 cia Cong ty, ty 1& ¢b tic hang nam do Hoi ddng quan trj dé xudt va
do Pai hoi dong cd dong quyét dinh nhu sau:

= (Cong ty chi duogc tra cd tirc cho cac co dong khi kinh doanh c6 14i, hoan thanh
nghia vu nop thué va nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat.

= (Cong ty phai dam bao sau khi tra hét s6 cd tic di dinh, Cong ty van dam bao
thanh toan du cac khoan n¢ va cac khoan nghia vu tai san khac dén han phai tra.

= Co dong duogc chia ¢d tire theo ty 1€ von gop. Ty 1€ 6 tire s& duoc Pai hoi cd
dong quyét dinh dya trén dé xuét cua Hoi dong quan tri can ctr trén két qua hoat
dong kinh doanh ctia ndm tai chinh va ké hoach kinh doanh cua cac nam téi.

= Chinh sach ¢ tirc ctia cong ty dam bao quyén lgi cho ¢ dong va kha ning mé
rong san xuit va ting trudng trong twong lai. Ty 18 ¢6 tirc nam 2008 1a 18%, 2009
la 18%,

= K& hoach cb tirc trong cac nam 2010 - 2012 trung binh 1a tir 20 ti 25%.
13. Tinh hinh hoat dong tai chinh

13.1 Cac chi tiéu co ban
13.1.1 Trich khiu hao TSCD

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI) 40



==v/—  BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN LICOGI 16.6

LICOCI16.6

Cong ty tinh khéu hao TSCD theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian hiru dung
woc tinh coa tai san, phu hop voi hudéng dan tai QP sé 206/2003/QD-BTC ngay
12/12/2003 cta B tai chinh. Thoi gian sir dung udc tinh d6i véi TSCD tudn thi theo
ding quy dinh ctia nha nudec.

Bang 9: S6 nim khiu hao TSCP

Stt Loai tai san c6 dinh $6 niim khéu hao
1 Nha ctra vat kién trac 25 nam
2 May moéc thiét b 06 — 08 nam
3 Phuong tién vén tai 06 — 08 nam
4 Thiét bi vin phong 03 nam

Nguoén: Cong ty cé phan LICOGI 16.6
13.1.2 Mikc thu nhap binh quan
Thu nhap binh quin cta nguoi lao dong trong Coéng ty nam 2008 la 3,5 tri¢u
ddng/nguoi/thang, nam 2009 13 4 tridu dong/ngudi/thang.
13.1.3 Thanh toan cac khoin n¢ dén han

Cong ty ludn thuc hién thanh toan ding va day du han cac khoan no dén han.

13.1.3 Cac khoan phai nfp theo luit dinh

Thuec hién theo chu truong ctia Hoi déng quén tri Cong ty ludn tuan tha va thyc hién ding
cac quy dinh cua phap luat.

13.1.4 Trich 1ap cac quy theo luit dinh
Téng loi nhuan sau thué nam 2009 ciia Cong ty dat 5.782.294.000 dong. Thang 03/2010,

Dai hoi dong cb dong thong qua viée trich 1ap quy ndm 2009 nhu sau:

Béang 10: Bang ké trich 1ap cac quy nam 2009

Pon vi: dong
Stt N§i dung trich lap Phwong phap tinh S6 tién
1 | Quy dau tu phat trién 10% lgi nhuan sau thué 578.229.000
2 Quy du phong tai chinh 5% lgi nhuén sau thué 289.114.000 |
3 Quy khen thudng. phuc loi 5% loi nhuan sau thué 289.114.000
4 Thanh toan ¢ tirc 18% 4.500.000.000

Nguén: Céng ty Cé phan LICOGI 16.6
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13.1.5 Tong du no vay

Béang 11: Tinh hinh dw ng vay ciia Céng ty giai doan 2008 — Q1/2010

Don vi: triéu dong

£. Du n¢ Du n¢
Stt Doi tugng 31/12/2008 31/12/2009 Du n¢ 21/3/2010
1 | Vay va ng ngin han 9.979 18.793 27.525
2 Vay va ng dai han 550 10.875 12.313
Tong cong 10.529 29.667 39.838

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2008, 2009 va BCTC Quy 1/2010

Vay va n¢ ngian han

Bang 12: Tinh hinh vay va n¢ ngin han ciia Cong ty giai doan 2008 — Q1/2010

Don vi: triéu déng

£ Du n¢ Du n¢ Du n¢
Stt Doi twong * > Ny
: 31/12/2008 31/12/2009 21/3/2010
Vay ngin han C6 6 pha
1 .ay ngan an COong ty co phan 9.979 ) i
Licogi 16
Vay Ngan hang Dau tu va Phat
p | VY BN Ang Han M va e i 18.793 27525
trién Viét Nam - CN Ha Noi
Cong 9.979 18.793 27.525

Ngudn: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC Quy 1/2010

Nam 2008 do anh huéng cia cudc khung hoang kinh té, thi truong von rit khé khin nén
Cong ty phai vay vén Cong ty me khoang gan 10 ty déng. Sang nim 2009, Cong ty bit
dau thiét 1ap mdi quan hé voi ba ngan hang va hoan toan dwoc hd tro 13i suit do vay tir
thang 4 nam 2009. Khoan vay ngin han Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam — CN

Ha No6i nho ho tro 131 suat nén mirc 1ai suat 1a 6,5%.

Vay va ng dai han

Béang 13: Tinh hinh vay va n¢ dai han ctia Cong ty giai doan 2008 — Q1/2010

DPon vi: triéu dong

Stt Péi twgn Du n¢ Du ne Du ne
e 31/12/2008 31/12/2009 21/3/2010
Vay Ngan hang Pau tu va Phét trién
1 Thanh Xuan - 4.176 3.794
) Vé‘ly I\Igan hang Pau tu va Phat trién i 6.033 7933
Ha Noi
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3 Vay Ngan hang VPBANK ngoai quoc 550 666 536
doanh
Cong 550 10.875 12.313

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC Quy 1/2010

Nhin chung, nhd ¢é mbi quan hé tét voi ngan hang, ciing v6i su hd tro 13i sudt cta chinh
phu trong thoi gian thi trudng von khé khan do khing hoang kinh té, chi phi 14i vay cia
Cong ty twong dbi thip so vai cac cong ty khac trong nganh. Ba khoan vay dai han ké
trén déu c6 muc 1ai suat 10,5%, hd trg 4% nén 1ai suét chi 1a 6,5%. Hién tai cac khoan
vay ngin han méi c6 muc 13i suat 1a 12% va khoan vay dai han c6 murc 14i sudt 1a 14%
van 1a tuong dbi thép so véi thuc té thi trudng von hién nay. Mot trong nhiing loi thé chi
phi 13i vay ctia Cong ty 1a tién do tra no chi co trudc hodc ding han. Cac khoan vay dai
han nay chu yéu phuc vu cho dy an cong trinh Thay dién Ban Chat.

Nam 2009, hoat dong tin dung ctia Cong ty dugc Ngan hang dau tu va phat trién Viét

nam — Chi nhanh Ha néi xép hang tin nhiém muc cao nhéat: AAA

13.1.6 Tinh hinh c6ng n¢ hién nay
Bang 14: Cac khoan phai thu ngin han ciia Cong ty giai doan 2008 — Q1/2010

Don vi: triéu déng

Khoin muc 31/12/2008 31/12/2009 31/3/2010
Phai thu khach hang 11.625 24.442 23.685
Tra trudc cho nguoi ban 3.851 4.941 4.963
Phai thu khac 54 1.351 -
Téng cong 15.530 30.735 28.648

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2008, 2009 va BCTC Quy 1/2010

Céc khoan phai thu ngin han cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2009 cao gip d6i nim
2008, bao gdm tién ban tro bay, tién dién va tién cd tirc. Khoan tién ban tro bay cho Chi
nhanh LICOGI 16 tai Lai Chau dé san xuét bé tong RCC tai ngay 31/12/2009 1a 11 ty
ddng. Thong thudng khoan thu nay dugc thanh toan 2 1an trong 1 thang tir ngay 1 dén
ngay 15 hang thang. Tién dién ¢ Ban Chat tra vao ngay 10 hang thang. Cac khoan phai
thu khac & day 1a tién c6 tirc tam (mg phai thu ciia Cong ty Cao Cuong.

Bang 15: Cac khoan phai tra ngifin han ciia Cong ty giai doan 2008 — Q1/2010

Don vi: triéu dong

Khoin muce 31/12/2008 | 31/12/2009 31/3/2010
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Don vi: triéu dong

Phai tra ngudi ban 5.743 53.781 38.535
Ngudi mua tra tién trude 349 348 327
Thué va cac khoan phai tra Nha nudce 1.599 804 1.162
Phai tra nguoi lao dong 1.432 3.717 1.729
Cac khoan phai tra khac 5372 5.566 5377

Téng cong 14.495 64.217 47.129

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2008, 2009 va BCTC Quy 1/2010 ciia Cong ty

Nhin chung, Cong ty khong c6 cac khoan ng kho doi. Khoan phai trd cho ngudi ban cudi

nam 2009 cao hon nhiéu so véi mire cudi nim 2008 1a do su phat sinh viéc mua vira bé
tong RCC cia Cong ty LICOGI 16 Chi nhanh Lai Chau khoang 26 ty. Viéc thanh toan
khoan tién nay phu thudc vao thoi gian thanh toan cua chu dau tu cho Cong ty. Ngoai ra,

Cong ty ¢ cac khoan phai tra cho nha cung cdp va van chuyén tro bay nhu Nam Chan,

Séng Pa — Cao Cudng, Van Thuan, Quang Trung va Séng Hong Imper.

Thué va cac khoan phai tra Nha nudc vao thoi di€ém cudi nam 2009 giam dang ké so voi

nam 2008 1a do Cong ty duoc hoan thué VAT dau vao, song vao thoi diém cubi nam con
mot luong 16n khdi lugng bé tong RCC da thi cong nhung chua hoan thanh thu tuc thanh

toan .

Béang 1816: Tinh hinh thwe hién nghia vu tai chinh véi Nha nwée ciia Cong ty tinh

Stt

Thué phdai nép nim 2009

1

Néi dung

Thué thu nhap doanh

nghiép

Q1/2009

02 /2009

03/2009

04/2009

dén 10/06/2010
Sé dur Han nop/Thoi Ghi chi
gian dia nop
754.360.722
ba nfp vao
12.106.968 = ngay
20/08/2009.
ba ndp ngay
65.591.462  {0/06/2010
Cong ty duoc gia han nop
Han ndp thué theo thong tu
52.724.108 ' 30/07/2010 12/2009/TT-BTC ngay
22/1/2009
623.938.184 ~ Hanndp Cty dugc gia han nop thué
29/10/2010

theo Thong tu 03/2009/TT
-BTC ngay 13/01/2009
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2 Thué thu nhap ca 62.074.625 Han ngp | Cong ty duoc gia han ndp
nhan 31/07/2010 | thué theo Cong vin
7209/BTC-TCT ngay
04/06/2010
86 phdi nép phit sinh trong ky (Quy 1/2010)
1 Thué thu nhap doanh 300.695.470 Han ndp | Cong ty dugc gia han ndp
nghiép 30/07/2010 | thué theo Quyét dinh sb
12/2010/QD-TTg ngay
12/2/2010
2 Thué thu nhap ca 56.535.081 ba ndp ngay
nhan Q1/2010 10/06/2010

SO phai nop dén 10/6/2010  1.039.432.387

Nguon: Céng ty cé phan LICOGI 16.6

13.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang 179: Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu bvi Nam 2008 Nam 2009

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn

Hé sb thanh toan ngén han Lan 1,44 1,04

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,05 0,54

2. Chi tiéu vé co cau von

Ty 18 N¢ vay/Tong tai san % 0,47 0,73

Ty 1& No vay /Vén chu s hiru % 0,89 2,65

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat djpng

Ngay ton kho trung binh trong nam Ngay 76,71 131,00
Vong quay tong tai san Lan 0,96 0,85
S6 ngay cac khoan phai thu Ngay 110,54 108,35

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi

Ty sudt Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 8,70 7,42
Ty suét Loi nhudn sau thué¢/Vén chi so hitu % 15,85 16,33
Ty suit Loi nhudn sau thué/Tdng tai san % 8,39 4,47

Ty suit Loi nhun tir hoat dong kinh

0
doanh/Doanh thu thuan % 8,70 8,37
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14 Hi ddng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém soat, Ké toan truéng

14.1 Thanh vién Hoi dong quan tri

14.1.1 Ho vatén : Bui Duwong Hung
S6 CMND : 011536707 do C.A Ha Noi cap ngay 20/03/1998
Gioi tinh : Nam
Nam sinh : 02/09/1958
Noi sinh : Ngu Loc, Hau Loc, Thanh Hoa
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Dia chi thuong tra : T6 18B, Phudong Mai Pong, Hoang Mai, Ha Noi
Trinh d6 van hoa 1 10/10

Trinh d¢ chuyén mon : K§ su Xay dung
Qua trinh cong tac:

= Tu 08/1978 — 10/1978 B¢ d6i thuoc E191, E122 — B9 chi huy quan su
Ha Tuyén; Cap bac binh nhit

T 11/1978 — 05/1982 B6 ddi — Gido vién day toan Truong Van hda
quan khu 2; Cép bac Trung sy

Tur 06/1982 — 09/1985 Sinh vién truong Pai hoc Kién trac Ha Noi;
Chitrc vu Lop pho hoc tap

T 10/1985 — 09/1997 Cong tac tai Xi nghiép Xay dung sb 1, Xi
nghiép Xay lip Ha Noi, Cong ty Lip may va
Xay dung thuoc LILAMA; Giit chiic vu: Doi
truong, Pho phong Kinh té - Ké hoach, Truong
phong Kinh té - K§ thuat

Tur 10/1997 — 03/2001 Cong tac tai Cong ty Lap may Dién nude thude
Téng Cong ty Xay dung va Phét trién Ha tang
(LICOGI); Giit chtc vu: Phé Giam déc Cong
ty

Tir 04/2001 — 01/2006 Giam Dbc Cong ty Xay dung sé 16 thudc Tong
Cong ty Xay dung va phat trién Ha tang
(LICOGI)

Ttr 02/2006 — 06/2007 Chu tich HDQT — Téng Giam dbc Cong ty Co
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phin LICOGI 16.
= Tir 07/2007 dén nay Chu tich HDQT Céng ty C6 phan LICOGI 16.
Chtre vy hién tai: Cha tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan LICOGI 16; Chu
tich HDQT Céng ty C6 phan LICOGI 16.6.
S6 ¢o phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 1.000.000 c6 phan.
Ty 18 s¢ hitu ching khoan tai thoi diém 19/5/2010: 40% vén diéu 18.

+ Dai dién cho Cong ty CP LICOGI 16: 1.000.000 c6 phan, twong duong
40% vén diéu 8.

+ Cé nhan: 0 ¢6 phan. twong dwong 0% von diéu 1¢.
Ty 1¢ s6 hitu chimg khoan nhitng ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010:

+ Ba Nguyén Thi Nga (vg): 50.000 c6 phan tuong duong 2% vén diéu 18
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Pugc hudng thu lao hing nim theo
Quyét dinh cda Pai hoi déng cd dong

14.1.2 Ho vatén : Vit Cong Hung
S6 CMND : 012235601 do C.A Ha Nbi cap ngay 19/5/1999
Gidi tinh : Nam
Nam sinh : 18/12/1973
Noi sinh : Hai Duong
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Dia chi thuong tra : S6 3, ngach 178/5 Tay Son, Péng Da, Ha Noi
Trinh d6 van hoa 1 12/12
Trinh d6 chuyén mén : K¥ su xay dung

Qua trinh cong tac:

= Tu 06/1995 - 08/1997 K¥ su xay dung, chuyén vién, ph6 phong thiét
ké Cong ty dién tir cong nghé (ETC), Ha Noi

= T 09/1997 - 04/2001 K¥ su xay dung, chuyén vién phong KT-KH
Cong ty lap may dién nudc thudéc Tong Cong
ty Xay dung va Phat trién Ha ting Ha Noi

= Tu 05/2001 - 12/2003 Truong phong Kinh té K§ thuat Cong ty xay
dung s6 16 thudc Tong cong ty Xay dung va
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Phat trién Ha tang

Tir 01/2004 - 01/2006 Truéng phong Kinh té - K& hoach — Vit tu
Cong ty xdy dung s6 16 thuoc Tong cong ty
Xay dung va Phat trién Ha tang

Tur 02/2006 - 05/2006 Uy vién Hoi dong quan tri, Truong Phong
Kinh té - K& hoach-thi truong Cong ty c¢d phan
LICOGI 16

Tur 06/2006 - 10/2006 Uy vién Hoi déng Quan tri (UVHDQT), Phé
tong Giam ddc (PTGD) Cong ty c6 phan
LICOGI 16

Tu 11/2006 - 4/2007 UVHDQT LICOGI 16, PTGP LICOGI 16,
Giam db¢ Chi nhanh Ha Noi — LICOGI 16

Tir 5/2007 dén nay UVHDQT, PTGDb LICOGI 16; UVHDQT,
Giam dbc Coéng ty cd phan LICOGI 16.6;
UVHDQT Céng ty ¢d phan Séng Pa - Cao
Cuodng

Chtre vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty CP LICOGI
16.6
S6 cb phan nim giit tai thoi diém 19/5/2010: 170.000 ¢b phan.
Ty 1é so hiru ching khoan tai thoi diém 19/5/2010: 6,8% vén diéu 1.
Ty 1é s6 hiru chimg khoan nhitng ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010:
Ong Vii Cong Thinh (bd): 10.000 c6 phan twong dwong 0,4% vén diéu 1¢
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Pugc hudng thu lao hing nim theo
Quyét dinh cua Pai hoi déng cd dong

14.1.3 Ho va tén : Tran Pinh Tuén
S6 CMND : 012355339 do C.A Ha Noi cép ngay 16/06/2000
Gidi tinh : Nam
Nam sinh : 20/08/1958
Noi sinh : Thanh Hoa
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
bia chi thuong tru : S6 25 - D6, Thanh Xuan Béc, Thanh Xuén, Ha Noi
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Trinh d6 van hoa :10/10
Trinh d¢ chuyén mén : Ctr nhan Kinh té nganh Ké toan
Qua trinh cong tac:

= T 08/1979 - 10/1980 Gi4o vién truong Kinh té xdy dung - Bo Xay
dung

= Tu 11/1980 - 06/1981 Ph6 Phong tai vu XNXD 104 - Cong ty XD s6
18 —B6 XD

= Tur 6/1981 —9/1985 Trudng Phong tai vu XNXD 101 - Cong ty XD
s6 18 — Bo XD

= T 9/1985 — 6/1988 Sinh vién truong Pai hoc Tai chinh - Ké toan
Ha ndi.

= Tu 07/1988 - 08/1990 Truéng Phong tai vu XN Cung ung van tai -
Cong ty Xay dung s6 18 - Bo Xy dung

= Tu 08/1990 - 03/1996 Trudng Phong tai vu XN Lap may Dién nudc -
Cong ty Xay dung s6 18 - B6 Xay dung

= Tir 03/1996 - 10/2005 Ké toan truong Cong ty Lip may Dién nudc -
Téng Cong ty Xy dung va phat trién ha tang
(LICOGI)

= Tur 10/2005 - 11/2006 Ké toan truong Cong ty CP Dau tu va xdy
dung s6 18 (LICOGI)

= Tur 12/2006 - 04/2007 Ph6 Giam dbc Chi nhanh Ha Noi - Cong ty CP
LICOGI 16

Tir 05/2007 dén nay Phé Giam dbc Cong ty; thanh vién HPQT
Cong ty CP LICOGI 16.6

Chtre vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Giam ddc Cong ty ¢d phan
LICOGI 16.6

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 5.000 cb phan.

Ty 18 s¢ hitu chimg khoén tai thoi diém 19/5/2010: 0,2% vén diéu 1¢.

Ty 1& s6 hitu ching khoan nhitng nguoi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
co

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Pugc hudong thu lao hing nim theo
Quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong
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14.1.4 Ho vatén : Vit Dinh Diing
S6 CMND : 012445571 do C.A Ha Noi cap ngay 24/5/2001
Gioi tinh : Nam
Nam sinh : 27/12/1958
Noi sinh : X4 Quéc Tudn, huyén Nam Séch, tinh Hai Duong
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
bia chi thuong tru : P.303 - Al11, Thanh Xuan Béc, Thanh Xuéan, Ha Noi
Trinh d6 van hoa 1 10/10
Trinh d6 chuyén mdn : Ky su kinh té xay dyung

Qua trinh cong tac:

= Tu 1980 — 03/1996 Xi nghiép lap may dién nudc - Cong ty xay
dung s6 18 - Bo xdy dung (Pha Lai, Chi Linh,
Hai Duong); Lam can bg ky thuat thi cong va
tr ndm 1992 dén thang 03 nam 1996 lam
truong phong kinh té - K& hoach Xi nghiép.
= Tir 03/1996 — 07/2007 Cong tac tai Cong ty lip may dién nudc - Tong
cong ty xdy dung va phat trién ha tang
(LICOGI) - Bo xay dung (Thanh Xuan. Ha
Nbi); Chirc vu nam giit 1a Truong phong kinh
té - ké hoach Cong ty.
= Tir 08/2007 dén nay Cong tac tai Cong ty CP Song Da - Cao Cuong
(Pha Lai. Chi Linh. Hai Duong); chiic vu la
Phé téng giam dbc Cong ty, dong thoi 1a Pho
giam déc Cong ty CP LICOGI 16.6.
Chtic vu hién tai: Thanh vién HPQT kiém Phé giam déc C.ty CP 16.6; Pho tong
giam ddc Cong ty CP Soéng Da - Cao Cuong.
S6 ¢ phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 11.000 cb phan.
Ty 18 s¢ hitu ching khoén tai thoi diém 19/5/2010: 0,44% vén diéu 18.
Ty 1¢ s6 hitu ching khoan nhiing nguoi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
co
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Pugc hudng thu lao hing nim theo
Quyét dinh cua Pai hoi déng cd dong

14.1.5 Ho vatén : Lé Van Hoac
S6 CMND : 010424332 do C.A Ha Noi cap ngay 09/9/1998
Gidi tinh : Nam
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Nam sinh . 18/8/1959

Noi sinh : Ha Nam

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

bia chi thuong tra : Nha 23 D6, Thanh Xuéin Bic, Thanh Xuén, Ha Noi
Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d6 chuyén mén : K§ su may thuy luc, Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:
= Tur 1976 - 1981 DPai hoc Bach khoa Ha Noi

= T 1981 - 1991 Céan bd Ky thuat tai N/m Co khi xay dung
bong Anh, BPong Anh — Ha Noi

= Tir 1991 dén nay Truong phong Quan ly thiét bi TCT - Tong
cong ty xdy dung va Phat trién Ha tang
Chirc vu hién tai: Thanh vién HDQT
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 0 ¢b phan.
Ty 1é s6 hiru ching khoan tai thoi diém 19/5/2010: 0% vén diéu 1é.
Ty 1é so hitu chimg khoan nhitng ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010:
Ba Ngb Thi Minh (vg): 20.000 c6 phan twong duong 1% von diéu 1¢
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
Loi 1:ch lién quan dén té chl'rcf niém yét: Pugc hudng thu lao hing nim theo
Quye¢t dinh cua Pai hdi dong c6 dong
14.2 Ban giam déc
14.2.1 Hovatén : Vii Cong Hung
Chtrc vu - Giam ddc

Ly lich da duoc trinh bay tai phan 14.1 ctia Hoi dong quan tri

14.2.2 Hovatén : Tran Pinh Tuén

Chtre vu : Phé Giam déc

Ly lich da duoc trinh bay tai phan 14.1 cia Hoi dong quan tri
14.2.3 Ho vatén : Vil Dinh Diing

Chtrc vu : Pho Giam dbc

Ly lich da dugc trinh bay tai ph?m 14.1 cua Ho1 déng quan tri

14.2.4 Hovatén : Tran Ngoc Sinh
Chirc vu : Ph6 Giam dbc
S6 CMND : 012720308 do C.A Ha Nai cap ngay 30/07/2004
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Giéi tinh : Nam

Nam sinh : 19/12/1952

Noi sinh : Ninh Binh

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

bia chi thuong tra : Tap thé Cong ty Xay Dung sé 19, Nhan Chinh, Quén
Thanh Xuan, Ha No6i

Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d6 chuyén mén : K¥ su xay dung

Qua trinh cong tac:

= Tir 1970 - 1976 Hoc tai truong Dai hoc KT, Budapes -
Hungari

= Tu 1977 — 1981 Gido vién truong trung Hoc Xdy Dung Nam
Ha

= Tur 1986 — 1996 Cong ty Xay Dung s6 9 BXD - Truéng phong
k¥ thuét - Ph6 giam ddc xi nghiép 909 — Cong
ty Xay Dung s6 9

= Tir 1997 — 2007 Giam ddc xi nghiép 191 Cong ty Xy Dung s6
19- LICOGI 19

= Tir 2007 dén nay Cong ty cd phan LICOGI 16.6 — Phé giam dbc
Cong ty

Chure vu hién tai: Pho Giam dbc Cong ty

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 3.000 cb phan.

Ty 1¢ s6 hitu chimg khoan tai thoi diém 19/5/2010: 0,12% von diéu 18

Ty 1¢ s6 hitu ching khoan nhiing nguoi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
CO

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chtic niém yét: Hudng lwong chirc danh Phé Giam dbc
theo quy ché cong ty

14.2.5 Ho vatén : Nguyén Viét Hung
Chirc vu : Ph6 Giam déc
S6 CMND : 012946557 do C.A Ha Noi cap ngay 01/06/2007
Giéi tinh : Nam
Nam sinh : 03/10/1973
Noi sinh : Ninh Binh
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Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra : 15/17 Ngd 219 Buong Linh Nam, Hoang Mai, Ha Noi
Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d6 chuyén mén : K¥ su dién

Qua trinh cong tac:

= T 1996 - 2006 CB Ky thuat, Poi truong Cong ty Lip may
bién Nudc LICOGI - Dia chi Nha H2A Thanh
Xuan Nam Quén Thanh Xuan Ha No6i

= Tu 2006 — 2009 Truong phong KT — KT Cong ty CP LICOGI
16.6
= Tir 2009 dén nay PGD Cong ty CP LICOGI 16.6

Chure vu hién tai: Pho Giam ddc Cong ty

S6 ¢ phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 40.000 ¢6 phan.

Ty 1¢ s6 hitu chimg khoan tai thoi diém 19/5/2010: 1,6% vén diéu 1¢.

Ty 1& so hiru chimg khoan nhimg ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
CcO

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Huong luong chic danh Phé Giam dbc

theo quy ché cong ty

14.3 Ban kiém soat

14.3.1 Ho vatén : Nguyén Thi Thiy
S6 CMND : 024918700 do C.A TP HCM cap ngay: 12/03/2008
Gidi tinh : Nir
Néam sinh : 20/12/1974
Noi sinh : Ha Nam
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
bia chi thuong tra : A305 CC Nhiéu Tt 1, Phuong 7, Quan Pht Nhuan,
Tp.HCM
Trinh d6 van hoa 0 12/12
Trinh d6 chuyén mén : Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tac:

= Tu 8/1998 - 4/2006 Lam viéc tai Cong ty CG & XL s6 9
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= Tir 5/2006 dén nay Lam viéc tai Cong ty c6 phan LICOGI 16
Chirc vy hién tai: Pho phong Ké toan cong ty ¢6 phan LICOGI 16
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 10.000 cb phan
Ty 18 s& hitu chimg khoén tai thoi diém 19/5/2010: 0,4% vén diéu 18

Ty 1& so hiru ching khoan nhimng ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
co

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Pugc hudng thu lao hang nim theo Quyét
dinh ctia Pai hoi dong c6 dong.

14.3.2 Ho va tén : Pham Xuén Dién
S6 CMND : 221005686 do C.A Phii Yén cép ngay: 29/8/2007
Gidi tinh : Nam
Nam sinh : 29/01/1980
Noi sinh : Khu phé 6, Phuong Phu Dong, Tuy Hoa, Phii Yén
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Dia chi thuong tra : Khu phé 6, Phuong Phu Dong, Tuy Hoa, Phu Yén
Trinh d6 van hoa 0 12/12

Trinh d6 chuyén mén : Thac sy kinh té; CEO
Qua trinh cong tac:

= Tu 09/2002 — 07/2003 Ctr nhan kinh t& Nhan vién phong Ké hoach
Dau tu Cong ty Xay dung sb 16

Tur 08/2003 — 09/2005 Nhan vién Ban quan ly du an Khu d6 thi méi
Nhon Trach thugc Cong ty Xay dung sb 16

Tu 10/2005 — 01/2006 Phé Giam ddc Ban quan ly dy an Khu do thi méi
Nhon Trach thugc Cong ty Xay dung sb 16

= Tir 02/2006 — 3/2007 Ph6 Giam ddc Ban quan ly dy an Khu d6 thi méi
Nhon Trach thudc Cong ty C6 phan LICOGI 16

= Tu 3/2007 — 03/2009 Trudng Phong Pau tu va Quan hé Cong chung;
Uy vién Ban kiém soat Cong ty C6 Phan
LICOGI 16

= Tir 4/2009 dén nay Trudng phong Kinh té Cong ty C6 phan LICOGI

16. Uy vién Ban kiém soat Cong ty C6 Phan
LICOGI 16, Tir 3/2010 1a uy vién ban kiém soat
Cty CP LICOGI 16.6
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Chtre vu hién tai: Truong phong Kinh té Cong ty C6 phan LICOGI 16; Uy vién
Ban kiém soat Cong ty C6 Phan LICOGI 16, Uy vién Ban kiém soat Cong ty CH
Phan LICOGI 16.6

S6 ¢ phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 9.000 ¢o phan
Ty 18 s¢ hitu ching khoén tai thoi diém 19/5/2010: 0,36% vbn diéu 18

Ty 1é so hiru ching khoan nhimng ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
co

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén té chirc niém yét: Pugc huong thii lao hing nim theo Quyét
dinh ctia Dai hoi dong c6 dong

14.3.3 Hovatén : Tran Anh Khiém

S6 CMND : 012712145 do C.A Ha Nai cép ngay 30/5/2004

Gidi tinh : Nam

Nam sinh : 10/08/1973

Noi sinh : Lam Thao, Phu Tho

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra : S6 36, ngd 66 phd Yén Lac, Vinh Tuy, Hai Ba Trung,
Ha No6i

Dién thoai lién lac 1 (04) 222 50718

Trinh d6 van hoa 0 12/12

Trinh d6 chuyén mén - Luat su; Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

= Tur 1998 - 1999 Nhéan vién Phong Kinh doanh - Xi nghiép Duogc
& Vattu thuy

= T 1999 - 2004 Truong phong Kinh doanh - Chi nhanh Céng ty
cd phén Dugc & Vit tu thu y tai Tp. HO Chi
Minh

= Tir 2004 - 10/2007 Trudng phong Giai quyét tranh chép - Cong ty

Luat so hitu tri tué WINCO; Luat su thudc Van
phong Luét su WINCO - Poan Luat sw Ha Noi

Tir 10/2007 - 3/2009 Trudng phong T6 chirc Hanh chinh - Cong ty ¢6
phan LICOGI 16.6

Tir 3/2009 dén nay Truong phong Kinh doanh & Dau tu - Cong ty
c¢b phan LICOGI 16.6
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Chtrc vu h?én ‘Eai: Truéng phong Kinh doanh & Péu tu, Uy vién Ban kiém soat
Cong ty Co Phan LICOGI 16.6

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 5.000 cb phan

Ty 18 s¢ hitu chimg khoén tai thoi diém 19/5/2010: 0,2% vén diéu 18

Ty 1& so hiru ching khoan nhimng ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
cod

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dén t6 chirc niém yét: Pugc hudng thu lao hang nim theo Quyét

dinh cta Pai hoi co dong

14.4 K& toan truong

14.4.1 Ho vatén : Ha Thi Hué
S6 CMND : 012266270 do C.A Ha Nbi cap ngay: 08/09/2005
Gigi tinh : N
Nam sinh : 07/03/1974
Noi sinh : bong Tho, Béng Hung, Thai Binh
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh

: S6 12, ngd 168 Vuong Thira Vi, phuong Khuong

Dia chi thuong tra :
Trung, Thanh Xuéan, Ha Noi

bién thoai lién lac :(04) 2225 0718
Trinh d6 van hoa 1 12/12
Trinh d6 chuyén mon : Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

= Tuw 10/1996 - 07/1997 Cong tac tai Cong ty Xay dung sb 18- Huyén
Chi linh — Tinh Hai Duong

= Tir08/1997 — 10/2002  Nhan vién Phong TC-HC Céng ty lip may
dién nudc - Tong cong ty Xy dung va phat
trién ha ting (LICOGI)

= T 11/2002 — 06/2007  Phong K& toan Céng ty lip may dién nudc

= T 21/06/2007 — Cong ty CP Thiét ké Kién triic Ha Noi
09/07/2007

= Tu 10/07/2007 — 04/ Phong TC-KT Cong ty CP LICOGI 16.6
2008

= Tir04/2008 — 11/2009  Ph6 Phong - Phuy trach Phong TC-KT
= Tu 11/2009 dén nay Ké toan truong Cong ty CP LICOGI 16.6
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Chtc vy hién tai: Ké toan truong Cong ty CP LICOGI 16.6
S6 6 phan nam giir tai thoi diém 19/5/2010: 13.900 cb phan.
Ty 1& s¢ hitu chimg khoén tai thoi diém 19/5/2010: 0,556% vén diéu 18.
Ty 1¢ s6 hiru ching khoan nhitng ngudi lién quan tai thoi diém 19/5/2010: Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dén t6 chtc niém yét: Puoc hudng lwong chirc danh Ké toan trudng
theo quy ché tra luong ctia Cong ty.
15 Tai sén
Bang 20: Mt s6 tai san chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/3/2010
Pon vi: dong

Stt Tai sdn Nguyén gia Gia tri con lai Ty 1€ con lai (%)
1 Nha cira, vat kién tric | 8.554.256.647 8.286.253.801 96,87
2 Méy moc thiét b 24.104.804.342 | 20.419.777.283 84,71
3 Phuong tién van tai 6.588.465.976 4.957.996.953 75,25
4 Thiét bi, dung cu quan ly |  393.275.777 191.539.398 48,70
Cong 33.111.613.283 28.992.407.801 87,56

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2009

Bang 18: Tinh hinh dit dai tinh dén thoi diém 31/3/2010

Stt Pia diém Dién tich (m?) Loai hinh

Tang 4 tda nha vin phong cong ty 34, ngd

164 duong Khudt Duy Tién, phuong Nhan Mua mit bang lam tru

467 m2

Chinh, quan Thanh Xuén, thanh ph6 Ha s& cong ty
Noi
Cong ty mua lam try
Quyén sir dung dt tai Khu d6 thi méi Long s0 chi nhanh.
2 | Tan, xa Long Tan, huyén Nhon Trach, tinh 489 m2 Hién di duoc cép
Dong Nai GCN QSD D theo

quy dinh phap luat

Nguén: Cong ty ¢é phan LICOGI 16.6

16 Pinh hwéng phat trién
16.1 Tam nhin
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LICOGI 16.6 phin dau tré thanh mot don vi 16n manh, ¢é uy tin va vi thé trong cac linh
vuc thi cong xay lép, san xuét va kinh doanh vt liéu xay dung, cling nhu dau tu va kinh
doanh bét dong san.

16.2 X ménh
Cong ty c6 phan LICOGI 16.6 khong ngimg nd luc va sang tao trong lao dong san xuat,
nang cao chét lugng san pham va dich vy, hudng t6i su hai 1ong cta khach hang.
Xay dung va gilt gin moéi truong lam vi¢e than thién, nang dong, chuyén nghiép va minh
bach, dua trén tinh than doan két, sang tao va trach nhiém, tao dyng sttc manh tap thé,
mang lai 1gi ich cho can by cong nhan vién va cho cac ) dong va toan xa hoi.

16.3 Muc tiéu

= Hoat dong thi cong x4y lap 1a linh vuc chinh va chuyén thdng cia cong ty, dong thoi
1a nén tang dé xdy dung uy tin va hinh anh cua cong ty

= Tim kiém ddi tac, mo rong va phat trién cac nganh nghé, cac linh vuc ma cong ty co
thé manh, khai thac va st dung hiéu qua cac nguén luc, phat huy tdi da moi kha
nang dé nang cao hiéu qua hoat dong trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

. Déy manh hoat dong trong linh vuc déau tu va kinh doanh bét dong san, dich vu quan
ly bat dong san, ning dan thanh thé manh cta cong ty;

*  Hudng t61 muc ti€u phat trién bén viing, tao moi trudong lam viéc than thién, nang
dong va sang tao, tao diéu kién tot nhat dé phat trién nang luc ¢4 nhan va tao dung
suc manh tap thé dé mang lai lgi ich cao nhét cho doanh nghiép, cho cac cd dong va
CBCNYV trong cong ty.

17. K& hoach doanh thu, lgi nhuén va c6 tic
17.1 K& hoach
Bing 19: Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty nim 2010 — 2012

2010 2011 2012
[1)
% tang tﬁfl)g % tang
Chi tiéu . o

Giatri | 2™ | Giatri | giam | Giatri | 5050

SO VO1 s0 Véi Vo1

2009 2010 2011
Vén diéu 18 (triéu dong) 41.000 | 46,0% | 60.000 | 46,3% 80.000 | 33,3%
Vén chu s& hitu 52.000 | 48,6% | 80.000 | 53,8% | 107.000 | 33,8%
Doanh thu (triéu ddng) 150.200 | 92,8% | 220.000 | 46,5% | 280.000 | 27,3%
Loi nhuan sau thué (triéu dong) 10.643 | 84,1% | 20.000 | 87.9% | 26.700 | 33,5%
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Loi nhuan sau thué/vén chu s hiru 20,5% 4,0% 25,0% |  4,5% 25,0% 0%
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 7,1% | -0,3% 9,1% | 2,0% 9,5% 0,4%
Ty 18 ¢6 tirc/Vén diéu 16 20% 12% 20% 0% 20% 0%

17.2 Cin cir dé thue hién ké hoach loi nhuén va cb tirc

Cac cong trinh thi cong:

Trong thoi gian t6i, Cong ty sé tap trung thi cong cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2009 va
cac cong trinh méi trang thau, nhu:

= Tiép tuc trién khai thi cong than dap dang cong trinh thuy dién Ban Chat bang bé tong
dam lan.

= Tiép tuc thi cong hé thong duong giao thong giai doan 2 (27ha) tai khu d6 thi Long
Tan, Nhon Trach, Déng Nai;

= Hoan thién cac cong viéc con lai tai cac cong trinh nhu: Cong trinh Nghi Son, du an
nha 24A ..

=  Trién khai thi cong hai goi thau médi thudc Du an ning luong noéng thon 2 tinh Hung
Yén
»  Trién khai thi cong goi thiu thuéc Du 4n ning luong nong thén 2 tinh Pha Tho.

» T4 chirc thi cong hang muc thap trao ddi nhiét, si 16 bot lidu . . . tai Nha may xi mang
Hoang Long bang bién phap cbp pha truot;

= Vamot sd cong trinh ciing nhu mot s6 hop ddng thi cong xay lap ma cong ty di dam
phan va chuan bi giao két nhu: Thi cong phan bé tong va phin co dién du 4n Vin
phong cho thué va nha & cao cép tai dudng Nguyén Phong Sic, Cau Gidy, Ha Noi,
Thi cong phan bé tong va phan co dién Toa nha chung cu CT7 thude du an Khu d6
thi méi Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi, hang muc co dién Truong cao dang nghé
LICOGI tai Nghi Son, hang muc co dién truong Qudc té My tai thanh phd HO Chi

Minh ...
Bing 20: Danh muc hop dong da, dang hoic sip trién khai
) Tién d9/Thoi gi
Tén dw 4n/Hep ddng Gi tri 1en g/ ot gan
thwe hién du kién

Thi cong than dap dang cong trinh Thuy dién 1.350 ty dong Pang thuc hién
Ban Chat
Ha tang ky thuat Khu cong nghiép Nghi Son 50 ty dong Pang thuc hién
— Thanh Hoa
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Ha tang ky thuat Khu d6 thi Long Tan — 20,2 ty dong DPang thuc hién
Nhon Trach — Dong Nai

Hé théng dién diéu khién, dién chiéu sang, hé 4,6 ty déng Pang thyc hién
thdng diéu hoa khong khi toa nha vian phong
Cong ty c¢b phan LICOGI 16

Hang muc xi 16 c6t liéu, bot lidu, xi thai Nha 7ty ddng |  Chuén bi thyc hién
may xi mang Hoang Long

Cong trinh cai tao mang ludi dién nong thon 12,5 ty déng Chuén bi thuc hién
tinh Hung Yén - Dy an REII giai doan 2

Cong trinh cai tao mang ludi dién nong thon 4.8 ty déng Chuén bi thyc hién
tinh Phti Tho - Dy an REII Pha Tho

Heé théng dién diéu khién, chiéu sang, didu 8,2ty ddng |  Chuén bi thuc hién
hoa khéng khi Trung tdm thuong mai Béc
Son, Lang Son

Hang muc bé tong, hang muc co dién du Pang dam phan va
an Vin phong cho thué va nha & cao cip C‘hUZ;ln bi ky hop
tai duong Nguyén Phong Sic, Cau Gidy, dong

Ha Noi.

Hang muc bé tong, hang muc co dién Toa Pang dam phan va
nha chung cu CT7 thudc du 4n Khu do C‘huén bi ky hop
thi m¢éi Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi. dong

Hang muc co dién Trudng cao ding nghé Pang dam phan va
LICOGI tai Nghi Son. Hang muc co dién C‘hlﬁm bi ky hop
truong Quéc t& My tai thanh phd HO Chi dong

Minh.. ...

Nguén: Cong ty ¢é phan LICOGI 16.6

Cic hoat dong Kinh doanh va dau tw tai chinh:

= Tiép tuc thuc hién t6t cong tac phan phdi tro bay, kinh doanh dién nudc tai cong
trinh thuy dién Ban Chat.

= Tiép tuc gop von vao cac du an dau tu c6 hi¢u qua cao nhu Coéng ty co phan Song
ba Cao Cuong...

Céac du an dau tu gop von vao linh vuc bat dong sin:

Trong thoi gian téi, voi vai tro 13 nha ddu tu thir phat, Cong ty s& gop von dau tu cac du an
ma LICOGI 16 1am chu dau tu tai Ha Noi nhu:
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Du an Piu tw cai tao va xay dung lai chung cw Khwong Thwong, Quin Pong Pa, Tp
Ha Noi

Tong mic dau tu dy kién: 3.113 ty dong

Chi dau tu: Lién danh LICOGI 16 va mot s6 ddi tac khac

Thoi gian khoi cong: Du kién Quy 4/2011.

Ty 18 von gop ctia LICOGI 16.6: 10 % tong mirc dau tu du kién

Hién nay da hoan thanh cong tac khao sat va diéu tra x4 hoi hoc, cac don vi dau tu dang
tién hanh l4p bao cdo tién kha thi giri co quan c6 thAm quyén cta nha nudc phé duyét. Dy
kién quy 2 ndm 2011 c6 thé bit ddu khoi cong, quy 4 nam 2012 ¢ thé ¢ sam pham hoan
thanh dé kinh doanh trén thi truong

Ngoai vai trd 14 nha dau tu thir phat gop von dé dau tu xay dung du 4n, du kién cong ty s&
dam nhan thi cong phan bé téng bang bién phap cbp pha truot, thi cong hé thong dién
nudc, hé thong didu hoa tong, hé thong thu sét, hé théng phong chay, chita chay, thong tin
lién lac...

Du an Piu tw xdy dung chung cw CT7 Khu dé thi méi Thinh Liét, quin Hoang Mai,
thanh phé Ha Ngi

Tong mic dau tu dy kién: 1.200 ty dong

Dién tich dét sir dung: 4.000 m?

Chu dau tu: Cong ty ¢d phan LICOGI 16

Thoi gian khoi cong: Dy kién Quy 4/2011.

Ty 1& von gép ctia LICOGI 16.6: Du kién 10 % tong mirc dau tu du kién

Ngoai vai trd 14 nha dau tu thi phat gép von dé dau tu xay dung du an, dy kién cong ty s&
dam nhéan vai tro téng thau xay dung cong trinh, déng thoi tu thuc hién cac hang muc lién
quan t6i phan bé tong va xdy co dién nhu:, thi cong phan bé tong bang bién phap cdp pha
trugt, thi cong hé théng dién nudc, hé théng diéu hoa téng, hé théng thu sét, hé théng
phong chay, chita chay, thong tin lién lac...

Dy 4n Vin phong cho thué va nha & cao cap tai dwong Nguyén Phong Sic, quin
Cau Giay, thanh pho Ha Noi

Tong mirc dau tu dy kién: 2.000 ty dong

Dién tich: 10.000 m’

Chu dau tu: Cong ty c¢6 phan LICOGI 16

Thoi gian khoi cong: Dy kién Quy 4/2010.

Ty 18 von gop ctia LICOGI 16.6: 10 % tong mirc dau tu du kién
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Duy an da duoc cép Gidy ching nhan ddu tu, hién dang trinh co quan c6 tham quyén phé
duyét phuong an kién tric va du kién hoan thanh thiét ké k¥ thuat vao quy 3/2010, tién
hanh khéi cong vao Quy 4 nam 2010.

Ngoai vai trd 1 nha dau tu tht phat gop von dé dau tu xay dung du an, du kién cong ty s&
dam nhan vai tro téng thau xay dung cong trinh, déng thoi tu thuc hién cac hang muc lién
quan t6i phan bé tong va xdy co dién nhu:, thi cong phan bé tong bang bién phap cdp pha
truot, thi cong hé thong dién nudc, hé thong didu hoa tong, hé thdng thu sét, hé thong
phong chay, chita chay, thong tin lién lac...

17.3 Giai phap thuc hién
Trong linh vuc thi cong xay lap

Tap trung chi dao san xuét dé trién khai t6t, dam bao tién do thi cong cac cong trinh
chuyén tiép tir nam 2009 va cic cong trinh ma cong ty méi trang thau, nhu:

=  Tép trung thuc hién cong tac thi cong bé tong RCC tai Céng trinh thuy dién Ban
Chat theo dung ké hoach tién do, phén d4u thue hién 600.000 m3 bé tong RCC trong
nam 2010. T chirc thi cong 3 ca lién tuc dé hoan thanh khdi C1 vao cubi thang
4/2010, dam bao muc tiéu chdéng 1& ndm 2010 theo yéu cau cia chi dau tu va Ban
diéu hanh tong thau, cling nhu tién d6 thi cong chung cta cong trinh.

=  Tép trung thuc hién cong tac dinh muc bé tong dam lan tai thuy dién Ban Chat, giai
quyét cac van dé kinh té con ton dong (nhu bu gia vat liéu. bu gia nhan cong, tién
lam dém, c6p pha thuy cong tdm 16n, cdp pha hanh lang doc, du toan bién phap thi
cong...), ddng thoi thuc hién tot cong tac hoan cong, thanh toan thu hdi von tai cong
trinh thuy dién Ban Chat.

= Thyc hién hoan thanh cic goi thau méi tai Du 4n nang lwong nong thon tinh Hung
Yén va Dy an nang lugng nong thon tinh Phi Tho vao Quy 4 nam 2010.

= T6 chirc tot cong tac thi cong bé tong bang bién phap cbp pha truot tai du an Xi
ming Hoang Long (hang muc thap trao ddi nhiét. si 16 bot liéu . . .);

= Thyc hién hoan thanh goéi thau xay ldp hé thong diéu hoa trung tdm tai Trung tdm
thuong mia Bic Son, tinh Lang Son;

= Tiép tuc thi cong hé thong dudng giao thong giai doan 2 (27ha) tai khu d6 thi Long
Tan, Nhon Trach, Déng Nai;

=  Hoan thién cac cong viéc con lai tai cac cong trinh nhu: Cong trinh Nghi Son, du an
nha 24A va mot s§ cong trinh ciing nhu mot sb hgp dong thi cong xay lip ma cong
ty da giao két.

Trong hoat dong kinh doanh va dau tu
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= T4 chirc va thuc hién cong tac phan phdi tro bay mot cach 6n dinh va kip thoi, dam
bao cung cap du luong tro bay phuc vu san xudt bé tong RCC cho cong trinh thuy
dién Ban Chat;

= Thuc hién tbt cOng tac quan ly, van hanh va kinh doanh dién nudc cho cac don vi thi
cong tai Cong trinh thuy dién Ban Chat;

= Nghién ctru thi trudng, t6 chirc bd may dé chuén bi cong tac phan phdi san phidm
gach nhe chung ap do Cong ty Séng Pa - Cao Cudng san xuét.

= Tap trung dau tu may moc, thiét bi thi cong dong bd va tién tién dé nang cao niang luc

canh tranh cua Cong ty.
Trong cdng tac té chirc va quén ly

= Xay dung co ché giao khoan ddi v6i cac cong trinh thi cong, dam bao quan ly tot
chét lugng va tién do cong trinh, ddm bdo hi¢u qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

=  Ting cudng gidm sat rui ro trong toan bd cic hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tu cia Cong ty. Tién hanh nhan dién ddy du cac loai rui ro ngay khi xdy
dung ké hoach, du 4n, c6 bién phap phong ngira va bién phap xir 1y kip thoi. Thue
hién giam sat thudng xuyén va dot xuit song song véi cong tac xdy dung hoan
chinh cac qui ché 1am viéc, qui trinh nghi€p vu va muc tiéu ké hoach cu thé lam
co s& cho cong tac giam sat diéu hanh

*  Nang cao niang lyc quan 1y va giam sat, xdy dung phuwong phap diéu hanh hiéu
qué, thiét thuc coi d6 la sirc manh trong canh tranh dé phat trién Cong ty.
Giai phap vé vén

= Tang vbn diéu 1é tir 25 ty dong 1én 41 ty dong nhiam dam bao ngudn von thuc hién
cac du 4n dau tu cling nhu ngudn vén ddi tng trong qua trinh dau tu va thi cong cac
du 4n. Phuong an tang vén 1én 41 ty dong da dugc DPHDCD théng qua va dugc su
cho phép cua UBCKNN nhu sau:

Tong sb luong chio ban: 1.600.000 (Bang chit: Mot triéu sau trim) c6 phiéu
Trong do:
- Tra cb tirc nam 2009 bang ¢ phiéu 18% tuong dwong: 450.000 cb phiéu
- Thuong c6 phiéu cho c6 dong hién hiru ty 18 12% twong dwong: 300.000 cb
phiéu
- Chao ban cho c6 dong hién hitu theo ty 1& 5:1 véi gia 10.000 ddng/cd phiéu
tuong duong: 500.000 c6 phiéu. Loai ¢d phan: C6 phan phd thong tu do

chuyén nhuong
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- Chao ban cho CBCNV theo chuong trinh liwa chon twong duwong: 125.000 cb
phiéu. Loai c6 phan: C6 phan phd thong duogc ty do chuyén nhuong

= Tang cudng cong tac thanh toan va thu hoi vén nham kip thoi phuc vu cac hoat
dong san xuét kinh doanh. Té chuc bd may thu hoi vén mét cach khoa hoc tir Cong
ty toi cac cong truong, phan dinh rd trach nhi€ém cda ting ca nhan, trng bd phan
trong cong tac nghiém thu thu hoi vén.

= Ky két han muc tin dung 2010 vé&i ngan hang, trién khai vay vén mot cach khoa hoc
dé dam bao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

Trong cong tac té6 chirc nhan sw

*  On dinh t6 chic nhan su, xdy dung bd may quan tri diéu hanh tai cong ty va cac
cong truong, xay dung phong cach lam vié¢c chuyén nghiép va hi¢u qua, dam bao su
cong bang gitra cac nhan vién, tao 1dp moi truong 1am viée nang dong va hién dai.

= Nghién ctru, xdy dung cac chinh sach dé thu hut va khuyén khich luc lugng lao
dong c6 trinh d6 chuyén moén nghiép vu cao, c6 tdm huyét voi su phat trién cua
Cong ty;

= Ap dung quy ché tra luong, thudng va cac ché do phuc loi phit hop nham duy tri va
phat trién nguén nhan lyc hién tai, cling nhu thu hut nguén nhén luc c6 chét lugng
cao tir bén ngoai.

18 Panh gia cia To chirc Tw van veé ke hoach lgi nhuin va c6 tie

Duéi gbe do cua td chirc tu van, Cong ty C6 phan Chung khoan Sai Gon da thu thap cac
thong tin, tién hanh cac nghién ciru phan tich va danh gia can thiét vé hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty ¢d phan LICOGI 16.6 ciing nhu xem xét linh vuc kinh doanh ma
Cong ty dang hoat dong.

Cong ty ¢6 phan LICOGI 16.6 dugc thanh l4p tir nam 2007 véi bd may t6 chirc gon nhe,
linh hoat, dugc didu hanh bai doi ngii 1anh dao nang dong co nhiéu nim kinh nghiém
trong linh vuc thi cong xay lap, san xuat kinh doanh vat liéu xdy dung, dau tu va kinh
doanh bat dong san. Vi nhing loi thé va kha nang ciia minh, Cong ty da chu dong day
manh dau tu may moc thiét bi thi cong tién tién dé nang cao vi thé canh tranh trén thi
truong. Hién nay, cong ty 1a don vi tién phong va 1a don vi hang diu tai Viét Nam trong
linh vuc thi céng bé tong dim lan (bé tong RCC) - mot cong nghé thi cong moi va tién
tién tai Viét Nam.

Sau 3 nam thanh lap (¢inh tor ngay thanh lap - 18/5/2007), LICOGI 16.6 da tao dugc uy
tin trong linh vuc thi cong x4y dung, dac biét 1a xdy dung cong trinh thuy dién. Trong céc
nam tai chinh vira qua, Cong ty da dat dugc két qua san xuét kinh doanh va téc do phat
trién tuong ddi tét so v6i cac don vi trong nganh. Nam 2009, tang truong doanh thu dat
52%, tang trudng loi nhuan trudc thué dat 47%, tang trudng loi nhuan sau thué dat 30%
s0 v6i nam 2008. Do anh huong cia khing hoang kinh té thé giGi va tinh hinh thién tai
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din bién x4u ngoai dy bao, doanh thu cia coéng ty thuc hién nam 2009 1a 107,4 ty dong,
dat 76% ké hoach dé ra.

banh gia vé kho khin va thuén loi, co hdi va thach thuc, cling nhu danh gia vé trién vong
nganh trong cac nam sip toi, Cong ty dang tiép tuc diy manh hoat dong thi cong xay lip
va kinh doanh vit liéu xay dung; bén canh d6 mo rong va da dang héa nganh nghé sang
linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san; tiép tuc gop von dau tu vao nhitng du an cé hiéu
qué cao duy 4n san xuat gach khéng nung véi Cong ty co phan Séng Pa Cao Cuong; phan
phéi vat liéu xdy dung cong nghé cao, kinh doanh tro bay.....

Vi cac dinh hudng hoat dong nhu trén, Cong ty du kién loi nhuan sau thué nam 2010 1a
10,6 ty dong, ting 82% so v&i nam 2009, ké hoach lgi nhudn sau thué nam 2011 13 20 ty
dong, ting ting 88% so voi ké hoach nam 2010; ké hoach loi nhuan nim 2012 1a 26,7 ty,
tang 151% so voi ké hoach nam 2010.

Dinh hudng va chién lugc phat trién ctia Cong ty trong thoi gian t6i thé hién mot LICOGI
16.6 kha ning dong va sang tao. Tuy nhién, dua trén két qua kinh doanh trong cic nim
vira qua, chién lugc dau tu cia Cong ty ¢d phan LICOGI 16.6 trong twong lai va mirc du
béo ting truong ciia nganh ndi chung, Cong ty C6 phan Chung khoan Sai Gon nhan thiy
ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty ¢d phin LICOGI 16.6 c6 tinh kha thi va c6 thé
dam bao duoc ty 1& chi tra ¢d tirc hang ndm nhu ké hoach néu cac dy doan cia Cong ty vé
thi truong 14 sat véi thuc té va khong co nhitng bién dong anh hudng nghiém trong dén
hoat ddng ctia doanh nghiép.

Luu y: Nhirng nhén xét trén chi mang tinh tham khao ma khong ham y dam bao gia
tri ciia chirng khoan.

19 Cic thong tin, tranh chép Kién tung lién quan téi cong ty ma c6 thé aznh hwéng téi
gi4 ca chirng khoan diing ky niém yét

Khoéng co
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V CHUNG KHOAN PANG KY NIEM YET

1. Loai chirng khoan

Cb phan pho thong

2. Ménh gia ¢ phan

10.000 dong / 01 ¢b phan (muwoi nghin dong trén mét c6 phan)

3. Téng sb chirng khoan ding ky niém yét

Téng sb lwong chimg khoan ding ky niém yét: 2.500.000 c6 phan

Hai triéu nam tram ngan co phan

4. SO lwgng c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luét hodc caa
Cong ty

Bang 21: Danh sach c6 dong bi han ché chuyén nhwong (HCCN) chdt ngay 19/5/2010

S6 CP han ché chuyén nhwong ké tir
Stt Ho va Tén Chirc vu ngdy niém yet
Trong thoi han 6 | Trong thoi han
thang mot nim
Hi dong Quan tri, Ban Giam ddc
1 | Bui Duong Hung Chu tich HbQT
?fég‘g; ?610 Congty CP 1.000.000 500.000
Ca nhan 0 0
2 | Vii Cong Hung gl‘;r’;h dvéif“ HPQT, 170.000 85.000
3 | Trdn Dinh Tun gﬁgnélizrf?;?m’ 5.000 2.500
4 | Vi Dinh Diing gﬁgné’igr:i?c})m’ 11.000 5.500
5 | Lé Van Hoic Thanh vién HDQT 0 0
6 | Trin Ngoc Sinh Phé Giam dbc 3.000 1.500
7 | Nguyén Viét Hing Ph6 Giam déc 40.000 20.000
Ban Kiém soat
8 | Nguyén Thi Thiy Truong BKS 10.000 5.000
9 | Pham Xuan Dién Thanh vién BKS 9.000 4.500
10 | Tran Anh Khiém Thanh vién BKS 5.000 2.500
K& toan truéng
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11 | Ha Thi Hué Ké toan truong 13.900 6.950
Téng cong 1.266.900 633.450
Nguén: Cong ty ¢é phan LICOGI 16.6

Theo Tiét d, Piém 1, Didu 9, Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19 thang 01 nam 2007 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cua Luét ching khoan: “C6 dong 1a
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Giam déc hodc Téng giam dbc, Phé Giam
dbc hoac Pho Tong giam dbc va Ké toan truong cua cong ty phai cam két nim giir 100%
s6 ¢o phiéu do minh s& hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% s6 ¢
phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo, khong tinh sé c6 phiéu thudc sé hitu Nha
nude do cc ca nhan trén dai dién nim gitr”.

Nhu véy, tong sb c6 phan bi han ché chuyén nhuong trong thoi gian 6 thang ké tir ngay
niém yét 1a 1.201.900 c6 phan va sb cd phan bi han ché chuyén nhuong trong thoi gian 6
thang tiép theo 1a 600.950 c6 phan.

5. Phwong phap tinh gia

Tai thoi diém 31/12/2009, gié tri sd sach cia 1 ¢ phan (Ménh gia 10.000 dong/1 cb
phan)

Von chu s& hitu

Gia trij s0 sach . —
S6 lugng c6 phan dang luu hanh

35.145.371.148
2.500.000

= 14.058 ddng/cd phan

6. Gi6i han vé ty 1¢ nim giir d6i v6i nguoi nuwée ngoai

Céc phap nhan va thé nhan nudc ngoai c6 thé mua cb phan cta Cong ty theo ding quy
dinh vé ty 1& s& hitu cta nguoi nudc ngoai trong mot to chic niém yét. Cu thé ty 1¢ nim
giir toi da 1a 49% tong s6 co phiéu ctia Cong ty theo Quyét dinh s 55/2009/QD-TTg clia
Thu tuédng Chinh phu ngay 15/4/20009.

Ty 1€ ndam giir cua cac c6 dong nudc ngoai tai Cong ty hién nay la 0% von diéu 1€

7. Cac loai thué c6 lién quan
7.1 Thué thu nhip doanh nghiép

Hién nay, Cong ty dang chiu muc thué TNDN la 25%. Cong ty dugc huong mot sd uu
d3i vé thué nhu sau:

= Nam 2008, Cong ty dugc mién thué TNDN do m&i thanh lap;

TO CHUC TU VAN: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI) 67



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN LICOGI 16.6

LICOCI16.6

= Nam 2009, mirc thué TNDN duoc giam 50% ddi voi hoat dong san xudt xay lap (con
12,5%). Ngoai ra, do chinh sach kich cau ciia Chinh phu, Cong ty con duoc giam
30% trén phan thué TNDN con phai nép nim 2009 theo Thong tu sé 03/2009/TT-
BTC ngay 13/1/2009.

= Thoi gian ndp thué TNDN cua cac Quy nim 2009 dugc gia han theo Thong tu
12/2009/TT-BTC ngay 22/1/2009.

= Thué TNDN Quy 1 ndm 2010 ciing dwoc gia han ndp dén 30/07/2010 theo Quyét
dinh sé 12/2010/QD-TTg ngay 12/2/2010.

7.2 Thué thu nhip ca nhian

= Thué thu nhap ca nhan cia Can bo cong nhan vién Cong ty duge thyc hién theo ding
quy dinh ctia Phép luat.

= Thoi han ndp thué TNCN nam 2009 dugc gia han dén 31/07/2010 theo Cong van
7209/BTC-TCT ngay 04/06/2010.

= Dén thoi diém 10/6/2010, s6 thué thu nhap c4 nhan da nop 1a 56.535.081 dong
7.3 Thué GTGT
Thyc hién theo quy dinh phap luét.
7.4 CAc loai thué khac

Ngoai ra Cong ty con phai dong cac loai thué nhu thué mén bai va cac loai thué phat sinh
khac theo quy dinh.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC PANG KY NIEM YET
1. T6 chirc tw vin niém yét

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON (SSI)

Tru s& chinh

Dia chi: S6 72 Nguyén Hué, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai: (08) 3824 2897 Fax: (08) 3824 2997
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn
Céc chi nhanh

= CN Nguyén Cong Trr - Cong ty Chung khoan Sai Gon
Dia chi: 180-182 Nguyén Cong Tri, phuong Nguyén Thai Binh, quéan 1, TP, H Chi
Minh
Dién thoai: (08) 3821 8567 Fax: (08) 3821 3867
= (N Cong ty Ching khoan Sai Gon tai Ha No6i
Dia chi: 1C Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (04) 3936 6321 Fax: (04) 3936 6311
= CN Tréan Binh Trong — Cong ty Chting khoan Sai Gon
Dia chi: 25 Tran Binh Trong — Hoan Kiém — Ha Noi
Dién thoai: (04) 3942 6718 Fax: (04) 3942 6719
= (N Hai Phong -Céng ty Chung khoan Sai Gon
Dia chi: 22 Ly Ty Trong - quin Hong Bang - Hai Phong
Dién thoai: (031) 356 9123 Fax: (031) 356 9130
= CN Viing Tau -Cong ty Chirng khoan Sai Gon
Dia chi: S6 4 Lé Loi, Viing Tau, H6 Chi Minh
bién thoai: (064) 352 1906 Fax: (064) 352 1907
= CN Quang Ninh
bia chi: Tﬁng 2. toa nha Dai Hai, 156B Lé Thanh Tong, Quang Ninh
Dbién thoai: (033) 381 5678 Fax: (033) 381 5680

2. To chirc kiém toan
Cong ty TNHH Tuw vén ké toan va kiém toan Viét Nam (AVA)
bia chi: 160 Phuong Liét, quan Thanh Xuan, Ha Noi
Dién thoai: (04) 3868 9566 Fax: (04) 3868 6248
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VI PHU LUC

Phu luc 1: Ban sao hop 1¢ gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
Phu luc 2: Ban sao hop 1é Diéu 1é Cong ty

Phu luce 3: Bio cdo kiém toan 2008, 2009, Quy 1 nam 2010

Phu luc 4: Nghi quyét hop PHCP thong qua viéc dang ky niém yét.

Ha Néi, ngay 19 thang 5 nam 2010
THAY MAT CONG TY CO PHAN LICOGI 16.6
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