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BAO CAO

“Vy: Céng b6 bdo cdo thuong nién nim tai chinh 2010

I. THONG TIN CHUNG :

Tén Céng ty : CONG TY CO PHAN SONG DA 10.1
Tén giao dich qudc té : Song Da 10.1 Joint - Stock Company
Tén viét tat: : Song Da 10.1 JSC

Ma giao dich chirg khoan : SNG

Biéu tuong : Lo gb Song Da

Von diéu 1& : 38.950.000.000,VND

Tru s& chinh ctia Cong ty : lamonoéng - Chupah - Gia Lai.

Vén phong giao dich : 138 Lé Loi - TP Pleiku - Gia Lai

II. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
Cong ty ¢b phan Song Pa 10.1 dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6: 979/QD-
BXD ngay 22 thang 06 nam 2004 cua B¢ truéng bd xay dung trén co so chuyén dbi
tir mot bo phan doanh nghiép Nha nurée thanh Céng ty ¢d phin va chinh thic di vao
hoat dong ké tir ngay 20/07/2004, hoat dong theo gidy phép kinh doanh sb:
5900320001 dang ky 1an dau ngay 20/07/2004, thay doi lan 4 ngay 12/08/2010 do
So K& hoach va Péu tu tinh Gia Lai cép véi nganh nghé kinh doanh chi yéu la:
- Xay dung cdng trinh thuy dién, thuy loi, giao thong, dan dung.
- Xay dung cong trinh cong nghiép, dan dung, trang tri ndi that.
- San xudt, kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung, cau kién bé tong.
- San xudt, kinh doanh phu ting, phu kién bang kim loai phuc vu xay dung.
- Gia cong co khi, stra chita 6 t6, xe mdy.
- Xuét nhap khdu vat tu, thiét bi phu tung co gidi va cong nghé xay dung.
- Kinh doanh va xuét nhap khdu cdc phuong tién van téi co giéi chuyén ding chd
hang hod, vat tu thiét bi, vat liéu xay dung trong thi cong xay dung va phuc vu xay
dung c6 trong tai dén 40 tan.
- Pau tu xay lap cdc cdng trinh thiy dién vira va nho, kinh doanh dién thuong
phdm.
Cong ty duogc ké thira mot ddi ngii gdn 500 CBCNV ciia Xi nghiép Séng Da
10.1 ¢6 trinh do, tay nghé cao, bé dy kinh nghiém trong thi cong mdt s6 cong trinh
thily dién voi truyén théng thi céng x4y lp, khoan nb cho cac cong trinh thiy dién
I6n; thi cong cac cong trinh giao thong, ddn dung, nha & nhu: Thuy dién Hoa binh,
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thuy dién Yaly, thuy dién Sé San 3, thuy dién Sé San 3A, thuy dién Pleikrong, thiy
dién Sé& San 4, thuy dién Cin Don, thuy dién SrokPhuMiéng, thiy dién An Kheé -
KaNak va mgt sb cong trinh cong nghiép, dan dung.. da tao dugc uy tin dbi véi cic
ban quan 1y, ban didu hanh trong khu vuc va Tap doan Séng Da vé tién do va chit
lrgng cong trinh. Tir khi thanh 1ap Cong ty khong ngirng hoan thién md hinh, co cau
b6 may td chirc nham tinh giam gon nhe, giam chi phi, ha gi4 thanh va nang cao hiéu
qua trong SXKD. Hién nay Cong ty dang tham gia thi cong mét sé hang muc chinh
tai cac cong trinh: Thiy dién Dong Nai 4, Dak Mi 4; Xékaman 1 tai CHDCND
Lao;...voi gid tri SXKD binh quén nim dat 200-:-250 ty dong, nop ngan sich nha
nude 15 - 20 ty ddng/nam, dam bao dn dinh mirc thu nhap binh quan dau nguoi 6,0-
7,0 triéu dong/thang. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty C6 phan Song Pa 10.1 da
khing dinh dugc thuong hiéu uy tin trén dia ban, tao duge long tin cta khich hang
dbi v6i cac san pham, dich vu Céng ty cung cAp.

La don vi dai dién cho Tap doan Séng Pa va céng ty me, chuyén hoat dong thi
cong xdy dung cac cong trinh thiy dién, thuy lgi va cdc cong trinh dan dung khac
trén dja ban Mién Trung Tdy Nguyén. Sau gin mudi nim gin b véi thi truong,
Cong ty C6 phin Séng Pa 10.1 da khing dinh dugc nang lic va truyén théng sin cé
trén dia ban, tao duge uy tin cho cac san phdm cia Cong ty doi véi khach hang tréy
thanh thuong hiéu khong thé thiéu trong su lua chon clia chii ddu tw. Cac sin phim
chinh cia Céng ty c¢6 thé chia thanh nhimg nhém nhu sau:

+ Nhém san phim dich vu khoan no: Phuc vu céc cong trinh cong nghiép,
giao thong, thuy lgi va dan dung nhu nha may thiy dién, cdc cong trinh ngim, cau,
duong bd, ddp ngan nudc, kénh dan nuée, cra nhan nude, céng, kénh muong, nha
xuong cong nghi€p va dan dung...vv

+ Nhom san phﬁm kh#c bao gdm: Nhom san pham dich vu khoan phun phuc
vu gia ¢b, chong thAm nén tudng, str Iy 1o ri cac hang muc cong trinh thuy dién, thuy
loi, giao thong dan dung vv.... Khong giéi han quy mé cong trinh, nhém san phim
dich vu cu kién bé tong cbt thép phuc vy san xudt thi cong cac cdu kién bé tong cot
thép, bé téng dap dang, bé tong v4 cic cong trinh ngdm, bé tong dic sin vv....

Céc san phém cua Cong ty déu dugc kiém soat chét lugng chat ché qua tht ca
cédc Cong doan san xudt, cdc bo phén thuc thi theo tidu chuan ISO 9001-2008, dap
{ng duge muc tiéu chét lugng ma Ban lanh dao Cong ty dé ra, ngay cang ning cao
su théa méan cua khach hang va tao dung uy tin viing chic cho céc san phém, dich vu
cua Cong ty.

IT1. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1- Nhitng nét ndi bt két qua hoat dgng nim 2010:

Nim 2010 Céng ty cb phan Séng Pa 10.1 chi yéu thi cong xdy lip mot sd
cong trinh thiy dién va xay dung cdng nghiép nhu: Cong trinh TD Doéng Nai 4, Sé
. San 4, Mé VIETMIDO, Dak Mi 4, Xékamanl tai nréc CHDCND Lo, ..... dd dat
¢ duge mot s& két qua vé mot sb chi tiéu kinh té:




TT Chi tiéu PVT KH nim 2010 | TH nam 2010 | Tylé HT
1 | Tong gié tri SXKD 10°d 260.232 241.508 | 92,8%
2 | Doanh thu 10°d 230.313 215.204 | 93.4%
3 | Von diéu 1é 10°d 45.000 38.950 | 86,6%
4 | Nop ngén sach 10°d 18.332 16.852 | 91,9%
5 | Loi nhun truée thué 10°d 30.108 27.310| 90,7%
- | Loi nhugn/doanh thu % 13,01% 12,69% | 97,1%
- | Loi nhudn/von chi SH % 33.9% 24,75% | 73,0%
6 | Nhan luc Ngudi 650 453 | 74,3%
7 | Thu nhap binh quén 10°d/th 6,73 6,62 | 98,4%

2— Panh gia két qué san xudt kinh doanh nim 2010:

- Nhirng két qua dat duge:
I~Ioat dong san xust kinh doanh clia Cong ty dat hiéu qua va c6 tich lu§ phat trién.
Miic tang trudng nam 2010 tang 120,6% so v6i nam 2009.
Hoan thanh t6t cdc muc tiéu tién do cdc cong trinh theo k& hoach dé ra.
Loi nhuan nam 2010 dat cao 27,3 ty dong, thu nhap va doi song CBCNV khong
ngimg duoc nang cao va cai thién. Diéu ndy cho thdy su nd luc trong cong tdc chi
dao diéu hanh san xuét cia Cong ty trong nam vira qua.
Bo mdy t8 chitc va quan 1y doanh nghiép dugce kién toan va hoat dong c6 hiéu qua
theo mo hinh cong ty cé phén.
Cong tdc quan 1y tir Cong ty dén céc chi nhanh, cic don vi, cdc bd phan truc
thudc di vao né nép theo quy dinh phan cép quan ly.
Coéng tic khoan va hach todn két qua SXKD da dugc trién khai déng bo 16i cdc
Chi nhéanh,
Cong tdc quang ba nang cao nang luc va thuong hiéu ctia Cong ty dugc chu trong
nang cao.
Cong tac ddu tu nang cao nang luc thiét bi thi cong dé dam béo tién do va ké
hoach SXKD di duge trién khai theo 10 trinh hop 1y, hiéu qua, Chu dong tham gia
cdc du 4n d4u tu tai chinh vao céc du dn thuy dién vira va nho: Thuy dién Dak
Poa, thuy dién Ia hiao,....Tich cuc tim kiém mo& rong thi truong viéc lam, thi
trudng ddu tu nham phét huy nang luc thiét bi xe mdy va loi thé nganh nghé, thay
déi dan co ciu SXKD ctia Cong ty.
Cong ty da ban hanh dinh mirc tiéu hao vét tu, nhién li¢u, quy dinh vé cong tac
quan ly, st dung vt tu, phy ting, xe may thiét bi trong xay lap phi hop véi yéu
cAu san xult, nang cao tinh chu dong va tinh thn trach nhiém t&i bo phan quin
1y va b phén san Xuat.
Hoan thanh viéc xdy dung bo don gia ndi b cho tirng cong truomg, lam co s@
giao khoan va quyét toan chi tra luong hang thang kip thoi cho céc by phan san
~ xuat, ngudi lao dong dém bao minh bach.
" Hang thang, quy Kip thoi lap ké hoach san xuét 1am co s& cho viée chudn bi cac
didu kién san xuét dé td chirc san xuét, kiém tra, don dbc viéc thyc hién nhiém vu
SXKD.
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Cong ty ludn kiém soat chit ché cac c¢bng ng phét sinh va thudng xuyén doi
chiéu cong ng véi cac khach hang, ¢4 nhan trong don vi nhim kiém soét va ngin
ngira céc khoan ng xau.

Trong quan hé véi cac ban hang cung cép, Cong ty ludn thé hién su hop tac cao
va da dugc cic ban hang tin cdy.

Trong quan hé vai NSNN va céc to chirc xa héi Cong ty ludn thue hién nghia vu
kip thoi.

2.2 - Nhirng két qua chua dat trong cong tac san xuat kinh doanh:

Mot s6 chi tiéu kinh t&€ chua dat so véi ké hoach dé ra, dac biét la gid tri san luong
va doanh thu. M6t s6 muc tiéu tién do cong trinh bi v& k& hoach, cong tdc nghiém
thu, thanh todn thu héi vén con nhiéu tén tai:

* Nguyén nhdn khach quan:

Nhiéu hang muc cong trinh dua vao k& hoach nhumg trién khai cham do su chufn
bi ctia chlt ddu tu chua ddy di. Co ché nghiém thu, thanh todn, thu hdi vén con
nhiéu vuéng méc (Cong trinh thuy dién D6ng Nai 4, Ankhé-Kanak, Xécaman 1).
Do viéc phan chia thanh phédn cong viéc gitta cdc don vi thi cong chua hop ly 16
rang, nén don vi khé chi dong thuc hién muc tiéu tié€n do tai cdc hang muc cong
trinh phéi thi cong xen k& véi cdc don vi khdc, (Cong trinh thuy dién Ankhé -
Kanak).

Diéu kién dia ly, thoi tiét, giao thong van tai, thong tin lién lac gap nhiéu khé
khin déc biét 1a Cong trinh thuy dién Xécaman 1.

* Nguyén nhan Chu quan:

Hiéu qua cong tac quan Iy, t6 chic, diéu hanh san xuat kinh doanh & mot s6 cong
trudmg chua cao.

Cong tac chudn bi thi cong con thi€u dong bo, bi dong trong viée 14p k€ hoach va
t6 chite trién khai thue hién.

Luc luong cdn bo k¥ thuat lam cong tdc nghiém thu, thu héi von chua di manh.

3- Ké hoach niam 2011:
a) Danh muc cac cong trinh thi cong nam 2011

T Cic chi tiéu Donvi | Nam 2011 Ghi chi
* | Tdng san lwgng 10%a 326.551
I |San lwong xiy lip 10%a 326.051
- | Thuy dién Béng Nai 4 10°d 137.531
- | Thuy dién Déng Nai 5 10°d 2.480
- | Thuy dién Dak Mi 3 10°d 20.029
- | Thuy dién Dak Mi 4 10°d 72.982
- | Thuy dién Xékaman 1 10°d 90.850
- | Céng trinh VIETMIDO 10°d 2.178
I1 | Ngoai xay lip 10°a 500
- | Phuc vu xay lap 10°d 500

b) Céc chi tiéu kinh té chii yéu nim 2011:




T Cic chi tiéu chi yéu Pon vi | Nam 2011 | Ghi chi
1 | Tong gia tri SXKD 10°d 326.551
2 | Doanh s 10°d 314.059
3 | Doanh thu 10°d 285.554
4 | Thu tién vé tai khoan 10°d 270.000
5 | Nép ngan sach 10°d 20.723
6 | Von diéu I& 10°d 46.630
7 | Loi nhuén truée thué 10°d 36.265
- | T suat LNTT/Doanh thu % 12,70
- | 7y suat LNTT/ vén chii SH % 28,93
8 | Pau tu tai chinh 10°d 35.503
- | Cong ty CP Thuy dién Pdk Poa 10°d 503
- | Cong ty CP Thuy dién IA Hiao 10°d 10.000
- | Pdu tw van phong tai Ha Noi 10°d 12.000
- | Cong ty CP Vit liéu xdy dung Ha Nam | 10°d 3.000
- | Gach 6p lar Dong Triéu - Qudng Ninh | 10°d 10.000
9 | Nhén luc Nguoi 670
10 | Thu nhép binh quan 10°d/th 7.374
11 | Ty 1é khéu hao % 20%
12 | Ty 1é chia c6 tirc % 20%

4- Dinh hwéng phit trién cong ty giai doan 2011 - 2015

a) Dinh hwoéng :

- On dinh va phat trién bén viing theo m6 hinh Cong ty ¢ phn.

- Kién toan bo mdy t6 chitc, quan 1y, diéu hanh san xudt kinh doanh theo m6 hinh:
Céng ty va cac Chi nhénh.

- Tap trung moi nguén luc, ddu tu theo huéng chuyén moén héa cao dé nang cao chat
lugng san phdm, tang kha nang canh tranh céc san phdm truyén théng.

- Timg budc md rong va chuyén dich co cdu san xuél kinh doanh sang cdc thi truong
mdi ¢6 nhiéu tiém nang nhw: Xay dung cdc cong trinh ngdm trong thanh phé; Xir ly
nén méng cong trinh; Khai thiac khodng san va vat liéu xay dung......

- Tham gia gép v6n lién danh, lién két véi cdc thanh phdn kinh t€ trong va ngoai
nuée dé 1iép cin v6i céc san phdm mdi, thi trudng mdi, cong nghé san xudt méi...
nhim muc dich da dang héa san phdm, quang bé thuong hiéu, nang cao ning luc
canh tranh......cia Cong ty trén thi trudng trong nudc va khu virc.

b) Muc tiéu nhiém vu:

- Gi tri SXKD hang nam tang 12%; dén nam 2015 dat gi4 tri 458 ty dong; Téng gid
tri SXKD trong nhiém ky 1a: 1.851,60 ty déng,

- Doanh thu hang nam tang tit 10% dén 12%; dén nam 2015 dat gid tri 409 ty dong;
¢ Téng doanh thu trong nhiém ky 12: 1.672,35 ty déng.




- Tién vé tai khoan dat tir 95% dén 100% doanh thu.
- Loi nhuin hang nam dat tir 10% dén 12% doanh thu; dén nam 2015 dat gié tri
45,89 ty dong; Téng loi nhuan trong nhiém ky 1a: 197,28 ty dong.
- Khéng c¢6 ng phai tra qua han;
- Thu nhap binh quan 1 CBCNV/thdng hang nam tang 5%; dén nam 2015 dat 8,18
triéu déng/ngudi/thang.
- Kinh doanh xay lip: Trong kinh doanh x4y ldp van 14y xay dung cdc cong trinh
thuy dién [am chi dao; ti€n t6i phat trién thém mot s¢ nghanh nghé kinh doanh dam
bio phét trién bén viing.
- Phan dau tr& thanh mot don vi xay lip manh tai khu vuc Mién Trung va Tay
Nguyén v6i nhiéu nganh nghé, san phdm, gidu kinh nghiém, c6 nang luc canh tranh
cao trén thi trudong trong nuéce va khu vue.
- Timg bude md rong va chuyén dich co cdu san xuét kinh doanh sang céc thi trudng
méi ¢6 nhiéu tiém niang nhu: X 1y nén méng cong trinh; Khai thic va ch€ bién
khodng san, vat liéu; Tiép can véi cong nghé xay dung cdc cong trinh ngdm trong
thanh phé.
¢) Mét s6 chi tiéu kinh té chii yéu tir 2011 - 2015 :

TT Cic chi tiéu cha yéu Ponvi | Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013

1 | Tang truémg binh quan % 12-15 12-15 12-15

2 | Von didu 18 10°d 46.740 46.740 70.000

3 | Téng gia tri SXKD 10°d 326.551 | 365.737| 409.626

4 | Doanh thu 10°d 285.554 | 332.155| 370336

5 | Tién vé tai khodn 10°d 270.000| 310.000| 350.000

6 | Nop ngén sich 10°d 20.723 33215| 37.034

7 | L¢inhuan 10%d 36.265 39.892 43.083

- | Ty sudt lgi nhudn/ Doanh thu % 12,70 12,01 11,63

- | Tv suat loi nhudn/von diéu 1é % 77,59 88,65 61,55

8 | Gia tri dau tw 10°d 35000| 35972| 43433

9 | Nhén Iye Nguoi 670 750 800

10 | Thu nhép binh quin 10’d/th 7374 7.595 7.747

IV — BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1- Bao cdo tinh hinh tai chinh:
I.A. Bang can d6i ké toan ngay 31/12/2010 Pon vi tink: Pong
STT NOI DUNG NAM 2009 NAM 2010

1 | Taisan ngdn han 173.801.969.009 | 216.433.818.772
1 Tién va cdc khoan twong duong tién 13.706.295.616 12.729.384.049
2 | Céckhoan déu tu tai chinh ngin han - -
3 | Cdc khoén phai thu ngén han 99.040.685.921 | 141.640.107.092
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4 Hang t6n kho 60.203.476.164 61.017.848.834

5 | Tai san ngan han khic 851.511.308 1.046.478.797

II | Taisan dai han 86.940.087.591 79.700.018.900

1 | Cdc khoan phai thu dai han - -

2 | Taisan c6 dinh 81.614.837.591 73.574.768.900

-TSCP hitu hinh 77.944.075.091 69.904.006.400

-TSCD v6 hinh 3.670.762.500 3.670.762.500

- TSCD thué tai chinh - -

- Chi phi XDCB do dang - -

3 | Bdt dong san diu tu - -

4 | C4c khoan ddu tu tai chinh dai han 4.625.250.000 6.125.250.000

5 | Tai san dai han khic 700.000.000 -

Téng cong tai san 260.742.056.600 | 296.133.837.672

IV | No phai tra 187.689.060.852 | 186.170.132.062

1 No ngin han 138.623.318.479 144.211.621.579

2 | Nodai han 49.065.742.373 41.958.510.483

V | Vén chil s hiru 73.052.995.748 | 109.963.705.610

1 | V6n chl sé hitu 73.052.995.748 | 109.963.705.610

- Vén d4u tu cha chit s& hiru 19.000.000.000 38.950.000.000

- Thing du vén ¢6 phin - 453.200.000

- Vén khic ctia chi s& hitu - -

- C6 phiéu quy (*) - (1.314.614.025)

- Chénh léch dénh gid lai tai san - :

- Chénh léch ty gia h6i dodi - -

- Cic quy 31.643.788.651 47.090.840.303

- Lgi nhuan sau thu€ cha phan phéi 22.409.207.097 24.784.279.332

- Nguén von dau tu XDCB - -

2 | Nguén kinh phi va quy khdc - -

Téng cong ngudn von 260,742.056.600 | 296.133.837.672
II-A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH Don vi tinh: Péng

TT CHI TIEU NAM 2009 NAM 2010

1. | Doanh thu bin hang va cung cép dich vu 178.661.457.743 214.273.008.395
2. | Cac khoan giam trir doanh thu - E
3. | Doanh thu thuin vé& ban hang va dich vu 178.661.457.743 214.273.008.395
4. | Gia v6n hang béin 135.050.199.265 158.289.154.928
5 |3 B g VE: b Tiang; &' Gung ofp 43611258478 |  55.983.853.467
6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 161.528.360 338.882.770
7. | Chi phi tai chinh 9.639.695.345 16.100.784.756




Trong dé: Chi phi ldi vay 8419817253 14.202.361.384
8. | Chi phi bdn hang - -
9. | Chi phf quan 1§ doanh nghiép 9.099.965.494 12.780.371.155
10. | Lgi nhuén thudn tir hoat déng kinh doanh 25.033.125.999 27.441.580.326
11. | Thu nhap khdc 29.864.228 592.253.973
12. | Chi phi khac 683.320.701 723.113.053
13. | Loi nhuén khac (653.456.473) (130.859.080)
14. | Téng loi nhuan trudc thué 24.379.669.526 27.310.721.246
15. | Thué thu nhap doanh nghiép 1.970.462.429 2.151.897.304
16. | Loi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép 22.409.207.097 25.158.823.942
17. | Lai co ban trén mdi cé phiéu (EPS) 11.794 6.459
18. | C tc trén mdi cd phidu 2.500 3.000
I1l. CAC CHIi TIEU TAI CHINH CO BAN
STT CHI TIEU DVT | NAM 2009 | NAM 2010
1 | Co cau tai sin
- Tai san dai han/Téng tai san % 33,34% 26,91%
- Tai sdn ngéan han/Téng tai san % 66,66% 73,09%
, | Co cidu nguon von
- No phéi tra/Téng ngudn von % 71,98% 62,87%
- Nguén vén chii s& hiru/Téng ngudn vén % 28,02% 37,13%
3 Kha niang thanh toan
- Kha nang thanh todn téng quét Lin 1,389 1,591
- Kha nang thanh todn ng ngin han Lan 1,254 1,501
- Kha nang thanh todn nhanh Lin 0,099 0,088
4 | Ty suit lgi nhuan
- Ty sut loi nhuan truée thué/doanh thu thuin % 13,65% 12,75%
- Ty suét lgi nhuan sau thu€ /doanh thu thuin P 12,54% 11,74%
- Ty sudt loi nhudn trude thué/téng tai san % 8,76% 9,81%
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- Ty sudt loi nhuan sau thu€ trén téng tai san

% ) 8.05% | 9.04% ‘

d) Vén cb dong: Von didu 1& dang ky trén gidy phép kinh doanh ciia Cong ty la:
45.000.000.000 VND, vbn diéu 1& thic gop la: 38.950.000.000 VND (Bdng chit: Ba
micoi tdm ty, chin trdm ndm muoi ngan dong chan./.) Trong dé :

Vén gop cua ¢b dong sang lap: 18.302.000.000 VND
Von gbp ciia céc ¢b dong khac: 20.648.000.000 VND

( Cong ty cb phan Séng Da 10 13 ¢ dong séng lap)

¢) S6 lwgng ¢b phiéu dang ky phat hanh: 3.895.000 cd phiéu loai pho thong.
f) S6 lwgng cb phiéu dang lwu hanh: 3.840.300 cb phiéu loai phd thong.

T rong do:

-

Ch phleu chuyen nhugng c6 diéu kién: 0
Cb phiéu chuyén nhucmg tir do: 3.840.300

g ) S6 lugng tral plueu dang lrru hanh dén 311’12!2010 00

k ) S6 lwgng c6 phiéu quy dén 31/12/2010: 54.700 cb phleu loai pho thong.
n ) Cd tire: Chia ¢6 titc cho cédc 6 dong ty 1& 30% (trong dé: 10% bdng tién mdt va
20% bdng ¢ phiéu) tir nguon loi nhuén sau thu€ cta nam tai chinh 2010.

2/ K& hoach san xuat kinh doanh nim 2011:
a) Nhirng thuan lgi, kho khin:

Thuan lgi: Budc vao thuc hién nhiém vu nam 2011, Cong ty c6 phdn Song Da
10.1 c6 nhimg thuan loi sau:

Nha nuéc di ban hanh nhitng co ché théng thodng trong linh vuc dau tu cling nhu
céc [inh vire khéc, tao diéu kién thuan loi cho viéc dau tu phat trién ctia Cong ty.
Cong ty da tich lu§ duoc nhiéu bai hoc kinh nghiém trong t6 chic san xudt, chi
dao, diéu hanh va quén 1y SXKD, tao duoc thuong hiéu Séng Pa 10.1

Céng tic t8 chitc hoat dong ting budc duge sép x€p va 6n dinh phit hop theo mé
hinh Cong ty ¢6 phéan va luat doanh nghiép méi.

Cong ty di va dang chudn bi diu tu mét nguén luc 16n vé xe mdy thié€t bi, cong
nghé méi hién dai ddp img yéu ciu nhiém vu SXKD.

V6i uy tin, thuong hiéu clia Cong ty ¢6 phan Séng Da 10.1, hién tai Cong ty da ky
duoc nhiéu hop déng thi cong x4y ldp cdc cong trinh c6 gid tri 16n nhu: thuy dién
D6ng Nai 4, thuy dién Dak Mi 4, thuy dién Xécaman 1....

Khé khan:

Nam 2011 duge dénh gia nén kinh t€ dd c6 dau hiéu phuc héi, nhung nguy co lam
phét cao khién tang truéng tin dung bi han ché, 14i sudt cho vay ctia cidc ngén
hang tang theo phuong 4n thod thuan ldi vay. Do vdy nguén vén clia Chi déu tu,
ngudn vén clia doanh nghiép cho hoat dong SXKD va déu tu 14 rat khé khan.,
Nhiém vu san xut kinh doanh rat nang né, cing mot lic trién khai thi cong nhiéu
cong trinh, dan trai trén dia ban nhiéu tinh trong nudc va ngoai nude, gid tri khol

" luong cong viéc 16n, tién do va cuong do thi cong rat cang thang.

Thi trudng viéc 1am: Canh tranh ngay cing gay gt trong cong téc xay lap ciing
nhu déu tu, dac biét 1a cong trinh thuy dién.




- V& nguén nhén luc: Trong nhitng nam qua, tuy da dao tao duge mot luc luong 16m
cdn b céng nhdn vién. Nhung d6i ngil cdn bo k¥ thudt, cdn b quan 1§ va cong
nhan ky thuat con thi€u ca vé s6 lugng va chét luong theo yéu cdu tang truong.

- Céc cong trinh cong ty tham gia thi cong phan tén tai nhiéu dia ban cich xa nhau
lam anh huémg khéng nho dén cong tic quan Iy va chi dao SXKD kéo theo bo
mdy quan ly m& réng, phat sinh chi phi quan ly.

- Céc cong trinh ma don vi tham gia thi cong thudng la cac cong trinh trong diém,
thiri gian thi cong kéo dai va chua duge phé duyét du toan chinh thire, thiéu vén
trong thanh toan dan dén cong tac nghiém thu thanh toan chim tré, khé khan.

- Gi4 ca cdc loai nguyén nhién, vit lidu déu vao nam 2011 tiép tuc tang cao dot
bién trong khi chinh sédch diéu chinh vi mé bii gid cho cdc cong trinh ctia cic co
quan c6 tham quyén chira dugce kip thoi do dé dan dén viéc @ dong von rat 16m
lam anh hudng khong nhé dén hiéu qua SXKD.

V-BAO CAO TAI CHINH

Béo c4o tai chinh nam 2010 ctia Cong ty di dugc kiém todn theo qui dinh cua
ludt doanh nghiép va Uy ban chimg khodn nha nuée. Nhimg néi dung co ban cua
bdo cao tai chinh nam 2010 bao g("im: Bang can doi ké todn, Bao céo két qua hoat
dong SXKD, Béo céo luu chuyén tién té va thuyét minh b4o cdo tai chinh dia dugce
dang tai trén ban cong bd thong tin tai chinh nam.

VI- BAN GIAI TRINH VE BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
1- Don vi kiém toan dje lap: Cong ty TNHH kiém toan va ké toan Ha Noi
2- Y kién ciia kiém todn djc 1ap:

Theo y kién chiing t5i, xét trén khia canh trong yéu, thi Bao céo tai chinh cua
Cong ty ¢6 phan Soéng Pa 10.1:

+ Phan 4nh trung thyuc va hop Iy tinh hinh tai san, ¢6ng ng va ngudn von chi
s& hiru ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2010 ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty cho ky hoat dong két thic cting
ngay.

+ Phit hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh
vé ké toan ¢6 lién quan.

VII- CAC CONG TY CO LIEN QUAN:
1- Cong ty me:

Cong ty cb phin Soéng Pa 10 la don vi nim giir: 46,99% von diéu 1 thuc gép
cua Cong ty tvong tmg : 18.302.000.000,VND
2- T6ém tiit vé hoat ddng va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty me:

Céng ty ¢d phan Séng Pa 10 ¢6 tru so tai Tang 5, toa nha Song Pa, duong Pham
Hung, x4 M¥ Dinh, huyén Tir Liém, thanh phé Ha Noi dugc thanh lap theo quyét
dinh s6: 54/ BXD/TCCB ngay 11/02/1981 ctia Bo trudng Bo Xay dung. Trai qua
hon 25 nam hinh thanh va phét trién, don vi ¢6 nhiéu tén goi khac nhau, nhu Céong ty
Xay dung Cong trinh Ngam, Cong ty Xay dyng Cong trinh Ngam Song Da 10 va doi
tén thanh Cong ty Séng Pa 10 vao nam 2002. Trén co sé chuyén déi tir doanh
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nghiép nha nudc thanh cong ty cd phan, hoat dong theo gidy phep kinh doanh s6
0103010419 ngay 22/12/2005 do s¢ KH-DT thanh ph6 ha noi cap v6i nganh nghé
kinh doanh chinh la :

v
v

AU N N N T T U N N N

AN

Xay dyng cac cong trinh ngim va dich vu duéi long dat;

X4y dung cong trinh thuy dién, thuy loi, giao théng va xéy dung cong trinh
khac;

Xay dung cong trinh céng nghiép, cong trinh cong cong, nha o;

Khai thac mé va ché bién khoang sin;

Tu vén x4y dung (khong bao gom tu vén phap lugt);

Trang tri mdi that;

San xut kinh doanh vét tur, vét liéu xdy dung va ciu kién bé tong;

San xuat kinh doanh phu tiing, phu kién bang kim loai phuc vy xay dyng;
Stra chira co khi 6t6, xe may;

Xuit nhip khau vat tu, thiét bi phu ting co giéi va cong nghé xay dung;
Kinh doanh va xut nhip khau phuong tién van tai co gidi chuyén ding ...;
Diu tu xay lip cac cong trinh thuy dién vira va nho, kinh doanh di¢n
thuong pham;

Nhén uy thac ddu tu cia céc to chitc va ca nhén;

Xay dung cac khu cong nghiép, cang bién;

Kinh doanh bt dong san;

Téng s6 co phan cua Cong ty me tai Cong ty: 1.830.200, chiém ty 1&
46,99%/ von diéu 18.

VIII - TO CHUC VA NHAN SU CUA CONG TY :
1. Co chu to chirc cia Cong ty :

Coéng ty C6 phin Séng Pa 10.1 duge td chire va hoat dong theo Luét doanh nghiép
s6 60/2005/QH da duge Qube hoi nude Cong hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam thong
qua ngdy 29 thang 11 nam 2005, Piéu 1§ T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty va cac
viin ban phép luat khac cé lién quan. B6 may td chirc ctia Cong ty C6 phén Séng Da

10.1

theo SO do dudi day, bao gom:
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2. Cac phong, ban trong Cong ty
2.1. Phong T6 chirc Hanh chinh

C6 chitc ning tham muu giip HPQT va Giadm déc diéu hanh Cong ty thuc hién cic
cong viée cu thé sau:

Lap phuong an sdp xép, cai tién to chirc san xudt, quan ly dao tao bdi dudng, tuyén
dung, quan ly, diéu dong hop ly, thuc hién céc ché dé chinh sach dbi véi CBNCV,
dap (g yéu cau san xuat vi su phat trién ctia Cong ty.

Quan ly nha cira, trang thiét bi vin phong, 6 t6 con, 6 to phuc vu.

Thure hién cong tac van thu, luu trir cong vin, tai liéu lién quan, phuc vu cong tac
quan ly, diéu hanh SXKD.

Cong tac thi dua, khen thudng va ky luét;

2. 2. Phong Quan ly Ky thuat

Gitp HPQT, Giam dbc Cong ty thyuc hién cong téc quan ly k¥ thuat, quan Iy cong
tac tiép thi, ddu thau, cong tac an toan va bao hé lao dong.

Moi hoat déng ctia phong quén 1y k¥ thuét trién khai thue hién trén co sé céc quyét
dinh, cong vin ctia Nha nude ctia Tap doan vé céc linh vuc lién quan dén cong tac
quan ly k¥ thuat, tiép thi d4u thau, an toan lao dong.

. 3. Phong Vit tu- Co gi6i

Quan ly vé moi mit, bang cac bién phéap nghiép vu, k¥ thust nhdm tang cuong kha
nang lam viéc va sir dung c¢6 hiéu qua theo quy dinh d6i véi cac trang thiét bi, xe
may cua Cong ty.

Pam bao cung tmg kip thoi nhu cau vt tu, phu tung, nhién liéu theo yéu cau clia
cong tac san xuft, phuc vu cong tic sira chita xe may, thiét bi trén co s& ké hoach
dugc HDQT phe duyét.

2.4. Phong Kinh té - Ké hoach

Giup HPQT, Giam dbc Cong ty trong céc cong tac:

Cong tac kinh té - ké hoach, mua sim thiét bj, xe may.

Céng tac quan 1y hop dong kinh té, cong tac dau tu.

Pam bao cung tmg kip thoi nhu cdu vat tu, vat lidu theo yéu cau clia cong tac san
xuét, thi cong.

Que’m ly va dua vao sir dung hop ly cac loai vat tu, vat ligu.

Xay dung phuong an kinh doanh vat tu, vat liéu.

2.5. Phong Tai chinh - Ké toén
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Gitup HPQT, Giam déc Céng ty trong cong tac to chirc bd méy Tai chinh - ké todn
- théng ké trong Céng ty.

Gitp HPQT, Gidm déc Céng ty kiém tra, kiém soat bang dong tién ddi voi cac
hoat dong kinh &, tai chinh theo quy dinh hién hanh clia Nha nuéc, Tap doan.
Nhin chung mé hinh té chirc hién tai ciia Coéng ty di dap Gng dugc véi yéu cau cia
nhiém vu san xuét kinh doanh cta Céng ty. Vi viéc phan cdp manh cia Cong ty
dbi véi cac don vi true thude di tao didu kién cho céc don vi phat huy tinh cha
dong sang tao trong cong tac quan ly va didu hanh san xudt, trong viéc phat trién
thi trudng,... cling nhu trong viée thuc thi dinh hudng phat trién chung ciia Céng
ty. Cong ty van gilt duoc vai tro trung tim diéu phbi hoat dong cua céc don vi
théng qua quy ché quan Iy chung,

3. Cac di san xuit true thude

03 d6i Bé téng: C6 nhiém vu chinh 1a d6 bé tong cac hang muc cdng trinh ctia nha
méy thuy dién Ddng Nai 4, Xé ka man 1...

08 d6i Khoan hé: C6 nhiém vu chinh la khoan nd ho, thi cong mat bi’mg, khoan nd
sir ly cac hang muc cong trinh nha may thuy dién Pong Nai 4, Pic Mi 4, Xékaman
..

03 dbi Khoan ham: C6 nhiém vu chinh 12 khoan nd ham, thi cong mat bang, khoan
nd sir Iy va khoan hdm cac hang muc céng trinh nha méy thuy dién Pong Nai 4,
Péc Mi 4, Xé ka man 1..

02 d6i Khoan phun: Cé nhiém vu chinh la khoan phun chémg tham cdc hang muc
céng trinh nha méy thuy dién Pong Nai 4, Diéc Mi 4, Xé ka man 1...

03 déi Téng hop: C6 nhiém vu chinh 1a gia cong, stra chita, kiém tu phuc vu xe
may thiét bi, phuc vu dién chiéu sang ngoai hién trudng.

01 doi Nap - N6 min: C6 nhiém vu chinh 1a nd min céc hang muc cong trinh nha
may thuy dién Pong Nai 4, Dac Mi 4, Xé kaman 1...

01 doi bao vé: C6 nhiém vu chinh bao vé tai san may moc thiét bj cua Cong ty tai
cac cong trinh do Cong ty dam nhén thi cong.

4. Co cau by may quan ly cong ty.

4.1. Dai hoi dong cb dong.

: Pai hoi dong c¢6 dong la co quan quyét dinh cao nhét cia Céng ty gom tit ca

cac cb dong c6 quyen biéu quyét, hop it nhit m&i nam mét lan. Pai hoi dong cd dong
quyét dinh nhimg van d& dugc Luat phap va Diéu 1é Céng ty quy dinh. Pai hdi dong
¢0 déng thong qua cac bio cao tai chinh hang ndm ciia Céng ty va ngan sich tai chinh
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cho nim tiép theo, biu mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat cua Cong ty.
4.2. Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan trj 1a co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh, thuc hién céac quyén va nghia vu cua Cong ty khong thudc thdm quyén
ctia Dai hoi dong ¢6 dong. Hoi dong quan trj ctia Cong ty ¢6 05 thanh vién, mdi nhi¢m
ky t6i da cia ting thanh vién 1a 05 nam. Chu tich Hoi déng quan tri do HDQT bau ra.
4.3. Ban kiém soat

Ban kiém soét 12 co quan c6 chirc ning hoat déng doc 1ap véi Hoi dong quan tri
va Ban Tong Giam dbc, Ban kiém soat do DHPCP bau ra va thay mat PHPCD giam
sat moi mat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, bao cao truc tiép dai hoi dong
cd dong, Ban kiém soat ctia Cong ty gom c6 03 thanh vién.

4.4. Ban Giam dbc

Ban Giam ddc cta Cong ty Cb phan Song Da 10.1 gom c6 04 thanh vién, trong
d6 ¢6 01 Giam dde va 03 Phé Giam dbc. Giam ddc 1a ngudi diéu hanh va chiu trach
nhiém vé moi mit hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo Nghi quyét cia
DHBCBD, quyét dinh cia HDQT, Diéu 1é Cong ty. Gidm ddc 1a nguai dai dién theo
phap luat cua Cong ty.

2- Nhirng thay doi trong by may lanh dao Cong ty:

- Hoi déng quan tri: Khong thay déi.

- Ban kiém soat : Khong thay déi.

- Ban giam ddc: Khong thay déi.

- Ké toan truong: Khong thay déi.

3- Ché d) chinh sach ap dung dbi véi CBCNV trong Cong ty:

a. Hji dong quin tri, ban kiém soat:

- Cac chi phi cho thanh vién HDQT, BKS nhu : phuong tién lam viéc, chi phi di lai
va cac chi phi thuong xuyén khac duge hach toan vao chi phi quan ly cua Cong ty
theo qui dinh chudn muc ké toan va qui dinh vé thué TNDN.

- Tong tién thu lao ciia Hoi dong quan trj, ban kiém soat nam 2010: 552.000.000,
dong.

- Ké hoach tién thu lao cia Hoi dong quan tri, ban kiém soat nam 2011 la:
552.000.000, dong.

b. Ban giam dbc :

4
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- Giadm dbc Céng ty dugc trang bi xe con, phong lam viéc va cac phuong tién cdn
thiét dé dam bao didu kién lam viéc mét cach tdt nhat.

- Tién luong, tién thudng dugc tra theo qui ché tra luong do HPQT phé duyét trén
co s két qua thuce hién ké hoach va hiéu qua SXKD trong ndm.

- Trén co s& két qua SXKD di dat dugc nim 2010, HDQT da thong qua viéc phé
duyét tién luong cho Giam déc didu hanh cong ty voi tong tién luong chi tra la:
437.193.300,ddng, trong do tién luong thdi gian: 77.193.300,dong.

c. CBCNY trong Cong ty:

- Cong ty tra luong cho CBCNYV theo qui ché tra lwong khoan do Gidm dbc cong ty
phé duyét trén co s& san pham hoén thanh va don gid dinh mirc ni bo. Tong s6
tién luong chi tra cho CBCNV niam 2010 la: 37.483.829.356,ddng; thu nhap binh
quan CBCNV 1a: 6.467.000,d0ng/ngudi/théng

- Chinh séch ctia Cong ty la dic biét chim lo dén didu kién lam viée, giai quyét
chinh sach ché d6 mot cach kip thoi, minh bach cho CBCNV 1a nhan t6 co ban cho
sur gén b6 va tang nang sudt lao dong.

- Thudng xuyén phat dong cac dot thi dua lao dong SX nham kich thich tang nang
suat lao dong.

IX —- THONG TIN VE CO PONG VA HQI PONG QUAN TRI:

1- Thanh vién va co cau HPQT, BKS, ban linh dao Cong ty:

e Hi dong quén tri:

1/ Ong : Tran Ngoc Lan - K§ su - Chu tich

2/ Ong : Nguyén Van Ténh -K§su -y vién kiém GD diéu hanh
3/ Ong : Vii Van Tinh -Kysu  -uyvién

4/ Ong : Nguyén Van Bay - Ky su - uy vién

5/ Ong : Phiing Vian Van -Kysu  -lyvién

e Ban giam doe:

1/ Ong: Nguyén Van T4nh - K§ su - Giam dbc diéu hanh

2/ Ong: Phung B4 Thiét -Kysu - Phé gidm déc

3/ Ong: Phing Van Van -Kysu - Phé gidm dbc

4/ Ong: Lé Dodn Sam -K§su - Pho giam déc

e Ban kiém soit:

1/ Ong: Trdn Tufn Linh - Tién sy kinh t€ - Truéng ban
2/ Ong: Trdn Van Hién - Trung cép k€ todn - Thanh vién
3/ Ong: Pinh Thé Diép - K§ su - Thanh vién

e Ké toan truéng:
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Ong: Tran Quéc Hiing - Ctir nhan TC-KT
2- Hoat dong cua HPQT va BKS

Ho6i ddng quan tri va Ban kiém soét thuc hién quyén han, trich nhiém cua minh
theo qui dinh tai Piéu 18 va to chitc ctia Céng ty theo ké hoach hoat dong dugc lap
hang thang, qui, nam, thuong xuyén kiém tra gidm sat qué trinh thuc hién nhiém vu
SXKD, kiém diém dénh gié két qua thyc hién.

3- Thu lao va cac khoan lgi ich khae cia HPQT, BKS

Thu lao va cac khoan loi ich khac cia HPQT, BKS duoc chi tra theo quyét dinh
ciia Dai hoi ddng cb dong thudng nién théng qua trén co s& két qua thue hién ké
hoach SXKD hang nim. Trén co s& két qua SXKD da dat dugc nam 2010 va céc hoat
dong trong viée quan ly, gidm sat cia HPQT va BKS. HDQT da théng nhat thong qua
nghi quyét trinh DPHDCP théng qua mirc thu lao ndm 2011 la: 552.000.000, doéng.

Céac chi phi cho thanh vién HDQT, BKS nhu : phuong tién lam viéc, chi phi di lai
va cac chi phi thuong xuyén khac duoc hach toan vao chi phi quan ly cua Cong ty
theo qui dinh chudn muc ké toan va qui dinh vé thué TNDN.,

4- Cic dit liéu théng ké vé c¢b dong tinh dén ngay 12/03/2010:

4.1. C6 dong trong nudc:

o Co chu co dong:

STT Noi dung SL ¢6 phan nim | Ty 1€ sé hitu Ghi chi
gilr trong Cong ty
I | Canhén 1.792.770 46,03%
1 | Piluuky 1.735.550 44,56%
2 | Chua luu ky 57.200 1,47%
Il | T6 chire 2.102.230 52,39%
1 | Pdluuky 2.093.390 52,16%
2 Chua luu ky 8.840 0,23%
Tong cdng 3.895.000 98,42 %
e Théng tin chi tiét vé cac ¢ dong lon:
STT | Tén co dong Pia chi lién Iac Ngh? nghiép | SL ¢6 phan | Ty 1¢ SH
(Nganh nghé) nim giir trong Cty
Tang 5, toa nha Séng Pa
1. |Cong ty cé phin | - Pham Hung - M§ Pinh | Xay dung co 1.830.200 |  46,99%
Séng Pa 10 -Tir Liém - Ha Nbi ban

4.2. Co dong nwée ngodi:

¢ Co cau co dong:
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STT Noi dung SL ¢6 phan | T Ié s& hitu Ghi chii
nim giir trong Cong ty
I |Cénhin 36.100 0,92%
1 |Pdluuky 36.100 0,92%
2 | Chua luu ky - -
II | To chirc 25.600 0,66%
1 |Palwuky 25.600 0,66%
2 | Chua hru ky - -
Tong cong 61.700 1,58%
e Théng tin chi tiét vé cac c6 dong lém:
STT Tén c6 dong Qudbc tich Nghé nghiép | S.L c6 phan | Ty 1§ SH trong
(Nganh nghé) nim giir Cong ty

Dir liéu thdng ké vé cac cb dong trén ddy duge cdp nhét theo danh sich ngudi
s& hitu chimg khoan dén ngay 12/03/2011 do Trung tdm luu ky ching khodn Viét
Nam — Chi nhanh T.P Hb chi Minh cung cﬁp.
X — CAC THONG TIN KHAC:
1- Nhirng hoat djng va dong gop ciia Cong ty ddi véi xa hi

Nim 2010 thuc hién Nghi quyét s6: 302/2008/NQ-CP ngay 27/12/2008 va Nghi
quyét s6: 166 TCT/HPQT ngay 24/03/2010 cua Tap doan Song Da vé viéc hd tro
kinh phi cc huyén nghéo tinh Son La. Céng ty ¢b phan Séng Da 10.1 da chuyén tién
déng gép la: 200.000.000, ddng trich tir ngudn loi nhuan ndm tai chinh 2009. Ciing
trong nam 2010 Ban lanh dao Cong ty phdi hop véi Ban chép hanh coéng doan cong ty
van dong CBCNV trong toan cong ty déng gép tng hd cac hd ngheéo tinh Nam Dinh
dugc sé tién 1a: 20.000.000, ddng va ting hd dong bao Mién Trung bi 1d lut s tién
duoc s tién 1a: 30.000.000 dong.
2- Céc hoat dong doi ngoai voi nha dau tw.

Noi nhan :

- UBCKN

- So GDCK Ha Noi
- Luu VP Cong ty

AM POC CONG TY
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