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1.1 Nhirng su kién quan trong:

+ Viéc thanh lap: Cong ty Cé phan LILAMA 3 tién than 1a Cong truong 1ip may C1 Viét Tri duoc
thanh 1ap thang 12/1960; Ngay 27/1/1993 Céng ty chuyén thanh xi nghiép 14p méy sé 3 thugc Lién
hiép cac xi nghiép Lip may (Nay la Téng cong ty Lap may Viét Nam ). Cong ty ddi tén thanh Cong ty
1&p may va x4y dung s 3 tir ngay 02/01/1996.

+ Chuyén ddi so hiru thanh céng ty cb phn: Thang 6/2006, Cong ty da thuc hién quyét dinh sb
449/QD-BXD ngay 16/03/2006 ctia B truong Bo xay dung vé viée chuyén Cong ty Lip mdy va xdy
dung sb 3 thudc Tong cong ty Lép may Viét Nam thanh Cong ty c¢6 phan LILAMA 3

+ Niém yét: Thang 12 nam 2009 c¢b phiéu cia cong ty da chinh thirc dugc niém yét trén san
giao dich ching khoan Ha Néi (HNX) véi:



Tén ching khoan : C6 phiéu Céng ty C§ phin LILAMA 3

Ma chimg khoéan :LM3

S6 lugng cb phiéu niém yét : 5.150.000 cé phiéu

+ Viéc thanh 14p céc céng ty con:

- Cong ty Cé phan LILAMA 3.4: Pugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 39/QD - HDQT, ngay

131/12/2009. Hoi ddng quan trj Cong ty CP LILAMA 3 va duoc S& ké hoach déu tu tinh Pht Tho cép
gidy chimg nhan dang ky kinh doanh 2600658877 . Dang ky l4n d4u, ngay 06/01/2010, dang ky thay
d6i 1an 1, ngay 17/06/2010 véi Vén diéu 1é: 6.000.000.000.ddng (Sau ty ddng) Céng ty CP LILAMA 3
g6p 51% vén diéu 1é tuong tmg véi: 3.060.000.000 ddng, cac thé nhan khac gép 49% vén didu 1é tuong
{mg véi: 2.940.000.000.ddng.

- Cong ty C6 phin LILAMA 3.3: Pugc thanh lap theo quyét dinh sé 41/QD-HPQT ngay 31
thang 12 nam 2009 cua Chu tich HDQT Céng ty CP LILAMA 3 va duoc S& ké hoach Péu tu TP Ha
Nbi cap gidy ching nhan s6 0104489681 ngay 12/02/2010 véi sb vdn didu 1é 1a: 9.500.000.000 ddng
trong d6 vén do Cong ty C6 phan LILAMA 3 gép 4.845.000.000 ddng twong duong 51% sb ¢b phan
chi phdi, Céng ty Cb phan Ngoc Viét Linh gép 950.000.000 ddng twong duwong 10% sé c¢b phén chi
phdi, cac cb dong khac gop 3.705.000.000 dong chiém 39% sb cb phéan chi phdi

- Cong ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON TORYO duogc thanh 14p va dugc Ban quanly cac
khu céng nghiép va ché xuit Ha Noi cip gidy chimg nhan sé: 012022000320 ngay 14/07/2010 véi s6
vén diéu 16 12 11.400.000.000 déng Cong ty C6 phan LILAMA 3 gép 5.814.000.000.000d tuong duong
51% VDL Céng ty DAI NIPPON TORYO Nhat Ban gdp: 5.586.000.000.000d tuong duong 49% VDL
1.2. Qua trinh phat trién
Cong ty cb phin Lilama 3 1a thanh vién cua Tong Cong ty lip may Viét Nam tién than 1a Cong truong
lap méy C1 Viét tri dugc thanh lap vao ngay 01/12/1960. Trai qua qua trinh xay dung va phét trién dén
nay Véi hon 1000 can bd nhan vién.cong nhan k¥ thuét lanh nghé ciing hé thdng thiét bj thi cong tuong
dbi hién dai, Cong ty da khéng dinh dugc vi thé va thuong hiéu clia minh trén thi truong timg budce hoi
nhép véi su phét trién ctia khu vue va thé gidi. V6i bé day lich sir phat trién hon nira thé ky, cac du 4n,
cong trinh do Cong ty dam nhiém thi cong d4 va dang hoat d6ng t6t mang lai nhiéu loi ich kinh té cho
d4t nuéce nhu: Nha may nhiét dién : Pha Lai, Udng Bi, Phu My, Nhiét dién BARH - An P, Nhiét dién
An Khanh, Nhiét dién Viing Ang, ...; Thuy dién: Hoa Binh, Tri An, YALY, thuy dién Ngoi Phét; Nha
maéy san xuét vat liéu xdy dung : Xi mang Chinfon Hai Phong, Bim Son, Nghi son, Bit son Cém Pha,
Yén Binh, Yén Bai, Xi ming S6ng Thao, Hong Phong — Lang Son; Nha may gidy Bai Bing, Viét Tri,
Tissue Cau Puéng, Nha may san xuit hoa chit: Supe phét phat 1am thao, Tuyén quing Apatit Lao cai,
Gidy Phuong Nam, Nha méay ché bién b6t CACOO3 Béc Kan, ..... cac nha méy cong nghiép thuc
phém : Ruou Bia Ha Noi, Rugu Bia Viger, Puong Quy Hop, Bia Tiger, Du an Déng séng van chuyén
vat liéu cho Nha may Xi mang Yén Binh, Dy 4n Trung Tam Hdi nghi Quéc Gia, Trung tam thé thao
Quéc gia, Cong trinh Hon Pa Viét Nam, Nha mdy YAMAHA Viét Nam, nha mdy dién tor SANKOH
Hoa Binh, Nha méy loc diu Dung Quét, Ché tao két cdu thép SHIP RAIL cho Nhat, Ché tao San nang
tau Nosco Vinaline, Ché ddm thép cho cong trinh Cau Nhét Tan, Nha may Nhiét Pién Viing Ang, Nha
may Gang thép Thai Nguyén Mo rong....

Théng 6/2006, Céng ty da thuc hién quyét dinh s& 449/QD-BXD ngay 16/03/2006 cua B truong Bo
xay dung v& viéc chuyén Cong ty Lip may va xdy dung s6 3 thudc Tdng cong ty Lip may Viét Nam
thanh Céng ty cb phan LILAMA 3 véi vbn diéu 1& 1a 11,5 ty ddng, dén thang 6/2007 cong ty di tién
hanh tang vén diéu 1& 1én 51,5 ty ddng. Theo dinh hudéng chién lugc phat trién dén nam 2010 va céc
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nam tiép theo Céng ty rat chu trong dén cdng téc dao tao ngudn nhan luc, nang cao tay nghé cua cén
bg, cong nbén. Cung véi su dau tu ding hudéng vé con nguoi Cong ty con quan tdm xay dung hé thong
quan ly chat lugng ISO 9001-2000 nhdm dam bao chit lugng cia cac cong trinh dédp Ung nhiing doi hoi
khit khe nhét cua khach hang. Vé&i néng lyc hién ¢ va kinh nghiém thu dugc khi hop tic véi cac tap
doan 16n trén thé gi6i nhu ABB, Huyndai, Jacobsen.MaRuMeNi MaReGo... dé phat trién cong ty trong
nhiimg ndm téi cong ty ludn tim va md rong cac dbi tuong khach hang va céac linh vuc kinh doanh méi
nhu: Pau tu hoan thanh Nha may ché tao co khi va déng tau Bach Hac phuc vu cho thi truong déng tau
song trong nudc va cac ciu kién phuc vu cho tau bién, bén canh d6 cdng ty ciling dang quan tam tdi
cong nghé méi trong xay dung nha cao ting véi két cdu dim thép dé tham gia sdu vao linh vuc xdy
dung nha cao tang hién dai, ngoai ra cong ty ciing tim kiém va mé& rong linh vuc kinh doanh sang céc
dbi tac nude ngoai nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Puic

Co ciu von diéu 1é tai thoi diém 31/12/2011

1 C6 dong wu dai 0 0 0%
2 Cb dong phd thong 5.150.000 51.500.000.000 100%
Tong 5.150.000 51.500.000.000 100%

1 | Cb dong Nha nude 2.626.500 26.265.000.000 51%
2 | Cb ddng khac 2.523.500 25.235.000.000 49%
Téng 5.150.000 51.500.000.000 100%

1 C6 dong trong nudc 5.124.000 51.240.000.000 99,5%
2 | Cé dong nude ngoai 26.000 260.000.000 0,5%
Téng 5.150.000 51.500.000.000 100%

+ Nganh nghé kinh doanh

4 Khai thac, san xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xdy dung (gach, gach lat, tdm lop, da
6p lat, d4t den, 0xy, que han, da...);

+ Khao sét, thiét ké, tu van x4y dung cac cong trinh cong nghiép va din dung; Khao sat thiét ké
hé théng thong tin lién lac

4 Tu véin thiét ké cong nghé cac ddy truyén san xudt: Vat lidu xay dung, gidy va ché bién luong

thuc thuc phém;

Thi c6ng xay dung: San i mit bang, thi cong nén méng dudng bo. ...

Thi cng x4y dung cac cong trinh cng nghiép, ha ting k¥ thuat do thi, khu céng nghiép; cong

trinh d4n dung (nha o) giao théng, cong trinh thuy lgi, cac cong trinh qubc phong; duong day

tai dién va tram bién thé;

4+ Lip rap thiét bi may méc cho céc cong trinh; cung cp, l4p dat va bao tri thang may; trang tri

TR

ndi thét cong trinh;

4+ Chétaova lép dat: Thiét bi nang, dim céu truc dén 30 tin, ndi hoi, 6ng ap luc va thiét bi chiu
ap luc;

4 Thiét ké, déng mai tau, thuyén, ca nd, xa lan va cac phuong tién vén tai thay dén 1000 tan;
stra chira cac loai tau, thuyén, ca nd, xa lan va cac phuong tién vén tai thuy;

<+ Dau tu xay dung va kinh doanh nha, bt dong san;
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+ Kinh doanh thuong mai téng hop, nguyén vat liéu gidy, xang déu, khi héa léng va chit dbt
cac loai;
4+ Kinh doanh xuét nhép khau vat tu, thiét bi va céc day truyén cong nghé;
+ Kinh doanh van tai hang héa, hanh khéch dudng bo va duong thiy; dich vu xép da hang hda
duong thuy, dudng bd
+ Tinh hinh hoat déng
+ Hoat dong san xuit kinh doanh:
Trong nam 2011 téng sb cac du 4n cbng ty thi cong nhu: Nha mdy xi mang Song Thao, Nha méy xi
ming Thang Long, Nhiét dién Barh - An D§, Ché tao dan thép Nha A - B Céng An, Lap thiét bi, 10
hoi Nha may bot ngot MIWON, CT Béo tang Ha Noi, CT Nha mdy gidy Bai Bang, Nha may thiy dién
Ngoi phat, CT APATIT Lao Cai, CT Thuy Pién Nam Téong, CT Thuy Dién Ndm Tha, CT Nhiét dién
An Khanh — Thai Nguyén, Gidy An Hoa, Xi ming Hong Phong Lang Son, Ciu Nhat Tan, LOTTER,
Nhiét Pién Viing Ang, Gidy Phuong Nam — Long An, CT nha may san xuét c4c san pham cong nghiép,
CT Dét 8-3, San nang tau Nosco Vinaline, CT Nha méy nghién CACO3- Phiabjooc Bic Kan, CT
HUDTOWER, CT Nha mdy Bia Ha N6i, CT Nha méy Gang thép Thai nguyén mao rong (GD 2).
Trong nam 2011, do anh hudng cua suy thoai kinh té, lam phét ting cao, Chinh pht thit chat tién té, cit
giam dau tu cong, 1ai sut ngan hang ting cao, nhiéu Chu diu tur khong thu xép duogc vbn nén viée thu
hdi vén bi anh huéng, nhiéu du 4n phai tam ding thi cong nhu Nhiét Dién An Khanh, TKV, Thiy
Pién Ngoi Phat, Cau Sudi Muong Hoa, nguyén liéu dAu vao ting cao... d anh hudng rit nhiéu dén két
qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia don vi véi doanh thu trong nim 1a : 247.568.454.909,4 chi dat
62,46% ké hoach, 1oi nhuén truéc thué : 530.065.807,d dat 4,96% ké hoach. |
4 San lrgng san phim :
Co ciu ty trong doanh thu theo dong sin phim

. 2 . Doanh thu
STT San pham dich vu e -
bVvT Gia tri Ty trong (%)
1 Lip dat thiét bj Triéu dong 81.061 32,74
Ché tao thiét bi Triéu dong 134.103 54.168
3 Kinh doanh khac Triéu dong 32.404 13,092
Tong 247.568 100

1.3. Pinh hwéng phit trién

+ Céc muc tiéu phat trién cha yéu cia Cong ty: - M rong thi trudong hoat déng kinh doanh trong nudc,
khu vuc va thé giéi. }

+ Tiép tuc duy tri san lugng gia cong ché tao thiét b phi tiéu chuin va x4y dung lp dit cac cong trinh
céng nghiép trén thi trudng ndi dia, dac biét chu trong xdy dung uy tiens, tao dung vi tri viing chéc trén
thi truong chién luge doc theo hanh lang Séng thao, khu vuc 1an cén va thi trudng mién trung.

+ Tiép tuc nghién ciru, phat trién cac san phdm mang dic th riéng cia LILAMAS3 va céc san phém co

khi cé cong nghé va gié tri gia tang cao.



+ Chu trong khai thac tiém nang ché tao thiét bi co khi xuét khiu ra nudc ngoai. Tiép tuc dich chuyén
o cAu san xuét, ning cao ty trong ché tao thiét bi trong téng doanh thu dé gidm bét cac yéu td rui ro
trong nganh xay lép.

+ Py manh phat trién ca vé chiéu rong va chiéu siu d6i véi mot sb 1inh vure kinh doanh do céc Coéng
ty con dam nhan: san xut kinh doanh son cdng nghiép, kinh doanh vét tu va thuong mai, dich vu bao

dudng va bao tri céc cong trinh c6ng nghiép....

II. Bio cdo ciia Hyi dong quan tri/Hdi dong thanh vién/Chi tich cong ty

2.1. Nhirng nét ndi bat cia két qua hoat dong trong nim (lgi nhuén,tinh hinh tai chinh cia cong
ty tai thoi diém cudi nam....)

Tai dai hoi ddng cb dong nam 2011 dai hoi da nhét tri mién nhiém chirc danh thanh vién hoi déng quan
trj d6i voi Lé Xuan A va bau bd sung Ong Nguyén Tién Thanh vao thanh vién Hoi ddng quan tri nhu
vay Héi ddng quan trj didu hanh trong nim 2011 la:

1. Ong Phan Kim Lan - Chu tich HDQT - Dai dién quan ly phan vén Nha nudc: 26% VDL
2. Ong B3 Huy Vii - Thanh vién HDQT

3. Ong Pham Céng Hoan - Thanh vién HDQT - Dai dién quan 1y phin vén Nha nude: 15% VDL
4. Ong D6 Kim Bang - Thanh vién HPQT - Pai dién quan ly phan vén Nha nude: 10%VDL

5. Ong Nguyén Tién Thanh - Thanh vién HDQT
- Thanh vién HPQT truc tiép diéu hanh:
1. Qng Phan Kim Lan - Téng giam dbc
2. Ong Pham Céng Hoan - Ké toan trudng
Thuc hién cic Quyét dinh s§ 342/TCT-HDTV, Quyét dinh sé 343/TCT-HDTV, Quyét dinh sb
344/TCT-HPTV va cdng vin sb 344/TCT-HPTV cua Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Lip may Vit
Nam thay ddi nguoi dai dién cua Téng Céng ty Lip may Viét Nam cu thé nhu sau:
- Mién nhiém ngudi dai dién phin vén cia Tong Cong ty lp méy Viét Nam taj Cong ty C6 phén
LILAMA3 d6i v6i Ong D& Kim Bang dai dién quan 1y dugc ban giao cho Ong Nguyén Tién Thanh.
- Giam ty 1é v6n cua Tdng Cong ty 1ip méy Viét Nam giao cho Ong Phan Kim Lan lam ngudi dai dién
phén vén ciia Tong cong ty lip may Viét Nam tai Cong ty c¢b phan LILAMA3 tir 26% xubng con 20%
vén Diéu 1é Cong ty C6 phan LILAMA3. S6 vbn giam (6% vén Diéu 16 Cong ty) duoc ban giao cho
Ong Nguyén Tién Thanh.
- Cir Ong Nguyén Tién Thanh- Téng Giam déc diéu hanh Céng ty TNHH LILAMA3-Dai Nippon
Toryo 1am ngudi dai dién phan vén gép cua Téng Céng ty lip méy Viét Nam tai Céng ty cb phén
LILAMA3. Ty 1¢ vén giao cho 6ng Nguyén Tién Thanh dai dién quéan ly chiém 16% vbn Piéu 1é Cong
ty cb phin LILAMA3 (Bao gom 6% tiép nhan tir Ong Phan Kim Lén va 10% tiép nhén tir Ong D3 Kim
Bang). '
- Ngubi dai dién va ty 1 von giao cho ngudi dai dién cta Téng Céng ty lip may Viét Nam tai Cong ty
cb phin LILAMA3 ké tir ngay 01/09/2011 nhu sau:

+ Ong Phan Kim Lan. T truéng dai dién: Dia dién quan ly 20% vén diédu 1¢

- Ong Nguyen Tién Thanh, Té vién dai dién: Dai dién quan ly 16% vbn diéu 1é
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+ Ong Pham Céng Hoan, T4 vién dai dién: Dai dién quan Iy 15% vén diéu 16
- Mién nhiém chirc danh Téng gidm déc Cong ty Cb phan LILAMA3 déi véi 6ng Phan Kim Lan ké tir
ngay 01/09/2011.
- B6 nhiém 6ng Nguyén Tién Thanh — Thanh vién héi dong quan trj Céng ty cb phan LILAMAS3 gitt
chtrc vu Tng gidm ddc Cong ty Cb phan LILAMA3 ké tir ngay 01/09/2011
- Thanh vién HPQT truc tiép diéu hanh ké tir ngay 01/09/2011:

1. Ong Nguyén Tién Thanh - Téng giam dbc

2. Ong Pham Coéng Hoan - Ké toan trudng

2.1.1. Hoat dong cua HDQT nam 2011:

- Can clr nhiém vu va quyén han tai Diéu 18 t& chirc va hoat déng cua Cong ty cb phén
LILAMA 3, HDQT da xay dung ké hoach céng tac, chuong trinh 1am viéc cu thé, hoach dich chién
lugc phat trién Cong ty theo ting giai doan. Trong niam 2011 HPQT da t5 chirc cac cude hop thucmg
ky vao tumg quy, cac phién hop c6 su tham gia cua céc thanh vién Ban kiém soat, mét sb phién hop md
rong c6 su tham gia cta cac Phé Téng giam dbc, Cac truong phong c6 lién quan.

Nam 2011, HPQT d2 chi dao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, thuc hién dﬁy da chtrc ndng va
nhiém vu cua minh trong viéc diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1& Cong ty va
cac nghi quyét da ban hanh. Tuy nhién, hiéu qua san xuit kinh doanh con thép, ty 1¢ hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2011 cua hau hét céc chi tiéu doanh thu, 1oi nhuén...d3 khoéng dat dugc ma Dai hoi
ddng cb déng ndm 2011 da dé ra, nguyén nhén do su suy giam cta nén kinh té, lam phét tang cao....
Cu thé cac vén d& ma Nghi quyét Hai ddng quan trj Cong ty da ban hanh bao gbm:

1. Thang 7/2011:

- Mién nhiém chtc danh Phé Téng giam dbc Céng ty cb phin LILAMA3 cua Ong Nguyén Tién
Thanh.

- Thay d6i ngudi dai dién tai cac Cong ty con nhu sau:

+ Mién nhiém uy vién Hoi ddng thanh vién Céng ty TNHH LILAMA3-DAINIPPON TORYO d6i véi
Ong Phan Kim Lén déng thoi dé bd nhiém Ong Nguyén Tién Thanh gitr chirc Chu tich Héi ddng thanh
vién Céng ty TNHH LILAMA3-DAINIPPON TORYO.

+ Mién nhiém Gy vién Hoi ddng thanh vién Céng ty c¢6 phan LILAMA3.3 d6i v6i Ong Phan Kim Lan
ddng thoi bd nhiém Ong D& Huy Vi gitt chie Chi tich Hoi ddng thanh vién Coéng ty cb phén
LILAMA3.3

+ Mién nhiém ty vién Hoi ddng thanh vién Cong ty cb phin LILAMA3.4 d6i véi Ong Phan Kim Lan
ddng thoi bd nhiém Ong Lé Xuan A gitt chiic Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty cb phan
LILAMA3.4

+Mién nhiém chirc danh Téng Giam Péc ciia Ong Nguyén Ngoc Mai dong thoi bb nhiém Ong Nguyén
Purc Diing ~Ph6 Téng gidm ddc Cong ty c¢b phan LILAMA3 .4 gitr chic Q.Téng Gidm Dbc Cong ty cd
phan LILAMA3 4.



+Mién nhiém chic danh Téng gism déc Céng ty TNHH LILAMA3-DAINIPPON TORYO ciia Ong
Nguyén Tién Thanh ké tir ngay 01/09/2011 déng thoi bb nhiém 6ng Nguy&n Hai Phong gitt chic Téng
giém déc Cong ty TNHH LILAMA3-DAINIPPON TORYO ké tir ngay 01/09/2011.

2. Thue hién Dy 4n Nha méy ché tao co khi va déng tau

Trong nam 2012, Céng ty CP LILAMAZ3 tiép tuc d4u tu hoan thién cac hang muc dang thi cong d&
dang dé dua toan bd cac hang muc thudc Giai doan 1 Dy 4n vao sir dung.

Vé viéc quyét toan: Chu truong tién hanh kiém toén Phan 1 cua Giai doan 1 du an trong Quy 11/2012,
bao gdm gié trj hoan thanh tir khéi cong dén 31/12/2011. U'bc tinh gia tri quyét toan Phan 1, Giai doan
1 1a 247.894.000.741,ddng. Sau khi dau tu hoan thién cdc hang muc d& dang, Cong ty sé tién hanh
quyét toan va kiém toan toan bd Giai doan 1 dy én dong thoi thuc hién viéce ting tai san va co ciu

ngudn von trong ndm.

2.1.2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach .
Nzm 2011 12 mot nim khé khin ddi v6i hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty do su suy thodi
kinh té, Nha nuéc cit giam dau tu cong, cac Tap doan, Téng Cong ty 16m bi anh hudng ning né cia suy
tho4i kinh té nén cac du an 16n ma Cong ty da ky hop ddng thi céng bi chdm hodc gian doan, cic cong
trinh thi cong hoan thanh chdm quyét toan thu hdi vén véi Chi dau tu. Mat khéac, do chinh sach tin
dung bi thét chat, 13i suit ngan hang ting cao trong khi cac chi ddu tu cham thanh ton khéi luong
hoan thanh do 6 nam 2011 hau hét c4c chi tiéu ké hoach Céng ty d4u khéng dat cu thé nhur sau:

K A
TT Noi dung PVT Kezgi’iwh Th;"ocll;'g" Pat (%) KH
1 | Doanh thu chua thué VAT Ty VND 396,32 247,57 62,46%
2 | Nop ngén sach Ty VND 12,351 9,317 75,43%
3 | Loi nhuan trudce thué Ty VND 10,682 0,53 4,96%
4 | Thunhap binh quan Tr. VND 4,000 3,95 98,75%
5 | LD sir dung binh quén Nguoi 1428 858 60,08%
6 | Du kién chia cb tic % 12 0 0%

2.1.3 Nhitng thay déi chii yéu trong nim

Ngay 01/09/2011 mién nhiém chtic danh Tong giam dbc Cong ty Cb phan LILAMA3 dbi véi 6ng Phan
Kim Lan déng thoi bd nhiém 6ng Nguyén Tién Thanh — Thanh vién hoi ddng quén trj Céng ty c¢b phan
LILAMA?3 giir chirc vu Téng gidm déc Cong ty Cé phan LILAMA3 ké tir ngay 01/09/2011

2.2. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Nam 2012 mic du c6 mdt sd tiens hiéu tich cuc nhu: lam phét da tang cham, lai suét cho vay
cua Ngéan hang dang trong xu hudng giam bdt nhung con dimg & murc cao. Tuy nhién nén kinh té ctia
thé gi6i n6i chung va cia Viét Nam néi riéng van con rat khé khin do chua thoat khoi anh huéng cua

suy thodi kinh té.



Trong boi canh tinh hinh chung nhu vay, trén co sé kha nang va ndi luc hién tai ciia Cong ty,
phan tich c4c yéu t6 va kha ning du bao, Cong ty dé ra ké hoach san xuét kinh doanh nim

s A A

TT Noi dung PVT Th;';;;'*’" Kezl(;‘l’gch Pat (%) KH
1 | Doanh thu chua thué VAT Ty VND 247,568 389,332 57,26%
2 | Nop ngén sach : Ty VND 9,317 9,443 1,35%
3 | Loi nhuan trude thué Ty VND 0,53 4,24 700%
4 | Thunhap binh quan Tr. VND 3,95 45 14%
5 | LD sir dung binh quén Nguoi 858 900 4,895%
6 | Du kién chia cb tirc % 0 6

Nim 2012, LILAMA 3 s& tiép duy tri san lugng gia cong ché tao thiét bi phi tiéu chuin va xay dung
lép dat cac cong trinh cong nghiép ndi dia, dac biét chu trong xay dung uy tin, khai thac tiém nang ché
tao thiét bj co khi xuét khéu ra nuée ngoai, hop tac lién doanh vdi cae dbi tac nude ngoai dé thuc hién
mét s6 du an EPC.

I11. Bio cdo ciia Ban gidm doc
3.1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh (Theo bdo cdo Cong ty Me)
- Kha nang sinh 101, kha nang thanh toéan:
+ Kha ning thanh toén nhanh: 0,0035 lan
+ Kha nang thanh thoan hién hanh: 0,62 lan
+ Ty xuét loi nhuan sau thué/ T6ng tai san: 0,083%
+ Ty xuét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan: 0,21%
+ Ty xuét loi nhuan sau thué/ Ngudn vén chu s& hitu: 0,74%
- Phan tich cac hé sb phu hgp trong khu vuce kinh doanh
+ Tai san dai han/ Téng tai san: 45,2%
+ Tai san ngén han/ Téng tai san: 54,8%
+ No phai tra/ Téng ngudn vén: 88,85%
+ Ngudn vén chi s hiru/ Téng ngudn vén: 11,15%
- Phan tich nhiing bién déng-nhimg thay ddi 16n so véi du kién va nguyén nhan din dén bién
dong) khong
- Gia trj s6 sach tai thai diém 31/12/2011

Gia tri s6 Vén CSH tai thoi diém
sach tai thoi 31/12/2011 - Qu§ khen 71.264.063.480 — 0 13.838 dong/ Cb
diém B thudng phuc lgi B ' B phiéu
31/122011  Sé cb phidu dang hruhanh 5.150.000 -

- Nhimng thay dbi vé vén cb dong/vdn gop: khong cé
- Téng sb ¢b phiéu theo timg loai: 5.150.000 ¢b phiéu phd thong
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- Téng s6 tréi phiéu dang luu hanh theo timg loai : Khong

- S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh theo timg loai 5.150.000 cé phiéu phd thong
- S6 luong cb phiéu du trir, ¢b phiéu quy theo ting loai: Khong

- Cb tire/loi nhuan chia cho cac thanh vién g6p von: 0%

3.2. Bdo cdo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
Phan tich téng quan vé hoat dong cua cong ty so vdi ké hoach/du tinh va céc két qua hoat dong san
xuét kinh doanh truée day.
Nam 2011 la ndm tai chinh thir séu ctia Cong ty ¢6 phan LILAMA 3 hoat déng theo md hinh Céng ty
cb phan.
: 247.568.454.909 dong dat 62,46%

530.065.807 dong dat 4,96 %

3,95 triéu ddng dat 98,75%

- Téng doanh thu
- Téng loi nhuan truge thué
- Thu nhép binh quén d/ngudi/ thang

Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2011

TT Noi dung bVT Ké hoach 2011 | Thue hién 2011 D%llt(g%)
1 | Doanh thu chua thué VAT | Ty VND 396,32 247,57 62,46%
2 | Nop ngén sach Ty VND 12,351 9,317 75,43%
3 | Loi nhuén truée thué Ty VND 10,682 0,53 4,96%
4 | Thu nhap binh quan Tr. VND 4,000 3,95 98,75%
5 | LD sir dung binh quén Nguoi 1428 858 60,08%
6 | Du kién chia c6 tirc % 12 0 0%

Dénh gia chung: Céac chi tiéu khong dat dugc ké hoach da dé ra.

3.3. Nhitng tién b céng ty di dat dwoc
- Nhiing cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

+ Dao tao dugc d6i ngli can b k¥ su, cir nhén tré, nang ddng sang tao trong diéu hanh, quan ly
san xuét kinh doanh t6t. Phat huy quyén tu chi cta cac don vi va can bd cong nhan vién.

3.4. K& hoach phit trién trong twong lai.
-Vé duw an Nha may ché tao co khi va dong tau

Trong nim 2012, Cong ty tiép tuc dAu tu hoan thién cac hang muc dang thi cong dé dang dé
dua toan bg cac hang muc thudc Giai doan 1 Dy &n vao stir dung
- Vé duw én Nha may ché tao co khi LILAMA3 Lao Cai
Do khé khén cua thi trudng vén nam 2011, ddng thoi dé tap trung ngudn vén cho hoat déng san xuat
kinh doanh vi viy Cong ty tam dimg khéng tiép tuc tién hanh thanh 1ap theo nhur ké hoach.

IV. Bao céo tai chinh
Céc bao cdo tai chinh da duoc kiém toan theo qui dinh ctia phép luét vé ké toan.
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BANG CAN POI KE TOAN - PA PUQC KIEM TOAN
Tai ngay 31 thdang 12 nam 2011

I.A. BANG CAN POI KE TOAN

Ma

Thuyét

b TAI SAN minh S6 cubdi ky S6 ddu nim
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 350.199.667.303 |  223.237.012.724
110 | L Tién va cdc khodn twong dwong tién 1.446.230.827 3.734.066.863
111 | 1. Tién V.01 1.446.230.827 3.734.066.863
112 | 2. Céc khoan tuong duong tién 0 0
120 | IL Céc khodn dau tu tai chinh ngin han 0 0
121 | 1. Pdu tu ngén han V.02 0 0
129 | 2. Dy phong gidm gié dAu tu ngén han (*) 0 0
130 | IIL. Cac khoan phéi thu ngfm han 190.115.674.733 115.748.905.833 |
131 | 1. Phai thu kh4ch hang 157.860.451.813 90.920.965.890
132 | 2. Tra trude cho ngudi ban 28.943.094.904 21.499.659.852
133 | 3. Phai thu ndi bé ngén han 0 0
134 | 4. Phai thu theo tién d6 HDXD 0 0
135 | 5. Cac khoan phai thu khac V.03 24.129.843.566 6.575.126.493
139 | 6. Du phong phai thu ngéin han khé doi (*) (3.929.060.389) (3.246.846.402)
140 | IV. Hang tdn kho 120.821.267.538 81.923.930.045
141 | 1. Hang ton kho V.04 120.821.267.538 81.923.930.045
149 | 2. Du phdng gidm gi4 hang ton kho (*) 0 0
150 | V. Tai sin ngin han khic 37.816.494.205 21.830.109.983
151 | 1. Chi phi tra truc ngén han 2.123.645.928 2.265.220.283
152 | 2. Thué GTGT duoc khiu trir 20.237.833.192 7.132.456.337
154 | 3. Thué va cac khoan khéc phai thu NN 0 0
158 | 4. Tai san ngén han khac V.06 15.455.015.085 12.432.433.363
200 | B. TAI SAN DAI HAN 288.836.006.266 |  246.420.812.032
210 | I- Cic khoin phii thu dai han 0 0
220 | I1. Tai san c¢b dinh 267.903.198.457 | 226.233.138.559
221 | 1. Tai san c¢b dinh hiru hinh V.07 107.393.762.932 | 110.412.130.127
222 | -Nguyén gi4 147.487.773.965 | 144.763.891.079
223 | - Gié tri hao mon luy ké (*) (40.094.011.033) |  (34.351.760.952)
224 | 2. Tai san cb dinh thué tai chinh 0 3.072.708.125
225 | - Nguyén gia 0 4.344.652.509
226 | - Gié tri hao mon luy ké (*) 0 (1.271.944.384)
227 | 3. Tai san c¢b dinh v6 hinh V.08 0 97.222
228 | - Nguyén gia 30.000.000 30.000.000
229 | - Gié tri hao mon luy ké (*) (30.000.000) (29.902.778)
230 | 4. Chi phi x4y dung co ban dé dang V.09 160.509.435.525 | 112.748.203.085
240 | I11. Bt dong sin dau tw 0 0
250 | IV. C4c khoan déu tur tai chinh dai han V.10 13.212.071.180 13.649.000.000
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251

1.

Déu tu vao cdng ty con

13.649.000.000

13.649.000.000

259 | 4. Dy phong giam gi4 dAu tr tai chinh dh(*) (436.928.820) 0
260 | V. Tai sin dai han khac 7.720.736.629 6.538.673.473
261 | 1. Chi phi tra trudc dai han V.13 7.720.736.629 6.538.673.473
270 TONG CONG TAI SAN 639.035.673.569 |  469.657.824.756
BANG CAN POI KE TOAN (tiép)
Tai ngay 31 thdang 12 nam 2011
Pon vi tinh : VND

1:%5 NGUON VON ThuyE 6 cudi ky S diu nim
300 | A . NQ PHAI TRA 567.771.610.089 |  392.088.646.067
310 | I No'ngin han 407.873.023.490 |  204.819.900.535
311 | 1. Vay va ng ngan han V.14 218.720.283.050 121.911.540.392
312 | 2. Phai tra nguoi ban 76.733.441.767 32.712.721.558
313 | 3. Nguodi mua tra tién trude 44.483.597.049 18.022.336.588
314 | 4. Thue v c4c khoan phai nop Nha nudc V.15 20.121.030.923 6.343.282.120
315 | S. Phai trd ngudi lao dong 7.883.199.771 3.061.849.456
316 | 6. Chi phi phai tra V.16 5.491.117.727 0
317 | 7. Phai tra néi b 0 0
318 | 8. Phai tra theo tién d6 ké hoach hdxd 0 0
319 | 9. Céc khoan phai tra, phai nfp khac V.17 38.400.558.202 22.768.170.421
320 | 10. Du phong phdi tra nga:m han 0 0
323 | 11. Quy khen thuéng, phuc loi 44.757.103 0
330 | IL No dai han 159.898.586.599 187.268.745.532
331 | 1. Phai tra dai han nguoi ban 0 0
332 | 2. Phai tré dai han ni b 0 0
333 | 3. Phai tra dai han khéc V.18 0 0
334 | 4. Vay vang dai han V.19 159.497.673.171 186.822.750.312
335 | 5. Thué thu nhap hodn lai phai trd 0 0
336 | 6. Dy phong tro cap mat viéc lam 400.913.428 445.995.220
337 | 7. Du phong phai tra dai han 0 0
400 | B. VON CHU SO HUU 71.264.063.480 77.569.178.689
410 | L Von chii 6 hiru V.20 71.264.063.480 77.569.178.689
411 | 1. Von dau tu cia chi s& hitu 51.500.000.000 51.500.000.000
412 | 2. Thing du von ¢ phan 14.250.000.000 14.250.000.000
413 | 3. Von khac cua chu sé hiru 0 0
414 | 4. Co phieu quy (*) 0 0
415 | 5. Chénh léch dénh gié lai tai san 0 0
416 | 6. Chénh léch ty gi4 hdi doéi (2.633.596.875) 0
417 | 7. Quy dau tu phét trién 6.455.719.177 5.882.002.009
418 | 8. Quy du phong tai chinh 680.415.333 622.095.425
419 | 9. Quy khéc thudc von chu s¢ hitu 207.685.943 149.366.035
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420 | 10. Loi nhufn sau thué chua phan phéi 803.839.902 5.165.715.220
421 | 11. Ngudn von dau tu xdy dung co ban 0 0
422 | 12. Quy hd trg sdp xép doanh nghiép 0
430 | IL. Nguon kinh phi va quy khéc 0 0
432 | 1. Ngudn kinh phi V.21 0 0
433 | 2. Ngudn kinh phi 43 hinh thanh TSCD 0 0
440 TONG CONG NGUON VON 639.035.673.569 |  469.657.824.756

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Chi tiéu

Thuyét
minh

S6 cudi ky

S6 ddu nim

1. Tai sén thué ngoai

2. Vit tu, hang héa nhén gilt hd, nhén gia cong

3. Hang héa nhén ban hg, nhan ky gui, ky cuoc

4. No khé doi da xir Iy

3.049.171.783

3.049.171.783

5. Ngoai té céc loai

- Dong dé la My

- Déng EUR

6. Du toan chi su nghiép, du én

II.LA.BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh : VND

]\s? Chi tiéu Tl::l:f . Niam nay Nim truéc

1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu V1.22 247.568.454.909 158.486.157.443
2 | Céc khoan giam trir doanh thu VI.23 0 0
10 | Doanh thu thudn ban hang va cung cAp DV | VI.24 | 247.568.454.909 158.486.157.443
11 | Gi4 vbn hang bén V1.25 205.861.170.266 125.629.696.390
20 | Loi nhuin gop vé ban hang va cung cip DV 41.707.284.643 32.856.461.053
21 | Doanh thu hoat ddng tai chinh VI1.26 1.427.398.167 417.524.612
22 | Chi phi tai chinh VI1.27 30.123.330.074 14.017.204.856
23 Trong d6: Chi phi ldi vay 29.343.163.240 12.370.361.621
24 | Chi phi bén hang 0 0
25 | Chi phi quan ly doanh nghiép 14.475.531.379 14.467.774.117
30 | Loinhuan thuén tir hoat dong kinh doanh (1.464.178.643) 4.789.006.692
31 | Thunhép khéc 4.087.963.317 2.332.226.555
32 | Chi phi khéc 2.093.718.867 962.190.636
40 | Loi nhuén khéac 1.994.244.450 1.370.035.919
50 | Tbng lgi nhuan ké todn trudc thué 530.065.807 6.159.042.611
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Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién

51 | hanh V.28 0 993.325.393
52 | Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoan lai
60 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 530.065.807 5.165.717.218

70 | L3 co ban trén cb phiéu

V. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

STT | Chi tiéu Pon vi tinh | Ky trwée | Ky bdo cdo
1 Co cAu tai san '
- Tai san dai han/Téng tai san % 52,47 45,20
- Tai san ngén han/Tdng tai san : 47,53 54,80
2 | Co ciu ngudn vén
- No phai tra/ Téng ngudn vén % 83,48 88,85
- Ngudn vén chu s& hirw/ Téng ngudn vén 16,52 11,15
3 | Kha nang thanh todn -
- Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,018 0,0035
- Kha nédng thanh toén hién hanh 0,57 0,62
4 | Ty suit lgi nhuin
- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,083 1,1
* | - Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thun % 3,23 0,214
- Ty suét lgi nhuén sau thué/N gudn vén chi s&
hiru 6,66 0,744

V. Ban gidi trinh bdo cdo tai chinh va bdo cdo kiém todn
5.1. Kiém todn djc lap
- Pon vi kiém toan déc lap
Tén cong ty |
Tén tiéng Anh
Tén viét tat
Nguoi dai dién
Tru sé
DPién thoai

Fax
Website
Email

- 'Y kién kiém toan doc 1ap

CONG TY TU VAN KE TOAN VA KIEM TOAN VIET NAM (AVA)
CHUY EN NGANH KIEM TOAN, KE TOAN, TU VAN VA THAM PINH GIA
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Sb : 1558/BCKT/TC/NV4
BAO CAO KIEM TOAN

Vé Bdo cdo Tai chinh riéng cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2011
ctia Cong ty Co phan Lilama 3

Kinh giri: Cdc c6 dong, Hpi dong Quan tri, Ban kiém sodt, Ban Gidm Déc
Céng ty Cé phan Lilama 3

Chiing t6i dd kiém toan Béo cdo tai chinh riéng ctia Céng ty Cé phan Lilama 3 dwoc lap ngay
24/02/2012 gbm: Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2011, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh,
Béo c4o luu chuyén tién t& va Thuyét minh bao céo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay
31/12/2011 duoge trinh bay tir trang 7 dén trang 30 kém theo.
Viée 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh nay thudc trach nhiém ctia Gidam déc Cong ty. Tréach nhiém cia
chiing t6i 14 dua ra y kién vé béo c4o tai chinh hop nay cin cir két qua kiém toén cia chung toi.
Co so ¥ kién:
Chiing 16i d4 thyc hién cong tac kiém toan theo Chuan myc kiém toan Viét Nam. Cac chuan myc ndy
yéu clu cdng viéc kiém toan lap ké hoach va thuc hién d c6 su dam bao hop ly réng bao céo tai chinh
khéng chira dung nhiing sai sot trong yéu. Chiing toi da thuc hién viéc kiém tra theo phuong phap chon
mau va &p dung céc thir nghiém cén thiét, cac bang chiig xac minh nhung théng tin trong béo céo tai
chinh; déanh gia viéc tuén thu céc chuén muc va ché d6 ké toan hién hanh (hoic dugc chép nhan, néu cé
), cac nguyén tic va phuong phap ké toan duoc ap dung, cc ude tinh va xét doan quan trong ciia Giam
dbc cling nhu cach trinh bay tdng quét cac béo cdo tai chinh. Ching t6i cho ring cong viéc kiém toan
ctia chting t6i da dura ra nhimg co s& hop ly dé lam can cir cho ¥ kién cua chung toi.
Cdc vin dé anh hwdng dén y kién kiém todn vién
+ Cong ty chua xac dinh va phan bd chi phi tra trudc ngén han va dai han vao chi phi san xuét
kinh doanh trong ky véi sb tién theo uéc tinh ctia kiém toan vién la 4.300.351.200 ddng, néu
thuce hién phan bd loi nhuén ciia cong ty s& giam tuong tng véi sé tién néu trén.
4+ Nhu d3 trinh bay tai Thuyét minh s IV.2-Céng ty dang ap dung chinh sach ké toan véi cac
khoan ng phai thu va du phong phai thu khé doi do Ban gidam dc Cong ty d dé ra. Néu thuc
hién trich theo quy dinh tai Thong tu sé 228/2009/TT-BTC ngay 07 thang 12 niam 2009 cta
Bo Tai chinh thi chi phi du phong phai thu khé doi cudi nim céin trich lap thém la
3.368.687.571 ddng.
+ Nim 2011 don vi tam dung trich khéu hao déi véi ph?m tai snar c¢d dinh tam tdng tir ndm 2010
ctia Nha mdy dong tau Bach hac theo Quyét dinh ngay 04 thang 07 nam 2011 cta Hoi dong

quan tri Cong ty. Néu thuc hién trich khéu hao nhét quan sé khiu hao phai trich s& la

14



10.367.117.704 déng (Bao gdm ca sé khdu hao d4 trich cia 6 théng ddu nim 2011 Ia
5.183.558.852 dong)
+ Nhu da néu & Thuyét minh sé V.7, Céng ty dang vén hoa ca khoan chi phi 13i vay phat sinh
trong thdi gian du 4n bi kéo dai so vé6i ké hoach s6 tién 1a: 28.929.040.492 déng.
Y kién ciia kiém todn vién:
Theo y kién chiing t6i, ngoai trir nhimg 4nh hudng ciia cac van dé néu trén dén Béo cdo tai chinh, Béo
céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty Cb phan Lilama 3 tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, ciing nhu két qua kinh doanh va céc ludng
luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2011, phi hop véi chudn muc
va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.
Luwu y: Ngoai nhitng ¥ kién néu trén, ching t6i xin lheu y nguoi doc bdo cdo tai chinh rdng tai thoi diém
31/12/2011, 56 no ngdn han phdi trd vieot tai san ngédn han trén bang cdn doi ké todn la 1,62 lan. Vin

dé nay c6 thé anh huong dén kha nang thanh todn cdc khodn ng ngén han trong tuong lai.

Ha Néi ngay 27 thang 03 nam 2012
CONG TY TNHH TU VAN KE TOAN

VA KIEM TOAN VIET NAM
Phé gidm doc Kiém todn vién
LUU QUOC THAI ONG THE PUC
Chimg chi kiém toan vién s6 : 0155/KTV Chumng chi kiém todn vién s6 : 0855/KTV

- Céc nhén xét dac biét (thu quan Iy): Khéng c¢6

5.2. Kiém todn ngi bo
- Y kién kiém toan néi bd
- C4c nhén xét dac biét

VI. Céc cong ty c6 lién quan

- Cong ty nim git trén 50% vdn cb phan/vén gop cta td chire, cong ty: Khong

- Cong ty c6 trén 50% vén cb phan/vdn gép do td chire, cong ty nim gitr: 51% vbn gbp
cua Téng cong ty Lip may Viét Nam.

- Tinh hinh dau tu vao cic cong ty cé lién quan: Khong

- Tém tht vé hoat déng va tinh hinh tai chinh ctia cac cong ty lién quan: Khong

VIL Té chirc va nhan su
6.1. Co céu td chirc ciia cong ty _
Hién nay co cAu by mdy quéin ly Cong ty Cé phdn LILAMA 3 gom c6:
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+ Dai hoi dong C6 dong: La co quan ¢ thim quyén cao nhét ciia Cong ty. Tt ca cac cd dong
¢ quyén bo phiéu va ngudi duoc cb déng Gy quyén déu duoc tham du DPHCP thuodng nién
duoc t chirc mbi ndm mot 1an.

So d6: Co ciu quan Iy Cong ty

+ B{ mdy quan Iy va sin xuit kinh doanh ciia céng ty (So dd)
So dd té chirc ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3
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CTHPQT
Phan Kim Lan

Tong giam doc

Nguyén Tién Thanh
Y
A A A
Phé Téng giam dbc Phé Téng giam dbc Pho :l"éng giam ddc Pho Tong giam dbc
Db Vian Thuoc Nguyén Ngoc Quang Nguyén Tang Phuong Trinh Xuan Thanh
Y
N 5
Trung Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
tam Tu T6 Hanh Kinh Tai Vit Tu Ke Quan ly Quan ly
vén, chuc chinh Té - Ky chinh - hoach chat lugng co gioi
Thiét LDTL Thut Ké toan Déu Tu va an toan
Ké LD
A
Y l ¥ Y A Y
Chi nhénh tai BQLDA NM dong Cong ty Cong ty CP Cong ty CP Vin phong dai
Viét Tri tau Bach Hac LILAMAS3 - DNT LILAMA 3.3 LILAMA 3.4 dién Lao Cai
A

Y

Céc ddi lip may

XN LILAMA 3.1

XN LILAMA 3.2
LILAMA 3.6
LILAMA 3.7
LILAMA 3.8
LILAMA 3.5
LILAMA 3.15

Cac doi dién, nudc
LILAMA 3.9
LILAMA 3.10
LILAMA 3.11
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Cac dogi xay dung
LILAMA 3.12
LILAMA 3.13
LILAMA 3.14




6.2. Tém tit Iy lich ciia cdc ca nhan trong Ban diéu hanh

6.2.1.Thanh vién Hpi dong Qudn tri
9 Ong Phan Kim Lan- Thanh vién Hgi dong quan tri kiém Tong Giam dbc (Der'c biu lam
Chi tich HPQT kiém Tdng giam dbc cong ty tai Pai hdi dong cb dong nim 2009 ) (Tir ngay
01/09/2011 lam Chi tich HPQT, théi giit chirc Téng giam doc)

Giéi tinh Nam

Ngay sinh 29/02/1960

S6 CMTND 011542915

Noi sinh Ha Noi

Qubc Tich | Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Ha Noéi

Pia chi thuong tr Sé nha 16B Dbc Tho Lio Hai Ba Trung Ha
Noi

S6 BT co quan 043.8182554

Trinh d6 van hoa 10/10

Trinh d6 chuyén mén K¥ su Kinh té ké hoach

Qua trinh cong tac - Tirthang 11/1982 dén 02/1983: Hoc vién

trudong S§ quan Hau can.

- Tir 03/1983 dén 12/1985: Tro ly ké
hoach - Cuc 6 t6 may kéo B quéc
phong.

- Tir01/1986 dén 12/1989: Cén bd cong ty
x4y lip may va xay dung Ha Noi.

- Tu 01/1990 dén 12/1996: Poi trudng
Céng ty lip may va xay dung Ha Noi.

- Tu 01/1998 dén 12/1999: Trudng van
phong dai dién LILAMA tai cong trinh
nha may Honda Viét Nam.

- Ti 01/1998 d&n 12/1999: Truéng vin
phong dai dién LILAMA tai cong trinh
nha may duong Quy Hop-Nghé An.

- Tir 01/2000 d&n 12/2001: Trudéng dai
dién Cong ty ldp méy va xay dung Ha
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Nbi- du 4n nhiét dién Pha Lai 2.

- Tir 01/2002 dén 07/2003: Ph6 giam déc
Céng ty lip may va xay dung Ha Nai.

- Tu 08/2003 dén 12/2003: Quyén giam
d6c cong ty lap may va xay dung sb 3.

- Tu 04/2006 dén 03/2009: Thanh vién
HDQT- Téng giam dbc Céng ty Cb phén
LILAMA 3.

- Ti 04/2009 dén 31/08/2011: Chu tich
HPQT kiém Téng giam dbc Cong ty CH
phin LILAMA 3

- Tu Thang 9/2011 dén nay: Chu tich
HDQT Céng ty CP LILAMA3

Chire vu cdng tac hién nay Chu tich HPQT Céng ty C6 phin LILAMA 3.

2. Ong: Nguyén Tién Thanh- Thanh vién Hi ddng quin tri (tai ai hji dong cb dong nim
2011) kiém Tdng Giam ddc (ké tir ngay 01/09/2011)

Gidi tinh

Ngay sinh

S4 CMTND

Noi sinh

Quéc Tich

Dén tdc

Qué quén

Dia chi thuong tru
S6 BT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d¢ chuyén mén

Qua trinh cong tac

Nam

22/10/1974

012546316

Yén Bai

Viét Nam

Kinh

Xuén Liing - Ldm Thao - Pha Tho
Té 70B-Léng Ha-DPdng Da-Ha Noi
04 38182554

12/12

K§ su dién

- Tir 09/1997 dén 10/2001: K§ su Cong ty lap
may va xay dung Ha Noi.
- T 11/2001 &n 9/2003: Dbi trudmg Cong ty
l&p méy va xay dung Ha Noi.
- Tir 10/2003 dén 3/2006: Pho Gidm dbe
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Cong ty lap may va xay dung s6 3.

- T 04/2006 dn Thang 7/2011: Phé Tong
giam dbc Cong ty Cb phan LILAMA 3.

- Tir Thang 9/2011 dén nay: Téng giam Déc
Céng ty CP LILAMA3

Churc vu cong tac hién nay Téng Giam Pbc Cong ty CP LILAMA3

3 Ong D5 Huy Vii: Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam doc cong ty 3.3

Giéi tinh Nam

Ngay sinh 23/01/1974

S CMTND 121115921

Noi sinh Bic Giang
Quéc Tich Viét Nam

Déan toc Kinh

Qué quén Bic Giang

Dia chi thudng tra Tan Son - Bao Son - Luc Nam - Bic giang
S6 PT co quan 043.8182.554
Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén K§ su nhiét dién

Qua trinh cong tac

- Tir 07/1997 dén 08/2001: K§ su Cong ty lap
may va xdy dung Ha Nai.

- Tir 09/2001 &n 09/2003: Poi truong Cong
ty l&p méay va xay dung Ha Noi.

- Tir 10/2003 dén 05/2004: Truéng phong K§
thudt Cong ty lap may va xdy dung s 3.

- Tir 06/2004 dén 03/2006: Phé gidm dbc
Cong ty ldp may va xay dung s6 3.

- Tir 04/2006 dén thang 4/2010: Thanh vién
HDQT kiém Phé téng giam dbc Cong ty C6 .
phan LILAMA 3.

- Tir thang 4/2010 nay: TVHDDQT kiém
Téng gidm dbc Cong ty LILAMA 3.3
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Chure vu cong tac hién nay

Thanh vién HDQT kiém Tong gidm dbc Cong
ty C6 phan LILAMA 3.3

Ong: Pham Cong Hoan- Thanh vién Hpi dong quén tri kiem Ké toan trudéng

Gidi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Quéc Tich

Dan téc

Qué quén

Dia chi thuong tra
$6 DT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh ¢ chuyén mén

Qua trinh cong tac

21

Nam
20/08/1959
164135741
Thai Binh

Viét Nam

Kinh

Thai Binh

Tho Son- Viét Tri —Phu Tho
043.8182554
10/10

Cir nhan kinh té

-Tx 06/1977 dn 10/1982: Bbd
C14D6E856- Quéan khu 3.

- Tir 11/1982 dén 10/1984: Coéng nhén xi

nghiép 1ap méy 69.

- Tir 11/1984 dén 07/1987: Hoc sinh trudong

trung hoc X4y dung s L.

- Tir thang 08/1987 dén 05/1994: K& toan xi

nghiép lap may 69-1.

- Tir 06/1994 dén 11/1995: Phé phong ké toén

xi nghiép 69-2.

- Tir 12/1995 dén 05/2002: Truéng phong Tai

vu cdng ty co khi 13p may.

- Tir 06/2002 dén 12/2003: Truong phong Tai

vu Céng ty lap may va xdy dung 56 3.

- Tir 01/2004 dén 03/2006: Ké toan truéng

Cong ty l4p may va xay dung sb 3.

- Tir 04/2006 dén nay: Thanh vién HDQT

kiém ké toan truong Cong ty CO6 phan
LILAMA 3. | ‘



5. Ong Pé Kim Bang: Puwge biu vio Thanh vién Hoi ddng quin trj tai Dai hdi ddng cb dong

T4/2010

Chtrc vu cong tac hién nay

Giéi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Quéc Tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thudng tra
S6 BT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

Chuc vu cong tac hién nay

6.2.2. Thanh vién Ban Kiém sodt

1. Ong Té Phi Son: Truéng ban kiém soat

Giéi tinh
Ngay sinh
S6 CMTND

Thanh vién HDQT kiém ké toan truéng Cong

ty Cb phan LILAMA 3.

Nam
10/08/1962
130063260
Minh Néng - Viét Tri — Phii Tho
Viét Nam
Kinh
Bén Goét - Viét Tri — Phu Tho
Té 12, khu 8, Gia Cam, Viét Tri, Phi Tho
043.8182554
10/10
Cu nhan Quan tri kinh doanh

Thir thang 1/1999 dén thang 1/2008: Cén b
phong Vat tu — Cong ty Lap may va XD s6 3
(Nay la Cong ty Cb phan LILAMA 3)

Tir T1/2008 - dén T4/2008 Phu trach diéu hanh
phong Vat tu - Coéng ty C6 phan LILAMA 3

T thang 4/2008 dén T6/2011: Trudng phong T
chuc

Thang 4/2010 Thanh vién HDQT — Céng ty Cb
phén LILAMA 3

Thanh vién HDQT Céng ty CP LILAMA 3

Nam

29/10/1984
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Noi sinh

Quéc Tich

Dén toc

Qué quén

Dia chi thuong trﬁ
S6 DT co quan

Trinh d6 van hoa
Trinh 6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

Chure vu cong tac hién nay

Gidi tinh

Ngay sinh

CMND sb

Noi sinh

Quéc Tich

Dan tdc

Qué quéan

Dia chi thudng tra
S6 PT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mon

Qua trinh cong tac

Béc Son — D6 Luong - Nghé An

Viét Nam

Kinh

Béc Son — D6 Luong - Nghé An

Phti Thuong — Tay Hb - Ha Nbi
04.8633.067

12/12

Cir nhén kinh té - chuyén nganh Ké toan

- Tir 04/2008 dn nay: Chuyén vién Ban
Tai chinh Tong cbng ty lip may Viét
Nam
- Théng 4/2010 Truéng ban Kiém soét
Cong ty C6 phén LILAMA 3.
Chuyén vién Ban Tai chinh Téng cong ty
l&p may Viét Nam kiém Trudng ban Kiém
soat Cong ty C6 phan LILAMA 3.

2. Ong Nguyén Vin Ciic: Thanh vién Ban kiém soat

Nam

10/12/1964

131550682

Mé Linh — Ha No6i

Viét Nam

Kinh

Mé Linh — Ha Ngi

Tho Mac-Viét Tri-Pha Tho
04 38182554

12/12

K§ su xdy dung

- Tir 01/1990 dén 12/2004: Cong tac tai phong

Kinh t k¥ thuat.

- 12/2004 dén nay: Ph6 phong Kinh té k¥ thuat
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kiém Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C
phin LILAMA 3.

Chure vu cdng tac hién nay Phé phong Kinh t k¥ thuat kiém Thanh vién
Ban kiém so4t Cong ty Cé phén LILAMA 3.

3. Ba: Pham Khanh Thuong- Thanh vién Ban kiém soit (Pwgc biu vao ban kiém sodt tai dai héi
dong cb dong nam 2011)

Gi6i tinh Nir
Ngay sinh 25/03/1979

S6 CMTND 131640338

Noi sinh Vinh Phiic

Qubc Tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Minh Néng- Viét Tri- Phii Tho

Dia chi thuong tra Phuong Van Co- TP Viét Tri- Phu Tho

S6 PT co quan 04.3 8182554

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén Cir nhén kinh té

Quaé trinh cong tac - Tir thang T10/2003 dén nay : chuyén vién -

Phong ké hoach déu tu Cty CP LILAMA3
- Tur thang 4/2011 dén nay: Thanh vién ban
kiém so4t Cong ty Cb phan LILAMA 3
Churc vu cong tac hién nay Thanh vién ban Kiém soat Céng ty C6 phén
LILAMA 3.
6.2.3.Thanh vién Ban gidm dic
1. Ong: Nguyén Tién Thanh — Tong Giam doc ( Ly lich nhw da néu 6 trén)
2. Ong: P Vin Thrge- Phé Tong Gidm doc

Gid1i tinh Nam

Ngay sinh 16/08/1953
S6 CMTND 1302260148
Noi sinh Hung Yén
Quéc Tich ’ Viét Nam
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Dén toc Kinh

Qué quén V an Giang - Hung Yén

Dia chi thuong tru Tho Son - Viét Tri - Phu Tho

S6 BT co quan 04 38182554

Trinh d¢ vén hoa | 10/10

Trinh 6 chuyén mén K§ su co khi

Qua trinh cong tac - Tir 06/1976 dén 08/1993: K§ su Xi nghiép

14p may s 3.

- Tir 09/1993 dén 07/1995: Phé phong Ké
hoach Xi nghiép lap may s6 3.

- Tir 08/1995 dén 05/1998: Trudng phong ké
hoach, truéng phong kinh té- k¥ thuat Céng
ty lip may va xay dung s 3.

- Tir 06/1998 dén 04/2006: Ph6 giam dbc
Céng ty lip may va x4y dung s6 3.

- Tir 04/2006 dén 10/2008: Phé Téng Gidm
dbc kiém Chu tich Cong doan Cong ty Cd
phin LILAMA 3.

- Tir 10/2008 dén nay: Phé Téng giam dbc
Cong ty C6 phan LILAMA 3

Chure vu cdng tac hién nay Phé Téng Giam déc Cong ty Cb phan LILAMA
3.

3. Ong: Nguyén Ting Phwrgng — Ph6 Téng Gidm doc

Gidi tinh Nam

Ngay siph 27/12/1965

S6 CMTND 011304477

Noi sinh Quang Ninh

Quéc Tich : Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Béc Ninh

Dia chi thuong tra Sb 3-548/15 Nguyén Vin Cu-Long Bién-Ha Noi
S6 PT co quan 0210.3910.510
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Trinh @6 véan hoa 10/10
Trinh d¢ chuyén mén K§ su xay dung

Qua trinh cong tac - Tir 08/1989 dén 05/1996: Ky su Cong ty lap
may va xdy dung Ha Ndi. ,
- Tir 06/1996 dén 08/1998: Poi truong Cong ty
lip may va xay dung Ha Nbi.
- Tir 09/1998 dén 07/2000: Phé truéng dai dién
LILAMA tai du &4n Nhiét dién Pha Lai.
- Tir 08/2000 dn 04/2001: Hoc vién Truong
dao tao can bd nganh xay dung.
- Tr 05/2001 dén 09/2001: Trudng dai dién
LILAMA Granit Tién Son.
- Tir 10/2001 dén 09/2006: Ph6 Giam doc Cong
ty ché tao thiét bi va déng tau Hia Phong.
- Tir 10/2006 dén 09/2007: Phé gidm déc Ban
quan ly du an huyén Gia Lam.
- Tir 10/2007 dén nay: Phé Téng giam dbc
Cong ty Cb phan LILAMA 3.
Chure vu cong tac hién nay Phé Tdng giam ddc Cong ty Cb phan LILAMA 3.

* 4. Ong: Nguyén Ngoc Quang — Phé Téng Giam dbe

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 03/08/1962

S6 CMTND 130115671

Noi sinh Gia Lam - Ha No¢i

Qudc Tich Viét Nam

Dan tgc Kinh

Qué quén Gia Lam - Ha Noi

bia chi :thuc‘mg tra Tho Son- Viét Tri —Pht Tho
S6 BT co quan 04 38182554

Trinh d6 van hoa 10/10

Trinh d6 chuyén mén K§ su xay dung

Quaé trinh cong tac - Tir 10/1984 dén 02/2003: K§ thuét- Cong ty lap

may va xay dung so 3.
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Chtrc vu cdng tac hién nay

Gidi tinh

Ngay sfnh

S6 CMTND

Noi sinh

Quéc Tich

Dan tdc

Qué quéan

Dia chi thuong tru
S6 BT co quan
Trinh d0 van hoa
Trinh d9 chuyén mén

Qua trinh cong tac

Chirc vu cong tac hién nay

6.2.4.Ké todn truéng

- Tur 03/2003 dén 08/2003: Pho phong K§ thuét-
Cong ty xay lip may va xay dung s 3.
- Tir 09/2003 dén 06/2006: Trudng phong quan
ly du 4n- Cong ty ldp may va xdy dung sb 3.
- Tir thang 07/2006 dén nay: Phé Tdng Giam dbc
Cong ty C phan LILAMA 3.
Phé Téng Giam dbc Cong ty Cb phian LILAMA 3.

5. Ong: Trinh Xuin Thanh — Phé Téng Gidm déc

Nam

05/07/1974

Théi Nguyén

Viét Nam

Kinh
Ha Bic — Ha Trung — Thanh Ho4
TT Quy Hop - Quy Hop - Nghé An
04 38182554

10/10

K¢ su dién

- Tu thang 12/1996 Cong téc tai Xi nghiép co khi
& Lip méy — Cong ty Lap may va XD sb 3 (nay
la Cong ty CP LILAMA 3)

- TUr thang 3.2009 Truéng phong Kinh té k¥
thuat — Cty CP LILAMA 3

- Tir thang 7/2010 Phé tdng giam dbc Cong ty Co
phin LILAMA 3

Phé Téng Giam déc Cong ty Cb phan LILAMA 3.

Ong Pham Cong Hoan (So yéu Iy lich da néu trén)
VII. Thay dbi thanh vién Hoi dong quin tri/Ban Giam Pdc/Ban kiém soit.

- Thay dbi Téng Giam déc diéu hanh trong nam:
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K& tir ngay 01/09/2011: Mién nhiém chirc danh Tdng giam déc Cong ty cb phin LILAMA3 dbi véi
Ong Phan Kim Lan va bé nhiém Ong Nguy2n Tién Thanh- Thanh vién hoi déng quan tri Cong ty cb
phin LILAMAS3 giit chirc Téng gidm dbc Cong ty cb phdn LILAMA3.
- Quyén lgi cia Ban Giam dbc: Tién luong, thudng ciia Ban giam dbc va céc quyén loi khéc ciia Ban
giam dbc: Theo quy ché chung ciia cong ty
-S6 luong cén by, nhan vién va chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

+ S6 luong cén bd cong nhan vién binh quan ndm 2011: 858 lao dong

+ Chinh sach d6i véi ngudi lao ddng: Trong nam 2011 mic du kinh té gip nhiéu khé khin nhung
cong ty van dam bao du cong in viéc 1am cho ngudi lao dong, thanh toan luong hang théng kip thoi,
chi tra thang luong thtr 13 vao dip tét nguyén dan, 100% Cong nhan vao 1am viéc tai cong ty déu duoc
ky hop ddng lao déng
- Thay d6i thanh vién Hoi ddng quan tri/thanh vién Hoi ddng thanh vién/Chu tich , Ban Gidm déc, Ban
kiém soat, ké toan trudng:
Tai dai hoi d6ng cb déng nam 2011 dai hoi da nhét tri :

+ Mién nhiém chirc danh thanh vién hoi ddng quén trj di véi Ong Lé Xuan A va bau bd sung
Ong Nguyén Tién Thanh vao thanh vién hdi déng quan tri.

+ Mién nhiém chirc danh thanh vién ban kiém so4t d6i véi Ba Ninh thi Van va bau bd sung Ba
Pham Khanh Thuong vao thanh vién ban kiém soat
VIIL Théng tin ¢6 dong/thanh vién gép vén va Quan tri cong ty
8.1. Hpi dong quan tri/Hpi dong thanh vién/Chii tich va Ban kiém sodt/Kiém sodt vién:

- Thanh vién va co cu cia HDQT, Ban kiém soat (néu rd sb thanh vién doc 1ap khéng diéu
hanh), thanh vién va co cAu Hoi ddng thanh vién, Kiém soat vién, Chu tich cong ty '
Hoi dong Quin tri: Tai dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2011 da théng nhit nim nhiém chirc
danh thanh vién Hoi df”mg quén tri véi Ong Lé Xuéan A va biu bd sung Ong Nguyén Tién Thanh vao
thanh vién HDQT

Hién nay, Cong ty c¢6 5 thanh vién HPQT, bao gbm:

Ong Phan Kim Lan Chu tich Hoi ddng quan tri
Ong B3 Huy Vi Thanh vién Hoi déng quan tri
Ong Pham Céng Hoan Thanh vién Hoi déng quan tri

Ong Nguyén Tién Thanh | Thanh vién Héi ddng quén tri

Ong D5 Kim Bang Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ban Kiém soat: Tai dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2011 da thdng nhat miém nhiém chirc danh
" thanh vién Ban kiém soat véi Ba Ninh Thi Vén va bau bé sung Ba Pham Khéanh Thuong vao thanh vién
ban kiém soat
Ban Kiém so4t ctia Cong ty hién nay bao gdm:
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Ong T6 Phi Son Trudng Ban kiém soat

Ba Pham khanh Thuong | Thanh vién Ban kiém so4t
Ong Nguyén Vin Cuic

Thanh vién Ban kiém soé4t

4 Ban Tong Gidm dbc: Cong ty hién nay c6 mot Téng Gidm dbe, bén Phé tdng gidm déc
diéu hanh. Téng Gidm dbc Cong ty do HDQT bd nhiém ho#c bai nhiém theo nghi quyét
dugc thdng qua hop thic.

Co cdu Ban Giam déc hién tai nhu sau:

Téng Gidm dbc
Ph6 Téng Giam dbc

Ong Nguyén Tién Thanh
Ong P4 Vian Thuoc

Ong Trinh Xuan Thanh Phé Tdng Gidm dbc
Ong Nguyén Ngoc Quang Phé Téng Giam dbc
Ong Nguyén Ting Phuong Ph6 Téng Giam dbc

- Hoat dong cia HPQT/H6i dong thanh vién
Nim 2011, HDQT da chi dao tinh hinh hoat d6ng cia Céng ty, thuc hién ddy di chic ning va nhiém
vu ctia minh trong viéc diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat, Diéu 16 Cong ty va céc
nghi quyét da ban hanh. Tuy nhién, hiéu qua san xuét kinh doanh con thap, ty 1& hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2011 cta hau hét cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén...d3 khong dat dugc ma Pai hdi déng
cb dong nam 2011 da & ra
- Hoat dong cuia thanh vién HPQT ddc 1ap khéng diéu hanh: Khong
- Hoat ddng cua céc tiéu ban trong HDQT/H6i ddng thanh vién (vi du tiéu ban luong thudng, tiéu ban
dAu tur va tiéu ban nhan su...): Khéng
- Hoat ddng cta Ban kiém soat/Kiém soét vién

Kiém tra tinh hinh Thuc hién Nghi quyét ciia Pai héi dong cé dong vé két qud hoat dong sdn
xudt kinh doanh:
Cdc chi tiéu chinh thuc hién trong nam 2011 nhu sau:

. Ty 1é

o . Nghi quyet Thuwe hién 7%
TT Chi tiéu Pon vi (TH2011/NQ

PHDCD nim 2011

2011)
1 | Doanh thu chua VAT Ty dong 396,32 247,57 62,46%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 12,351 9,317 75,43%
3 | Nop Ngén sach Nha nudc Ty dong 10,682 0,53 4,96%
4 | Thu nhap binh quan ng/thang | Tr. Pdng 4,000 3,95 98,75%
5 | S6 LD binh quén trong nim Ngudi 1428 858 60,08%
6 | Du kién chia c6 tirc (Cty me) % 12 0 0%
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Kiém tra Bdo cdo tai chinh nam 2011:

Can cir bAo céo kiém toan sé: 1558 /BCKT/TC/NV4 ngay 27 théng 03 nam 2012 ctia Céng ty Tu van
Ké toan va Kiém toan Viét Nam. Ban kiém soat d3 thdm dinh va bdo céo tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2011

1. Cic hoat dong cu thé ciia Ban Kiém sot:

Trong nam 2011 Ban kiém soét d3 thuc hién cong tac kiém soét theo quy dinh vé cac hoat dong cua
Cong ty nhu sau:

a) Thure hién chirc ning gidm sat :
Nam 2011, Ban Kiém so4t giam st moi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm dbc va cac
phong nghiép vu.

b) Céng tic kiém soat ndi b :

Ban Kiém soat da thuc hién cdng tac kiém to4n ndi bd nam 2011 nhu sau :

»  Kiém tra xem xét cc mau piéu bao céo tai chinh va @6 chinh xac cia céc sb liéu ghi trén bao biéu
béo cdo do phong Tai chinh - Ké toan Cong ty lap.

*  Kiém tra, thdm dinh viéc bdo cdo dinh ky va cong bd théng tin trén thi trudng chimg khoan theo
Thong tu s6 09/2010/TT-BTC ngay 15/01/2010 cta B Tai Chinh.

= Xem xét viéc 1ap ching tur ké toan, hach toan ké toan, hoat dong déu tu tai chinh, kip thoi theo
chuan muc ké toan hién hanh. .
Ngoai cong tac kiém toan ndi bd, Ban Kiém soat cling truc tiép tham gia cong tac kiém ké dinh ky cta
C(‘)pg ty. .

2. Két qua thim dinh ciia Ban Kiém soit vé két qua kinh doanh nim 2011 :

a) Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2011

Ban Kiém soat théng nhét véi sb liéu vé béo céo tai chinh va két qua kinh doanh do Ho6i dong quan trj
va Tong giam dbc trinh Pai hi ddng cb dong thudng nién nam 2012 sau khi dugc kiém todn boi Cong
ty Tu van Ké toan va Kiém Toan Viét Nam.

Nim 2011, do anh hudng ctia suy thoai kinh té, Nha nudc cit giam dAu tu coéng, cac Tap doan, Téng
cong ty 16n bj anh hudng ning né cia suy thoai kinh té nén céc du 4n 16n ma Céng ty da ky hop dong
thi cong bi cham hodc gian doan; cac cong trinh thi cong hoan thanh cham nghiém thu, quyét toan, thu
hdi vén véi Chu dau tu. Mit khac, do anh hudng cua lam phat, 13i sudt vay von ngan hang ting cao(
trén 20%) trong khi cac chii ddu tu chim thanh to4n khéi lugng hoan thanh, cong ty phét sinh vay vén
16n 1am tang 1i vay dot bién véi chi phi 13i vay 29,3 ty ddng, ting 2,4 14n so véi nam 2010 va chiém
11,85% doanh thu nam 2011 lam anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Do d6 céc chi tiéu tai
chinh co ban trong nim 2011 cia Cong ty déu khong dat ké hoach so v&i Nghi quyét dai hoi dong cb
d6ng da dé ra cho nam 2011.

b) Két qui hoat dong dau tw
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- Viéc thanh lgp Cong ty TNHH MTV Lilama3. ]

Theo Nghi quyét Pai hdi cb dong, ké hoach ddu tu ndm 2011 cuia Cong ty s€ thanh lap Cong ty TNHH
MTV Lilama3.1, tuy nhién do nam 2011 chiju anh hudng ctia nén kinh té nén Cong ty chua thanh lap
Céng ty TNHH MTV Lilama3.1

- Du dn Nha may ché tao co khiva dong tau Bach Hac

+ Céc hang muc chinh: Tir thoi dién khoi cong dén hét 2011, Cong ty da hoan thanh ddu tu xay dung
va dua vao sir dung cac hang muc chinh cta giai doan 1

+ Céc hang muc phu tro: Do khé khin ctia thi trudng v6n nam 2011, ddng thoi dé tap trung ngudn vén
cho hoat dong SXKD, cac hang muc phu trg dang thi céng d& dang chua hoan thanh bao gom: Tram
Gas, Co2, 02, bai thanh pham, hé thong cdy xanh tham cd. Mgt s6 hang muc HDQT chu truong khong
dau tu bao gdbm: Hé théng dé quai va gia cb chéng x6i, nha van phong diéu hanh, nha n ca, nha & can
b cong nhén vién

+ Theo ké hoach s& quyét toan trong nam 2011, tuy nhién do gap vudng mic trong quyét ton phén
Cong ty tu thuc hién nén dén nay Cong ty van chua quyét toan xong.

-Du dn Nha mdy ché tao co khi Lilama3 Lao Cai: du 4n tam ngimg dau tu
- Tinh hinh dau tw ra ngoai doanh nghiép:

Cong ty S6cb |Ménh | Giatri dAutu L3i/16 2010 | Li/15 2011
phan gia

Lilama3.4 30.600 | 10.000 | 3.060.000.000 987.690.948 | 107.904.301

Lilama3.3 48.450 | 10.000 | 4.845.000.000 1.090.409.205 | 583.007.183

Lilama3-DNT 5.744.000.000 (825.141.213) | (338.550.075)

Trich lap Du (436.928.820)

phong Tai chinh

Tong cong 13.212.071.180 | 1.252.958.940 | 352.361.409

3. Nhin xét, danh gia cong tic quin Iy diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Téng gidm doc :
a) P6i voi Hoi dong quan tri:

* Trong nim 2011 HDQT Cong ty da t6 chirc cac cude hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty, thuc hién diy du chirc néng va nhi¢ém vu cta minh trong viéc diéu hanh doanh nghiép
theo quy dinh ctia phép luét, Diéu 1é cong ty va cac Nghi quyét da ban hanh

*  Chi dao thuc hién ké hoach SXKD ndm 2011, tuy nhién hiéu qua SXKD con thép, ty 1é hoan thanh
ké hoach SXKD nam 2011 ctia héu hét céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan... dat ty 1é thip.

* Chi dao céng bd thong tin theo Luat Chimg khoan kip thoi va ddy du.
» Chi dao cong tac dau tu vao cac du 4n theo ding quy dinh.
b) Hoat ddng quan ly diéu hanh ciia Ban Téng Gidm Péc:

* Da thuc hién theo ding chiic ndng nhiém vu va cac qui dinh hién hanh cta phap luét, Piéu 1é cong
ty, cac Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong va HPQT cong ty.
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* Chi dao céc Phong, ban chirc nadng thyc hién cong tac t6 chirc thi cong. Thuc hién trién khai cdng
tac du tu theo Nghi quyét ctia Dai héi cd dong va HPQT da néu, thuc hién diéu hanh céng tc
hach toan ké toan va cac hoat ddng quan ly khéac cua cdng ty theo ding qui dinh.

» (Céng tic dy béo va lap ké hoach SXKD cdn chua chinh xéc gy khé khin trong qua trinh trién
khai thuc hién ké hoach

*  Thirc hién ké hoach SXKD nim 2011:
Khéng dat so vdi ké hoach dé ra.
*  Céng tic ké todn :

Viéc tinh todn ghi chép céc s liéu trong béo cdo phan 4nh trung thuc ding ché d6, nguyén tic, sir
dung, luan chuyén, luu trit bio quan, bao dam tinh hop phép, hop 1€ cua ching tu.

Viéc ké khai cac khoan thué phai ROp Ngan sach nha nude: Cong ty da thuc hién viéc ké khai va
ndp cc khoan thué phat sinh theo ché d¢ hién hanh.

Viéc kiém ké khdi luong do dang cubi nam 2011: Cong ty da thuc hién kiém ké khdi luong do
dang tai thoi diém 31/12/2011 day du.
Can xem xét, tinh toan viéc phén bd khau hao TSCDH tam tding Du 4n Nha may ché tao co khi va
déng tau Bach hac hop ly va ding qui dinh.
Ra soét lai hd so lién quan dép viéc quyét toan Du an nha may ché tao co khi va déng tau Bach hac
va cdc chi phi dau tu Du 4n d€ dam bao tien d6 quyét toan du én.

»  Thuc hidn ché dp kiém todn :

Ban Kiém soat d thong nhét viéc chon don vi kiém toan doc 1ap va cac két ludn ciia bién ban kiém
toan do Cong ty Tu van K& toan va Kiém toan Viét Nam cong bé.

II- KET LUAN CHUNG - KIEN NGHI :

»  (Cong ty can ra soat, nghién ciru, sira df)i b sung céc quy ché, quy dinh da ban hanh dam béo hiéu
qua trong quan ly chi phi dic biét 1a quy cheé tai chinh.

*  Cong ty can c6 bién phap ddy manh cong tac thu héi vén tai cdc cong trinh, nhét 1a cac khoan ng
dong, céc khoan ng phai thu khé doi va cac khoan n¢ tam Ung nham bao toan va phét trién von cta
Cong ty. .

»  (Cdng ty cAn ddy nhanh thi cdng, hoan thién hé so nghiém thu thanh toén, giam chi phi san xuét kinh
doanh dé dang, ting vong quay von luu dong nham giam kha ning thanh toan.

= Congty cén tap trung quyét toan dut diém Du 4n nha may ché tao co khi va Déng tau Bach hac
theo ding ké hoach.

= Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty con phai dau tu nhiéu hon cho viée phat trién
ngudn nhan luc dé dap umg nhi€ém vu kinh doanh trong ndm tdi, ddng thoi nang cao sirc canh tranh trong
tinh hinh xu thé hdi nhap kinh té qudc té hién nay.

I11- KE HOACH CONG TAC NAM 2012 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mit cb dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan trj va diéu hanh ctia Céng ty. Trong nim 2012 Bann kiém soét s& tién hanh kiém soat dinh
ky, thoi gian thuc hién cu thé s& dugc théng bao téi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va cac
Phong, ban chirc ning chuén bi hd so tai liéu trude it nhét 1a 01 tuén.

Nhiém vu cu thé:
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Quy 1/2012:

- Xem xét cac Béo cdo tai chinh nam 2011

- Xem xét tinh hop ky céc van ban quan ly ndi bo ctia Cong ty da ban hanh

- Béo céo Dai hoi déng cb déng thudng nién.
Quy 2/2012 '

- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy 1/2012

- Tinh hinh thuc hién Pau tu cic Dy 4n da dé ra trong Nghi quyét Pai hoi cb dong

- Xem xét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dc“mg cd doéng vé viée phén chia cb tire nam 2011
Quy 3/2012

- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy 11/2012

- Tinh hinh thuc hién Dau tu cic Du 4n da dé ra trong Nghi quyét Dai hoi dc“)ng cb dong
Quy 4/2012

- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy 111/2012

- Tinh hinh thuc hién cédc Dy an dau tu

- Tinh hinh thuc hién cac vin @& khac néu trong nghi quyét Dai hoi dong cb déng.
IX. Thi lao thanh vién Hoi ddng quin tri, Ban kiém soat
Pai hoi ddng cb dong thuong nién ngay 24 thang 4 nam 2012 d4 thong qua tra thi lao ctia Chu tich héi
ddng quan tri, thanh vién hoi ddng quan tri, ban kiém soat, thu ky HDQT nhu sau :
- Tra thi lao hang thang cho thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat va thu ky Hoi ddng quan tri
kiém nhiém nhu sau

STT Thanh vién HPQT/ thanh vién/ Kiém soat Hé sb
1 Thanh vién HPQT, Truéng BKS ( 05 nguoi): 2,0 1an Luong co ban/1théng
2 | Thanh vién Ban kiém soét 1,5 1an Luong co ban/1théng
3 | Thuky 1,0 1dn Luong co ban/Ithéng

- Trudng hop Chu tich HPQT chuyén trach cong tac s& khong hudng thu lao hang thang ma thuc hién
chi tra trong pham vi Quy luong ké hoach nim 2012 duoc x4y dung vé ché d6 tién luong, tién thuong
va ché do trach nhiém d6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gian dbc cong ty nha nudc.

- S6 lugng thanh vién HDQT/Hbi ddng thanh vién, Ban Kiém soat/Kiém soat vién, Ban Giam déc da
c6 chimg chi dao tao vé quan trj cong ty: Khong
Tai Pai hoi déng cb dong thudng nién 2011 da thong qua viéc thay ddi nguoi dai dién von Nha nuée
va bAu bé sung thanh vién Hoi dong quan tri dén thoi diém hién nay co cAu vén gbp cua cong ty hién

tai nhu sau:
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Pai dién von Nha ) i
T i S& hitru ca nhan Bien
i " 2 oen i nudce
Tén c6 dong Chire vu Z ppr— dong
T So hwgng | Ty 1€ sé | So lwgng | Ty 1€ s& )
CP hiru CP hiru
1 | Ong: Phan Kim Lan | Cha tich HDQT 1.030.000 | 20% 97.298 | 1,89% | Tang
2 | Ong Nguyén Tién | Thanhvién HDQT - | 824.000 16% 69.301 | 1,346% .
Thanh Téng Gidm Dée Tang
3 |Ong Pham Cbng | Thanhvién HDQT - | 772.500 15% 72.648 | 1,41%
Hoan Ké toan trudng Theg
|4 | Ong: D& Huy Vi Thanh vién HDQT 0 0% 55.408 | 1,076%
Tang
5 | Ong B3 Kim Bang Thanh vién HDQT 0 0% 0 0%

- Théng tin vé cac giao dich cb phiéu/chuyén nhugng phin vén gép cia cong ty ctia cac thanh vién Hoi
déng quan tri/Hoi déng thanh vién, Ban Gidm dbc diéu hanh, Ban kiém so4t/Kiém soat vién, cb dong
1én va céc giao dich khac cta thanh vién Hoi ddng quan tri/Hoi dong thanh vién, Ban giam dbc diéu
hanh, Ban kiém soat/Kiém soét vién va nhimng ngudi lién quan t&i cac dbi tuong néi trén: Khong

8.2. Cdc dir liéu thng ké vé cé dong/thanh vién gdp von

8.2.1. Cé déng/thanh vién gop von trong nudc

Tai Dai hoi déng cb déng thudng nién 2009 da théng qua viéc thay ddi ngudi dai dién vén Nha nude
va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, dén thoi diém hién nay co cau vén gép cia thanh vién

g6p vén trong nude sau dai hoi cb dong thudng nién nam 2009 la:

) S6 lwong Gid trj
TT Tén co dong Dia chi cp ('I:riéu Ty 1€ (%)
dong)
Téng cong ty Lip may Viét | 124- Minh Khai - Ha | 2.626.500 26.265 51%
Nam dai dién phan vén nha Nbi
nudc tai doanh nghiép,
1 | gbm
- Ong Phan Kim Lan 124- Minh Khai - HN | 1.030.000 20%
- Ong Nguyén Tién Thanh 124- Minh Khai - HN 824.000 16%
- Ong Pham Céng Hoan 124- Minh Khai - HN 772.500 15%
2

Céac tb chie khac
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Céng ty CP chimg khoan | 66 Ngb Thi Nhim, Hai 10
Chau A — Thai Binh Ba Trung Ha Noi
- 1NoT
Coéng ty CP chimg khoén 71 Nguyén Chi Thanh, 40
FPT Ha Noi
Cong ty CP chung khoén 273 Kim M3, Giang 63
Thang Long Vo, HN
Céng ty CP chimg khoan Tang 5, 152 Thuy 14
Tén Viét Khué, Tay Ho, HN
Cong ty CP chung khoén Tang 1 toa nha VCCI 33
VNS s6 9 Pao Duy Anh, HN
Céng ty CP chimg khoan Téng 1 va 5 Tao nha 58
Sai Gon — Ha Nai Pao Duy Anh, Png
Pa, HN
3 | S& hitu c4 nhan
3.1 | Ong Vii Van Pinh Hai Ba Trung — HN 20.600 206 0,40%
3.2 | Ong Phan Kim Léan Hai Ba Trung - HN 97.298 972,980 1,98%
3.3 | Ong Pham Cong Hoan P. Ninh Binh - TX. 72.648 726,480 1,41%
. . NBinh — T. NBinh
3.4 | Ong B3 Huy Vii Hiép Hoa — Béc Giang | 55.408 554.080 1,076%
3.5 | Ong Nguyén Tién Thanh Péng Pa- Ha Noi 69.301 693.010 1,346% -
3.6 | Céc c4 nhan khac 2.208.027 | 22.080.270 | 42.87%
4 | Cb dong nudc ngoai
4.1 | Tansho Hiroe Japan 2.000
4.2 | Wataru Miyazawa Japan 100
4.3 | Yukiyoshi Taguchi Japan 19.800
4.4 | Chung Seung II Korea 4.000
4.5 | Hung Wen Fu Taiwan 100
- Théng tin chi tiét vé C6 dong sang lap 1a td chie:
TT | Téncd dong | Nganh nghé Pia chi S6 lwgng CP | Ty 1é sé | Bién dong
hiru
1 | Téng congty Ché tao, xdy | 124- Minh Khai— | 2.635.500CP | 51% Khong .
Lép may Viét dung, lép dat HN
Nam
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- Théng tin chi tiét vé c¢b dong sang l4p 1a c4 nhan:
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/ CONG TY -”“‘
CO PHAN ‘F'

LILAMA g

CHU TICH HDQT

TT | Tén cb déng Nim Dia chi Nghé | S6lwong | Ty 1é | Bién dong
sinh nghiép Cp ij
hitu .
1 | Phan Kim Lan 1960 | Bdéng Méc - Tho Lao Téng 97.298 1,98% Khéng
‘ -HBT-HaNgi | giam dbc
2 | D6 Huy Vii 1974 | Béo Son - Luc Nam - Phé 55.408 1,076 Khéng
Bac Giang TGD %
3 | Pham Céng Hoan 1960 P Ninh Binh - TP Ké toan 72.648 1,41% Khong
Ninh Binh - Ninh truong
Binh
Mé Linh, n ay 27 thang 04 nam 2012%_,“,‘/
CHELR 3 DONG QUAN TRI/

SPhraom Him Lin



