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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2010 VA PINH HUONG NAM 2011

Hoi dong quén trj Cong ty cd phan Kinh doanh Dich vu cao cip Dau khi Viét
Nam xin giri t6i Pai hoi dong co dong bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong
ty trong nam 2010 va dinh huéng nam 2011 nhu sau:

A. Tong quan hoat dong ciia Hyi ddng quan tri trong nim 2010:

I/ Thanh phan ctia Hoi dong quan tri hién nay gém 05 thanh vién sau:
1. Ong Nguyén Tuan Anh — Chu tich HDQT.

Ong Vii Trong Toan — Ph6 Chu tich HDQT.

Ong Bui Ngoc Hung — Uy vién.

Ong Poan Vin An — Uy vién.

o bk own

Ong Nguyén Ngoc Minh — Uy vién.

Trong nam 2010, Hoi dong quan tri dd bo nhiém thém mot sd vi tri trong Ban
Tong giam dbc. Cu thé:
1. Ba Téng Thi Xuan — Pho Tong giam ddc.
2. Ba Hoang Thu Hang — Pho Tong giam ddc.

11/ Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

V& co ban, tinh hinh kinh té trong nudc nam 2010 c¢d chuyén bién tich cuc hon
S0 V&i nam 2009 nhung van con khong it kho khan. Tuy nhién, trong nam 2010, c4c
thanh vién HPQT d4 tich cuc phdi hop, hd tro cong tac didu hanh trong hoat dong san
xuét kinh doanh. Hoi dff)ng quan tri da td chirc 01 cudc hop DPai hdi déng cd dong
thudng nién nim 2010, 01 cudc hop Pai hoi dong cd dong bat thudng nim 2010 va 02
phién hop truc tiép dé kiém tra, danh gia két qua hoat dong cling nhu chi dao thyc hi¢n
céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty va ban hanh 30 Nghi quyét cung 26
Quyét dinh. Ngoai ra, Hoi dong quan tri di gui v kién bang vin ban dé viéc hoat dong
dau tu cac dy an c6 hiéu qua va dang tién do. Hoi déng quan tri luén bam sat tinh hinh
thue té cua Cong ty dé dé ra cac chu truong, Nghi quyét va Quyét dinh nhiam chi dao
kip thoi va tao diéu kién thuén lgi cho Ban 13nh dao Cong ty hoan thanh nhi€ém vu san
xuit kinh doanh cua minh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ban hanh déu dya trén sy
théng nhét, chap thuin cta cac thanh vién HDQT. Tuy nhién, do mét sb cac Uy vién



HPQT lam viéc kiém nhiém va dang nam giit cac vi tri chi chét tai cac Doanh nghiép
khac nén viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché déi khi con chua kip
thoi, chua dap tmg duoc nhu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tuy vy, cling véi
su dong hanh, ung ho cua Quy vi ¢6 déng, sy sang sudt, linh hoat ciia Ban 13nh dao va
su doan két, nd luc cua toan thé can bo céng nhan vién, nam 2010, PVR d4 dat duoc
mét sé thanh céng nhat dinh, thuc hién day du cac nghia vu tai chinh véi Nha nudc,
dam bao quyén loi cia co dong, tao viéc 1am 6n dinh va thu nhap ngay cang nang cao
cho ngudi lao dong, cling nhu déng gop tich cuc cho cong ddng x& hoi.

1. Cong tic san xuat kinh doanh:

V&i muc tiéu chién luge duoc xac dinh, HDQT, Ban diéu hanh va gén 80 can
bd cong nhin vién Cong ty di cd ging nd luc vuot 1én nhitng thach thic, kho khin dé
thue hién cong tac quan tri va kinh doanh mét cach tot nhat cho Cong ty trong nam
2010 va két qua dat dugc nhu sau:

- Doanh thu nam 2010 dat 50,94 ty dong dat 47,61% so véi chi tiéu ké hoach 107 ty
dong Pai hoi dong co dong dit ra, tang 197,06% so véi nam 2009,

- Loi nhuan trude thué nim 2010 dat 32,85 ty dong dat 55,28% so véi chi tiéu ké
hoach 59,43 ty déng Pai hoi déng ) dong dat ra, tang 424,97% so v&i nam 2009.

- Loi nhuan sau thué nam 2010 dat 25,10 ty dong dat 56,32% so véi chi tiéu ké
hoach 44,57 ty dong Pai hoi dong ¢ dong dit ra, ting 394,03% so véi nam 2009,

- Chia ¢b tirc cho céac cb dong: 30 ty ddng (twong tmg véi 10%).

2. Cong tac dau tu xay dung co ban:

Theo ké hoach dau tu va chu truong da dugc Dai hoi déng co dong thong qua, Ho1
ddng quan tri dd phé duyét va dau tu cac dy an 16n nhu:

- Du 4n Khu du lich Qudc té cao cap Tan Vién, Ba Vi, Ha Noi.

- Du an Trung tdm thuong mai, Van phong va Khéch san tai Quang Ninh;

- Du an xay dung chung cu CT15 Viét Hung, Long Bién, Ha Noi;

- Du an chung cu cao téng va dich vu thuong mai CT10-11 Van Phu, Ha Pong, Ha
Noi;

- Du an Khu d6 thi Dau khi Ha Long — khu d6 thi du lich sinh thai Van héa Ha
Long, Quang Ninh.

- Du 4n Trung tam thuong mai va nha ¢ can ho Magastar Duminium Vinh Hung.

3. Thu lao Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Thu lao Ho1 déng quan tri va Ban kiém soéat duoc tra theo muc da duoc Pai hoi
ddng cd dong théng qua trong Pai hoi dong cd dong thudng nién. Cu thé thu lao ddi



v6i Thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach 1a 3.000.000 dong/thang va
Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach 1 2.000.000 dong/thang.

4. Cong tac niém vét cd phiéu trén Trung tAm Giao dich chirng khoén:

Cong ty c6 phan Kinh doanh Dich vu cao cap Dau khi Viét Nam di thyuc hién
thanh cong cong tac niém yét tai SO giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) vao ngay
21/6/2010 véi ma ching khoan 1a PVR; dam bao viéc cong b thong tin kip thoi, ding
quy dinh.

5. Cong tac ting von diéu 1é tir 300 ty ddng 1én 600 ty ddng:

Sau khi nhan duoc Quyét dinh s6 723/UBCK-GCN ngay 01/11/2010 do Chu
tich Uy ban Ching khoan Nha nuéc (UBCKNN) vé viée cap gidy ching nhan dang ky
chao ban ¢ phiéu ra cong chiung cho PVR, PVR di to chirc thuc hién phan phdi co
phiéu theo dung quy dinh ctia Phap Luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua PVR va
Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 déng Cong ty dd thong qua. Tuy nhién, do tinh hinh
thi truong tai chinh, chimg khoan dang c6 nhitng dién bién phuc tap va khé luong, tinh
thanh khoan cua thi truong thip, gia c¢6 phiéu cia PVR trén thi truong thap hon 11.000
d/c6 phiéu nén c6 it c6 dong hodc nha dau tu ding ky mua thém. Vi vay Hoi dong
quan tri da thong qua cho két thac dot phat hanh cb phiéu ra céng chung trong dot ting
vbn diéu 18 tir 300 ty dong 1én 600 ty dong ciia PVR véi két qua nhu sau:

- Tong s6 cb phiéu phat hanh : 30.000.000 c6 phiéu
- Tong s6 cb phiéu da phan phdi : 23.100.913 ¢6 phiéu
Trong d6:  + Cb déng hién hitu : 11.087.913 cb phiéu

+ CBNV trong cong ty : 13.000 co phiéu

C6 dong chién lugc (OCEANBANK) : 12.000.000 cb phiéu

- S6 ¢b phiéu chua phan phéi hét : 6.899.087 cb phiéu

- Tong sd tién thu duge tir dot phat hanh 243.022.131.000 dong (trong d6 thing
du vén thu vé sau dot phat hanh da trir di chi phi phat hanh 13 11.888.944.000
dong)

- Vén diéu 1¢ hién tai : 531,009 ty dong

6. DPanh gia:

- Trong nam qua, HPDQT, Ban TGD da bam sat cac chi tiéu dugc PHCD giao trén co
s& két hop phan tich dién bién tinh hinh thuc tién dé dinh huéng moi hoat dong cua
Ccong ty.

- HDQT da phan cong nhiém vu cu thé dén ting thanh vién, linh hoat trong viéc xir
ly kip thoi cac cong viéc phat sinh.



- Nhin nhan mot cach khach quan, trong thoi gian qua HPQT, Ban TGD d3 nd luc
chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding dinh hudng phét trién va
nhitng chi tiéu kinh doanh ma Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2010 dit ra. Cac
thanh vién HPQT, Ban TGP ludn ¢b gang hoan thanh tét chic trach, nhiém vu
dugc giao phd, hanh dong vi lgi ich chung cua Céng ty.

B. Phwong hwéng hoat dong ciia Hi dong quan trj nim 2011:

- Tiép tuc chi dao Ban Tong Giam ddc thyuc hién nghiém tc cac Nghi quyét/Quyét
dinh cua Pai hoi déng ) dong/Hoi dff)ng quan tri.

- Chi dao viéc thyc hién hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung co ban
v6i hiéu qua cao nhit, ddng thoi giam sat, hd trg Ban Tong giam ddc hoan thanh va
phan dau hoan thanh vuot mirc cac chi tidu ké hoach do Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2011 giao véi ké hoach du kién nhu sau:

+ Doanh thu: 1.009,39 ty dong.

+ Loi nhuén trudc thué: 146,95 ty dong.

+ Loi nhuén sau thué: 110,20 ty dong

+ Chia cd tirc: 84,96 ty dong (twong tng v6i 16%).

- Quan tdm va bao vé quyén lgi hop phap tbi da cho c6 dong ciing nhu quan tim hon
nita dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cta ngudi lao dong trong Cong
ty.

- Chi trong cong tac nang cao gia tri thwong hiéu Cong ty nham bao vé loi ich cua
cac Co dong.

- Hoi dong quan trj s& nghién ctru dé dua ra cach thirc diéu hanh Cong ty sao cho t6t
nhat, dap ung duoc nhu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty nhu: giao thém mot
s6 quyén han cho Chu tich HDQT/ Tong giam déc thuc hién cac cong viée tiép
theo sau khi da duoc Pai hoi dong cd dong/ HPQT phé duyét chu truong. Tao diéu
kién dé Ban lanh dao Cong ty diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh mot cach
linh hoat, day nhanh tién d¢, nim bat kip thoi cac co hoi cua thi truong.

- Tuan thu va hoat dong theo Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri.

C. Két luan:

Trong boi canh tinh hinh lam phat ting cao, tinh hinh ching khoan sut giam, dé
dat duoc két qua kinh doanh nhu trén 1a sy nd luc dang tran trong cua toan thé Cén bd
nhan vién Cong ty. Hoi dong Quan tri hét stc ghi nhin sy nd luc cia Ban TGD va
toan thé can bd nhan vién Cong ty dd cung dong stc dong long dé co thé dat duoc
nhimng két qua nhu trén va dic biét cam on cac Quy vi C6 dong vé nhitng hd tro tai
chinh ma Quy vi da danh cho Cong ty trong dot phat hanh vira qua.



Phat huy nhiing thanh qua dat dugc trong nam 2010 va nhiing ndm trudc, cong
v6i tiém nang thi truong, kinh nghiém quan 1y, doi ngii lao dong chuyén nghiép, uy tin
cua PVR va dac biét 1a sy tin twong, ung hg cua toan thé Quy ) dong, HoO1 déng quan
tr1 PVR tin tudng va dat ra muc ti€u s€ hoan thanh xuét sdc nhiém vu Pai hoi déng )
dong thuong nién 2011 giao va tiép tuc dwa PVR phat trién nhanh, bén viing va hiéu
qua.

Trén day 14 bao cdo tom tit tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2010
va phuong huéng hoat dong chil yéu nim 2011, trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va

thong qua.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: PHO CHU TICH
- Pai hoi dong ¢6 dong;
- Ban TGD, Ban KS; (D3 ky)
- Website Cong ty;

- Luu: VT, HDQT.
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V/v: Béo c4o tinh hinh thyc hién SXKD nim
2010 va ké hoach SXKD nam 2011.

‘Kinh giri: Quy cb déng cong ty PVR
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Qudng Ninh, Ngay AS thing “fndm 2011

Cén ctr Diéu 1 td chirc va hoat déng Cong ty CP kinh doanh Dich vy Cao cép Dau
Khi Viét Nam sira d6i, b6 sung dd dugc Pai hoi dong cb6 dong (PHDPCP) thong qua ngay
21/12/2010 v& ndi dung bao cao PHPCP thudng nién. Tdng gidm dbc Cong ty xin bdo céo
véi Quy cb déng tinh hinh thyc hién hoat ddng san xuét kinh doanh nidm 2010 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2011 cta Céng ty nhu sau:

1. Céc chi tiéu kinh té thyrc hién nim 2010 va ké hoach nim 2011

DPVT: Ty don,
. ; Ty 18 Ez:‘allf Ty 1 KH
Thue | Ké | Thwe | Ke hodn ik nim Ghi
ST 5 fea hién | hoach | hién | hoach ‘ 5 2011 so 2
Chi tiéu 5y 2% ¥ = thanh nam 5 chua
T nim | nim | nim | nam nim | 2010 so | Y% thwe *)
2009 | 2010 | 2010 | 2011 . >0 | hién nim
2010 voi nam ‘2010
2009
1 g9 3 4 5 6 7=5/4]| 8=5/3 | 9=6/5 | 10
1 | Vén diéu lé 300 600 | 531 531 89% 177% 100%
Tong doanh thu 1009,3 " " 1981,39
2 & dg%mg) 25,85 | 107,00 | 50,94 5 | 47:61% | 197,06% o
Loi nhuin (ty
3 X
dong)
3,1 ﬁ'&%lgw 7,73 | 59,43 | 32,85 | 146,95 | 55,28% | 424,97% | 447,34%
84 %t;" d%lsl‘g“ sauthue | o3| 4457( 25,10 110,21 | 56,32% | 394,03% | 439,08%
Cac khoan np 1402.43
4 | Ngan sdch Nha 1,35| 15,45| 6,18| 86,67 | 40,00% | 457,78% "0
nwée (tf dong) s
Lao dong va thu
5 ~
ahip
5,1 tﬁiﬁﬁg&g’g 55 74 72 110 | 97,30% | 130,91% | 152,78%
5,2 g&ea‘; l(fr‘;gf ;éﬁ;) 7.2 78] 73 9,0 | 93,59% | 101,39% | 123,29%
6 | Cd tire 10% | 10% 16% | 100% 160 %
2. Baio cdo tinh hinh thyec hién ké hoach nam 2010

Trong nidm 2010, dugc su quan tam ch1 dao séat sao, quyét liét ctia cac cﬁp 1anh dao, céc
quy co déng, cung véi su doan két, quyet tdm cia toan thé c¢bng nhén vién trong Cbng ty,
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Céng ty CP KDDV cao cép Dau Khi Viét Nam (PVR) d4 vuot qua nhiéu khé khan, thach
thirc, tirg bude thuc hién dau tu phét trién c6 hidu qua céc du 4n Bét dong san, Trung tdm
thuong mai, du lich, khach san, dAu tu tai chinh...theo dinh huéng ctia PHPCD va HPQT
Cdng ty.

So sanh v&i nam 2009, cac chi tidu kinh té thuc hién nim 2010 ting trudng vugt béc. Chi
tiéu ty 1& Doanh thu ting 197,06%; Loi nhudn trudce thué ting 424,97%; céc khoan ndp ngén
sach nha nudc tang 457,78%. Da khoi cong 02 (ha.t) du an vo6i tong mirc d4u tir gin 2.500 ty,
Ngodi ra, Cong ty da tiép tuc tich cye thyc hién dau tu va chudn bi dau tu cac du 4n d& dugc
HDQT phé duyét chu truong voi tong murc déu trr gin 8.000 ty; va tich cyuc tun kiém, nghién
cliru dau tu cic du 4n BPS khéc, két hop véi dAu tir tai chinh ngén han dé t6i da héa nguon

luc vé tai chinh, kinh nghiém.
Béo céo chi tiét két qua hoat ddng san xuat, kinh doanh ndm 2010 cia Cong ty nhu sau:

2.1. Hoat djng dau tw XDCB:

Trong ndm 2010, Céng ty thuc hién du tr 08 Dy 4n, trong d6, 05 Dy 4n trong diém c6
tdng murc dau tu khoang 10.000 ty ddng, cu thé nhu sau:

Du an chung cu cao tang va dich vu thuong mai CT10- CT11 Vin Pht, Ha Dong, HN;

- Du 4n Trung tdm thuong mai, van phong va khach san tai Quang Ninh;

- Du 4n Khu du lich Qudc té cao cép Tan Vién, Ba Vi, Ha N¢i;

- Duan xay dung Khu chung cu CT15 Viét Hung, Long Bién, Ha No§i;

Du 4n t6 hop cong trinh, van phong 1am viéc, TTTM va can ho cao cdp S6 9 Trin Thanh

Téng, Ha N6i;

Dy an Khu d6 thi sinh thai, thuvong mai, dich vu Pao Viét (Du 4n thanh pha"in khu @6 thi du

lich sinh théi van hoa Ha Long, Quang Ninh)

- Dy 4n TTTM, vin phong va chung cu cao ting tai 1283 dudng Giai Phéng;

- Du én Trung tdm thuong mai va nha & cén ho Duminium Vinh Hung.

2.2. Tinh hinh thye hlen cac Du an:

“* Du an chung cu cao tang va dich vu thuong mai CT10- CT11 Van Pha, Ha Pong, HN: Da
khoi céng thang 10/2010; hoan thanh cdng tac thi céng coc thi nghiém; hoan thanh 70%
cong tac thi cong coc dai tra; hoan thanh thuong thao, ky két Hop dong EPC (Hop dong
téng thau) khong diéu chinh gid vdi nha thdu PVC Ha Noi theo tinh than vin ban sb
175/HPDQT-XLDK ngay 22/3/2011 vé phuong 4an trién khai thuc hién du 4n ctia Téng
cong ty PVC; di hoan thanh VICC huy déng von gbép cho 100% séan phém cédn ho cua du 4n;
d4 hoan thanh cong tac thu tién gép von dot 1.

“* Du an Trung tdm thuong mai, vin phong va khach san tai Quang Ninh: D3 khéi cong xdy
dung du an thang 2/2010; thyc hién mét phén cong tac thi cong coc thi nghiém; tifEn hanh
thuong thio dim phén véi Cong ty TNHH Big C Viét Nam dé chuyén nhuong phan trung
tdm thuong mai.

« Dy 4n Khu du lich Quéc t cao cip Tan Vién, Ba Vi, Ha Noi: Thanh 1ap HPBT h tro
GPMB; phé duyét phuong 4n tdng thé bdi thuong GPMB va hoan thanh xin cip chi gidi
dudng do dy 4n Khu du lich quc té cao cdp Tan Vién

“* Du 4n x8y dung Khu chung cu CT15 Viét Hung, Long Bién, Ha N¢i: Hoan thanh cong tac
khoan khao sat phuc vu 14p dur 4n dAu tu xdy dung Khu chung cu CT15 Viét Hung, ky két
Hop ddng Hop tic kinh doanh gitta PVR — Van Phu Land — NNP va thanh l4p Ban diéu
phéi, Ban quén 1y du 4n, 14p phwong 4n TKKT va TMB duy 4n trinh S& QHKT thanh phd

Ha Nbi;
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% Du 4n TTTM va cin hd cao cip S6 9 Trin Thanh Téng, Ha N6i: Xtc tién thuc hién céc
tht tuc x4c nhan dau tu véi dbi tac. !

“ Du 4n Trung tdm thuong mai va nha & cdn hy Duminium Vinh Hung: Ky Hop dong hop
tac dau tr véi Cong ty TNHH Kinh doanh nha Vinh Hung dé ban va khai thac kinh doanh
15 tng cua tda nha 35 tang;

» Du 4n TTTM, vin phong va chung cu cao ting tai 1283 duong Giai Phéng: Pang trong
giai doan thye hién céc thu tuc chudn bi déu tu.

“* Du 4n Khu d6 thj sinh thai, thuvong mai, dich vu Pao Viét: Hoan thanh cong téc chuén bi
cho cudc thi tuyén y tudng 14p quy hoach chi tiét xay dung 1/500.

2.3. Nhirng khé khin, ton tai:

*» Nén kinh té dang c6 nhing bién dong khé ludong, gia ca cac mat hang thiét yéu ting, tic
dong truc tiép dén cac mit hoat ddng ctia Cong ty, anh hudng dén gia vat lidu, chi phi dau
vao, 1am giam hiéu qua du tu céc du 4n Cong ty dang trién khai, thuc hién.

«» Nhin chung,.céc du 4n chua dép tng tién d6 dé ra do nhiéu nguyén nhén khéch qua nhu:
Do tinh dic thii ctia Cong ty, trong 3 nim dAu tir khi thanh 14p dén ngay 30/12/2009 PVR
chi thyre hién 01 Du 4n duy nhét 12 dy 4n Khu du lich Qudc té cao cap Tan Vién va du 4n
nay bi tam ding dén ngay 02/03/2010 UBND thanh ph6 Ha No6i mdi c6 cong vin
1382/UBND-KH&PT cho phép Cong ty tiép tuc trién khai. Ngoai ra, khi thuc hién du 4n
Trung tdm thwong mai, vin phong va khach san cao cép tai Quang Ninh, do thay ddi quy
mb dau tw dir 4n tir 5,000m2 1én 10,000m2 nén Cong ty mat nhiéu thdi gian dé didu chinh
phuong 4n kién trac va du 4n ddu tu nén da anh hudng dén tién do trién khai cac hang muc
cong viéc trén coOng trudng,

+» Trong nim 2010, Cong ty d4 trién khai rat nhiéu du 4n, téc do ting trudng rat cao nén bd
médy quén ly, didu hanh va can bd c6 trinh d6 gén b6 14u dai v&i don vi chua phét trién
dugc tuong Ung.

¢ Theo dinh hudéng cuia DPHDCD va HDQT, hlen tai PVR dang tip trung déu tu phat trién
cac du 4n Bét déng san, day la Iinh vuc dau tu dai han, viéc x4c dinh hiéu qua hoat dong
qua céac chi tiéu kinh té nhu Doanh thu, lgi nhuén chi dugc ghi nhén trén gia trj thuc hién
duoc nghiém thu ké tir khi hoan thanh hang muc méng ctia cong trinh, trong khi cac dy 4n
PVR dang trién khai trong giai doan nay, ngoai trir Du 4n Van Phu dang thi cong coc
khoan nhéi dai tra, c4c du 4n con lai dang trong giai doan chuén bi ddu tu, nén PVR gip
kho khén trong viéc xéc dinh va danh gid ding hiéu qua hoat ddng thong qua céc chi tiéu
kinh té theo quy dinh.

% Theo Nghi quyét PHDCD bét thuong ciia Cong ty PVR s6 1050/NQ-PVR-DHDCD ngay
21/12/2010, phé duyét phuong an téng vén diéu 18 tir 300 ty 1én 600 ty. Tuy nhién, do tinh
hinh thj trudng tai chinh dién bién phuc tap, Tdng cong ty PVC thay d6i viée gop von vao
PVR nhu cam ket nén cin cir thyc t€ sé von huy dong dugc, Cong ty PVR da dé xuét didu
chinh chi tiéu vén didu 18 nam 2011 tir 600 ty xudng con 531,009 ty (dat 88,5% so véi
phuong 4n ting vén diéu 18 1én 600 ty). Piéu nay lam thay dbi ngudn vén ctia PVR, 4nh
hudng truc tiép dén co clu vbn giai ngén vao cic dy 4n clia, giam kha ning chi dong vén
dau tr cia Cong ty.

3. Céc gisi phap thyc hién ké hoach nim 2011

3.1. Giai phap thwc hién ddu tr xdy dung va kinh doanh Bét djng san:

<+ Péy nhanh tién d6 cc du 4n mang lai hiéu qua dau tur:
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+ Du 4n Toa nha CT 10-11 tai Khu d6 thi méi Vian Phu: Hoan thanh viéc lap, phé
duyét thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong va phan déu dén hét nam 2011, dy 4n
hoan thanh x4y dung coc, méng va tAng him.

+ Du 4n x4y dung chung cu CT15 — Viét Hung: Du kién khoi cong du é4n trong Quy
II/2011; tép trung thyc hién hoan thién céc thi tuc mua lai phan g6p cuia ddi tac de
néng ty 1& gép von vao dy an; tién hanh c4c th tuc xin cép gidy ching nhan quyén
str dung dt, lay v kién thdm dinh thiét ké co s& ctia S X4y dung thanh pho Ha Noi,
hoan thién Hb so TKBVTC, tong du toédn ctia Du 4n; thi c6ng nha méau, nha diéu
hanh; thi c6ng coc, moéng va té.ng ham khéinha 18 t’éng.

+ Duy 4n khu du ljch cao cp quéc té Tan Vién: Phén dau khoi cong du 4n trong Quy
I11/2011; thyc hién viéc chuyén dbi myc dich sir dung nudc H6 Subi Hai sang kinh
doanh du lich va phé duyét quy hoach chi tiét 1/500; thuc hién chi tra tién dén bu
giai phéng mit bing va tién hanh cac thu tuc nhan giao dat va chuén b1 céc diéu kién
thi cong.

+ Duan TTTM va cidn hd cao cép s6 9 Trin Thanh Téng: Thyc hién xem xét, danh gid
toan dién vé hiéu qua dau tu du 4n va thuc hién céc budce tiép theo trong thuc hién
dau te Dy 4n.

*+ Ra soét, gién tién Dy 4n TTTM & VP va KS Ha Long: Hién tai, thi trudng ti€u thu san
phém cén hd, vin phong va trung tAm thuong mai tai dai ban tinh Quang Ninh chua phét
trién, thém vao dé, mot sé yéu t6 khéch quan v& céc thi tuc phap 1y, vé& ning luc nha thiu
chinh, dan téi du 4n trién khai chdm so véi ké hoach dé ra. Do vy, Coéng ty PVR da gifn
tién do trién khai, hoan thanh dy 4n tir quy /2013 sang quy 1/2014. Dy kién dén cudi nim
2011, dy 4n hoan thanh xong phan méng, coc va thi céng xong nha mau, nha diéu hanh.

< Trién khai tich cuc thu tuc chudn bj ddu tu va thuc hién ddu tu céc du 4n d& dugc phé
duyét nhu Dy an khu @6 thi sinh théi, thuong mai, dich vu Pao Viét, Ha Long, Quang
Ninh; Dy an TTTM, VP va CCCT 1283 Giai Phéng va 1 sb dur 4n khéc.

% Chu dong thuc hién thu xép, huy dong céc ngudn vén dam bao phuc vu kip thoi nhu cau
dAu tu ctia Cong ty nam 2011. Sir dung ngudn vén dau tu ¢6 hidu qua, co cAu vén an toan,
trdnh anh hudng ctia lam phat va viéc tang chi phi von;

< Ky céc hop ddng tron géi khong diéu chinh gia v6i cac nha thau thi cong nham 6n dinh
chi phi d¢4u vao cta céc dy 4n, han ché diéu chinh Téng mirc dau tu;

% Tim kiém c4c giai phap nhim nang cao chét lwong thiét ké, tr van tai cac dy 4n c6 quy md
16n, da chirc nang (Biét thu, san golf, khu giai tri cao cdp...) nhim thu hut dau tu, cung
cap cho thi trudng nhitng san phdm dang ¢ nhu cdu cao nhu: Biét thy, cin ho, khach san,
trung tdm thuong mai, thé golf;

< Ting cudng kiém tra dot xudt cac coéng trudng, don vi thi cong nhim kiém soat kip thoi
nhitng khé khan, vuéng mic va bdo céo cac phuong 4n xir Iy kip thoi.

<% Tim thi trudng tiéu thu cic san phim 12 cin ho chung cu, van phong, TTTM théng qua cic
san giao dich bt dong san va thong qua céc ddi tic, cic don vi san xuat kinh doanh trong
nganh;

< Phét trién Du 4n khu du lich cao cdp qudc té Tan Vién theo dinh huéng vira dau tu vira
khai thac. Pau trr du 4n theo tiéu chudn quéc té nham hudng séan phdm cta dy 4n vao phén
khtc thi trudng cao cp. Sau khi hinh thanh Khu du lich H Sudi Hai s& trd thanh quan thé
vui choi giai tri khép kin, bao gc’“)m: san golf, resort, khu biét thu, khéch san, khu vui choi
gidi tri, khu cong vién cong nghé cao;
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¢ Thuc hién song song véi cdc du én trong diém trén, nhim t6i da hiéu qué hoat dong, tén
dung cac nguén luc vé tai chinh, kinh nghiém thuc hién céc du én BDS, dé"ty manh viéc
tim kiém c4c san phdm BPS diu tr ngén han va trung han c6 thdi gian thu hdi vén tir 2-4
nam.

+% V& dai han, thyc hién chu truong du tu va phét trién céc thu d6 thi 16n, khu du lich, khach
san 3-5 sao dé quan ly, kinh doanh 14u dai. T4p trung phét trién trung tdm du lich 1& hanh,
trong d6 dac biét chu trong dén cdng tac dao tao nhén sy, trinh d6 quéan ly, tim kiém khéch
hang dé timg budc thAm nhap thi trudng du lich.

o Déy manh cong tac nghién ctru, khai thac, m¢ rong linh vuc hoat dong qua hinh thirc gbp
von thanh 14p c4c cOng ty san xuét cdc sdn phidm noi thit, sin phdm gia dung , sin phﬁm
phu than thién v6i moi trudng cung clp cho céc dy 4n dAu tu x4y dung cia Cong ty nhim
lam gidm gi4 thanh sin phdm dy 4n, ting tinh canh tranh va gép phdn mé rong, ning cao
thuong hiéu cua Cong ty. _

3.2. Cic giai phdp quan ly, phat trién khac:
X Nghlen clru.m¢& van phong dai dién tai cac thi truong 16n nhu Ha N01 K o Ho Chi Minh,

Da Ning, Quang Ninh & tim kiém khéach hang, ddi tac kinh doanh trong linh vuc kinh
doanh BPS, ngoai ra Cong ty ciing s& lién két v6i cac Cong ty khéc trong linh vuc du lich
1t hanh, kinh doanh dich vu trong va ngoai nudc trén co sé cac bén tham gia cing ¢6 1¢i;

“* Tang cuong hop tac, lién doanh va lién két dé co. thé &6p von hoac sap nhap/mua cac
Cong ty san c6 @ thanh 14p mot 36 cc Cong ty cd phén nhim nhanh chéng quan ly va
trién khai thuc hién khai thac mét s6 dy 4n/loai hinh dich vu tai c4c tinh/thanh phd 16m;

« X4y dung mot chién luge gid hop 1y cho timg san phadm va dich vy, trén co s& nghién ctru
k§ ludng thuc té vé tinh hinh canh tranh, gi4 thanh cua céc dich vu cing loai trén thi
trudng va nhit 12 hanh vi tiéu ding ctia cac khach hang muc tiéu d& huéng dén muc tiéu
tdi da héa lgi nhudn v6i gid ca canh tranh va duge thi trudng chip nhan.

« Thuc hién c4c hoat ddng tiép xtic v6i khach hang va quang cdo hiéu qua, nhim muc tiéu
thu hut dugc t61 da lwgng khach hang muc tiéu ctia Cong ty vatao dyng hinh &nh nha cung
cdp san pham, dich vu chuyén nghiép, than thién, vi cong ddng.

¢ Tép trung phén tich, ddnh gid m6 hinh td chirc hoat dong tir d6 dua ra cac gidi phap xay
dung hoan thién by mdy td chic phu hop véi ting giai doan phét tr1en, on dinh b may
diéu hanh hoat déng véi mé hinh té chirc dam béo gon nhe va tin dung t6i da ngudn chét
Xam tir ben ngoai.

«+ Cling c6, hoan thién cong tac quan ly ndi bo, tir khau phén coéng chirc’ néng, nhiém vu cua
cac Phong/ban, cua timg vi tri quan ly, vi tri thuc hién «cong vige, sy phdi hop thuc hién
cong vigc gilra cac Phong/ban, dén khau giao viéc, kiém soé4t qua trinh thuc hién cong
viée, va tién t4i tiéu chudn héa viéc danh gi4 hidu qua thyc hién cong viéc, tiéu chuén yéu
cdu k§ ning timg vi tri chtrc danh thyuc hién cong viée.

% Quan tam t6i viéc tuyén dung d6i ngfi c4n bo tré nham dam béo dugc tinh ké thira, két hop
dugc tudi tré va kinh nghiém dé phuc vu cho viéc phat trién 14u dai'cua Coéng ty. Déng
thoi, 4p dung mdt chinh sach “San dau ngudi” dé bd sung ngudn luc;

« Hoan t4t cong tac tuyén dung, sp xép va kién toan co ciu td chirc nhan sy Céng ty trén co
s& phil hop véi md hinh hoat déng va diéu kién tinh hinh thyc té cua Cong ty. Trong dé,
cht trong t6i giai phép sir dung ngudn nhan lyc tir bén ngoai dé tin dung trinh d6 kinh
nghiém ma khoéng phai bo chi phi dao tao, tuy nhién Céng ty ciing cdn can d6i mirc do sir
dung dé dam bao khoéng bi 18 thude vao nguén nhén lyc tir bén ngoai nay.
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« Nghién ctru 4 x4y dung chinh sach sir dung va thu hiit nguén nhén luc c6 trinh d6 va kinh
nghiém chuyén mén nghiép vu cao lam viéc cho Cong ty. Trong d6, dic biét 1a chinh sach
tién luong, phai ddm bao x4y dung dugc co ché tra lvong, thudng linh hoat @ thu hut va
gin b6 duge nguoi lao dong lam viéc lau dai cho Cong ty trén co s& c6 d6 gidn cach cao
gifta cac chirc danh béc thdp véi chirc danh béc cao, gilta nhing ngudi lam viéc cé hiéu
qua véi nhurng nguoi chtra dap u:ng duoc yéu cau;

% Xay dung ké hoach va tién hanh t6 chirc dao tao (ca trong va ngoai nudc) nhim nang cao
ning luc quén 1y, chuyén mén nghiép vu ciing nhu dam bao kién thirc cia CBCNV Coéng
ty ludn dugc cdp nhat va van dung duge nhimg kién thirc va thanh tuu cong nghé m0'i cua
thé gidi. Trong d6, déc biét chu y tdi dao tao chuyen giao céng nghé tir cac ngudn nhan
lgc cao cap thué ngoai;

« Chu trong x4y dung Van héa doanh nghiép, tinh than doan két, dé tro thanh yéu té phat
trién thuong hiéu va gén két CBCNV véi su nghiép phat trién chung ctia Cong ty;
+» Ting cudng cac bién phap quan Iy tai chinh nhim ning cao hiéu qua sir.dung vén cua
Cong ty, x4y dung céc dinh muc chi tiéu ndi bo, kiém tra va gidm sat thudng xuyén cac
hoat déng ctia cac Chi nhanh/ban, don vi thanh vién ... va dua ra cc bién phép nhim tiét
kiém chi phi.

4. Kién nghiva dé xuit
Trén day 1a ndi dung béo céo thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2010 va ké

hoach san xuét, kinh doanh nam 2011 cia Céng ty PVR.

Mic du con nhiéu khé khin vuéng mic va nhitng ton tai cin thdo g&, nhung sau qua trinh
nd luc phin diu cong tic cua toan thé CBCNV Céng ty, cling su quan tam, giup dd, chi dao
sét sao, kip thoi cia cac cip lanh dao, Céng ty PVR di dat duge mdt sO két qua SXKD trong
nim 2010 nhu di bdo cdo & trén, ddy 1a nén tang, tién d& cho su phét trién bén vimg cla
Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Pé phin d4u ning cao hiéu quéa dau tu, nhdm dat dugc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2011, Céng ty PVR kinh dé nghi DHDCD céc ndi dung sau:
< Chép thuin, théng qua cac chi tiéu kinh te ké hoach va céc giai phép phat trién trong nam

2011 nhu trén.

% Linh vuc diu tu Bét dong san hién nay dang dién ra trong méi trudng canh tranh quyet
liét, hon nfra, xu thé dau tu, tidu ding sén phim Bat dong san lién tuc thay déi va dién
bién khé luong, dé t6i da hiéu qua dau tu, Cong ty can cé nhitng quyét dinh kip thoi, phu
hop voi thi trudng. Do vdy, Cong ty PVR kmh dé ngh1 DHDCD uy quyen cho H-DQT
Cong ty phé duyét cac ndi dung thudc tham quyen quyét dinh cia DPHDCP khi trién khai,
thyc hién du 4n, d6i v&i cac dy 4n d ndm trong ké hoach dugc PHPCP phé duyét va cac
du 4n d3 dugc PHDPCP chip thuan chi treong ddu tr. HDQT s& béo cdo DPHPCD két qua
thue hién trong cudc hop géan nhét.

Kinh bdo cdo!

N s é% TONG GIAM POC

- Nhu trén;

- Luu VT. . Cﬂ’%’j

Nguyén Tu4n Anh
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KINH DOANH
DICH VU CAO CAP DAU KHi VIET NAM

Sb: 1+ /PVR- HDQT
V/v: Phin phéi loi nhuan nam 2010

Poc lap - Tu do - Hanh Phuc

Quang Ninh, ngayQ5 thang 0_nam 2011

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Cong ty PVR

Cin cir quyét dinh sb 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 ctia Bo Tai chinh vé viée

ban hanh Ché d6 Ké toan doanh nghiép;

Cin ctr Diéu 1¢ té chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phin Kinh doanh dich vu cao
cip Dau khi Viét Nam da duoc Dai hoi ¢ dong bat thuong nam 2010 théng qua ngay

17/12/2010;

Cén cr vao Bao céo tai chinh ndm 2010 da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét nam

kiém toan;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Kinh doanh dich vu cao cép Dau khi Viét Nam xin
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phuong an phan phdi loi nhuén nam 2010 nhu sau:

KET QUA KINH DOANH
Téng doanh thu

Loi nhuan trude thué

1
1
2
3 Thué TNDN phai ndp nim nay
4  Loi nhuan sau thué

5

Tdng loi nhuan duge phan phbi

- Loi nhuén ctia cac nam trude chuyén sang

- Loi nhuan thyc hién nam nay

I LOINHUAN DU KIEN PHAN PHOI

50.943.479.194  dong
32.852.486.882  dong

7.755.370.262  dong
25.097.116.620  dong
43.106.830.515  dong
18.009.713.895  dong
25.097.116.620  dong
37.278.163.819  dong

2.509.711.662  dong

Trich quy dau tu phat trién (10%LNST)
Trich quy du trir von Diéu 18 (5%LNST)
Trich qu§ khen thudng (5%LNST)

1.254.855.831
1.254.855.831

dong

dong

Trich quy phuc lgi (7%LNST)

SN B W N

Chia ¢ tire (1.000d/CH phan)

I LQINHUAN CHUA PHAN PHOI PE LAI NAM SAU

Trich quy thuong Ban diéu hanh (2%LNST)

1.756.798.163  dong
501.942.332  dong
30.000.000.000  dong
5.828.666.696  dong

Hoi dong quan tri Cong ty kinh dé nghi Pai hoi dong c¢b dong xem xét, chip thuén.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu trén; /@’

- Luu VT, HDQT.
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KINH DOANH Poc lap - Tw do - Hanh Phuc
DICH VU CAO CAP DAU KHi VIET NAM

Sé: 15 /PVR - HPQT Qudng Ninh, ngay 5 thdng 2 nam 2011
V/v. Lua chon don vi kiém toan :
Bao cao Tai chinh ndam 2011

Kinh giri: Dai hoi dong c¢6 dong Cong ty PVR

Can ctr Luat doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cd phan Kinh doanh dich
vu cao cdp Dau khi Viét Nam da dugc Pai hoi cd dong bat thudong nam 2010
thong qua ngay 17/12/2010;

Can cur két qua kiém toan bdo cdo tai chinh ctia cong ty trong 04 niam
2007, 2008, 2009 va 2010, Hoi dong quén tri cong ty danh gia Cong ty TNHH
Deloitte Viét nam 1a Cong ty kiém toan ddc 1ap cé bé day kinh nghiém, ludn duy
tri d6i ngii kiém toan cé du ning luc, trinh do chuyén mén cao. Tu van va dua ra
cac bién phap giup Cong ty trong quan ly tai chinh va giai phap doanh nghié¢p tot
nhét, dong thoi dam bao vé ké hoach va thoi gian kiém toan phu hop vaéi tién do
1ap va giri bdo céo ctia Cong ty. Phi kiém toan 1a phi hop so v6i mit bing phi
kiém toén hién hanh.

Vi vay, Hoi dong quan tri Cong ty b phan Kinh doanh Dich vu cao cap
Dau khi Viét Nam xin kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong Cong ty tiép tuc lya chon
Cong ty TNHH Deloitte Viét nam 1a don vi kiém toan Bao cdo Tai chinh nim
2011 cua cong ty.

Kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong Cong ty xem xét, chép thuan.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu trén; /&'/

- Luu VT, HDQT.
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KINH DOANH Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
DICH VU CAO CAP DAU KHi VIET NAM
SO . /PVR-HDQT Qudng Ninh, ngay ...... thang ..... nam 2011.

V/Vv: Xin phé duyét chu truong diéu chinh thiét ké
va tong muc dau tu Dy 4n Chung cu cao ting va
Dich vu thuong mai CT10-11 Van Phu, Ha Dong,
Ha Noi.

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong
Cong ty cd phan Kinh doanh Dich vu cao cip Dau khi Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghi¢p nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

, Cén ctr theo Piéu 1¢ sira d6i bd sung cua CQng ty ¢6 phan Kinh doanh dich vy cao
cap Dau khi Viét Nam da dugc Pai hoi co dong bat thuong thong qua ngay 17/12/2010;

, Can cu G%éy ching nhan déng ky kinh doanh cong ty c6 phan sé 0500547376 do S¢
K¢ hoach va Pau tu Quang Ninh cap ngay 19/8/2010;

Can cfr\Nghi quyét s6 741/NQ-PVR-£?HDCD ngay 14/9/2010 cua f?ai hoi dong co
déng‘PVR ve viéc Phé duyét phuong an dau tu Dy an CT10-11 thudc t6 hop chung cu
cao tang va dich vu thuong mai Van Pha, khu d6 thi méi Van Pha, quan Ha Bong, Thanh
pho Ha Noi;

Can cur cac van ban phap 1y va cac van ban khac ¢ lién quan;

Cin ctt tinh hinh thuc té vé bién dong gia trén thi truong.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Kinh doanh Dich vu cao cip Dau khi Viét Nam
kinh trinh Dai hoi ddng c¢6 dong xem xét chap thuan diéu chinh thiét ké va tong murc dau
tu Du an chung cu cao tﬁng va Dich vu thuong mai CT10-11 Van Pha, Ha Béng, Ha Noi1
(Du 4n) v&i cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Ly do diéu chinh:

Vira qua, chiu anh hudng cua bién dong 13i suét, bién dong ty gié ngoai té va bién
dong cua thi tru’O‘ng vang trong va ngoal nudc, cong tac thuc hién dau tu cia PVR dang
gap phai mot sb Vu’O'ng mic trong trién khai xay dung Dy 4an, chi yéu do mit bang gia
dau vao cac ngudn nguyén vat liéu nhu sit thép, xi mang, gach, d4, may mac, nhan Cong,
thiét bi, nhat 1a cac loai thiét bi nhap khau... trong hoat dong xay dung tang dot bién tur
18% dén 25%. Bén canh do6, c4c chi phi sinh hoat va san xuit khac nhu 13i suit ngan
hang, dién, nudc, xang dau... cling ting cao voi ty 1¢ dao dong tir 15% dén gan 30%.

Gi4 ca dau vao cung vé6i chi phi sinh hoat va san xut ting dot bién dan dén két qua
tinh toan vé chi phi xay dung cta Dy 4n khong sat, thap hon nhiéu so véi tinh hinh thyc
té, gay ra tinh trang khé khin khi chao moi c4c nha thau thi cong xdy dung va cung cap
thiét bi. Bén canh do, hiéu qua du an cling s€ bi anh hudng.

2. Noi dung diéu chinh:
a. Thiét ké xay dung.

Diéu chinh thiét ké xdy dung 14 viéc 1am can thiét dé dam bao hiéu qua Dy an. Cac
ndi dung chinh nhu quy mo thiét ké, mat do xay dung, dién tich xay dung, tong dién tich
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san xay dung noi, chiéu cao cong trinh, cic co cau chirc ning sir dung theo tang cao...
duoc tudn thu nghiém ngit theo quy dinh tai cac vin ban ciia S Quy hoach Kién trac Ha
Noi. Tuy nhién, dé ting hiéu qua kinh té cho Dy an, mit bang cong ning cac tang duoc
b tri va kién toan lai dé co thé tan dung téi da dién tich sir dung. Diéu nay dong nghia
voi tang thém duoc dién tich kinh doanh, dem lai doanh thu cao. Cac khu chirc nang nhu
ham dd xe, trung tim thuong mai dich vu, cin ho déu duoc kién toan lai mat bang thiét
ké dé ¢am bao hiéu qua sir dung.

b. Phwong an kinh doanh.

Hién PVR d tién hanh huy dong von san pham cin ho chung cu Dy an véi gia huy
dong trung binh 1a 21,7 triéu dong/m?2.
c. Tong mirc diu tw.

Trén co s& can dbi cic ngudn gia ca dau vao trén thi truong, Tong mirc dau tu Dy
an duoc di€u chinh nhu sau.

STT NOI DUNG PON VI GIA TRI GHI CHU
1 | Chi phi chuyén nhuong QSDD & don
QPTPD \ y & & 380.000.000.000
2 | Chi phi xay dung dong 887.439.593.000
3 | Chi phi thiét bi dong 296.326.907.000
4 | Chi phi QLDA dong 11.935.000.000
5 | Chi phi tu van dong 30.829.700.000
6 | Chi phi khac dong 57.759.485.000
6.1 | Cac CP khac dong 18.394.770.000
6.2 | Ldi vay trong thoi gian xdy dung dong 39.364.715.000
7 | Du phong phi dong 123.896.300.000
TONG CONG 1.788.186.985.000
d. Nguon von du kién.
STT CO CAU VON PAU TU PON VI GIA TRI TY LE
1 | VonCSH dong 269,724,885.000 15,08%
2 | Von huy dong tir khach hang dong 997.971.226.000 55,81%
3 | Von vay dong 520.490.874.000 29,11%
TONG CONG 1.788.186.985.000 | 100,00%

e. Thoi gian thuc hién du an:
Dy an duoc khai cong vao 10/2010. Cong ty s& két hop voi cac don vi thi cong day
nhanh tién d6 dé dam bao Dy an hoan thanh vao cudi 2013.

f. Cac chi tiéu kinh té ky thuat clia dw an:

STT NOI DUNG PON VI GIA TRI GHI CHU
| Cac chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu hang nam dong 99.533.680.000

2 | Tong doanh thu trudc thué dong | 2.786.943.044.000

3 E;I;phl van hanh binh quan hang dong 65.531.285.000

4 | Tong chi phi trudc thué dong | 1.834.875.969.000

Trang 2/3



5 | Tong loi nhuan sau thué dong 714.050.306.000
6 | Loi nhuéan binh quan dong 25.501.797.000
7 | Suét thu loi néi tai (IRR) 20,46% :I5R701‘f, ’
8 | Hién gia hé s thu chi (NPV) dong 41.663.258.000
9 | Thoi han thu héi von
Thoi gian thu hoi von ¢ tinh . .
OLV 61 ne 56 chiét khdu 10 nam | 5 thang
Thoi han thu héi vén nho loi 3 .
9.2 nhudn va khéu hao 3 nam | 11 thang
Mirc doanh lgi vén dau tu (Tong A
10 | /N /TMDT) lan 0.40
Mitc doanh lgi von CSH (Tong A
LN/Vén CSH) lan 2.65
11 | Ty 1é loi nhuan va doanh thu lan 0.26
Il___| Céc chi tiéu Kinh té xa hdi
1 | Tong gia tri san pham thuan tay bn 118.500.668.000
gia tang & T
2 | Gia tri SP gia ting binh quén tinh A
cho 1 déng von (VAT/TM BT) dong 0,07
3 | Gia tri SP gia ting hang nim dong 4.232.167.000
4 | Tong muc dong gdp cho ngan dong 356.517.437.000
sach R
5 | Mtic dong gop cho ngan sach dong 12.732.766.000
binh quéan T
6 | Muc dong gop cho ngan 13n 020

sach/von dau tu

3. K&ét luan va kién nghi:
Vi nhirng ndi dung da trinh bay ¢ trén, HPQT PVR nhén thay viéc diéu chinh thiét
ké va téng muc dau tu Dy an 13 can thiét dé dam bao thuc hién thi cong cong trinh thuan

loi, d6ng thdi dam bao loi ich cua Cong ty.

HPQT kinh trinh DPHPCP xem xét phé duyét chu truong diéu chinh thiét ké va
Téng mirc dau tr Dy 4n dé PVR 1am co s& thuc hién dau tu xay dung va kinh doanh c6
hiéu qua, bao toan ngudn vén Cong ty.

Tréan trong kinh chao!

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Lvu VT, HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Trang 3/3

PHO CHU TICH

(baky)




TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KINH DOANH Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
DICH VU CAO CAP DAU KHI VIET NAM

S6:  /PVR-HPQT Qudng Ninh, ngay ~ thdng  nam 2011

, TO TRINH ‘ ‘
V/v: Thong qua ket qua tang von diéu 1€ tr 300 ty dong lén 600 ty dong
va thanh toan co6 tirc nam 2010.

Kinh gtri:  Pai hoi dong c6 dong
Cong ty CP Kinh doanh dich vu cao cip Dau khi Viét Nam
Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Luat Chtrng Khoan s6 70/2006/Qh11 ngay 29/06/2006;

- Diéu 1é t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Kinh doanh dich vu cao
cap Dau khi Viét Nam duwoc PHPCP bat thuong niam 2010 thong qua ngiy
17/12/2010;

- Nghi quyét s6 478/NQ-PVR-DHDPCD ngay 30/06/2010 cia HDQT Céng ty
¢ phan kinh doanh dich vu cao cip Dau khi Viét Nam vé viéc thong qua phuong an
phat hanh c6 phiéu ting von dicu I¢ tir 300 ty dong Ién 600 ty dong;

- Nghi quyét s6 642/QD-PVR-HPQT ngay 18/8/2010 cua HPQT Cong ty vé
viéc théng qua danh séch can bo nhan vién va c6 dong chién lugc duoc mua co phiéu
phat hanh thém;

- Nghi quyet s6 723/UBCK-GCN ngay 01/11/2010 cua Uy ban chung khoan
Nha nude Ve viéc cip gidy chimg nhan dang ky chao ban cb phiéu ra cong ching cho
Cong ty c6 phan kinh doanh dich vu cao cap Dau khi Viét Nam;

- Nghi quyét s6 1050/NQ-PVR-PHDCP ngay 21/12/2010 cua PHDCP bt
thudng nam 2010 Cong ty c6 phan Kinh doanh dich vu cao cap Dau khi Viét Nam;

- Nghi quyét s6 15/NQ-PVR-HDPQT ngay 26/01/2011 cua HPQT Céng ty cb
phan kinh doanh dich vu cao cip Dau khi Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan kinh doanh dich vu cao cap Dau khi Viét
Nam kinh trinh Dai hoi déng cb déng théng qua mot s6 ndi dung nhu sau:
1.  Théng qua két qua phat hanh c6 phiéu ra céng ching trong dot ting vén
diéu I¢ tir 300 ty dong lén 600 ty déng cua PVR.

- Tbng sb cb phiéu phéat hanh : 30.000.000 cb phiéu
- Tbng s6 ¢ phiéu di phan phdi : 23.100.913 ¢6 phiéu
- Trong do: + Co6 dong hién hiru : 11.087.913 ¢6 phiéu

+ CBNV trong Cong ty : 13.000 cb phiéu

+ Cb dong chién luoc (OCEANBANK) : 12.000.000 c6 phiéu
-S4 ¢6 phiéu phan phdi chua hét : 6.899.087 cb phiéu



Tong so tién thu dugc tir dot phéat hanh 243.022.131.000 dong ( trong d6
thang du von thu vé sau dot phéat hanh da trir di chi phi phat hanh la
11.888.944.000 dong).
Théng qua két qua thanh toan c6 tirc nam 2010.
Ty Ié chi tra ¢ tic: 10% ménh gia c6 phan (01 ¢ phan dwgc nhan 1.000
dong), tuong duong vai sb tién 1a 30.000.000.000 dong ( Ba muoi ty dong
chén).
Déi twong duge huong: cac cd dong hién hiru tai thoi diém chét danh séch
ngay 23/02/2011.
Hinh thirc thanh todn: Thanh toan bang tién mat hodc chuyén khoan;
Ngudn thyc hién chi tra: Loi nhuan sau thué luy ké tinh dén 31/12/2010;
Thoti gian thuc hién: 10/03/2011
Pia diém thuc hién;
+  Pdi voi chimg khoan luu Ky: ngudi s¢ hiru 1am thi tuc nhan cd tac tai
cac thanh vién luu ky (TVLK) noi mé tai khoan luu ky.
+ Pdi voi chiang khoan chua leu ky: Cac ¢ dong l1am tha tuc va nhan cb
tie tai CoNng ty ¢6 phan kinh doanh dich vu cao cap Dau khi Viét Nam.

HDQT Cdng ty xin kinh trinh BPHDPCD xem xét va phé duyét.

Tran trong!
Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; PHO CHU TICH
- Luu VT, HDQT.

(Ba ky)



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KINH DOANH Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
DICH VU CAO CAP DAU KHI VIET NAM

Sé: /PVR-HDQT Qudng Ninh,ngdy ~ thang  ndam 2011

TO TRINH o
VIv: Théng qua chu truong mua co6 phiéu cia Cong ty lam c6 phiéu quy

Kinh gtri:  Pai hoi dong c6 dong o
Cong ty CP Kinh doanh dich vu cao cap Dau khi Vi¢t Nam
Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
- Luat Chtng Khoan s6 70/2006/Qh11 ngay 29/06/2006;
- Quy dinh s6 15/2006/QB-BTC ngay 20/03/2006 cua Bo Tai chinh;

) - Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong cua C;f)ng ty ) phén Kinh doanh dich vu cao
cap Dau khi Viét Nam dugc DHDCD bat thuong nam 2010 théong qua ngay
17/12/2010;

Nam 2010, Cong ty ¢ phan Kinh doanh Dich vu cao cap Dau khi Viét Nam da
tham gia niém yét c6 phiéu cua Cong ty trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi, qua dé
hinh anh cta Cong ty dang dugc nhiéu nha dau tu trong va ngodi nudc quan tam,
thuong hiéu PVR dang duoc khang dinh trén thi truong ching khoan. Bé nang cao
hinh anh PVR trén thi truong chimg khoan va gia ¢ phiéu cua Cong ty dugc 6n dinh
trong béi canh kinh té hién nay, Hoi dong quéan tri PVR xin kinh trinh BHDCD thong
qua cac ndi dung sau:

- Thong qua viéc dung ngudn loi nhuan dé lai luy ké tir nam 2007 dén
31/12/2010, sau khi hoan thanh nghia vu véi nha nude, trich lap cac quy, chia co tic
va ngudn thing du vén trong dot ting vén diéu 1¢ tir 300 ty dong 1én 600 ty dong nam
2010, dé mua lai c¢6 phiéu cua Cong ty 1am cé phiéu quy.

- BPHBCD Uy quyen cho HDQT PVR lya chon thoi diém thich hop dé t6 chuc
thue hién mua ¢ phiéu ciia Cong ty 1am c¢6 phiéu quy theo quy dinh cua Phép lut.

Trén trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; PHO CHU TICH
- Luu VT, HPQT. :

(baky)



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KINH DOANH Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
DICH VU CAO CAP DAU KHIi VIET NAM

. Quang Ninh, ngay thang nam 2011
So : / PVR — HbQT

TO TRINH
VIv: Xin phé duyét chu truong dau tu Dy an T6 hop cong trinh van phong lam viéc, trung tam
thuong mai va can ho cao cap so6 9 pho Tran Thanh Tong, quan Hai Ba Trung, Ha No§i

~_ Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong
Cong ty co phan Kinh doanh Dich vu cao cap Dau khi Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghi¢p nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

(;én cu theo Piéu 1é sira dbi bd sung cua Cpng ty cc;), phan Kinh doanh dich vu
cao cap Dau khi Viét Nam da dugc DPai hdi c6 dong bat thuong thong qua ngay
17/12/2010;

Can ctr Gidy chting nhan ding ky kinh doanh cong ty c6 phan s6 0500547376 do
S& K¢ hoach va Pau tu Quang Ninh cap stra d6i ngay 19/8/2010;

Can ctr cac van ban phép 1y lién quan.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh Dich vu cao cip Dau khi Viét
Nam (P\{R) kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét phé duyét chi truong dau tu Dy
an, cu thé nhu sau:

1. Tén du an: Toa nha van phong lam viéc, trung tam thuong mai va can hd cao cép

2. Chi dau tu: Cf)ng ty Cé phan Pau tu phat trién Binh An va Cong ty C6 phan Kinh
doanh dich vu cao cap Dau khi Vi¢t Nam

3. Muc tiéu dau tw: Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2011 va cac nim t&i
cua Cong ty, trién khai tot nhiém vu san xuét kinh doanh cua HPQT va Hoi d@)ng )
dong PVR giao.

4. Pia diém Dy an: S6 9 phd Tran Thanh Tong, phuong Bach Pang, quan Hai Ba
Trung, Thanh phd Ha Noi.

5. Cac chi tiéu quy hoach du kién diu tw, chi phi dit va chuyén nhwong dw kién:

STT Noi dung Pon vi Gia tri
1 | Dién tich khu dat m2 11.156,1
2 | Dién tich xay dung m2 5.020
3 | Di¢n tich san vuon cdy xanh m2 6.136
4 | Mat d6 xay dung % 45%
5 | S6 thng hAm Tang 03
6 | S tang noi Tang 09
7 | Tong dién tich san tang noi m2 50.792
8 | Dién tich ting him m2 20.250
9 | Tong dién tich san (bao gdm ca ting ham) m2 71.042




Tong dién tich san kinh doanh ting noi: m2 40.971,1
10 - TTTM, van phong, dich vu cong cong m2 19.513,6
- Canho m?2 21.457,5
Chi phi dat va nhan chuyén nhuong Ty dong 881,62
11 - Tra tién nhan chuyén nhuong dy kién Ty dong 480,00
- Tra tién dit cho thanh phd (du kién e
khoang 80 triéu dong/m?2 dat xay dung) Ty dong 401,62
6. Tong mirc diu tw va ngudn von du kién.
6.1. Khai toan tong mirc diu tw.
STT NOI DUNG PON VI GIA TRI GHI CHU
1 | Chi phi tién dat va nhan chuyén dong 881.619.600.000
nhuong
2 | Chi phi xay dung dong 803.282.172.000
3 | Chi phi thiét bi dong 153.516.200.000
4 | Chi phi quan Iy DA dong 20.428.000.000
5 | Chi phi tu van dau tu xay dung dong 30.764.600.000
6 | Chi phi khac (chua bao gom lai dong 20.489.200.000
vay dau tu)
7 | Lai vay trong thoi gian xay dung dong 101.250.000.000
8 | Chi phi dy phong dong 102.848.017.000
(10%x(2+3+4+5+6))
TONG CONG 2.114.197.789.000
6.2. Nguon von dr kién.
STT CO CAU VON PAU TU PON VI GIA TRI TY LE
1 | VonCSH dong 533.423.051.000 | 25.23%
2 | Von huy dong tir khach hang dong 979.524.738.000 | 46.33%
3 | Von vay dong 601.250.000.000 | 28.44%
4 | Trong d6
4.1 | - Vén vay ngdn hang trong thoi dong 500.000.000.000 | 23.65%
gian XD
4.2 | - Lai vay ngan hang trong thoi d&ng 101.250.000.000 4.79%
gian XD
TONG CONG 2.114.197.789.000

7. Thoi gian thyc hién dy an:

Du kién thoi gian thyc gian thuc hién dy an (tir giai doan chuan bi dau tu dén
giai doan két thiic ban giao khai thac sir dung) khoang tir 27 - 30 thang

8. Hinh thitc t6 chirc thue hién:

Cong ty PVR s& mua lai toan bd s6 ¢6 phan ma cong ty Pai Duong hién c6 va
dugc quyén so hitu Cong ty Binh An (94%) voi chi phi du kién khoang 480 ty dong
(v6i diéu kién Dy 4n phai duoc co quan chirc ning c6 thim quyén ctia Nha nudc phé

duyét quy hoach chi tiét 1/500).




PVR va Binh An s& to chtrc chuén bi, thuc hién dau tu xay dung, van hanh va
kinh doanh Dy &n. VOon gop dau tu va phan chia lgi nhuan sé theo ty I¢ tuong ing s&
hitu ¢d phan.

9. San pham muc tiéu va phwong an kinh doanh dy kién
Do du 4n nam & trung tim ctia Thi d6 cach hd Hoan Kiém khong dy 2 km, mot

vi tri rat thuan tién cho viéc kinh doanh hoac sinh song va lam viéc. Chinh vi vy san

pham muc tiéu cuia dy an s€ 1a cac can ho cao cap, van phong cho thué hang A, trung

tam thuong mai va dich vu cong cong, va ddi tuong khach hang hudng té1 1a nhitng

ngudi c6 thu nhap cao. Gid ban m2 san trung binh dy kién:

Khoi can ho cao cap

10. Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat cia dy an:

TTTM, van phong, dich vu : 64.050.000 d(f)ng/mZ (twong duong 3.050$/m2)
: 64.000.000 dong/m2 (twong duong 3.048%/m2)

STT NOI DUNG PON VI GIA TRI GHI CHU
| Cac chi tiéu tai chinh
1 | Tong doanh thu trudc thué dong | 2.562.121.974.000
2 | Doanh thu trugc thué hang nam dong 102.484.879.000
3 | Chi phi van hanh binh quan hang dong 82.124.571.000
nam
4 | Tong chi phi trude thué dong | 2.053.114.273.000
5 | Tong loi nhudn sau thué dong 381.755.775.000
6 | Loi nhuan binh quan dong 15.270.231.000
7 | Loi nhuén sau ban hang dé)ng 282.551.616.278
8 | Suat thu loi noi tai (IRR) % 16,48% | >rck=
15,87%
9 | Hién gia hé s6 thu chi (NPV) dong 6.581.823.000
10 | Thoi han thu h6i von
10.1| Thoi han thu héi vén nho loi 2 ndm 9 thang ké tir khi
nhudn va khdu hao dw én bdt
dau trién
khai
10.2| Thoi gian thu héi von c6 tinh téi | 10 ndm 5 thang ké tir khi
hé sé chiét khdu dir dn bt
dau trién
khai
11 | Ty suat Tong LN/TMDT lan 0,18
12 | Ty 1¢ lgi nhuan/von CSH lan 0,72
Il | Cac chi tidu kinh té xi hoi
1 | Tong gia tri san pham thuan tay dong 52.689.265.090
gia tang
2 | Gi tri SP gia ting binh quan tinh lan 0,025
cho 1 déng vén (VAT/TM PT)
3 | Gia tri SP gia tang hang nam dong 2.107.570.604
4 | Tong mirc déng gop cho ngan dong 179.941.190.177
sach
5 | Muc dong gép cho ngan sach dong 7.197.647.607




binh quén

6 | Muc dong gép cho ngan lan 0,09
sach/von dau tu

* Keét luan va kién nghi:

Véi nhitng ndi dung di trinh bay & trén, HDQT Céng ty nhan thay diy 1a Du an
c¢6 kha ning thyc hién va sinh 16i cao, thoi gian thu hdi vén nhanh.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng Cong ty xem xét, chap thuan cac ndi dung sau:
+ Phé duyét chi trwong cho phép PVR dau tu Dy 4n trén;

+ Uy quyén cho HDQT thay mit DPHDCD phé duyét cac cong viéc thudc thim
quyén cia PHDCP dé trién khai cac cong viée tiép theo cuia dy an;

+ Uy quyén cho Tong Giam dc Cong ty chii dong xay dung phuong an chuyén
nhugng phan vén du 4n cho cac di tac khac khi can thiét dé dam bao can dbi
ngudn von kinh doanh ciia Cong ty.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Ngvl'lnhépi. PHO CHU TICH
- u trén; )

- Luu VT, HDQT., (ba ky)



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KINH DOANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
DICH VU CAO CAP DAU KHi VIET NAM
S6:  /PVR-HPQT Qudng Ninh, ngay.....thang.....nam 2011
TO TRINH

Vé viée: Xin phé duyét Béo cdo dau tu diéu chinh va 1ap lai Quy hoach chi tiét xay
dung ty 1€ 1/500 dy an Khu du lich Quéc té cao cép Tan Vién Giai doan 1

Kinh gtri: Pai hoi dé)r}g 0(3 dong
Cong ty c6 phan Kinh doanh Dich vu cao cap Dau khi Viét Nam

Can ctr Luat Xay dung s6 16/2003/QH11, Luat Nha & s6 56/2005/QHI11, Luat sta
d6i s6 34/2009/QH12, Luat stra d6i s6 39/2009/QH12;

Cin cir Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh s6 0500547376 ciia Cong ty C6 phan
KDDVCC Dau khi Viét Nam diang ky thay doi lan 6 ngay 25/03/2010 do S¢ Ké hoach va
Pau tu tinh Quang Ninh cap;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Cong ty cd phﬁn Kinh doanh Dich vu cao
cap Dau khi Viét Nam dugc Dai hdi c6 dong thong qua ngay 12/03/2010;

Cin ct Gidy chung nhan dau tu sé 03121000162 ngay 29/11/2007 cia UBND tinh
Ha Tay (cil) cAp gidy chting nhan dau tu cho du 4n Khu du lich Quéc té cao cip Tan Vién
(dy 4n Tan Vién), khu H6 Sudi Hai, huyén Ba Vi, TP Ha Noi.

Cin ctr Quyét dinh s6 1768/ QD-UBND ngay 25/09/2007ctia UBND tinh Ha Tay vé
viéc phé duyét quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/2000, Khu du lich Qudc té cao cip Tan
Vién, khu hd Sudi Hai, huyén Ba Vi, tinh Ha Noi.

Cin ctr Quyét dinh s6 2606/QD-UBND ngay 28/12/2007 ctia UBND tinh Ha Tay vé
viéc phé duyét nhiém vu thiét ké Quy hoach chi tiét ty 18 1/500 Khu du lich Quéc té cao
cap Tan Vién.

Cian ctr Quyét dinh s6 359/QD-PVR ngay 03/6/2008 cia HPQT vé viéc phé duyét
bao céo dau tu va cho phép dau tu du an Khu du lich Qudc té cao cip Tan Vién, khu Hb
Sudi Hai, huyén Ba Vi, thanh phé Ha Noi;

Cin c&t To trinh s6 02/TTr-B.DAHSH ngay 04/4/2011 cta Ban du an H6 Subi Hai,

Bé4o c4o thim dinh sb ...... /BC-KHDT ngay ...... ctia Phong Ké hoach Pau tu vé viéc
tham dinh Bao cdo dau tu di€u chinh dg 4n Khu du lich Quoéc t€ cao cap Tan Vién giai
doan 1;

Theo d6, HDQT PVR kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét phé duyét Bao co
dau tu diéu chinh, 1ap lai Quy hoach chi tiét xay dung ty 1€ 1/500 va cac kién nghi cia Du
an Khu du lich Quéc té cao cip Tan Vién giai doan 1 v&i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:
. B4o c4o diu tu diéu chinh.

1.1 Ly do diéu chinh.

Dy an Khu du lich Quéc té cao cAp Tan Vién (du 4n Tan Vién) da dugc HDQT Céng
ty phé duyét chii truong cho phép dau tu tai Quyét dinh s6 359/QD-PVR ngay 03/6/2008
v6i quy mo 1204,8 ha va tong muc dau tu 4.690.272.236.000 dong. Tuy nhién, do anh

1



huong cua viée hop nhit tinh Ha T4y vao thanh phd Ha No6i nén du 4n di phai tam ding

cho ra soat.

Ngay 28/4/2009, UBND thanh phd Ha Noi di c6 Quyét dinh s6 1981/QD-UBND vé
viéc giao Trung tdm giao dich dat dai va phat trién quy dat thuoc S Tai nguyén va Moi
truong thuc hién cong tac dén bu giai phong mit bang 158,3ha dién tich cac dao trén cos
+23m dy an.

Ngay 13/5/2010, UBND thanh phé Ha Nbi c6 Cong vin s6 3362/UBND-XD vé viéc
ddng ¥ vé nguyén tic cho phép tiép tuc trién khai dau tu du an, S¢ Ké hoach Pau tu ciing
cO cong van s6 2912/KHPT-VX ngay 29/7/2010 vé viéc “chi dao trién khai thuc hién cac
du 4n san golf trén dia ban thanh phd”, theo d6 So thong bao cho phép Cong ty chi duoc
tiép tuc trién khai dau tu giai doan 1, khong c6 giai doan 2 dy an Khu du lich Quéc té cao
cap Tan Vién.

Ngay 15/11/2010, UBND thanh phé Ha Noi da c6 Cong van s6 9252/UBND-XD giri
S& Quy hoach Kién tric va Cong ty, theo 6 UBND TP chip thuén chu truong cho 1ap
quy hoach chi tiét XD ty 18 1/500 giai doan 1 v6i quy mé 183,6 ha cac ddo 1ong ho va mot
phén quén gi6 khu vuc phia Béc ho.

Ngay 16/11/2010 S& Quy hoach Kién tric thanh phd di c6 Coéng vin sd
3753/QHKT-P5 vé viéc “Tham dinh d6 4n QHCTXD ty 18 1/500 dur 4n”, theo d6 S& yéu
cau lap diéu chinh nhiém vu quy hoach chi tiét XD ty 1& 1/500 va trién khai 1ap quy hoach
dé S6 tham dinh trinh UBND thanh phé phé duyét.

Ngay 29/11/2010 Céng ty di hoan thanh Nhiém vu quy hoach chi tiét XD va trinh S&
QHKT tham dinh, hién S¢ dang thy 1y ho so.

Nhu vay, du 4n dd diéu chinh tir hai giai doan véi dién tich 1204,8 ha (theo quy
hoach CTXD ty 1& 1/2000) xudng con mdt giai doan véi dién tich 183,6 ha, diéu nay da
dan dén thay ddi vé quy mo dau tu, quy hoach va hiéu qua kinh t& dy an. Véi nhiing
nguyén nhan trén, Cong ty di tién hanh 1ap Béo cdo dau tu diéu chinh dy 4n Khu du lich
Qubc té cao cép Tan Vién giai doan 1.

1.2 Vi tri, quy mé6 du an.

1.2.1 Tén du 4n : Khu du lich Quéc té cao cap Tan Vién - Giai doan 1.

1.2.2 Chit ddu tw  : Cong ty C6 phan Kinh doanh dich vu cao cap Dau khi Viét Nam;

1.2.3 Muc tiéu dau tu: Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2010-2015 ciia
cong ty, xdy dung dy an thanh khu du lich hién dai, tiéu chuan Qudc
té, dong bo, phat trién bén viing mang lai hiéu qua kinh té cao cho
Cong ty va xa hoi.

1.2.4 Quy md dw an: Khoang 183,6 ha (trong d0, dién tich dat thu hoi trén c6t 23m 1a
158,3 ha cac dao 1ong hd Sudi Hai, quy hoach dap mé rong mot s6
dao 25,3ha).

1.2.5 Pia diém Dy 4n: Cac dao long hd Sudi Hai, Khu ho Sudi Hai, huyén Ba Vi, Thanh
phé Ha Noi.

1.3 Noi dung diu tu:

1.3.1 N§i dung va quy mo dau tw xay dwng:

Stt

Loai dat DTdat | Tylé | DTXD | DTsan | Tang
(m2) % (m2) (m2) | caoTB




1 Khu trung tim dich vu dén tiép phia Bac 27.966 | 1,52 1.100| 6.600 1-2
1.1 | Khu trung tim dén tiép 7.188 | 0,39 1.100 6.600 1-2
1.1.1 | Trung tdm d6n tiép 1.086 | 0,06 300 600 2
1.1.2 | Khu dich vy va vui choi giai tri 3.698 | 0,20 500 1.000 1
1.1.3 | Thap anh sang 1.257 | 0,07 300 5.000 | 20-30m
1.1.4 | Bén cang 1.147 | 0,06

1.2 | Khdng gian xanh 19.139 | 1,04

1.2.1 | Séng s6i trang c6 xanh 2502 | 0,14

1.2.2 | Khong gian xanh 15971 | 0,87

1.2.3 | San duong dao 666 | 0,04

1.3 | Giao thdng 1.639 | 0,09

1.3.1 | Bai do xe 1.639 | 0,09

2 Khu ddo Thanh Nién - Thanh Nién Resort 80.342 | 4,37 | 13.940 | 30.280 1-2
2.1 | Khu trung tim dén tiép 5.403| 0,29 1.600 2.550 1-2
2.1.1 | Trung tdm dén tiép 1.709 | 0,09 500 1.000 2
2.1.2 | Khu cau lac b9, massage, th¢ duc tham my 878 | 0,05 300 450 1-2
2.1.3 | Nha hang, ciu lac bd dém 1.889 | 0,10 300 600 2
2.1.4 | Bé boi 327 | 0,02

2.1.5 | Choi vong canh (5 choi) 600 | 0,03 500 500 1
2.2 | Khu nghi 57.824 | 3,15| 12.340 | 27.730 1-2
2.2.1 | Bugalow (26 nha) 23.462 | 1,28 2.080 2.080 1
2.2.2 | Biét thy (57 nha) 34.362 | 1,87 | 10.260 | 25.650 2-3
2.3 | Khong gian xanh 3.772 | 0,21

2.3.1 | Khong gian xanh TDTT 2.115| 0,12

2.3.2 | Khdng gian xanh 1.657 | 0,09

2.4 | Giao thong 13.343 | 0,73

2.4.1 | Bai do xe 501 | 0,03

2.4.2 | Giao théng 12.842 | 0,70

3 Khu dao 73 994.759 | 54,17 | 25.690 | 99.423

3.1 | Khusan Golf 1815 815.920 | 44,43 3.185 | 15.925

3.1.1 | Cau lac bo golf 14.263 | 0,78 3.185 | 15.925 5
3.1.2 | Sén golf 801.657 | 43,65

3.2 | Trung tAm thwong mai dich vu 4356 | 0,24 574 1.148 2
3.2.1 | Bén thuyén 527 | 0,03

3.2.2 | Trung tam thuong mai dich vu 3.829 | 0,21 574 1.148 2
3.3 | Khu biét thy (183 10) 109.654 | 5,97 | 32.940 | 82.350 2-3
3.3.1 | Khu biét thu 1(20 16) 12.190 | 0,66 3.600 9.000 2-3
3.3.2 | Khu biét thy 2(23 10) 13536 | 0,74 | 4.140| 10.350 2-3
3.3.3 | Khu biét thu 3(26 16) 15398 | 0,84 | 4.680| 11.700 2-3
3.3.4 | Khu biét thu 4(36 16) 21.622 | 1,18 6.480 | 16.200 2-3
3.3.5 | Khu biét thy 5(28 16) 16.588 | 0,90 5.040 | 12.600 2-3
3.3.6 | Khu biét thy 6(24 10) 14.626 | 0,80 4.320 | 10.800 2-3
3.3.7 | Khu biét thy 7(26 16) 15.694 | 0,85 4.680 | 11.700 2-3
3.4 | Khong gian xanh 20.634 | 1,12

3.5 | Giao théng 44195 | 241

3.5.1 | Giao thong 27.244 | 1,48




3.5.2 | Giao thong ndi khu 16.058 | 0,87

3.5.3 | Bdi dd xe 893 | 0,05

4 Pio Yén Binh 191.720 | 10,44 | 22.011 | 67.277 1-2
4.1 | Khu trung tim céng cong 17986 | 0,98 5.054 8.327 1-2
4.1.1 | Trung tdm thuong mai dich vu 6.355| 0,35 1.271 2.542 2
4.1.2 | Trung tdm van hoa 1.665| 0,09 300 600 2
4.1.3 | Nha hang bar 1 1.101| 0,06 200 400 2
4.1.4 | Nha hang bar 2 573 | 0,03 180 180 1
4.1.5 | Nha hang bar 3 820 | 0,04 200 400 2
4.1.6 | Trung tdm cham s6c tham my, spa, massage 5563 | 0,30 2.603 3.905 1-2
4.1.7 | Cau lac bd bén thuyén 1.330 | 0,07 300 300 1
4.1.8 | Bén thuyén 579 | 0,03

4.2 | Khu biét thy (141 biét thy) 84.784 | 4,62 | 23.580 | 58.950 2-3
4.2.1 | Dat biét thu 1 (29 biét thy) 17.312 | 0,94 5.220 | 13.050 2-3
4.2.2 | Dat biét thu 2 (21 biét thy) 12.786 | 0,70 3.780 9.450 2-3
4.2.3 | Dat biét thu 3 (12 biét thw) 7.242 | 0,39 2.160 5.400 2-3
4.2.4 | Dat biét thu 4 (29 biét thy) 17.406 | 0,95 5.220 | 13.050 2-3
4.2.5 | Dat biét thu 5 (18 biét thy) 10.664 | 0,58 3.240 8.100 2-3
4.2.6 | Dat biét thu 6 (11 biét thw) 6.755 | 0,37 180 450 2-3
4.2.7 | Dét biét thy cao cap 1 (10 biét thw) 6.197 | 0,34 1.800 4.500 2-3
4.2.8 | Dat biét thy cao cap 2 (11 biét thw) 6.422 | 0,35 1.980 4.950 2-3
4.3 | Khong gian xanh 56.487 | 3,08

4.3.1 | Khong gian xanh TDTT 3.195| 0,17

4.3.2 | Bao hoa nhd 191 | 0,01

4.3.3 | Khdng gian xanh 50.476 | 2,75

4.3.4 | San duong dao 2625 | 0,14

4.4 Giao thong 32.463 | 1,77

5 Pao Yén Tinh 227.827 | 12,41 | 33.760 | 88.946 3
5.1 | Bugalow (38 bugalow) 69.476 | 3,78 | 10.421 | 31.263 3
5.2 | Trung tAm cong cOng 13.291 | 0,72 1.329 2.658 2
5.3 | Khu biét thu nghi dudng (175 biét thu) 104.850 | 5,71 | 22.010| 55.025 2-3
5.3.1 | Dat biét thu nghi dudng 1 (18 biét thy) 10.998 | 0,60 3.240 8.100 2-3
5.3.2 | Pat biét thu nghi dudng 2 (28 biét thur) 16.592 | 0,90 3.318 8.295 2-3
5.3.3 | Dat biét thy nghi dudng 3 (17 biét thy) 10.209 | 0,56 2.042 5.105 2-3
5.3.4 | Dat biét thu nghi dudng 4 (23 biét thy) 13.937 | 0,76 2.787 6.968 2-3
5.3.5 | Pat biét thu nghi dudng 5 (34 biét thu) 20570 | 1,12 4114 | 10.285 2-3
5.3.6 | Dat biét thy nghi dudng 6 (54 biét thy) 32.544 | 1,77 6.509 | 16.273 2-3
5.4 | Cay xanh dudng dao 9.107 | 0,50

55 | Giao thdng 31.103 | 1,69

6 Khu Dio to hep khach san va gidi tri cao 97.442 | 531| 9519| 20.908

ca

6.1 Klll)éch san va giai tri cao cap 44583 | 2,43 6.162 | 17.208 2
6.1.1 | Bén thuyén 1.145 | 0,06

6.1.2 | Cau lac bo bén thuyén 302 | 0,02 302 302 1
6.1.3 | Khu dao nha hang bar 2171 | 0,12 434 868 2
6.1.4 | Khach san va giai tri cao cap 17.425 | 0,95 5.306 | 15.918 3




6.1.5 | Bé boi, khong gian bar nudc 4,047 | 0,22

6.1.6 | Cay xanh canh quan 14571 | 0,79

6.1.7 | Khu ddo cay xanh thé duc thé thao 4922 | 0,27 120 120 1
6.2 | Khu "Water Resort" 38.852 | 2,12 3.357 3.700 1-2
6.2.1 | Khu dao don tiép (11 bugalows) 16.073 | 0,88 343 686 2
6.2.2 | Khu t0 hop dao nghi dudng (3 dao) 12.167 | 0,66 1.825 1.825 1
6.2.3 | Pao Spa masage bé boi 1843 | 0,10 369 369 1
6.2.4 | Bao cham soéc tham my 1589 | 0,09 318 318 1
6.2.5 | bao Nhac 844 | 0,05 127 127 1
6.2.6 | bao Hoa 500 | 0,03 75 75 1
6.2.7 | Bdo Nha hang 904 | 0,05 300 300 1
6.2.8 | Cay xanh canh quan 2565 | 0,14

6.2.9 | San duong dao 2.367 | 0,13

6.3 | Giao thong 14.007 | 0,76

7 Khu dédo Bai Chay 185.651 | 10,11 | 14.379 | 31.493

7.1 | Khu trung tim cong cfng 9299 | 0,51 500 1.000 2
7.1.1 | Khu bén thuyén 1.710 | 0,09

7.1.2 | Cau lac b du thuyén 500 | 0,03 500 1.000 2
7.1.3 | Cay xanh-duong dao 7.089 | 0,39

7.2 | Khu Cong vién chuyén dé 123.193 | 6,71 | 13.879 | 30.493 2
7.2.1 | Khu don tiép 6.812 | 0,37 300 600 2
7.2.2 | Khu dich vu - Siéu thi TDTT 9.469 | 0,52 1.894 3.788 2
7.2.3 | Khu cac cau lac bd 31.076 | 1,69 6.215 | 12.430 2
7.2.4 | Cong vién 75.836 | 4,13 5470 | 13.675 2-3
7.3 | Cay xanh- san vuon 24060 | 1,31

7.4 | Giao thong 29.099 | 1,58

8 Pao Tan Vién 30.728 | 1,67 1.200 8.400 | 50-60m
9 Tong dién tich 1.836.435 100 | 120.400 | 344.935

~ Quy hoach str dung dat trén dugc 1ay theo quy hoach chi tiét XD ty 1& 1/2000 Khu
du lich Qudc té cao cap Tan Vién di dugc UBND tinh Ha Tay (cii) phé duyét tai

Quyét dinh s6 1768/ QD-UBND ngay 25/09/2007).

~ Déi v6i phan dién tich du kién quy hoach dip mé rong cac dao (23,6ha) Cong ty s&
xin chu truong cla cac cap co tham quyén, trong truong hop néu khong duoc chap
thuan Cong ty s& 1ap quy hoach v6i phan dién tich 158,3 ha theo Quyét dinh sb
1981/QD-UBND ngay 28/4/2009 cia UBND thanh phé Ha Noi.

1.3.2 Phén ky dau tw va phwong an kinh doanh:

Dy 4n Khu du lich Quéc té cao cAp Tan Vién v6i quy mo rong 183,6 ha, tong mirc
dau tu du kién 1a 3.453.649.150.000 dong v6i nhiéu khu chirc ning hién dai va quy mo, dé
du an dau tu va trién khai hiéu qua dong thoi phu hop véi didu kién thuc té, du 4n dau tu
xay dyng dy kién trién khai theo hai budc nhu sau :

Budc 1: Nam 2011 - 2013 ‘

Pau tu xay dung hoan chinh toan b ha tang va san golf trén ddo 73 du an.

Sau khi hoan thanh thi céng phan ha ting va san golf du 4n dwoc kinh doanh theo
phuong thurc:




Sén Golf sé& thu tir ban thé hoi vién va hdi phi, ban vé tham quan va choi Golf cho
khach du lich, gi4 ban thé golf trung binh tir 37.000 USD — 45.000USD/thé.

Céc khu phan khu chtrc nang con lai (biét thy, resort, khu vui choi giai tri cao cép,
khu in udng vui choi giai tri...vv) s& duoc ban hét, hoic mot phan cho nha dau tu tha cap
nham thu hdi vén va tai dau tu xdy dung cac cong trinh kién trac giai doan 2.

Budce 2: Nam 2014 - 2016 ’

Pau tu xay dung cac cong trinh kién truc thudc cac ddo Thanh nién, 73, Bai Chay,
Yén Binh, Yén Tinh, Tan Vién va Déo to hop giai tri cao cap.

Sau khi hoan thanh cac cong trinh kién trac & cac khu chtrc ning con lai, du an
duoc kinh doanh theo phuong thirc sau:

Nha hang, trung tam dén tiép, thuong mai, cong vién chuyén dé s& dugc cong ty t6
chue kinh doanh hodc cho cho nha dau tu thir cp thué lai kinh doanh véi gia trung binh
15 USD/m2 thang.

Céc khu khach san cho khéach thué véi gid trung binh 70 USD/dém, cac bungalow
dugc cho khach thué véi gia du kién trung binh 200 USD/dém.

Céc 16 biét thu s& dugc ban cho khach hang véi gia du kién 13.500.000 d/m2 nén
ngay trong nim th nhat.

1.3.3 Tong mirc dau twr va ngudn von dau tu:

Téng muc {it“iu tw. o o q ‘

Tong mirc dau tu cua du an dugc tinh bat dau ké tir khi Dy an bat dau chuan bi dau
tu dén khi két thuc xdy dung dua Dy an vao khai thac sir dung. Bao gém cac chi phi tu
van DTXD va QLDA, chi phi xay ldp va thiét bi, chi phi dén bu giai phong mat bang du
an, chi phi thué dat, chi phi dau tu ha ting, chi phi khéc, 14i vay trong thoi gian XD, chi
phi du phong va chi phi von luu dong ban dau cua du an.

Téng mirc dau tu 13: 3.453.649.150.000 dong, cu thé nhu sau:

STT Noi dung Gia trl frude Thué VAT | Gié tri sau thud
1| Chi phi GPMB va chuyén ddi | 300.000.000.000 0| 300.000.000.000
hd Subi Hai
2| Chi phi XD 1.788.086.500.000 | 178.808.610.000 | 1.966.895.110.000
3| Chi phi thiét bj 301.159.100.000 | 30.115.900.000 | 331.275.000.000
4 | Chi phi OLDA 50.431.100.000 | 5.043.230.000 |  55.474.330.000
5 | Chi phi tw van dAu tw XD 201.724.100.000 | 20.172.400.000 | 221.896.500.000
6 | Chi phi khac ‘ 294.077.700.000 | 12.607.860.000 | 306.685.560.000
~ Chi phi khéic khong bao gom | 126.077.700.000 | 12.607.860.000 | _138.685.560.000
l4i va
_ Lai \)//ay trong thoi gian XD 168.000.000.000 168.000.000.000
7| Chi phi du phong 246.747.850.000 | 24.674.800.000 | 271.422.650.000
= Du phong chi phi xay lép 246.747.850.000 | 24.674.800.000 | 271.422.650.000
- Dy phong lai vay
TONG CONG 3.182.226.350.000 | 271.422.800.000 | 3.453.649.150.000

Nguon von dau tw du kién.

Nguon von dau tu bao gom:




+ Vén chi s¢ hitu, ngudn von huy dong hop phap

+ Vén vay ngan hang.

Co cau von dau tu Du an du kién nhu sau:

Il | COCAU VON PAU TU 3.453.649.150.000
1 | Vén CSH dong 583.407.100.000 16,89%
2 | Von huy dong tir khach hang dong | 1.817.242.050.000 52,62%
3 | Vbn vay doéng | 1.053.000.000.000 30,49%
4 | Trong do
- Vén vay ngdn hang trong thoi gian dong 885.000.000.000 25,63%
XD
- Ldi vay ngan hang trong thoi gian dong 168.000.000.000 4,86%
XD
1.3.4 Hiéu qua kinh té ciia di 4n.
IV | CAC CHI TIEU TAI CHINH
1 | Tong mic dau tu toan bo du an dong 3.453.469.150.000
2 | Doanh thu hang nam dong
463.500.600.000
3 | Tong doanh thu trudc thué dong 13.441.517.513.346
4 | Chi phi van hanh binh quin hang dong 183.689.500.000
nam
5 | Tong chi phi trudc thué dong 5.326.995.805.899
6 | Tong loi nhudn sau thué dong 6.085.891.280.585
7 | Loi nhuan binh quan dong 243.435.651.223
8 | Suat thu loi ndi tai (IRR) % 20,64% >r=
15,01%
9 | Hién gia hé s6 thu chi (NPV) dong 312.679.062.407
10 | Thoi han thu hdi von
10.1 | Thoi gian thu hoi vén c6 tinh téi 10 nam 7 thang ké tir khi dir
hé sé chiét khdu dn bdt ddu
trién khai
10.2 | Thoi han thu héi von nho loi 10 nam 7 thang ké tir khi dir
nhudn va khau hao an bat dau
trién khai
11 | Ty suat Tong LN/TMDT 1,76
12 | Ty I¢ loi nhudn/doanh thu 0,45
11 | GIA THANH XAY DUNG
1 | TMDT/Tong DT dat dy 4n dong/m2 1.881.000
2 | Tong chi phi dau tu xay dung dong/m2 6.378.000 | Tam tinh
biét thu/Téng dién tich san xay (Gia von
dung biét thy hang ban)
3 | (Tong chi phi dau tu xay dung dong/m2 5.814.000
biét thy - chi phi tién dit - 13
vay)/Tong dién tich san biét thy
4 | Tong chi phi dau tu xay dyng san USD/thé 35.727 | Tam tinh
golf/S6 thé golf (Gia vbn

7




hang ban)

5 | Tong chi phi dau tu khach san/S6 | dong/givdng 749.816.000
giuong

6 | (Tong chi phi dau tu khach san - | dong/giudng 683.930.000
tién dat - 1ai vay)/Tong s6 giuong

7 | Tong chi phi dau tu dong/m2 6.528.000
bungalow/Tong dién tich san
bungalow

8 | (Tong chi phi dau tw bungalow- dong/m2 5.814.000
chi phi l&i vay - tién dat)/Tong
dién tich san bungalow

1.3.5 Tién d thwe hién cia dy 4n:
- Du kjén Quy 11/2011 hoan thanh tit cong tac giai phong mit bang, hoan tat thu tuc
giao nhan dat. ‘
- Quy 11/2011 hoan thanh cong tac 1ap diéu chinh quy hoach va phé duyét quy hoach
chi tiét xay dung ty 1€ 1/500 giai doan 1 du an.
- Quy 1172011 hoan tat cong tac lap du an dau tu, thiét ké va phé duyét thiét ké ky
thuat.
- Trong Quy I11/2011 dau thau lya chon nha thau thi cong, tu vin giam sat, du kién
khoi cong cong trinh trude 19/08/2011. ‘
- Quy IV/2012 bat dau dua du an vao van hanh khai thac tirng phan.
- Quy IV/2016 hoan thanh cong tac xay dung du an. Thoi gian thi céng du an du
kién khodng 5 nam.
I1. Lap lai quy hoach chi tiét XD ty 1¢ 1/500 giai doan 1:
Do quy mé vé du an thay doi nén Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 giai doan
1 s& duoc lap lai. Cong tac lap lai quy hoach s& duoc trién khai theo hai budc nhu sau:
~ Bude 1: Giao cho Vién Kién tric, Quy hoach d6 thi va Nong thon (1a nha thau dang lap
quy hoach chi tiét XD ty 18 1/500 theo quy md 1204.8 ha) lap lai quy hoach chi tiét xay
dung ty 1€ 1/500 giai doan 1 trén dién tich 183,6 ha theo dd an quy hoach chi tiét XD ty 1€
1/2000, va theo chi dao cia UBND TP Ha Noi tai cong vin sd 9252/UBND-XD ngay
15/11/2010 dé trinh cac co quan nha nudc c6 thAm quyén xem xét, phé duyét phuc vu
cong tic GPMB, thu hdi, giao dét va khoi cong du an.
~ Budc 2: Cong ty s& tim kiém mot don vi tu van nudc ngoai ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
cong tac 1ap quy hoach cac dur an khu du lich quéc té dé diéu chinh lai quy hoach tong
mit bang nham khai théc t6i da ngudn tai nguyén dat, ting hiéu qua dau tu du an gop
phan nang cao vi tri va thuong hi¢u Cong ty trén thi trudng trong nudc ciing nhur qudc té.
II1. Két luan va kién nghi
Thong qua nghién ciru, phan tich tinh toan va xac dinh hiéu qua kinh té du 4n tir Bdo
céo dau tu diéu chinh, Cong ty PVR dua ra két luan vé mot s6 ndi dung cha yéu nhu sau:
Tong murc dau tu du 4n 3.453.649.150.000 dong, s6 von cha s hitu PVR dau tu du
an khoang 583,4 ty dong. Tong lgi nhuan PVR thu dugc (tinh cho 25 niam hoat dong) la
6.085,8 ty dong, loi nhuan binh quan nim PVR thu dugc 1a 243,4 ty dong, cac chi tiéu
NPV=312,6 ty va IRR= 20,64% (> r chiét khau ~ 15,01%) cho thiy du 4n 14 hiéu qua.



Dé c6 co so trién khai cac budce tiép theo vé dau tu xay dung, HDQT Céng ty kinh

trinh PHDPCP Cong ty xem xét, phé duyét mot sé noi dung sau:

Phé duyét Bao cao dau tu diéu chinh dy 4n Khu du lich Qudc té cao cip Tan Vién
giai doan 1 véi tong mirc dau tu 1a 3.453.649.150.000 dong.
Uy quyén cho HDQT thay mit PHDCD phé duyét cac cong viée tiép theo thudc
tham quyén PHDCD dé trién khai du an.
Do phén dién tich giai doan 1 cua dy an la 183,6 ha béng khoang 15% so véi dién
tich 1ap quy hoach da dugc HPQT Cong ty phé duyét tai Quyét dinh sb 359/QD-
PVR ngay 03/06/2008, nén toan bd chi phi phan cong viéc da thyc hién ké tir khi
trién khai thuc hién dy 4n dén nay sé khong nam trong tong muc dau tu glal doan 1
du an. Uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh viéc phan bo toan bd phan chi phi
da thuc hién & trén sé& duoc phan bod cho cic nha dau tu thi cap (néu c6) hoic sé
dua vao tong mirc dau tu giai doan 2 cta du an (néu giai doan 2 dugc cip co thim
quyén chap thuan cho phép trién khai), hodc s& dé nghi Thanh phé trir vao chi phi
thué dat du an vé sau.
(Chi phi phan céng viéc da thuwce hién xem Phu luc dinh kém)
Uy quyén cho Tong Giam ddc Cong ty cin ctr vao diéu kién thuc té cua Cong ty
xem xét quyét dinh hinh thire dau tu (dau tu xay dung toan bo bao gdom ha tang, san
golf va cong trinh kién trac, hodc chuyén nhuong toan b, timg phan dy 4n sau khi
da hoan thanh budc 1) va phuong an kinh doanh theo tirng phan ky.
Cho phép 1ap lai quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 giai doan 1 du an voi quy
mo 183,6 ha theo hai budc nhu da trinh bay ¢ trén.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét phé duyét.

Tréan trong kinh chao!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
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- Luu VT, HDQT.
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